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Organizacion campesina, la clave del
éxito en los proyectos de desarrollo rural

Obligados por una grave
crisis econémica y social,
ocasionada por la alta
presion poblacional y el
cambio en el uso de la
tierra -de agricultura a
ganaderia- un grupo de
habitantes del cantén de
Hojancha, Guanacaste,
Costa Rica, inicio en los
aiios 70 acciones para
revertir la seria situacion
que afrontaba la comuni-
dad.

Todo este movimiento
gesto lo que actualmente
es la Asociacion
Guanacasteca de Desarro-
llo Forestal
(AGUADEFOR), una
organizacion regional que
ha logrado contribuir al
mejoramiento de las
oportunidades econdmi-
cas y sociales de las co-
munidades campesinas en
general y de las organiza-
ciones asociadas en parti-
cular.

En este articulo se descri-
be cé6mo se formé y como
funciona AGUADEFOR vy,
sobre todo, como ha lo-
grado mejorar el nivel de
vida de los pobladores y
su relacion con los recur-
sos naturales. La informa-
cién para la elaboracion
de este articulo fue pro-
porcionada principalmen-
te por el Ing. Emel Rodri-
guez, director ejecutivo de
AGUADEFOR.

Hojancha es un cantén de 230
km? de la provinicia de Guanacaste,
ubicada al noroeste de Costa Rica en
las estribaciones montafiosas de la
Peninsula de Nicoya. Tiene altitudes
que van desde el nivel del mar hasta
los 900 m. La precipitacién prome-
dio esde 2 178 mm y la temperatura
promedio 26°C. Tiene dos estaciones
bien marcadas: el invierno dura de
mayo a noviembre y el verano
marcadamente seco, se extiende de

diciembre a abril.

Laregion es de reciente coloniza-
cién, data de principios de siglo; hay
pocos guanacastecos autoctonos, o
sea, descendientes dechorotegas. Es-
pecialmente a partir de 1930, se
incrementd la inmigracién esponta-
nea, sin planificacién, del Valle Cen-
tral, debido a las condiciones de cli-
ma, el bajo costo de la tierra y la
buena produccién. Esto aumentd
considerablementela
poblaciény produ-
jocambiosimpor-
tantes en el sis-
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tema agrario: se inici6 “la voltea”, o
sea,la taladebosques aumentando-
se el cultivo de frijol, maiz, cafia de
azucar, arroz y café.

Inicialmente se practicé poco la
ganaderia, pero en los afios 40 y 50,
los colonos empezaron a comprar
cada vez mas ganado con el capital
logrado en la agricultura. En ese
cambio influyeron las limitaciones
topograficas y de infraestructura,
pues era dificil llevar la produccién
agricola al mercado sin contar con
una buena red vial, pero “las vacas
se arrean aunque el camino esté
malo”. Algunos terrenos coloniza-
dos empezaron, ademads, a perder
su fertilidad. El proceso de transfor-
macion de agricultura a ganaderia
fue acelerado en los afios 60 por la
politicaagresivadeapoyoala gana-
derfa. El nimero de cabezas de
ganado subié en la Peninsula de
Nicoya de 11 mil en 1935 a 101 mil
en 1963.

Laganaderiaextensiva caus6una
grave deforestacion en la zona; en
esa época Hojancha era una de las

zonas mas
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deforestadas del pais. Otros pro-
blemas empezaron a sentirse en
los afios 70: los suelos se
compactaron, los rios empezaron
a secarse y las vacas a morir. La
region sufrid una grave situacién
desequia y erosion de suelos; ade-
mas, esta época coincide con la
baja delos precios delacarneen el
mercado, razon por la cual el mo-
delo de desarrollo de la zona se
derrumba, provocando desem-
pleo y la ruina de muchas fami-
lias. Como consecuencia, los po-
bladores empiezan a vender las
tierras y aemigrar al Valle Central
y a la zona sur de Costa Rica en
biisqueda de empleos. Hojancha
perdi6 mas de la mitad de su po-
blacién, segtin el censo de 1973.

En la busqueda de nuevas
opciones

Lasituacion critica provoco que
los colonos que no emigraron, se
organizaron paraemprender, jun-
toconlasinstituciones del Estado,
un programa de reactivacion eco-
ndémica de la zona, basado en un
andlisis de la situacién y en un
plan de diversificacién agro-pe-
cuaria.

El Instituto de Fomento y Ase-
soria Municipal (IFAM) ayudd a
contactar a una ONG de Boston,
Estados Unidos, llamada Accion
Internacional Técnica (AITEC),
que apoy0 a la Regién para que
saliera de la fuerte depresion eco-
nomica y social.

En primera instancia AITEC,
una organizacion orientada al de-
sarrollo rural integrado, se abocd
alarealizacion de unestudiodiag-
nostico y a recomendar alternati-
vas para enfrentar los problemas
dela region. El estudio se efectud
de 1975a 1976 conla participacién
deinstituciones gubernamentales
y miembros de la comunidad.
Diagnosticado el problema, sus
causas y consecuencias, se deci-
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di6 ejecutar un programa de desa-
rrollo rural integrado, y capacitar
primero a los dirigentes y promo-
ver la organizacion campesina,
“para que sean ellos mismos los
que hagan ese proceso de cam-
bio”.

Es asi como, en 1978, nace el
Centro Agricola Cantonal de
Hojancha (CACH), como la ins-
tancia que instrumentalizaria el
proceso, con una Junta Directiva
con la mayor representacion posi-
ble, tanto de agricultores dirigen-
tes como de otras instituciones
comunales.

La organizacion
campesina es el
enlace y la gestion
que ha dado

permanencia al
proceso de
desarrollo rural

Alos dos anos, AITEC se retira
y se convierte en asesor del proce-
S0 por seis afios, iniciandose una
serie de programas en diferentes
sectores. Lointeresante y clavede
este proceso es que las decisiones
dequéhacer, cémo, cudndoy dén-
delas tomaron, desdeel principio,
los dirigentes locales y desde ese
momento se crea la diferencia con
muchos otros proyectos de desa-
rrollo, pues se logra la participa-
cién comunitaria real.

Proyecto forestal

El CACH estableci6 una serie
de proyectos relacionados con el
desarrollo rural integrado. Se im-
pulsé la reforestacion y conserva-
cién de las cuencas hidrogréficas,
caficultura, apicultura, ganaderia
de doble propésito, porcicultura y

cultivo de hortalizas y granos ba-
sicos. La meta planteada era lo-
grar la autosuficiencia y fortalecer
la organizacién. Se conté con sub-
sidios iniciales, pero los gastos
debian pagarse en el futuro con
venta de servicios e ingresos por
comercializaciéon de productos.

Uno de las proyectos que mas
se fortalecié fue la reforestacion
debido a la alta deforestacion. El
proyecto se implementé desde el
principio con un enfoque
participativo, siendo todo el pro-
ceso administrado porel CACH y
reforzado por varias instituciones
gubernamentales y no guberna-
mentales, incluso conla participa-
cion de escolares en la tarea de
reforestacion. La responsabilidad
fue de todos. El primer vivero fo-
restal se estableciden 1978y desde
ese entonces se han producido y
plantadomillones de érboles en el
cantoén.

Elapoyo recibido del proyecto
Lefiay MADELENA del CATIE y
la Direccién General Forestal
(DGF) ha fortalecido el proceso,
pues a través de investigaciones y
ensayos se ha avanzado en la bus-
queda de especies y técnicas apro-
piadas a la zona. Se hicieron par-
celas demostrativas de una
hectdrea en terrenos de los
finqueros para probar unas cinco
o seis especies. Con el pasar del
tiempo, se empezd a ver cuales
especies eran las que mejor se com-
portaban.

EICACH asimildlas investiga-
ciones como un proyecto propio,
pues los mismos finqueros parti-
cipaban en las investigaciones y
recomendaron especies y trata-
mientos a estudiar. Con esa acti-
tud de respetar criterios y probar
diferentes especies se fue creando
un estilo de extension de prueba y
error hasta ir ajustando la infor-
macion tecnolégica. -
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Una experiencia de
desarrollo regional

El cantén de Hojancha es re-
presentativo de las condiciones
ecologicas y sociales de la Penin-
sula de Nicoya, por lo que su ex-
periencia se pudo extender a una
amplia regién. En poco tiempo se
fueron transmitiendo y confor-
mando nuevos grupos cantonales
que desarrollaron proyectos fo-
restales, cafetaleros y de ganade-
ria de doble propdsito. El desarro-
llo fue tal quelleg6 elmomentoen
que estos grupos necesitaban un
organismo que los aglutinara para
coordinar acciones y definir poli-
ticas regionales en el campo fores-
tal y cafetalero.

Las 13 organizaciones que de-
sarrollaron actividades forestales
en 1986 constituyeron la Asocia-
cién Guanacasteca de Desarrollo
Forestal (AGUADEFOR), con la
mision de fortalecer, integrar y
representar a las organizaciones
asociadas para lograr que las acti-
vidades productivas estén acor-
des con principios ecolégicos que
permitan un desarrollo sostenible
de la region Chorotega.

Labase fundamental del traba-
joquerealizan los funcionarios de
AGUADEFOR estd en los proyec-
tos. En 1988 se inici6 el programa
de desarrollo forestal con organi--
zaciones de pequefios agriculto-
res. Este proceso ha permitido
crear un equipo de promotores
forestales en cada organizacién,
los cuales han apoyado las activi-
dades de reforestacion e iniciado
programas de educacién ambien-
tal y proteccién de cuencas.

Actualmente se encuentran afi-
liadas a AGUADEFOR en total 17
organizaciones de pequefios y
medianos productores, entre 11
centros agricolas cantonales y seis
cooperativas (Figura 1). Estas be-
nefician a més de 4 800 socios. La
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En el programa de desarrollo forestal participan las organizaciones de pequefios

agricultores. La fotografia muestra una plantacion de 14 afios de melina (Gmelina

arborea) en Hojancha. (Foto: R. J[iménez).

Asociacion cuenta con seis depar-
tamentos para implementar sus
actividades (Figura 2). Los ingre-
sos provienen de diferentes fuen-
tes: cuotas de los asociados,
donaciones, subvenciones, contri-
buciones y préstamos de entida-

des piblicas y privadas, naciona-
les y extranjeras, e ingresos por
venta de servicios de asistencia
técnica y administracion de pro-
yectos.
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Los logros mas relevantes

En el periodo de ocho afios de
funcionamientode AGUADEFOR
se ha estructurado un sistema re-
gional de desarrollo forestal en la
Regioén Chorotega; practicamente
es la tinica zona de Costa Rica que
tiene un sistema representativo,
en el que participan todos los sec-
tores. Con este sistema se ha
reforestado 2 500 hectéreas por
ano y se tiene un sistema de vive-
ros privados que producen alre-
dedor de 5 millones de plantas
anualmente (Cuadro 1). A pesar
dequeéstosnosonlogros directos
de AGUADEFOR, su papel hasido
importante para impulsar las acti-
vidades correspondientes.

Cabe destacar, ademas, que se
halogrado la aceptacién, por par-
te del agricultor, de los sistemas
agroforestales de asocio, princi-
palmente drboles conmaiz, frijol y

1 Centro Agricola Cantonal de Jicaral
2 Coopecerroazul R.L.
3 Centro Agricola Cantonal de Nandayure
4 Centro Agricola Cantonal de Hojancha
5 Coopepilangosta R.L.
6 Centro Agricola Cantonal de Nicoya
7 Coopepenin R.L.
8 Centro Agricola Cantonal de Santa Cruz
9 Centro Agricola Cantonal de Carrillo
10 Centro Agricola Cantonal de Bagaces
11 Centro Agricola Cantonal de Cafas
12 Cocnaprosal R.L.
13 Centro Agricola Cantonal de Abangares
14 Coopeldos R.L.
15 Coopetila R.L.
16 Centro Agricola Cantonal de Upala
17 Centro Agricola Cantonal de Liberia

Figura 1. Ubicacién de los grupos afiliados a
AGUADEFOR en 1994 en Nicoya, Costa Rica.

¢Como lograron este
proceso de desarrollo?

fin de mantener la parcela limpia
y obtener cosechas. En general, ya
existe una conciencia sobre la ne-

arroz. Es comiin que durante los
primeros afios se cultive frijol “ta-
pado” enla parcela forestal, con el

Muchos han sido los factores

cesidad de conservar los recursos
para lograr un proceso de desa-

naturales.

Cuadro 1. La reforestacién en las organizaciones afiliadas a AGUADEFOR.

ORGANIZACION Ao 88 | Ao 89 Afio 90 Afio 91 Afio 92 Afio 93 Aiio 94* Total
Area |#Ref | Area | #Ref|Area | #Ref| Area | #Ref Area | #Ref|Area | #Ref|Area | #Ref| Area No.Ref

CAC Abangares. - - 69 27 85 18 41 21 o7 27 52 20 129 37 433 150
CAC Bagaces. - -- - - 102 | 45 73 D 32 - 2607 || 421 35 354 | 116
CAC Canas. - - - - - - 41 10 28 14 53 18 0 0 122 42
CAC Carrillo. -- - -- - -- -- el 85 47 AL etk il 48 22N S
CAC Hojancha. 202 191 |- 247 | 128 |° 128 58 [ 119| 48 68 [0 33 82| 44 | 245 68 | 1151 | 470
CAC Jicaral. -- -- - 63 | 136| 66| 177| 69 | 210 | 83 | 225 89 | 202 90 950 | 460
CAC Liberia. -- - - - - - - -- - - 84 24 98 | 26 182 50
CAC Nandayure. 2R E32 RS0 68 92| 34| 118| 45 99 | 44 | 129 | 40 | 281 84 | 1028 | 347
CAC Santa Cruz. - -- 163 84 342 | 160 279 92 237 73 388 | 132 446 | 106 1855 647
CAC Upala. - -- -- - 51 31 60 25 | 151 57 67 35 | 229 86 564 | 234
COOPETILAR.L. i - 48 23 | 144| 61 148 | 60 63043 72 29 [ 109 3 584 | 253
COOPELDOS R.L. -- - 37 | 2T 46 | 47 44| 43 ag | 23 40 33 68 | 41 268 | 214
COOPECERROAZUL R.L{100 | 42 51 38 704 55 66| 23 40 21 53 15 0 0 380 | 194
COOPEPENIN R.L. 98 25 341 | 161 209 64 216 52 168 52 305 80 469 | 102 1806 536
COONAPROSAL R.L. -- -- -- -- 42 16 29 7 25 10 50 12 53 12 199 S
AREAS Y

REFORESTADORES 562 | 190 | 1163 | 619 (1447 | 655 | 1481 | 544 |1302 526 |1696 | 617 (2623 | 772 | 10103 |3883

"AREA A PLANTAR EN 1994 # Ref = nimero de reforestadores
Fuente: AGUADEFOR. 1994. Conociendo AGUADEFOR Y sus grupos. Pensamiento y fuerza del desarrollo forestal. Costa Rica. Mimeografiado. 13 p.
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rrollo como el que se presenta en
Hojancha; sin embargo, la clave,
lo fundamental, es, sin duda algu-
na, la organizacién campesina.

La organizacion campesina es
el enlace, el centro de la gestién
que ha dado permanencia y ajus-
tesnecesarios al proceso. Segun el
Ing. Emel Rodriguez Paniagua, di-
rector ejecutivode AGUADEFOR,
los proyectos que han trabajado
en la zona, como por ejemplo
MADELENA, se han insertado en
laorganizacién, transfiriendoy de-
sarrollando el conocimiento con
la participacién de los ‘campesi-
nos. Es asi como la organizacién
hahechosuyoslos proyectos, mul-
tiplicando la informacién, trans-
formandola, ajustdndola e imple-
mentandola en otras zonas. La
prueba de ello -agrega el Ing.
Rodriguez- es que a pesar de que
lamayoria del personal delos pro-
yectos se ha retirado, el proceso
sigue. Este es todo un estilo de
desarrollo rural que incluye la
participacién del agricultor en las
organizaciones.

El Ing. Rodriguez recalca que
no es que las organizaciones sean
panacea, mas bien tienen fuertes
deficiencias, pero estdn vigentes,
permanentes y cambiantes. Cada
dos afios renuevan el liderazgo: la
asamblea purga al lider que pier-
de vigencia. Entonces las organi-
zaciones tienen la virtud de irse
ajustando; es un proceso de
retroalimentacion.

Parte del éxito dela Asociacién
ha sido la cooperacion técnica y
financiera de diferentes donantes.
No obstante, es importante resal-
tar que, lamayoriadelasveces, los
donantes y el gobierno quieren
imponer la linea y ejecutarla ellos.
“Esto es un error, ellos deben faci-
litar el proceso, pero dejar las de-
cisiones y las labores a la gente
local, a quién le corresponde”,
manifiesta Ing. Rodriguez.
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Comercializacién
Café Forestal Figura 2. Areas funcionales de AGUADEFOR.

La extension en
AGUADEFOR

En cuanto a los métodos de
extension, el director ejecutivo de
AGUADEFOR manifiesta que el
éxito se centra enla comunicacién
y en el didlogo que forman parte

La comunicacion
practica con
lenguaje sencillo
es el mejor método

para lograr un
buen proceso de
extension

del proceso de extensién. En este

_sentido, la estrecha relacién delos

promotores conlos agricultores es
labase fundamental. En el caso de
AGUADEFOR, muchos de los jo-
venes que trabajan como promo-
tores son hijos de los vecinos y
ellos se han comprometido con el
proceso.

ElIng. Rodriguez Paniagua re-
conoce que en AGUADEFOR al
principionoseentendiaclaramen-
te el papel de extensién, pero des-
pués de 15 afios de trabajo con-
junto, “estamos empezando a
entender el proceso”. Manifiesta
que el papel del extensionista es
tratar de potenciar las capacida-
des internas de la comunidad. En
estola comunicacién practica, con
un lenguaje sencillo, es el mejor
método. “Nosotros los exten-
sionistas tenemos algunos pince-
ladas tecnolégicas, pero la viven-
cia y todo el conocimiento del
sistema de produccién lo tiene el
agricultor. Si logramos juntar el
conocimiento practico y sencillo
deellos conlos conocimientos tec-
nolégicos que tenemos nosotros,
es alli donde se amarra el proce-
so”, afirma el director ejecutivode
AGUADEFOR.

Otra forma de extension es la
demostracién, pues “somos como
Santo Tomads,lo que vemoslocree-
mos”. Como ejemplo, el Ing. Ro-
driguez menciona que si el
extensionista quiere promover
Acacia mangium, se puede traer de
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El primer vivero forestal se establecié en 1978. Actualmente existe un sistem

el Ve

privados que producen alrededor de 5 millones de plantas al afio. (Foto: R. Jiménez).

otra zona una troza y hacer una
silla para mostrar a los agriculto-
res para qué sirve y darles las pri-
meras semillas. Segtin él, es basico
mostrar primero las bondades de
la especie que se recomienda y
estar seguro que lo que se reco-
mienda funciona en esa zona.

Hay proyectos, manifiesta el
Ing. Rodriguez, que confunden el
proceso de extension con la entre-
ga de papeleria. Los materiales
sonimportantes -agrega-peroson
la mitad del proceso; por si solos
no hacen el trabajo. La extension
la hace el funcionario. Para poder
hacerlobien, hay que comprender
la dinamica del agricultor y haber
probado en practica lo que uno
esta recomendando.

Esto enfatiza, no quiere decir
que no se necesiten los materiales,
mas bien son importantes, perolo
fundamental no es el material en-
tregado sino la relacion y el grado
de comunicacion establecida en-
tre el extensionista y el agricultor.
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Vision a largo plazo

Otro aspecto importante es te-
nervisiénalargoplazo.Setratade
cambiar las actitudes de gente y
para lograrlo es necesario pensar
desde el inicio en el uso de los
arboles. “Los extensionistas debe-

El extensionista
debe ser capaz de
potenciar las

capacidades
internas de la
comunidad

mos ser sumamente futuristas”,
enfatiza el Ing. Rodriguez, "y es-
tarmuy seguros delo que estamos
haciendoy recomendando. Es cla-
ve ver el proceso global desde la
semilla hasta la cosecha, cudles
son los factores que intervienen y

a regional

cudl es la parti-
cipacién de los
agricultores y
del extensio-
nista en cada
una de las eta-
pas.Pornocon-
siderar estos
factores, mu-
chos proyectos,
incluso con in-
versiones altisi-
mas, fracasan,
dejandoplanta-
ciones abando-
nadas”.

Se puede te-
ner éxito a lar-
go plazo solo si
se puede co-
mercializar
rentablemente
los productos
forestales. En
el caso de
: AGUADEFOR,
los agricultores tenian primero
problemas, pues los aserraderos
querian pagar tan poco que solo
servia para pagar los costos de la
plantacién y su mantenimiento.
Comoseconvencieronquela “pla-
ta estd en la industrializacion”,
consiguieronatravésdelaFunda-
cion Interamericana una donacién
que cubria la mitad de la instala-
cidon de un aserradero; ellos mis-
mos pusieronlaotramitad.Y aho-
ra, vendiendo la madera en San
José, pueden pagar tres veces mas
de lo que pagaron los aserraderos
privados.

“Si no se hubiera iniciado el
procesodeindustrializaciéon, para
nadahubiera servidolaextensién,
los rotafolios y los folletos”, mani-
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Notodo es éxito, también hay
debilidades

Durante el desarrollo de este
proceso, AGUADEFOR ha tenido
que superar varias limitaciones
como poca informacién sobre es-
pecies forestales nativas para in-
corporar en la reforestacion; falta
de médulos de manejo de vegeta-
cion secundaria, especialmente
para fincas pequefias; capacitacion
y financiamiento insuficiente a la
industria forestal de la Region,
especialmente a pequefia escala, y
falta de apoyo institucional y fi-
nanciero para consolidar la Aso-
ciacion.

Sobre este particular el Ing.
Emel Rodriguez comenta que al-
gunas de estas debilidades se han
superado, otras no: “Tenemos or-
ganizaciones que se han levanta-
do fuertemente mejorando su re-
lacién con los socios y prestando
nuevos servicios, pero existen al-
gunasorganizaciones queatinson
débiles.” Por otra parte, la
comercializacion no esta consoli-
dada y la dependencia de algunos
grupos en un 90% de los incenti-
vos forestales es peligroso porque
en el momento que cambie la mo-
dalidad de incentivos, la organi-
zacion puede desaparecer si no
tiene fortaleza. “Se estan buscan-
do los mecanismos para que esta
situacién cambie”, afirma el inge-
niero.

Para hacerle frente a la
comercializacién de los produc-
tos forestales, se ha creado ultima-
mente un consorcio regional para
la industrializacién, Maderas de
la Peninsula S.A. (MAPESA), el
cual va a ser clave en la consolida-
cion del desarrollo forestal de la
region.

Conclusiones

AGUADEFOR ha tenidoresul-
tados promisorios por la activa
participacién dela poblaciénlocal
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a través de sus organizaciones
campesinasy, por otrolado, porel
enfoque dedesarrollointegral que
ha permitido la diversificacién y
mejores alternativas de produc-
cién y mayores ingresos.

Con las experiencias de
AGUADEFOR, el Ing. Rodriguez’
hace un llamado a los colegas de
América Central para quereflexio-
nen, al iniciar actividades foresta-
les, por qué estan sembrando ar-
boles y qué productos van a sacar
y como se piensan comercializar
para asegurar que hay posibilida-
des de tener éxito. Y si no hay
informacion técnica de las espe-
cies que se desea promover, reco-
mienda hacer pruebas y aprender
atravésdeerroresyretroalimentar
el proceso de extension. Es la tini-
ca forma si se desea salir adelante.

Un proyecto que dura dos o
cuatro afios no trae la solucién; el
procesodedesarrollo forestal dura
treinta afios. Hay que asegurar
asistencia en manejo y comer-
cializacién de los productos. Se
puedelograr unimpacto solamen-

te dejando asegurada la organiza-
cion campesina que tenga la ma-
durez de evolucionar y hacer re-
adaptaciones. El Ing. Rodriguez
lo manifiesta diciendo que “si los
cooperantes nos quieren ayudar,

Una de las preocupaciones de AGUADEFOR es la industrializacion y comercia-
lizacion de la madera. En este sentido, apoya a sus organizaciones. El aserradero del
Centro Agricola Cantonal de Hojancha, es un ejemplo de ello. (Foto: R. Jiménez).

que nos apoyen a prestar y no a
darnos prestado, pues lo que im-
porta es lograr autogestién de las
comunidades campesinas” #

Direccion de AGUADEFOR:
Nicoya, Guanacaste

Costa Rica

Tel: (506) 686 6242

Fax: (506) 685 5914

Nota de la Editora: Lasiguiente publi-
cacion ofrecid informacion valiosa para la
elaboracion del articulo: CAMPOS, O; RO-
DRIGUEZ, E; UGALDE, L. 1993. Desarro-
llo agropecuario sostenible en |a region
de Hojancha, Guanacaste, Costa Rica.
Turrialba, Costa Rica. CATIE. Serie técnica.
Informe técnico No. 195. 30 p.
Deseamos informarles que el Ing. Emel
Rodriguez, fungira como director ejecuti-
vo de AGUADEFOR hasta finales de junio
de 1994. Sus futuras actividades las desa-
rrollara en Maderas de la Peninsula S.A.
(MAPESA). El nuevo director ejecutivo de
AGUADEFOR serd el Ing, Juan Marin.
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Sistemas de extension en
Ameérica Central

En esta seccidon
presentamos
informacién sobre
los sistemas oficiales
de extension forestal
de América Central
con base en las
siguientes

preguntas:

;Existe un sistema
oficial de exten-
sion forestal?

cion entre los
extensionistas
agricolasy los fo-
restales?

4,;Cual es la base
profesional de
los extensionis-
tas?

;Cuales son los
proyectos mas
importantes que
trabajan en ex-
tension forestal y
agroforestal?

Qué material de
extension se uti-
liza?
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El Salvador

El sistema oficial de extension se de-
nomina Extensién Dirigida a Objeti-
vos (EDO).

. Centro Nacional de Tecnologia Agri-

cola y Forestal (CENTA).

. La relacién es minima a niveles jerar-

quicos, pero mas fuerte a niveles
operativos, Institucionalmente no exis-
te ninguna relacién entre los sectores.

Agrénomos e Ingenieros Agronomos.
Los técnicos del sector forestal son
muy escasos.

. Cooperacién Americana de Remesas

al Exterior (CARE), Desarrollo Juvenil

Comunitario (DJC), Proyecto para Pe-
quefios Agricultores de la Region
Paracentral (PRODAP) y Programa de
Desarrollo para Desplazados y Repa-
triados (PRODERE).

6. Los materiales son limitados, los Gni-

cos y més difundidos son los que pro-
duce Madelena-3 y distribuye a través
de la Red: rotafolios sobre viveros,
plantaciénes y sistemas agroforestales;
videos sobre viveros y especies de ar-
boles de uso multiple; plegables y se-
ries técnicas.

Ing. Julio Olano

Coordinador Proyecto
Madelefia-3/DGRN

Enlace PROSEFOR, E| Salvador

Guatemala

. No hay un sistema oficial reconocido,

pero en la Direccién General de Bos-
quesy Vida Silvestre (DIGEBOS) exis-
te el Departamento de Capacitacién
Forestal, cuya gestion, no obstante, es
muy limitada por |a falta de recursos.
La extension forestal que se utiliza
actualmente en forma sistematizada,
es llevada a cabo por los organismos
de enlace del Proyecto MADELENA-
3/DIGEBOS/CATIE.

.El Ing. Guillermo Hernandez, jefe de

capacitacién de DIGEBOS, vy el Ing.
Aroldo Garcia, quien funge como di-
rector nacional de MADELENA-3.

No. Ademas, la Direccién General de
Servicios Agricolas (DIGESA) no tiene
actualmente un sistema organizado
en extension agricola. Los Gnicos
programas que tienen vigenciason los
siguientes: Clubes Cuatro S, Forma-

cion de Amas de Casa y Transferencia
de Tegnologia a Agricultores.

4. En Guatemala el trabajo de extensién

es ejecutado en tres niveles: 1) los
promotores con estudios primarios,
2) los técnicos con preparacién de
perito agronomo o perito forestal y 3)
supervisores con estudios de licencia-
tura.

5. Proyecto de Arboles de Uso Multiple

(PRAUM), SHARE, TRIFINIO, Coope-
racion Espanola, Fundacién del Centa-
vo, MADELENA/DIGEBOS/CATIE y
Proyecto Agroforestal CARE.

6. Principalmente el material de exten-

sién generado por MADELENA-3,
Ing. José Rolando Zanotti

Coordinador MADELENA-3
DIGEBOS, Guatemala
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Honduras

1.si, en la Corporacién Hondurefa de Desarrollo
Forestal (COHDEFOR) ha existido un sistema oficial
de extensién de tipo piramidal, o sea, de arriba
hacia abajo. Se ha organizado capacitacién y
después visitas.

La intencién de las nuevas autoridades es
implementar un sistema de extensién participativa.

2.El Departamento de Fomento y Extensién de
COHDEFOR, pero cada miembro de |a institucién
es considerado como un extensionista.

3. Existe cierto entendimiento en cuanto a funciones,

pero no respecto al alcance de objetivos. Los
extensionistas agricolas promueven laejecucién de
acciones en todo tipo de terrenos, lo que a menudo
va en detrimento de los bosques o suelos de voca-
cién forestal.

4. Maestros, promotores sociales e ingenieros.

5. Centro de Manejo, Aprovechamiento y Pequefa

Industria Forestal (CEMAPIF), Capacitacién Fores-
tal (CAFOR), Manejo y Utilizacién Sostenida de
Bosques de Coniferas (MAFOR), Fortalecimiento al
Sistema Social Forestal (FSSF), COHDEFOR/AID,
Centro de Utilizacién y Promocién de Productos
Forestales (CUPROFOR), Conservacién y Mejora-
miento de los Recursos Forestales (CONSEFORH),
Proyecto Desarrollo de Bosque Latifoliado (PDGL),
Proyecto Agroforestal Comunitario, Manejo Cuen-
ca Rfo Choluteca, MADELENA-3.

. Afiches, calendarios, plegables, anuncios en pren-

sa y televisién, cursos, talleres, concursos, entre
otros. Cada proyecto utiliza el material que consi-
dere lo mejor.

Ing. Oscar Flores
Jefe, Dpto. de Fomento y Extensién
COHDEFOR, Honduras

Costa Rica

1. En realidad, no existe un sistema oficial ni unificado

de extensién, sino que cada programa de la Direc-
ci6n General Forestal (DGF), tiene algan sistema., El
Programa de Desarrollo Forestal para Pequefios y
Medianos Productores es el mas identificado con la
extension.

2.No hay un solo responsable; cada programa y
departamento -seg(in su quehacer- ejecuta en algtin
modo actividades de extension.

3.No. Un primer proceso para unificar esfuerzos se

gesto en Puriscal a través de un proyecto de coope-
racion técnica con la GTZ de Alemania. A través del
mismo se han hecho esfuerzos conjuntos entre la
DGF y el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa
(MAG), principalmente en el area de la agroforesteria,
Es posible que exista a corto plazo una mejor
alianza, ya que es politica del nuevo Gobierno, el
desarrollo sostenible de los recursos desde el punto
de vista econémico y social. Se tendra agresividad
para efectos de una “ALIANZA CON LA NATURA-
LEZA” que involucrara estrechamente a institucio-
nes como el Ministerio de Recursos Naturales Ener-

gia y Minas (MINEREM), MAG y el Instituto de

Desarrollo Agrario (IDA).
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4. Ingenieros forestales o técnicos medios, quienes en

alguna oportunidad han recibido cursos de capaci-
tacion en la temética. No hay especialistas.

. Principalmente el Programa de Desarrollo para

Pequefios y Medianos Productores el cual tiene un
componente sobre extensién, el Proyecto
MADELENA-3 que apoya al citado programa; el
Proyecto de Cooperacién entre los Sectores Forestal
y Maderero (COSEFORMA) del convenio entre Cos-
ta Rica y Alemania y la labor de extension que
realizan los diferentes departamentos de la institu-
cién (aprovechamiento, reforestacién, cuencas
hidrograficas, financiamiento y otros).

. Materiales de extension tradicionales como ayudas

audiovisuales e impresos; no obstante, actualmente
se mantienen conversaciones muy avanzadas para
iniciar un proceso “a distancia” con la Universidad
Estatal a Distancia (UNED) y con el Centro de
Estudios y Capacitacion Cooperativa (CENECOOP)
para desarrollar programas de radio y capacitacién
a distancia en la formacién de especialistas en el
campo de la extension.

M.Sc. Ronald Vargas

Director
Direccion General Forestal, Costa Rica
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Panama

No existe un marco definido de politica de exten-
sion forestal. Las experiencias que setienen obede-
cen a programas especiales y a promociones de
reforestacién y agroforesteria.

. El Instituto Nacional de Recursos Naturales Reno-

vables (INRENARE) no posee un departamento
especializado en extension forestal; se realizan
esfuerzos en aquellas areas donde se desarrollan
proyectos de desarrollo comunitario, con compo-
nentes forestales y agroforestales.

Uno de los problemas fundamentales en el desarro-
llo de las actividades es precisamente la falta de
coordinacién interinstitucional. La coordinacién
entre los extensionistas agricolas y forestales es
minima e informal, s6lo se da a niveles ejecutivos
regionales.

No existe una capacitacion profesional o formal en
el campo de extension forestal; ésta es informal.

Algunos técnicos y profesionales se han capacitado
en talleres patrocinados por CATIE.

4 Proyecto Madelefia-3, Proyecto Agroforestal CATIE-

GTZ y Plan Piloto de Extension Agroforestal del
Valle del Risco en Bocas del Toro, Proyecto de
Rehabilitacién Social y Econémica de las Comuni-
dades Indigenas y Proyecto de Desarrollo de Siste-
mas Forestalesy Agroforestales para el drea Guaymd,
NGOBE.

6. Presentaciones de trabajos realizados, documenta-

les con transparencias (diapositivas), boletines in-
formativos, charlas y talleres a nivel de comunida-
des.

Das. Rodolfo Jaén
Director Nacional de
Administracién Forestal
INRENARE, Panama

Nicaragua

La extension forestal es reciente en Nicaragua; se
inicié en la década pasada.

El Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales
(MARENA), restructurado recientemente, tiene den-
tro de su estructura organizacional la creacién de
instancias que permitan sistematizar la experiencia
adquirida en los Gltimos afos en el campo de la
investigacion y la extensién forestal.

El Servicio Forestal Nacional (SFN), que ha integra-
do en su estructura organizativa la Subdireccion de
Extensién y Fomento a partir de 1994,

No se ha dado en |a practica un desarrollo integral
que genere la union entre los extensionistas agrico-
las y forestales.

El Instituto Nicaragiiense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) y el SEN pretenden coordinar
su trabajo para responder conjuntamente a las
demandas que surgen de los sectores agropecuario
y forestal. El objetivo es lograr un desarrollo
sostenible que permita mejorar las condiciones de
vida de los hombres y mujeres del medio rural y, a
la vez, preservar los recursos naturales y el medio
ambiente.

Tradicionalmente el extensionista forestal fue for-
mado en las escuelas técnicas agropecuarias; esta

formacién es de nivel medio. El sistema educativo
forestal es de reciente creacién.

El personal con formacion agropecuaria ha influi-
do de forma muy importante en el sistema de
extension y en el desarrollo cientifico-técnico fo-
restal, lo cual ha limitado el impacto de las accio-
nes realizadas,

5. Existen alrededor de 40 proyectos forestales. Los

mas importantes son: CHINORTE, PROCAFOR,
MARIBIOS, Manglares, Programa Forestal Campe-
sino, Pital, Nandarola, Pie de Monte del Valle de
Jalapa, Si-A-Paz, BOSAWAS, PRODERE, Proyecto
Forestal del Noreste y Proyecto Forestal del Atlan-
tico.

6. Afiches, plegables, rotafolios, fichas técnicas y tex-

tos. Ademas, se dirigen campanas de divulgacién
a la poblacién en general a través de cunas y
programas radiales con el objetivo de orientar en
control de incendios y dar a conocer diferentes
actividades de reforestacién y manejo forestal.

Ing. Marvin Brenes Vargas
Subdirector

Extension y Fomento
Servicio Forestal Nacional
MARENA, Nicaragua
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