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CARACTERIZACION DE LAS CIRCUNSTANCIAS EN QUE OPERA

EL PEQUERO AGRICULTOR COMO BASE PARA EL DESARROLLO

DE TECNOLOGIAS AGRICOLAS APROPIADAS

Luis A. Navarro¥*

INTRODUCCION

'La tecnologia agricola de un agricultor implica la seleccidn y uso
de ciertos conocimientos técnicos. Esta seleccifn la hace de entre aque-
llas tecnologias que &l conoce y que segiin su percepcidm son factibles

ante las circunstancias ecoldgicas y socioecondmicas en que opera. La

seleccidén final se basa en sus objetivos y expectativas respecto a las
- alternativas tecnoldgicas a su alcance;' |

..Este proceso de seleccidn debe guiar también el proceso institucio-
nal de desarrollo de tecnologias. Las tecnologias que sé propongan,
alin para evaluacidén, deben ser factibles para los agricultobes. La se-
leccidn final debe identificar aquellas alternativas que segiin los obje-
tivos de los agricultores presentan mejores expectativas.

-Es basico entonces, caracferizar las circunstancias y objetivos
‘de los agricultores para los que se trabajara. Especialmeﬁte si. ellos son
pequefios agricultores cuyas "eircunstancias" son muy restricfivas;'

Este documento revisa con mds detalle los objetivos de la caracte-

rizacidn. Ello como integrante de un proceso de investigacidn tendiente

a producir recomendaciones técnicas para pequefios agricultores de &reas
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especificas.. Luego se discute la forma de definir-estrategias para efec-
tuarla utilizahdo,algunas ilustraciones. -

OBJETIVOS DE LA CARACTERIZACION

‘ o 3 3 (]
Lo necesario es caracterizar los factores e interacciones que afec-
tan el proceso de decisidn de los agricultores respecto al uso de tecno-

logia. Ello constituye las circunstancias del agricultor y que intere-

san en un proceso de desarrollo de tecnologias.

El objetivo generél de esa caracterizacién es-dar las bases para
planificar la investigacidn, evaluar su enfoque? progresos y resultados
y'anticipar glementos para planificar la difusidén de la tecnologia de-
sarrollada. |

El_objetiyo general de la caracterizacidn puede dividirse en ios
siguientes objetivos especificos. |
A.v cidentificar en que se va a trgbajar. Principalmente eﬁ cuale;ycul-

tiQos o especies animales cuya produccidn es independiente o com-

binada. Esto es identificar el sistema o los sisteﬁas de produc-
cidn a los que se debe poner atencidn prioritaria.b
B. Determinar si todos los agricultores que se han asignado como obje-
| té de la investigacidn son homogéneos en cuanto a sus objetivos y
circunsfancias de opgracién en especial de los sistemés priofitarios.

Si no lo son, determinar subgruﬁos homogéneos para seleccionar al-

gunoé o para darles un tratamiento especial a cadavuno:_

C. Determinar y evaluar las caracteristicas tecnoldgicas de cada sub-

grupo de agricultores en los sistemas seleccionados. Esto es lo



D.

I.

que se debe mejorar y usar como comparador basico para: los resulta-
dos.

Identificar los problemas o elementos de tecnologia que mds limitan
el rendimiento y otros requisitos del agricultor en cada sistema
seleccionado.

Clasificar esos elementos en aquéllos que son factibles de mejorar
y los que no lo son, dentro de las circunstancias existentes y pre-
decibles para el agricultor de cada subgrupo.

Seleccionar aquellos elementos tecnoldgicos cuya investigacidn y
mejoramiento es posible y se espera producirén mejores resultados.
Definir el nivel en que se Cejarén o se supondrdn al evaluar resul-
tﬁdos, ios elementos de fecnologia y factores ambientales que no
Qe investigarén inicialmente. (El nivel del agricultor, nivel cero,

nivel més alto pero posible; nivel para asegurar el experimento,

' etec.)

Seleccidén de sitios para experimentacién y definicién de una estra-
tégia y criterios de évaiuacién'y Qalidacién tanto agrondmica como
socio-econdmi.ca. (Nﬁmé;ovdévéitios,vubicacién, participacibﬁ del
agricultor, disefio experiﬁéntal, Qariables a obserﬁér, criferioé'

de evaluacidén de respuesta, forﬁa de anélisis, etc.)

Identzflcar los problemas técnicos encontrados cuya solﬁc1on requie-
re de una investigacidn previa més controlada por investlgadores
especlalistas. Esto debe retroalimentar y dar pautas a trabajos

en estaciones experimentales u otras condiciones bajo control

técnico.



J. Identificar e informar a las instituciones o autoridades pertinen-
tes de aquellas limitaciones cuya solucién depende de politicas u
otras medidas més generales. Informar del posible impacto de esas
medidas para incentivar su implementacidn. Esto puede ser reforza-
do por observaciones y resultados posteriores obtenidos durante

la investigacidn.

CLASIFICACION DE LA INFORMACION SOBRE EL AGRICULTOR
SU TECNOLOGIA Y AMBIENTE COMO BASE

PARA SU CARACTERIZACION

¥ El agricultor debe decidir qué producir, en qué cantidades y com-
binaciones, en qué momento, con qué recursos y con qué tecnqlogia. Su ;
proéeso de decisidn es guiado, incentivado y restringido por l§s facto-
fes de diversa naturaleza y niveles que interactiian y constituyen el
complejo de circunstancias en que opera en el tiempo.

Entender toda la complejidad en que opera el agricultor no es tarea
f8cil. E1 desarrollc de teénologias mejoradas y apropiadas para ellos
requiere, sin embargo; de alglin entendimiento de esa complejidad. Una
forma de intentarlo es ecmpleando los principios del enfoque de sistemas
ya discutidos.

En Bése a este enfoque, la caracterizacidén de las circunstancias
del agricultor sugiere utilizar como sistema (unidad‘de andlisis prin-
cipal)bla finca. Esﬁé unidad es la prescupacidn dei agricultor en su
proceso de decisiéﬁ. Consecuentemente, cualquier cambio que se propon-

ga, atn el mis simple, debe ser evaluado considerando su impacto sobre

toda la finca. a



Clasificacién de Factores Segfin su Nivel

Con la finca definida como unidad de andlisis, se puede llegar a
un primer tipo de clasificacién de factores que influyen sobre el pro-
ceso de decisidn.

A.  Factores enddgenos o internos a la finca y que influyen directa-

mente en el proceso de decisidn.

B. Factores exSgenos o externos a la finca pero que influyen notable-

mente en el procesc de decisidn en ella.
Recordando la jerarquizacidn del enfoque de sistema, el cuadro ge-
neral es como sigue:
- Nivel mundial

Factores Nivel nacional

exdgenos Nivel regional agricola
Nivel de comunidad agricola

Unidad de andlisis Finca
Nivel de actividad (cultivos anuales,
perennes, animales, otra)

Factores Nivel de empresa dentro de la finca

enddgenos (puede combinar la produccién de més
de una especie, animal o vegetal)

Nivel de tecnologia por empresa (ele-
mento de tecnologia por empresa) -

La seleccidn de l&s factores a definir y caracterizar en cada ni-
vel, o clase segiin otro tipo de clasificacién de factores, debe ser cui-
dadosa y eficiente. Impobtan s51lo aquellos factores que influyen en
forma clara e importante sobre el proceso de decisién y sus resultados

en las fincas en estudio.



Clasificacién de Factores Segln su Naturaleza

Otra forma general de clasificar los factores que influyen en las

decisiones del agricultor se basa en -la naturaleza de ellos. Las clases

son:

A.

_Factores naturales ¢ "técnicos‘. ‘Estéslincluyeﬂ_aquellos factores

de caricter:

a) Fisico-quimico (tipo de suelo, fertilidad, porosidad, drenajé,
pendiente, etc.).

b) - Clim&ticos (distribucidn de lluvias, temperatura, luminosidad).

¢) Bioldgicos (especies animales y vegetales adaptables, incidefi-
cia de plagas, malezas y enfermedades, etc.).

En general estos factores determinan la calidad de los recursos a

disposicidn del agricultor§

Bl
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Factores socio-econdémicos o humanos. Estos son aquellos factores

cuyo nivel o estado presente y futuro dependen de la accién del
hombre en sociedad. En general ellos determinan la cantida@ de re-
cursos y los.incentivos y restricciones sociales que existen para
el proceéo dé decisién. Se pueden diferenciar factores de cardc-
ter:

a) Pnnamgnte social como creencias, re;igién, normas de comporta-

‘miento, metas y actitud de los agricultores.

~b) Socio-econdmicos como la estructura social y. productiva de la

comunidad y de la unidad familiar. Cantidad y tenencia de la
tierra y de mano de obra, especializacidn y divisién del tra-

bajo, conocimiento tecnoldgico, etc.




c) Egonémicos como la infraestructura fisica e institucional de
apoyo a la agritultura en la comunidad. Esto incluye caminos
y terminales o acceso a mercados de insumos y maquinaria, mer-
cados de productds, crédito, redistribucién de la tierra, asis-
tencia técnica, etc. De estos factores interesa conocer su
estructura, cobertura o tamafio, precios y politicas de operé-
cidn.

En cada factor socio-econdmico que se seleccione para caracterizar,
lo que mis importa es su proyeccién futura. Que se espera sucederi con
éste por lo menos en un corto y mediano plazo. Ello determinari el mar-
co de evaluacidn para la tecnologia en desarrollo que de ser exitosa se-

r8 utilizada en el futuro.

Clasificacidn de Factores e Incertidumbre

La relacidn entre el proceso de decisién j tecnologia se muestra
esquemdticamente en la figura 1. La tecnologia agricola resulta de com-
binar diferentes recursos que a) entran directamente o que b) favorecen
alguna interferencia ambiental favorable, c) evitan o disminuyen las
interferencias desfavorables al proceso de produccidn dentro de una uni-
dad de espacio-tiempo determinada.

: Cada decisién (tecnoldgica) tiene influencia dentro d¢ un periodo
detérmipado yigara un &rea determinada. Los principales tipos, objetas

y requisitos de decisidn tecnoldgica pueden clasificarse como sigue.

»
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Tipo de Objeto de la Requisito: predecir para

" decisidn decisidén el periodo y 4rea de
decisidn
Que . Tipo de recurso o _Disponibilidad. o
tipo de interferencia incidencia
Cuanto Cantidad o nivel Precio o cbéfé & retorno
de esfuerzo , esperado
Como Forma de aplicar ‘Mec&nica de aplicacidn

o0 manejar o manejo

La certeza y seguridad en la decisidn depende de la certeza y segu-
ridad en la informacidn b&sica que se requiere. - Especialmente importan-
tes es la certeza y' seguridad en la prediccidn de la disponibilidad del
. recurso o indidencia de la interferencia y los precios y retornos por
unidad o nivel de esfuerzo dentro del &mﬁg;o de la decisibén. La pre-
dictibilidad de un suceso depende del plazo en que se haga y de la es-
tabilidad esperada para la ocurrencia y nivel del suceso dentro del &m-

bito (espacio-tiempo) de interé@s. La tendencia general de estas rela-

ciones son como sigue:

i

oND>I'Y

O UHEHDOHDDMX Y

Estabilidad de la observacidn
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Asi, los factores que influyen en el procesd de decisidén pueden ser

clasificados segiin la,predictibilidad de su ocurrencia y/o fluctuaciones

dentro del plazo que interesa.

A.

Factores de comportamiento cierto o totalmente predecible. Gene-
ralmente estos factores necesitan metodologias y observaciones sim-

ples para determinar su comportamiento.

Factores de comportamiento predecible con cierta probabilidad me-

nor a 1. Ellos necesitan metodologias especiales y observaciones

miltiples para determinar su comportamiento. Ellos implican un
riesgo para el proceso de decisidén que también se puede calcular

en términos probabilisticos.

Factores de comportamiento impredecible. Ellos son- fuente de incer-
tidumbre para el proceso de decisidn. Su estudio requiere también
de metodologias especiales cuyo fin seria tratar de predecir su com-

portamiento aunque sea en forma probabilistica. ok

Objetivos de la Clasificacidén

La clasificacidn de los factores que constituyen las circunstancias

del agricultor en varias formas debe ayudar a:-

A)

B)

Revisar todos los posibles factores que pueden estar influyendo en

el proceso de decisidn de los agricultores que interesan, respecto

a los sistemas seleccionados.
Permitir un ordenamiento de ellos en cada clase y subclase en cuan-

to a su influencia en el proceso de decisidn de interés.
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C) Seleccionar en base al ordenamiento en B, aquéllos mis importantes
y qQue se deben caracterizar con prioridad. |

D) Defirir una estrategia para caractefizar cada uno de los factores
selezcionados y sus'interacciones de acuerdo a su clasificacidn.
Dénde sé puede‘obtener la informacidn, cdémo se puede obtener, cuén-
do se puede obtenef y como se pueden analizar.

E) Con base en”ﬁ, definir una estrategia general de caracterizacidn.
®mo se va a dividir el trabajo en el tiempo, el espacio y los
'técnicos que forman el equipo. ‘La idea es utilizar eficientemente

tanto el tiempo como los recursos disponibles para la investigacidn.

HERRAMIENTAS DE COLECCION Y FUENTES DE

INFORMACION PARA LA CARACTERIZACION

Una vez seleccionada la informacidn necesaria para la caracteriza-
cidn, esta informacidn debe ser colectada, analizada e informada. E1
informe debe estar estructurado de acuerdo a los objetivos de la carac-
terizacibn.

Fuentes de informacién. Las fuentes de informacidn incluyen a)

informacidn secundaria; b) informacidn observable directamenté; ¢) in-
formacidn provista por los habitantes del &rea que incluye a los agri-
cultores; d) experimentos simples.

Formas o herramientas para obtener la informacién. Para fuente a)

Revisidén y andlisis de documentos, mapas, fotografias y otros elementos

con informacidn existente.
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Para fuente b) Visitas de reconocimiento al &rea para observaciones
y mediciones especificas guiadas por especialistas.

Para fuente c) Aqui se pueden diferenciar métodos informales y for-

males. Los métodos informales incluyen sondeos o entrevistas no estruc-
turados a agricultores u otras personas con conocimiento sobre el &rea,

los agricultores y su tecnologia. Los métodos formales incluyen entre-

vistas mds estructuradas en cuanto al instrumento de coleccidn (cuestio-
nario), el tiempo y nfimero de las observaciones (encuestas estdticas y/o
estudios de seguimiento dindmico). En ambos métodos si la seleccidn de
los entrevistados es dirigida (no es muestreo al azar) se habla de es-
tudios de casos.

Para fuente d) Estos son experimentos simples, en el. drea, cuyo ob-
jetivo es ayudar a caracterizar y entender mejor algiin elemento de la
informacidn requerida gue no se puede obtener en forma confiable por los
métodos anteriores.

Inicio de la caracterizacidn. La caracterizacién debe empezar siem-

pre revisando la informacidn secundaria existente. Esto puede dar lugar

a dos situaciones:

a) Existe mucha informacidn secundaria. Bajo esta situacién lo que
falta puede ser para llenar los vacios que queden en la informa-
cibén o para mejorar la calidad de algunos aspectos de ella. Ello
puede requerir de un complemento con métodos formales y experimen-
tos especificos.

b) La informacidn existente es muy pobre. Bajo esta situacidn es acon-

sejable empezar con métodos de aproximacidn més informales. Los
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resultados de esta fase deben permitir planificar el complemento

de la caracterizacidn mediante procedimientos mis formales.

ESTRATEGIA

« En términos pricticos la estrategia para coleccionar informacidn
basica sobre las circunstancias del agricultor debe tener como objeti-
vo:

A) Dividir el universo (@rea y agricultores) para el que se trabajard
en unidades relativamente homogéneas que puedan ser utilizadas co-
mo base para encuestas, disefio experimental e .intrapolacidén de re-
sultados.

B) [ntender las caracteristicas de esas unidades en términos de la tec-
nologia que existe y los elementos que puedan ser utilizadas para

-disefiar alternativas.para mejorarla. »

Factores Ambientales a Nivel de Area

Es 18gico empezar caracterizando los factores de cobertura mis ge-

neral y ojald m8s estable.

Clima

Interesan aquellos factores que determinan la época o épocas de
produccidn agricola (estaciones de crecimiento) en el afio. Incluye:
caﬂtidad y distribucibn de lluvias, periddos de "canicula" y su esta-
bilidad, periodos criticos par falta de agua, periodos criticos por ex-

ceso de agua.



Suelo

Defitro de cada unidad uniforme en cuanto a clima, pueden haber sub-
divisiones por caracteristicas importantes del suelo. Interesan: toxi-
cidad, fertilidad general (series), topografia general, drenaje y capa-

cidad de retencidn de agua.

Productos, Estatus y Mercado

A través de las diferentes unidades de clima y suelo es necesario
identificér los'principales productos existentes y su estatus respecto
a: a) cobertura de las diferentes unidades de clima-suelo; b) objetivo
de la produccidn, fnercado internacional, mercado nacional, autoconsumo .
¢) demanda (mercado) presente y futura segiin su objetivo; d) produccién,
ingreso y productividad; e) 8rea tipica, &rea totai y niimero de'agricul-
tores que lo producen; f) sistema de produccidn tipico en que participa.

Cuéles son los productos con ventajas comparativas para el Srea.

Qué otros productos existen en el &rea y cudles otros que no existen pro-

meten ventajas comparativas para el rea (potencial de diversificacidn).

Instituciones de Apoyo y su Cobertura

Es muy necesario identificar y conocer la cobertura y politicas pre-
sentes y futuras de diferentes instituciones de apoyo a la agricultura.
Estas incluyen mercadeo, transporte, crédito y subsidios, seguros agri-
colas, asistencia_téqnica, distribucién_dg insumos, servicio de maguina-

ria, obras pGblicas. .
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Problemas Sanitarios Comunes

Parte de la calidad del ambiente_esté determinada por gl tipo e in-
cidencia de diferentes problemas biﬁticos. A nivel genéral de &rea es
necesario empezar a identificar las principales plagas, enfermedades y
malezas de importancia-cconémica. También se debe especificar en que
sistemas de produccidén y &poca son mds criticos. Si es posible se debe
evaluar su efecto negativo.

El andlisis de los factores ambientales a nivel de drea debe permi-
tir definir a) grupos de agricultores o sub-&reas homogéneas en cuanto
a esos factores; b) productos y sistemas de produccidén de importancia
. para dirigir la investigacidn; c) una primera aproximacidén a la identi-

ficacidn de factores limitantes.

Factores Determinantes a Nivel de Finca

El anilisis a nivel de finca debe estructurarse en base a los gru-
pos "homogéneos" ya definidos. Este andlisis debe permitir decidir si
es necesario una subdivisidén de esos grupos. También debe permitir iden=
tificar mejor el objeto de la investigacién (productos, sistemas de pro-

duccidn, elementos de tecnologia) como las limitantes a considerar.

Recursos Disponibles; Cantidad y Calidad

Tierra; aqui interesa la cantidad disponible y su tenencia presen-

te y futura. Relacionado con su calidad interesa la topografia, su
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valor de adquisicién, valor cn arrendamiento u otro tipo de arreglo como
medieria.

‘Mano de obra; en cuanto a calidad importan su disponibilidad y uso

en equivalente hombre, detallado a través del afio y en diferentes acti-
vidades. Esto para mano de obra familiar como contratadaso de intercam-
bio. -De especial importancia es la determinacién de los périodos criti-
‘cos para obtener mano de obra o exceso (desempleo) y su razén. Relacio-
nado con su calidad interesa edad, educacidn, sexo, salwrios y sus fluc-
tuaciones en el afio. La tecnologia que se disefie debe ser‘posibie de
implementar y ojali hacer un uso m&s eficiente de la disponibilidad de
mano de obra durante el afio.

Capital en la finca; incluye todo recurso productivo no considera-

do bajo los conceptos de tierra o mano de obra. Su constitucidn deter-

mina en parte el nivel tecnoldgico y el tipo de finca. Su nivel deter-

mina el nivel de .capitalizacidn, tamafic y valor de la propiedad. Una

clasificacibn es:

A) Inversiones fijas. Incluye construcciones, terrazas, infraestruc-

FONV tgra de régadio, cercos, plantaciones. Ellas aumentan el valor de
1la fipca y determinan el tipo de finca ya que imponen cierta in-
flexibilidad a cambios. Pequefios productores se caracterizan por
tener pocas inversiones fijas.

B) Capital semoviente. Se reficre al tipo y cantidad de animales.
Determina la especializacién y también el nivel de capitalizacidn.
A nivel de pequefios agricultores es importante conocer el §iop63i-

to de los animales, que no es siempre comercial.



C)

D)

E)
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Maquinaria y herramientas; el tipo de maquinaria y herramientas

permite la clasificacidén de fincas en estratos tecnolégicos. El
uso de‘maquinaria y su tijoes uno de los fac%ores.ﬁéjbr asociados
con el proyecto tecnolégicé y la capacidad de manejo del agriéul-

tor. De la maquinaria importa conocer tipo, para qué se usa, en

'‘qué empresa y Bajo qué tenencia.

Insumos comerciales; también asodiado con el progreso fecnoiégidé

y capacidad de manejo, estén los’insumos comefcialég. El tiﬁo y
cuantia de su uso en la finca también ayuda a definir estratos dé
fincas homogéneas en aspectos de tecgologia. Interesa conocer ti-
pos de insumo, en qué se utilizan y por qué. Ello ayuda con la |
identificacién de algunos problemas de produccidn ya que los insu-
mos generalmente se usan como correctores.

Flujo de caja. Esto se »efiere albbalaACe entre entradas y salidas
de dinero para la finca durante él afio. Para operacidén importa el
perfil de disponibilidad de efeétivo; Asi como la tecﬁologia agri-
cola resulta de ajustar sus reguisiéos“ a lé distribuciénide 1llu-
via y mano de obra durante el afio, debe aiustarse también a la dis-
tribucibn en 1la dispdnibiliaad de dinero4éniéfectivo para operécién.
Esta distribucién es especialmente criticé a nivel de pequéﬁés agri-
cultores quienes tienen menos posibilidades de alterarla.

Lo b8sico del andlisis de los aspectos del capital es llegar a de-
terminar grupos homogéneos en cuanto a nivel tecnoldégico presente

y potenéial. Generalmente lo que se llama en mayor nivel técnolé—

gico implica una mayor capacidad de inversidn.
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Manejo y Costos a Nivel de Sistemas Seleccionaddé

Los factores ambientales y de recursos en la finca determinan gran
parte de las caracteristicas de los sistemas de produccidn y sus interac-
ciones en la finca. Una vez conocidos ellos es necesario conocer mds
detalles de los sistemas seleccionados para mejoramiento. Ello implica
conocer sus detalles de manejo:y costos durante el afio. Ello permite
aprender de las estrategias desarrolladas por el agricultor y también
identificar aspectos claves en los cuales el investigador pueda hacer
algo para mejorarlos dentro de las posibilidades y restricciones ya es-
tablecidas. Esta mejora debe tender a una mayor produccidn con un menor
- costo por unidad de producto en términos de los recursos mis limitantes
y en especial energia de fuentes no renovables.

Los aspectos de manejo y costos en cultivos requieren observaciones
distribuidas durante el afio. Por lo menos deben hacerse al momento de
a) ppeparacién de terreno; b) siembra; c) raleos y/o limpias de maleza;
d) fertilizaciones; e) controles de pestes o labores especializadas a
las especies en prpduccién; f) cosecha y labores de postcosechas. Para
sistemas de produccidn con animales también deben determinarse los mo-
mentos criticos de observacidn.

En cada observacidn debe observarse y estudiarse tanto el tipo co-
mo la secuencia y temporalidad de las operaciones que se incluye. Siem-
pre buscando por‘oportunidades para mejoramiento. También se deben iden-
tificar y medir los recursos que entran al proceso productivo como los
productos que resultan en el tiempo. Puede requerir de experimentos de

observacidén. Ello provee informacidn de costos y posibles conflictos
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que puedan egistip en un momento determipado;,ejgmplo, falta de mano de
‘obr; ﬁara una’labor. Estos datos junto a las ppsibilidades—ambientales
y de recursos permite anticipar una evaluacidn del comportamiento biold-
gico, 1la factiﬁilidéd econdmica y viabilidad econdmica de los cambios
que se puedan pensér para el sistema en cua;quier momento. Ello es ba-

sico para disefiar alternativas..

Clasificacidn de la Informacidn

Para Distribucidén del Trabajo

Para propdsitos de distribucidn y organizacidn del trabajo, la in-

formacién se puede clasificar en los nueve tipos siguientes:

Especialidad Agrondmica y Proteccidn. Socio-

Tipo de informacid de manejo sanitaria econdmica
N : p/tal.
Recolectada : ' A B C
"Estdtica" en el 8rea D E "F
"Dinfmica" en el &rea G H 1

La informacidn de tipo A, B y C requiere de revisar la informacién
existente. Lo ideal es que se haga por especialistas en los diversos
campos A, B y C o por lo menos dirigida por especialistas en esos campos,
trabajando coordinadamente.

Esta revisién no necesita ser exhaustiva pero debe permitir la di-
visién del universc en estudio en sub-8reas o grupos de agricultores ho-

mogéneos al nivel de detalle que se pueda.
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Con base y siguiendo cronoldgicamente la clasificacidn anterior
se debe planificar el muestreo y estrategia.para obtener la informacién
del tipo D, E y F que sea necesaria. También el ideal es la partici-
pacidn conjunta de especialistas en las diversas especialidades por’lo
menos en una labor supervisora. E1 tiﬁo de informacién D, E y F puede
ser complementada con informacidn pertinente ya recolectada y que no ha
sido analizada en la primera parte. Este segundo paso puede no ser ex-
haustivo pero debe permitir una mejor definicién de sub-grupos o sub-
dreas homogéneas basado en informacidn 'kstitica" en el area y secunda-
ria (recolectada previamente).

Esta definicidn debe usarse para planificar el muestreo y estrate-
gia para obtener la informacidén de tipo G, H e I. Para esta informacidn
Ydinimica" o que requierle de varias observaciones en el tiempo es qui-
z8s donde mis critico se hace la participacidn conjunta de los especia-
listas. Sb8lo parte de esa recoleccidn podrd ser delegada en grupos en-
cargados y supervisadoé por los especialistas. Otra deberi ser obteni-
da directamente por los especialistas. Al tiempo que se colecta la in-
formacidn "dinSmica", se terminard de recolectar la informacidén "est&-

tica" en el drea y secundaria que es necesaria pero que no fue impres-

cindible para terminar los pasos anteriores.
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