ExpmumcmsM

1. una comunidad

hondurena que se ha apropiado de
su realidad

3Pov‘ qué somos
tan pobres viviendo rodeados

de tanta riqueza®

Este cuestionamiento del sefior Luis Flnez, campesino del
caserio El Guayabal, Lepaterique, Honduras, durante una
reunién conjunta técnicos-campesinos, realizada en 1994,
ha circulado por el mundo forestal y, tanto técnicos como
empresarios y politicos, estan buscando adn su plena res-
puesta. No obstante, de esa fecha a la actualidad las comu-
nidades del Municipio de Lepaterique han avanzado, se han
desarrollado y han crecido en conjunto con los técnicos del
Proyecto Manejo y Utilizacion Sostenida de Bosques de Co-
niferas (MAFOR) de Honduras.

MAFOR es un proyecto que forma parte del Programa Re-
gional Forestal para Centroamerica (PROCAFOR), financia-
do por el gobierno de Finlandia y ejecutado por la Adminis-
tracion Forestal del Estado (AFE/COHDEFOR). La primera
fase de su ejecucion se inicié en 1992 y, posteriormente, se
aprobd la realizacion de la segunda etapa de 1995 a 1998.

El Proyecto ha trabajado en un drea de influencia de apro-
ximadamente 153 mil hectdreas de pino, en comunidades
del Departamento de Comayagua (Chaguite Grande y La
Villa de San Antonio) y Francisco Morazan (Qjgjona, Guai-
maca y Lepaterique).

El trabajo realizado por los técnicos y extensionistas, en los
anos de ejecucion del Proyecto MAFOR ha revelado enor-
mes beneficios para las comunidades de influencia. No
obstante, Lepaterique ha descollado en el &mbito nacional,
regional e internacional, pues se ha convertido y fue reco-
nocido como el Proceso Centroamericano de Lepaterique,
como resultado de un Taller de Expertos en Criterios e In-
dicadores de Manejo Forestal Sostenible,

En este articulo se hace una descripcién de como se ha

ido construyendo el proceso de desarrollo comunitario de
Lepaterique.
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¢Ddnde se encuentra Lepaterique?

El Municipio Lepaterique se ubica a aproximada-
mente 40 km al sureste de Tegucigalpa, la capital de
Honduras. Cuenta con un area total municipal de 50 000
ha en la que viven unos 12 000 habitantes, los que ma-
yormente pertenecen a la etnia lenca en sus aspectos
raciales, pero ladinos en su cultura. Su condicién eco-
ndémica es de muy pobres.

Poseen un érea total de 48 000 ha con vocacién fo-
restal, cubiertas en su mayoria por bosque de pino ma-
duro y sobremaduro.

El manejo forestal:
una respuesta de desarrollo sostenible

A pesar de que la comunidad de Lepaterique, tenia
una cantidad considerable de bosques en sus manos,
solamente se habian utilizado para la extraccién de la
resina o la lefa.

Debido a la situacién de pobreza de los campesinos
de Lepaterique y con base en la estrategia participativa
del Proyecto MAFOR, que enuncia “integrar la activi-
dad forestal a la economia campesina, en forma ecol6-
gicamente sostenible para mejorar sus condiciones de
vida”, en 1993, se iniciaron las primeras actividades in-
formativas y de promocién social en la zona.

En principio los pobladores se mostraron reticentes
ante la posibilidad de explotar el bosque como madera
aserrada, pues crefan que podia significar el agota-
miento del bosque, del cual se extraia la resina, su
tnica fuente de ingresos.

Posteriormente, cuando se informé a las autorida-
des municipales y al pueblo en general, acerca del Pro-
yecto y de que la explotacién del bosque iba a efectuar-
se por medio de planes de manejo, se realizé el primer
acto formal de este proceso: la firma del Convenio Fo-
restal Municipal.
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El Convenio fue firmado por representantes de las
_organizaciones de base comunal, denominadas pa-
tronatos, la Cooperativa Agroforestal Lepaterique Lt-
da., la Municipalidad y la Corporacién Hondurefia
de Desarrollo Forestal (COHDEFOR)

En este documento se establecen claramente las
responsabilidades y beneficios econémicos para cada
una de las partes, una vez que se implemente el plan
de manejo.

En este sentido, se planteé una innovadora meto-
dologia para la elaboracion del :

plan de manejo, denominado:
sistema simplificado de planes
de manejo, el cual ya trascendio
los limites municipales de Le-
paterique, pues ahora también
se aplica en Guatemala, El Sal-
vador, Nicaragua, Costa Rica,
Panama y Belice.

En Honduras el primer plan
de manejo que utiliz6é esta me-
todologia, fue elaborado con-
juntamente por técnicos y cam-
pesinos, para un area de 2 400
ha, en la aldea El Carrizal de
Lepaterique.

No obstante, se llegd a la
conclusién que debido al siste-
ma de tenencia de pequefios
parceleros (campesinos deposi-
tarios del derecho de uso del
bosque por parte del Municipio)
se necesitaba desarrollar una
metodologia adicional, y asi fue
como surgié el Plan de Manejo
Forestal Individual (PMFI), una
herramienta sencilla de manejo
para el campesino, con uso intensivo de dibujos, ma-
pas y colores que le ayudara a aplicar todas las medi-
das silviculturales y de utilizacién en su parcela.

Actualmente, tanto el plan de manejo simplifica-
do como los PMIF forman parte del sistema oficial de
tramites en aplicacion de la ley por parte de la COH-
DEFOR en Honduras, asi como en otros paises cen-
troamericanos.

A partir de esta experiencia la Municipalidad de
Lepaterique, usando sus recursos, contrato la elabora-
cién de otro plan de manejo para unas 28 000 ha, por
lo que actualmente, el Municipio cuenta con 31 564 ha
con planes de manejo. De este total, 22 885 ha estan
clasificadas como productoras de madera, lo que re-
sulta en una corta anual permisible de 27 300 m*.
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Lepaterique posee un drea total de 48 000 ha con
vocacién forestal, cubiertas de pino maduro y
sobremaduro. (Foto: X. Aguilar),

Dentro de la jurisdicciéon municipal existen 7 975
hectéreas clasificadas como drea de proteccion y pro-
ductoras de agua, que abastecen a dos represas que
suplen a la poblacién capitalina de Honduras. Esa zo-
na es también division de aguas y nacen alli tres rios.

La Cooperativa Agroforestal

La Cooperativa Agroforestal Lepaterique Ltda. se
formo en 1974; cuenta actualmente con 718 socios,
dedicados a la produccién de lefia y resina de pino.

Esta organizacion ha sido el
centro de actividad econdmica
de todo el municipio. El nivel
de produccién es de aproxi-
madamente 5 000 barriles por
afio (1 barril=5 000 Ib de resina
en bruto), a un precio entre
US$ 75 y US$ 85 el barril.

La resina ha sido un monopolio
nacional de industriales. Sin
embargo con el apoyo inicial de
MAFOR en 1996, la Cooperati-
va, empez6 a exportar peque-
fias cantidades de resina a Gua-
temala; lo que ha tenido un
impacto fuerte y positivo en los
precios en el ambito nacional,
ya que éstos han experimenta-
do incrementos hasta de un 300
por ciento.

Corporacion Municipal:
comprometida con el
desarrollo comunitario

Lepaterique es uno de los 297
municipios que existen en
Honduras. La mayoria estan
ubicados en la zona de pinar, contando casi todos con
terrenos ejidales o privados- municipales o zona de
reserva con bosques que necesitan ser administrados.

La Ley de Modernizacién del Sector Agricola,
aprobada en 1992, devuelve al duefio del terreno los
beneficios del usufructo del bosque asi como la res-
ponsabilidad de su manejo. La Ley de Municipalida-
des, faculta a las Corporaciones a administrar los re-
cursos y responsabilizarse por el desarrollo
socioeconémico y cultural en su zona de influencia.
Junto a lo anterior estd la politica ejecutiva de des-
concentracién del gobierno, asi como el de la demo-
cratizacién politica, todo lo cual le da cada vez ma-
yor protagonismo a las municipalidades y a la
poblacién local en general.
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Lo mismo estd ocurriendo en la mayorfa de los
paises latinoamericanos y podria decirse que en casi
todo el mundo; sin embargo, se sabe que la mayor
parte de las autoridades o instituciones municipales
no cuentan con los recursos econémicos, la voluntad
politica y la capacidad técnica para cumplir con ésta
obligacién.

Partiendo de esta realidad, PROCAFOR ha moti-
vado el desarrollo, en Lepaterique, de una serie de
acciones que permitan a la Corporacién Municipal,
cumplir con la responsabilidad del manejo forestal,
crear empleo, captar suficientes impuestos munici-
pales y crear una serie de instituciones que aseguren
la sostenibilidad del proceso y que vinculen a Ia po-
blaci6n en la responsabilidad y los beneficios del ma-
nejo forestal.

Los ingresos municipales pasaron de unos 100 000
lempiras por afio en 1993 a casi 900 000 en 1996 (13
Lps. equivalen a US$1); todos provenientes de activi-
dades forestales.

Actualmente, la Municipalidad cuenta con una
Oficina Forestal, paga sus técnicos y ha estructurado
una Guarderia Forestal. En cada aldea o caserio en
que se estén realizando actividades forestales, cuenta
con un paratécnico, que realiza actividades de con-
trol, organiza y supervisa la proteccién, realiza acti-
vidades rutinarias forestales como: inspecciones pri-
marias, identificacion de areas de corte y proteccion,
marcaje de drboles para corte de aserrio o raleo y mo-
nitoreo de las actividades de manejo de su zona. Es-
ta Oficina Forestal-Municipal es la responsable técni-
ca ante COHDEFOR, del cumplimiento de los planes
de manejo.

Como un grupo auxiliar de la Corporacién Muni-
cipal se ha integrado el Comité de seguimiento del
plan de manejo con representantes de los diferentes
grupos locales interesados en la aplicacién eficiente
del plan, quienes por delegacién de la municipalidad
en pleno y con el auxilio de un reglamento, supervi-
sara las actividades en el campo en las diferentes par-
celas y podran sancionar con multas y hasta eliminar
derechos de uso del bosque a quienes no cumplan
con el plan de manejo.

Gestion empresarial campesina

Este es un punto clave de la sostenibilidad y dina-
mismo del proceso. La estrategia que se ha seguido
es la aplicacion del concepto de uso mdltiple del bos-
que, uso de tecnologia apropiada, administracién au-
ténoma campesina, organizacién sencilla y democra-
tica y desarrollo del mercadeo, todo lo cual debe
llevar una autogestion empresarial.
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En este aspecto, los pobladores de Lepaterique se
han organizado en 20 microempresas de aserrio ma-
nual, utilizando las coniferas, para obtener madera
para aserrio y lefia. Actualmente, se estan gestando
ocho microempresas mds. El proceso de formacién
de estas microempresas se inicia con la participacién
de grupos informales de 12 a 15 personas solidarias,
que reciben formacién intensiva en organizacién, tec-
nologia forestal, gestién empresarial campesina y un
apoyo financiero de alrededor de 3 000 Lps. por so-
cio, que suma al capital de inversién, generalmente
en herramientas manuales y capital de trabajo. Este
apoyo financiero proviene de un fondo rotatorio,
creado por PROCAFOR para desarrollar actividades
productivas en calidad de préstamo; los recursos es-
tdn depositados en una cooperativa financiera y las
decisiones de su uso atafien a un comité de crédito
integrado por representantes de COHDEFOR, PRO-
CAFOR y de los campesinos.

El proceso de desarrollo en la comunidad ha sido sumamente dindmi-
co. Actualmente existen 20 microempresas de aserrio manual y se
logrd fundar INDUMALSA, una industria forestal propiedad de los
campesinos. (Foto: X. Aguilar),

En la actualidad, este fondo estd sufriendo un
cambio, pues serd transformado en capital semilla
para las comunidades y serd administrado por los
campesinos, con algunos controles externos.

Las microempresas negocian el uso del bosque de
los parceleros, realizan el tramite ante la oficina fores-
tal-municipal, ejecutan el aprovechamiento, pagan
los impuestos, hacen el mercadeo y administran sus
propios recursos. Algunas de éstas microempresas se
han convertido en Sociedades de Responsabilidad Ii-
mitada, amparadas en el c6digo de comercio y estdn
realizando inversiones empresariales en el bosque.

Por otra parte, existen también 15 grupos de car-
bonizacién, que usan el sistema de parva y de espe-
cies de Quercus (roble, encino).
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PROCAFOR promovi6 la produccién de carbon
usando un horno metélico y como materia prima los
desperdicios del pino, pero problemas de mercadeo
y algunos de produccién no han permitido el amplio
desarrollo de esta labor. Ahora, se estd experimen-
tando con el horno fijo y produccién adicional de
creosota.

Como parte de las actividades de gestion empre-
sarial se logré formar en Lepaterique, la primera So-
ciedad Anénima en la industria forestal propiedad
de campesinos. La Industria Maderera Lepaterique
Sociedad Anénima (INDUMALSA), se formo con la
contribucién de los ahorros de més de 900 socios que
aportaron cerca de 400 000 lempiras. La industria se
dedica al reaserrio de la madera que producen las
microempresas de aserrio manual, para la obtencién
de tablas, que comercializan en Tegucigalpa y la pro-
duccién de palos para la fabricacion de escobas y es-
tacas para el aporque de tomate, obtenidas a partir
de la transformacion de algunas tablas de orilla.

INDUMALSA
inicié operaciones
en agosto de 1996 y
aun tiene problemas
de conformacién de
cuadros humanos
capacitados y para
alcanzar los niveles
suficientes de pro-
duccién, asi como
de organizacion ad-
ministrativa  que

aseguren su sosteni-
bilidad.

Género

La politica de in-
corporacién de los
conceptos de género
ha estado siempre
presente en la ejecucién de las actividades promovi-
das por PROCAFOR. Es asi como se han incorpora-
do las mujeres al trabajo en actividades de carboniza-
ci6n, administracion de microempresas de aserrio,
como socias de INDUMALSA y tdltimamente se han
formado dos grupos que estan desarrollando el con-
cepto de Bancos Comunales. El capital semilla de es-
tos Bancos fue aportado por la Cooperativa Agrofo-
restal Lepaterique.

(Foto: J. Barahona).

Fondo de Manejo Forestal Municipal

Al realizar aprovechamiento en bosques natura-
les maduros, es facil encontrar interesados e identi-
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Los técnicos de MAFOR han trabajado con responsabilidad y mistica en el
proceso de capacitacién de la poblacion de Lepaterique.

ficar los grupos que quieran recibir los beneficios
econdmicos; sin embargo, encontrar quién reinvier-
ta en el manejo del bosque, es dificil pues a veces ni
los mismos gobiernos estan dispuestos a asignar re-
cursos econdémicos con este proposito.

El caso de Lepaterique no es la excepcion, razén
por la que PROCAFOR realizé una serie de capacita-
ciones, motivaciones, y reflexiones entre las autori-
dades y los beneficiarios directos del bosque: Corpo-
racion Municipal, Cooperativa Agroforestal
Lepaterique, microempresas, parceleros, transportis-
tas e INDUMALSA.

Con todos estos actores que intervienen en el
proceso de ejecucion del plan de manejo, se elabord
un reglamento en el cual se estipulan los deberes y
derechos y se definen las aportaciones que cada uno
de estos grupos hace al Fondo de Manejo Forestal
Municipal.

Con la captacién de
estos recursos, se de-
volvera al bosque las
inversiones de me-
diano y largo plazo,
requeridas para el
manejo, como por
ejemplo:  viveros,
plantaciones, protec-
ciéon, caminos, lim-
pias sanitarias y ra-
leos no comerciales,
entre otros aspectos.

La organizacién que
administrard auto6-
nomamente el uso
de estos recursos, se-
ra similar a la de una
ONG, cuya junta di-
rectiva serd electa por
las personas que
aportan, bajo la fiscalizacién de la Municipalidad y
de la COHDEFOR.

;{& = TP S = St

Educacion y
capacitacion forestal

En Lepaterique el 80% de la poblacién adulta es
analfabeta. En Honduras a pesar de ser un pais de
vocacién forestal, hasta 1995 no se contaba con cen-
tros de formacién vocacional forestal ni centros de
vocacién secundaria forestal. No obstante, el auge
de la educacién en esta drea, hace que actualmente
Honduras cuente con un nimero considerable de
profesionales forestales.
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Sin embargo, se carecia de la promocién del técni-
co medio, que realice las labores de campo para el
manejo forestal. Ante tal situacién, se cre6 en 1996, el
Instituto Forestal Santiago de Lepaterique, afio en el
que ingresaron 88 alumnos.

El titulo que ostentaran los futuros egresados de es-
te centro de ensefianza, sera el de bachilleres forestales.
La carrera consta de tres afios, después de que el alum-
no curse los tres afios del ciclo comun de secundaria.

El Instituto, forma parte del sistema educativo na-
cional que financia el gobierno, mediante el Ministe-
rio de Educacién. Las autoridades educativas consi-
deran que el Instituto se encuentra en una fase
experimental, y dependiendo de los resultados, se
llevard a cabo la experiencia en el ambito nacional.

Por otra parte, se establecié en Lepaterique, en un
terreno donado por el Ejército, el Centro de Capaci-
tacion para el Medio Ambiente y Desarrollo Forestal
Sostenible (CECAFOR), bajo la coordinacién técnica
de COHDEFOR y el apoyo de PROCAFOR. Este
centro fue inaugurado en agosto de 1996 y a la fecha
ha desarrollado una labor intensiva de capacitacion
campesina y readiestramiento de técnicas asi como
aspectos relacionados con el sistema social forestal.

EXPERIENCIASM

Beneficios directos a la comunidad

Amediados de 1997 se estimé en Lepaterique que
las familias beneficiadas en forma directa por las di-
ferentes actividades forestales, eran 2 456 familias y
en forma indirecta 197, para un total de 2 653 fami-
lias beneficiadas que representan cerca del 80% de la
poblacién de Lepaterique.

Los ingresos municipales de 1994 a 1996 sumaron
un millén quinientos mil lempiras. Los precios del
barril de resina de pino pasaron de 300 Lps. por ba-
rril en marzo de 1994 a 1 000 Lps. en enero de 1997.

Es importante reconocer que el proceso de desa-
rrollo de Lepaterique, mds que el cambio cuantitati-
vo (incremento en los ingresos econdémicos), ha sido
un cambio cualitativo, por la actitud demostrada por
el pueblo, el que ahora transita por el camino de la
sostenibilidad, concretizando la esperanza de su de-
sarrollo, dando asi respuestas a la interrogante que
hiciera hace cuatro afios don Luis Finez ; Por qué so-
mos tan pobres viviendo rodeados de tanta riqueza?

Julio Barahona
Consultor

CEMAPIF
Siguatepeque, Honduras
Telfax: (506)73 0565

Al principio en esta comunidad trabajabamos rusti-
camente, vendiamos la resina en otros pueblos, pe-
ro no habia sido bien rentable para nosotros. Aho-
ra, que estamos organizados en Cooperativa hemos
tenido problemas, en altas y bajas, tanto en mem-
bresia como en la parte econémica, pero esos tiem-
pos ya pasaron y ahora tenemos tiempos muy bue-
nos. A pesar de tantas cosas hemos logrado
superarlas.

La Cooperativa es la segunda fuerza de la comuni-
dad, después de la Municipalidad. Producimos re-
sina desde 1969. Tenemos siete centros de acopio,
que entregan de 20 a 25 barriles de resina por dia
y un promedio de 400 barriles mensuales. La Cooperativa saca de
cinco a seis mil barriles de resina al afio. Antes de que el Proyec-
to MAFOR viniera a Lepaterique, vendiamos la resina en el merca-
do nacional y los precios los ponian los empresarios. Actualmen-
te, MAFOR nos ayudd a abrir un canal hacia Guatemala y existe un
mercado bastante bueno, con esto los empresarios nacionales nos
han superado los precios de la resina. El barril de resina de 500
libras se vende en USS 85 en Guatemala y en US$75 en Hondu-
ras. Nos sentimos bien porque el dinero que recibimos en el mer-
cado internacional es en délares. Ahora tenemos una cuenta en

Hemos logrado superarnos manifiesta el expresidente de la
Cooperf*ai’iva yz\grofoweshﬂ de Lepa’rev‘iqu.e,
seror Jsidoro Ramos.

ddlares y los miembros de la Cooperativa tenemos
buenos beneficios. Somos 778 campesinos asocia-
dos del Municipio de Lepaterique y también esta-
mos asociados en INDUMALSA que distribuye ma-
dera hacia Tegucigalpa.

Por otra parte, se ha puesto a funcionar, siempre
con la ayuda de MAFOR, un proyecto de bancos co-
munales, con lo se ha notado el cambio, pues las
mujeres campesinas se han superado. Ahora, se
han capacitado en organizacion y administracion.
Los ingresos que han tenido en el Banco son bas-
tante buenos y lo mejor es que ellas saben manejar
el dinero, pues esto es muy dificil, por lo menos pa-
ra los hombres, ya que tenemos muchas salidas, tenemos vicios
como el cigarro y el aguardiente. Ahora, las mujeres aqui en Le-
paterique han sido tan cabales que no nos han fallado. Cuando se
vencen los plazos para pagar el préstamo por 500 Lps. que les fa-
cilitamos para iniciar los Bancos, vienen antes de la fecha en que
deben cancelar.

De manera que nosotros le agradecemos al Proyecto MAFOR por-
que ellos nos han sacado de la oscuridad, porque uno cuando no
se sabe manejar anda como a oscuras. En nuestras comunidades
ha habido mucho adelanto.
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