~‘§4i-

_ﬁ ,-L-‘:'.,l' ..""I‘-n.‘ bl
Enlace Madeleiia-3
A LTS AV Y

- A
Sy e i _ S, 2 g s 3 -

Las redes y su contribucion a la extension forestal y agroforestal
en América Central ' L ety

n Ameérica Central, la extensién | ampliamente divulgadas, porquehacen | interpersonales con el fin de persuadir.*
E forestal y agroforestal estd | falta mecanismos que lo faciliten. Es | El mismo autor, clasifica las redes en
cobrando una importancia es- | aquidondeelconceptode redescumple | unidireccionales, bidireccionales y
pecial, como consecuencia de una | unafunciénimportante, para agilizarlos | multidireccionales.
mayor preocupacioninstitucionalydela | procesos de extension forestal y
pobiaci6n en general porla protecciény | agroforestal. Por definicién y para los propésitos de
buen manejo de los recursos naturales. ' este articulo, las redes multi-
Dentro de estos, el recurso forestal, ya | ;C6émo esté contribuyendo en América | direccionales son las que més estan
sean bosques naturales (primarios y | Central la Red Madeleila para la | contribuyendo para los procesos de
secundarios) o plantaciones puras o en | generaciénytransferenciadetecnologia | intercambio de experiencias y apren-
sistemas agroforestales, jueganunpapel . forestal y agroforestal? ;,Cémo puede dizaje horizontal. El el caso de la
importante para las economias | ser esta Red un mecanismo Gtil y ' extension forestal y agroforestal, esta
campesinas e indigenas de la region. | permanente para la generalidad de los | ultima clasificacion es la que més se
Deestos recursos, muchascomunidades | proyectos y programas de extensionen | aplica y deberia promoverse, por su
extraen productos maderables y no | cada uno de los paises y/o zonas ' implicacién con los conceptos de
maderables como fuente de alimento, ' especificas? ;Qué funcion cumplenlas  intercambiodeinformacion, aprendizaje
medicinas, energiayparalaconstruccién ©  comisionesde extensién e investigacion | horizontal, participacién, propésitos
de sus viviendas y la artesania local. | en la sostenibilidad de las redes?. | comunes, acciones coordinadas,
racionalizacién de los recursos,
Anteeste reconocimientoy el acelerado | El concepto de redes y la extension | interaccién selectiva, retroalimentacién
agotamiento de estos recursos, reviste ' forestal retroactiva y recurrente, etc. En la
suma importancia emprender acciones | . formacién y desarrollo de redes
que conduzcan a una mayor . Las redes como mecanismos que | Subyacen principios de interde-
participacién de la poblacion, en todos | permiten la interaccién, presencial 0 a = pendencia, reciprocidad, respetomutuo,
los niveles, para contener el avance del | distancia, entre personas e instituciones = asi como un mecanismo equitativo de
deterioro del recurso forestal asi como = para el intercambio de informacién, el | distribucién de conpensaciones entre
delacapacidad productivadelossuelos. desarrollo de acciones y alcance de ' los participantes, es decir, que tanto
Para ello, es necesario destacar la = propdsitos comunes, estdn muy de beneficios como esfuerzos sean
funcibnde la extension como estrategia | modaenlos Gltimostiempos. Elconcepto | compartidos.*
para elevar los niveles de | de red abre perspectivas frescas que |
concientizacioén, de conocimientos, la  permiten mirar a la comunicacién en = En América Central funcionan varias
capacidad técnica y de apoderamiento . términos detransaccioneshorizontales, redes que cumplen funciones muy
de la poblacién rural, y que ésta pueda | multidireccionales, descentralizadas y . especificas. Para los efectos de esta
contribuir adoptando sistemas de ! selectivas. Bames (1969) define el | exposiciény conbase enla clasificacién
produccién sustentables. concepto de red como un conjunto de | de CANO G., se agrupan dos tipos de

puntos que llamamos “nodos”, unidos . redes: clasicas/funcionales y ope-

Hay avances muy significativos en la | porunconjuntode lineasquellamamos ' rativas.
regién, tanto en el desarrollo de ' “conexiones” ®. Cano 1987, puntualiza
metodologias como de tecnologia ' que el paradigma de redes vamas alld  Las redes clasicas/funcionales: son
forestal y agroforestal, que son viables de mirar ala comunicacién como flujos de caracter bidireccional y las mas
parapequeiiosy medianos agricultores. . de informaciénde una o dos vias, entre  comunes en nuestros paises y en la
Sinembargo, estas experienciasnoson | unafuenteyunosreceptoresatravésde regién. Estas pemiten la interaccién
unos canales mediatizados o .

- (Continuaci6n en pégina siguicnte)
' Documento presentado en el Il Taller Nacional de _ Eeoma .

Exdension Foresialy Agroforestal, del 22 al 24 de Noviembre, * CANO GALLEGO, JAIRO A. 1987. Redes de

1984. Managua, Nicaragua. } BARNES, JA. 1969. Networks and political process.  comunicacion al servicio de la transferencia de
! Exjensionista Principal Proyecto CATIEMadelefia-3, In Mitchell, J.C. (Ed.), Social networks in urban situa-  tecnologiaagricola. Federacion Nacional de Cafeleros
Turrialba, Costa Rica. ' tions. Manchester: Manchester University Press. de Colombia, Bogota. 18p.
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entre personas e instituciones, con
intereses y responsabilidades afines.
Normalmente estas redes se concretan
en el intercambio de informacién, a
través de diferentes mecanismos o
estrategias:

Mediante el simple uso de sistemas de
informacion y/o comunicacion a través de
medios fisicos convencionales, como por
ejemplo medios impresos, telefonico, etc.

Mediante la celebracion de actividades
convencionales, normalmente anuales,
tales como seminarios, talleres,
congresos, etc., endonde se intercambia
informacién y experiencias.

-Red del ProgramaBosques, Arboles
y Comunidades Rurales de la FAO, la
cual favorece el intercambio y la
diseminacién de informacién®,
especialmente la relacionada con
experiencias sobre foresteria

i comunitaria.

Redes operativas. Estas redes van
mas allad de unsimple intercambio even-
tual de informacién para facilitar un
aprendizaje horizontal. Estan
conformadas por instituciones, que sin
importar su naturaleza, tienen propdsitos
comunes, Se vinculan y a partir de sus
recursos y propias experiencias, se

© plantean estrategias de cooperacion,
' mediante un proceso de planificacién e

A través de medios automatizados de

intercambio de informacién, en donde
la interaccion entre los humanos es
indirecta, a través de sistemas
computadorizados.

Através de medios “teleaudiovisivos”,
tales como las “teleconferencias”, en
donde un experto de un tema diserta su
conferencia para un “teleauditorio” con
el que se comunica via satélite.

En el caso de redes funcionales, el fin
principal estener un mecanismo para el
intercambio de informacién, util para la
comunidad de sus miembros, tanto
personales, profesionales como
institucionales. Dos ejemplos de redes
de esta naturaleza son los siguientes:

-REDCA?, lacual hasidodesarrollada

porel CATIE entre sus paises miembros,
cuyo propésito principal es intercambiar
informacién y capacidades entre las
universidades con programas de
ensefianza e investigacion en las areas
agricola, pecuaria y de los recursos
naturales.

* Red Regional de Cooperacion en Educacién e
Investigacion Agropecuariay de los Recursos Naturales
Renovables para Centro América.

implementacién de sus acciones y
actividades, partiendo del concepto de
coordinacion 'y colaboracion
interinstitucional bajo el enfoque hori-
zontal.

Las principales ventajas de las redes
operativas son:

«Facilitan elintercambiode informacién
y de experiencias con base enuninterés
comun entre sus miembros, tanto en su
conjunto como entre parte de sus
miembros. Se facilita el intercambio y
colaboracién en forma multidireccional.

« Es un mecanismo dindmico y flexible,

que con base en el cumplimiento de |

requisitos minimos, se puede participar

y hacer aportes segun las capacidades

de cada uno de sus miembros.

« Permite y favorece la planificacion parti-
cipativa y el uso racional de los recursos
disponibles paraalcanzarmetasy objetivos
comunes. Ej. los miembros de la red se
proponenmetascomunesdecapacitacion,
de produccién de materiales de extension,
de investigacion o de desarrollo de
metodologias, etc., con responsabilidad
compartida.

'_L;—Rod del ;rogrnma FTP Bosques, Arboles y
Comunidades Rurales. Revista no. 18. Mayo 1983.
Edicién Latinoamericana.

« Facilita el aprendizaje horizontal de
extensionistas y de los productores de
diferentesinstituciones, regiones, paises,
etc. Es asi porque la frontera de
conocimientos se ampliay se dinamizan
los procesos de generacién y disemina-
cién de los mismos. Un ejemplo es el
intercambio entre lideres con base en
acciones programadas.

« Se evitan los conflictos de intereses y
en cierto modo “los celos profesionales”

entre los técnicos y extensionistas,
principalmente cuando sus acciones
coinciden en las mismas comunidades.

« Se facilita el intercambio de recursos
como materiales, insumos, transporte, etc.

. » Se favorece la homogeneizacion de

metodologiasy conceptos de extension.
Asi se logra un mayor respeto por las
capacidades, creencias y los valores
culturales de los grupos metas. Hay un
mayor reconocimientodelastecnologias
locales.

Un ejemplo de red operativa es la Red
Madelefia. Esta RED, organizada porel
Proyecto Diseminacién del Cultivo de
Arbolesde Uso Multiple que implementa
el CATIE, en coordinacién con las
instituciones forestales nacionales de
América Central, tiene como proposito
principal fortalecer las capacidades
nacionales para responder a las
necesidades de los pequefios Yy
medianos agricultores, en cuanto al
acceso a informacién atil para mejorar
sus sistemas de produccion en fincas, a
partir del componente forestal.

La historia de la Red Madeleiia se
inici6 en 1988, con la celebracién de un
Seminario Regional paradeterminarqué
estrategias seguircon elfinde diseminar
la informacién generada a través de un
proceso de investigacion que se inicié
en 1980, con el Proyecto Lefiay Fuentes
Altemnas de Energia, ampliado en 1985
con el Proyecto Cultivo de Arboles de

(Continuacién en pégina siguiente)
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Uso Mudltiple. Una de las conclusiones |

del Seminario fue considerarlos canales
institucionales para diseminar la
informacién, en forma 4gil y eficiente.

Unanuevafasedel Proyecto se concibi6
con base en las experiencias ganadas
por la red en sus primeros dos afios de
operacién. Este proyecto, actualmente
enejecucién, sedenominaDiseminacion
del Cultivo de Arboles de Uso Miuiltiple,
cuya principal estrategia es fortalecerla
RED para mejorar la capacidad de sus
miembros y que estos puedan respon-
der a las necesidades de informacién y
asistencia técnica de sus respectivos
grupos meta.

Actuaimente la Red cuenta con 31
miembros formales y un potencial de
ampliaria a 100 miembros a nivel de
Ameérica Central. En cada pais, la Red
estd formada por cuatro a seis
instituciones miembros.

Esta RED se caracteriza por los
siguientes aspectos:

-EsunaRed operativa, puestoquecada
aito los miembros nacionales participan

enunprocesode planificacion, endonde |

se determinan las necesidades de cada
uno de sus miembros.

-Con base en las necesidades, se hace
unaplanificaciénde lasaccionesy metas
a alcanzar con responsabilidades
compartidas.

-Se facilita el apoyo e intercambio de

-Segeneran vinculosinterinstitucionales
y masquetodo, entre colegas con metas
profesionales comunes, principaimente
sobre la base de acuerdos informales.

-El intercambio de experiencias sobre
metodologias y técnicas, es un proceso
dinamico, que cada dia cobra mas
importancia para tener soluciones
inmediatas a los problemasque afrontan
los productores y su familia,
principaimente en lo referente a la
escasez de productosde los arboles y la
degradacién de sus recursos naturales.

-Sefacilitalainvestigacion bajo enfoques
participativos en donde cada uno de los
actores juega un papel importante. Se
evita la duplicacion de esfuerzos en
actividades de investigacion.

-Se facilita la uniformidad de conceptos
y de metolodogias de extensiéon entre

~ sus miembros.

recursos fisicos y logisticos entre sus |

miembros, con base en el concepto de
apoyo horizontal. Las fortalezas de uno
(s) de los miembros de la Red, son
fundamentales para suplir las
deficiencias o debilidades de otros
miembros.

-Hay un mayor aprendizaje horizontal.

-Los aportes en financiamiento de los
organismos donantestienen un uso mas
racional y un impaco mas inmediato.
Hay un mayor reconocimiento de los
aportes nacionales y locales en los
proyecto de cooperacién extema.

La RED puede ser sostenible, sin que
medie necesariamente un proyecto de
ayuda extema.

Las Comisiones Nacionales de
Extension e Investigacion
Forestal y Agroforestal

Como parte de las estrategias, a

nacionales organizados por los
miembros de la RED Madelefia, se han

| formado comisiones nacionales de

extension y de investigacion forestal y

agroforestal (CONEXFA). Una de las
conclusiones y recomendaciones del
Primer Seminario Regional de Extension
Forestal, celebrado en el CATIE en
Noviembrede 1993, es el fortalecimiento
delaComisién Regionaly las comisiones
nacionales de extensién forestal y
agroforestal.

Aunque lascomisionesnacionales estan
funcionando en cada uno de los paises,
su nivel de avance en cuanto a su
maduracién esdesigual. Enunos casos,
en Costa Rica y Honduras, porejemplo,
las comisiones de investigacién han
sido reconocidas y en los demas paises
estan en proceso de organizacién. En
todos los casos las comisiones de
extension, estdn en procesode definicion
de sus funciones y de consolidacion.
Algunas interrogantes que se deben
contestar para la definicion de las
funciones de las comisiones nacionales
de extension son:

¢Qué problemas se pueden ayudar a
resolveratravésdela Comisién Nacional
de Extension Forestal y Agroforestal?.
A partir de estos definir sus objetivos:
general y especificos.

¢Cuéles son las funciones de la
CONEXFA?

¢ Cuadl debe serla naturalezajuridicade
la CONEXFA? Su personeria.

¢(Ante qué instancia responde la

' CONEXFA?

* ¢Cudles sectores deben estar

representados en la CONEXFA?
(¢docentes? ¢gtécnicos? ¢investi-
gadores? ¢extensionistas? ¢lideres

partir de la celebracion de los talleres | SaMPpesinose indigenas? ¢autoridades

y/o decisores? etc.).

¢Qué relacién debe tener la CONEXFA
con la Comision Nacionalde Investigacion

(Continuacién en pégina siguiente)
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Las redes y su contribucion
a la extension forestal . ..

Forestal y Agroforestal? ¢ Debenunirse
omantenerse enformaindependiente?.

¢C6mo se eligen sus miembros,
cuantos miembros, periodo para el
que se eligen, etc.?

¢Cudles serian las normas por las
que la CONEXFA se regiria?.
Elaborar el proyecto de dichas
normas.

¢Con cudles recursos contaria la
Comision para operar? ¢Necesita
recursos especificos?. ;Como
obteneros?.

Conclusiones:

1.Lasredessonmecanismosefectivos
para el intercambio de informacion y

experiencias entre instituciones y
profesionales con propésitos comunes.

2.Lasredesoperativas facilitanmejor
la utilizacion racional de losrecursos
disponibles, paraagilizarlos procesos
de extension forestal y agroforestal.
Las redes operativas facilitan mejor
el aprendizaje horizontal.

3. Existen experiencias en América
Central que deben ser consideradas
almomento de formar nuevasredes.
La experiencia de la Red Madelefia
es vélida por su impacto a nivel
centroamericano.

4. Aunque se han formado comi-

siones nacionales de extension e
investigacion forestal y agroforestal,
éstas deben definir sus funciones y
consolidarse para que sean
sostenibles.
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