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I. INTRODUCCION

El Programa Cooperativo Regional. para la
Proteccion y Modernizacion de la Caficultura en
México, Centro América, Panama y el Caribe,
PROMECAFE, fue creado en 1978 por decision
de los Ministros de Agricuitura de México, Gua-
temala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa
Rica y Panamd, el cual fue ratificado el mismo
afio, por todos los paises menos Nicaragua. El
IICA apoyo desde su concepcion e iniciacion es-
te Proyecto Regional, al cual ingres6 Republica
Dominicana en 1982 y un afio después Nicara-
gua.

La filosofia de la creacion de PROMECA-
FE obedecio al interés de los paises miembros
para hacer frente, en forma conjunta, a dos pro-
blemas graves de la caficultura, especialmente
significativos y amenazantes para los pequeiios
productores, la roya del cafeto Hemileia vasta-
trix Berk & Br. y la broca del fruto del cafeto,
Hipothenemus hampei, pestes que se hicieron
presentes en el area, en 1976 y 1971 respectiva-
mente. :

A fines de 1981 PROMECAFE se fortalecio
gracias al valioso apoyo de AID-ROCAP que
asign6 3.5 millones de dodlares al Proyecto de
Control de Pestes del Café y contribuyd a dar
una nueva dimension y aumentar el impacto de
este Programa Regional. '

Il. LA CAPACITACION EN PROMECAFE
Entre los principios sobre los cuales PRO-

MECAFE ha sustentado su accién hay dos con-
ceptos que se los ha considerado bdsicos; el pri-
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mero se refiere a considerar que los problemas
de la roya y la broca del café solo pueden supe-
rarse con éxito sostenido sobre la base de que los
productores tecnifiquen la caficultura, es decir,
mejoren el manejo integral del sistema de pro-
duccion.

El segundo concepto basico considera que
la tecnificacion de la caficultura en los paises, es
un proceso que solo puede impartirse en la medi-
da en que las instituciones u organismos respon-
sables del mejoramiento cafetalero, cuenten con
personal capacitado para superar los problemas
inherentes a ese reto. .

La actividad cafetalera, considerada en toda
su dimension es muy compleja; las dreas de co-
nocimiento que esta actividad integra son mu-
chas y diferentes; el conocimiento, visto como
resultados siempre nuevos que modifican y me-
joran lo hasta ayer obtenido, es algo dindmico y
cambiante; el flujo interno del personal técnico
mds o menos acentuado en las instituciones de
los paises; la heterogeneidad académica de dicho
personal técnico, asi como sus experiencias pre-
vias, con niveles y visiones diferentes que en lo
posible deben igualarse, constituyen una multi-
plicidad de elementos que al considerarse deter-
mina que en estas circunstancias, la capacitacion
deja de ser una accion conyuntural para conver-
tirse en un proceso permanente.

Este concepto de capacitacion como proce-
so permanente, fue incorporaro a la filosofia de
accion de PROMECAFE desde su iniciacion, y lo
que es mds importante, fue compartido casi de
inmediato por los organismos y programas res-
ponsables de la caficultura en los paises.



tIl. LA CLIENTELA A CAPACITAR

Desde la iniciacion de PROMECAFE, los
organismos y programas de los paises sefialaron
que la prioridad de la capacitacion la tenian sus
cuadros técnicos y en forma accesoria u ocasio-

nal, los productores.
En 1979, PROMECAFE hizo una investiga-

cion sobre Recursos de los paises para transfe-

rencia de tecnologia en café, estudio que permi-
ti® tener una idea, entre otras cosas, del nimero
de técnicos que tanto en asistencia técnica, co-
mo en investigacion y otras tareas complementa-
rias, disponian los paises para atender su caficul-
tura.

Posteriormente en 1985, en un estudio titu-
lado ‘““Diagnéstico sobre politicas y necesidades
de capacitacion en los organismos y programas
responsables de la caficultura en los paises de
PROMECAFE", se actualizaron datos sobre el
personal técnico que trabaja en esas tareas en los
palises del Convenio con AID-ROCAP.

Las cifras en uno y otro momento, no
muestran variaciones significativas en el nimero
global de técnicos en cada pais, si muestra en
cambio alguna variacion en el grado académico
de sus componentes que tiende a elevarse y que
es especialmente significativo en Honduras que a
fines de 1985 mostraba contar con 8 profesiona-
_les con nivel de posgrado, siguiendo México y El
Salvador en la esczla.

Las cifras recogidas a fines de 1985 sefiala-
ban que el nimero de técnicos que trabajan en
caficultura en los organismos o programas de
los pafses miembros de PROMECAFE, era el si-
guiente: .

México ' 826
Guatemala: 48
Honduras: 130
El Salvador: 134
Nicaragua: 30
- Costa Rica: 60
Panamd: 27
Republica Dominicana: 142
TOTAL: 1.397

Este total de 1.397 técnicos, que en la esca-
la académica van desde bachilleres agronomos
hasta profesionales con posgrado, ha sido la clien-
tela, sujeto de la capacitacion que PROMECAFE
ha tratado de cubrir en estos afios.

IV. FORMAS DE CAPACITACION

La capacitacion que ha ofrecido PROME-
CAFE en estos aiios, ha sido un producto de
concertacion con los pafses, pues se supone que
sus organismos conocen con mayor propiedad
sus necesidades en este campo; pero también ha
existido y ha respondido a iniciativa de los Espe-
cialistas de PROMECAFE, quienes, con una ‘'vi-
sion desde fuera’’ han ilegado a un diagnéstico
de necesidades, a nivel regional especialmente,
que complementa y consolida las acciones a ni-
vel nacional.

“La situacion y necesidades de cada pais
son diferentes, el peso especifico del café en la
economfa y estructura productiva del pais; la
importancia mayor o menor que en un momento
se confiere al sector; el papel que al cultivo se le
asigna en el Plan Nacional de Desarrollo; la capa-
cidad para actuar como grupos de presion, que
tengan los lideres del sector; la influencia del
Ministro o Junta Directiva quienes toman deci-
siones de politica; la variacion de los precios del
café en el mercado internacional, etc., son algu-
nos de los elementos que han influenciado e in-
fluencian la forma de trabajo nuestra y en con-
secuencia la capacidad técnica de apoyo a los
caficultores".

Las actividades de capacitacion se han ofre-
cido en forma de cursos especiales, con duraciéon
de 6 meses como los ofreciros en el CIFC de Oei-
ras, Portugal o en la Universidad de Vicosa, Bra-
sil; cursos y talleres regionales con duracion va-
riable, de seis semanas como el de Fundamentos
de Caficultura Moderna que se ofrece anualmen-
te en el CATIE, Costa Rica, o de dos o una se-
mana que tienen en la mayoria de casos; cursos
y talleres nacionales de una o dos semanas, cursi-
llos de menos de una semana de duracion; Sim-
posia de Caficultura Latinoamericano que com-
pleté en 1985 su octava edicion ininterrrumpida -
desde 1978, seminarios, jornadas cientificas,
conferencias, giras de intercambio técnico y
observacién, adiestramientos en servicio, etc.,
han sido las formas mds comunes usadas desde
que iniciamos el Programa.

Entre los paises de PROMECAFE, Guate-
mala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Panama
y Replblica Dominicana han utilizado todas las
formas de capacitacion que ha ofre~ido el Pro-
grama; México ha participado fundamentaimen-



te en los cursos o talleres regionales, programan-
do muy pocos cursos o actividades nacionales
salvo en 1981; por ultimo Costa Rica también ha
participado fundamentalmente en actividades de
caracter regional o cursos especiales fuera del
pafs.

Desde mediados de 1985 se esta trabajando
en concertar capacitacion en el nivel de posgra-
do, con apoyo del IRCC de Francia. Sus frutos
esperamos verlos a partir de 1986.

V. CUANTOS PROFESIONALES SE HAN
BENEFICIADO

Parece conveniente distinguir dos etapas en
la capacitacion que ha desarrollado PROME-
CAFE; la primera desde la iniciacion del Progra-
‘ma a mediados de 1978 hasta diciembre de 1981
y la segunda a partir de enero de 1982 hasta di-
ciembre de 1985; en esta segunda etapa se conto
ya con los fondos donados por AID-ROCAP lo
que permiti6é adicionar un fuerte impulso y apo-
yo a la capacitacion.

Hasta et 31 de diciembre de 1981 se habian
realizado 59 actividades con una participacion
de-2006 técnicos. A partir de 1982 tanto el nu-
mero de actividades de capacitacion como el nG-
mero,. de técnicos que participaron en éstas,
aumento progresivamente afio con afio totalizan-
do 120 actividades y 4035 técnicos participantes

" hasta el 31 de diciembre de 1985, afio considera-
do el’'mas fructifero, realizdndose 45 actividades
en las que estuvieron presentes 1276 personas;
estas cifras son realmente dificiles de superar en
el futuro y fundamentalmente lo que muestran,
es la extraordinaria importancia que los paises y
PROMECAFE dieron a la capacitacién y la exce-
lente colaboracion existente, que permitié cum-
plir con practicamente todas las metas y com-
promisos establecidos.

A estas alturas de desarrollo de PROME-
CAFE, se puede asegurar sin equivocacion y en
forma conservadora, que por lo menos en el caso
de Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua,
Panamd y RepUblica Dominicana, no menos del
75% de los técnicos que trabajan en café han
participado en por lo menos dos actividades de
capacitacion. La proporcion seria algo menos en
el caso de México y Costa Rica, que como lo se-
flalamos antes han participado casi Unicamente
en actividades regionales. ’

VI. AREAS DE CAPACITACION Y ADIES-
~ TRAMIENTO

Lo expuesto en el acapite anterior no debe
llevar a la falacia de creer que los técnicos que se
han capacitado dominan ya todos los problemas
y tienén todas las respuestas.

En la realidad, existen dreas de adiestra-
miento que cada vez se amplian y niveles de ca-
pacitacion que siempre pueden lograr mayor
profundidad, produciéndose entonces un “‘conti-
nuum’ que nos permite descubrir el por qué ca-
da curso, taller, seminario o gira, deja en los par-
ticipantes, por un lado, la satisfaccion de los
nuevos conocimientos y experiencias adquiridas,
y por otro, la insatisfaccion y a la vez deseo, de
todo lo que sera necesario conocer.

Las demandas de capacitacion en las formas
ya anteriormente sefialadas han girado en estos
afios sobre todo alrededor de genética y fitome-
joramiento; caficultura moderna, tema que ha
integrado moédulos complementarios como eda-
fologfa, fisiologiz, nutricion mineral, manejo in-
tegrado de enfermedades y plagas del cafeto con
énfasis en roya y broca, manejo productivo del
cafetal, beneficiado del café, muestreo y disefio
estadistico aplicado a la investigacion en café.
Todos estos temas han sido también varias veces
objeto de cursos nacionales especiales.

En varias oportunidades se ha dado cursos
sobre epidemiologia de roya complementados
por tecnologia sobre uso de los equipos utiliza-
dos para su control, dmbito que también ha
tocado cuando de control de la broca se ha trata-
do.

En otro édmbito de conocimientos y necesi-
dades se han dictado cursos y realizado talleres
sobre comunicacién-generacion y transferencia
de tecnologia, metodologia de transferencia me-
diante grupos de amistad y trabajo, caracteriza- -
cién del sistema de produccion de café, valida-
cion de tecnologia, analisis econémico de opcio-
nes tecnoldgicas, micro-economia y administra-
cion, sociologia y desarrollo rural, manejo de sis-
temas de informacion y banco de datos, redac-
cion técnica, etc.

Lo sefalado no es exhaustivo, es indicativo
simplemente de las dreas de capacitacion y adies-
tramiento mds continuamente demandadas.





