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cada en sistemas de produccidn de leche:
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Comunicacidn técnica: piblicaciones y otros
materiales escritos preparados por los técnicos
del Proyecto CATIE-BID, 1979-1983



1. ANTECEDENTES

El Convenio que rige el Proyecto CATIE-BID establece como primer objetivo:
"poner a disposicidn de los paises participantes sistemas de produccidn de
leche. que, por su naturaleza, sean de facil aplicacidn por los.pequeﬁos pro-
ductores de dichos paises y puedan repercutir favorablemente en el nivel de

1/

ingreso, nutricidn y condiciones de vida de dichos productores'"—' .

La formulacidn de ese objetivo comienza con un verbo imperativo que sig-
nifica entregar a los paises un producto, cuya naturaleza se califica en tér-
minos del beneficio que debe representar para unos receptores o usuarios es-

pecificos: 1los pequenios productores de leche.

Para cumplir con ese propdsito, el Convenio determina dos &reas de accidn:
a) aﬁtividades de investigacidn aplicada para el desarrollo de sistemas de
produccidn de leche para pequefios campesinos y b) actividades de capacita-
cidn, que incluyen adiestramiento en servicio, cursos cortos y seminarios de
evaluacidn. ﬂés adelante, en los lineamientos de las actividades dg investi-
gaciéng/ se indica que '"la transferencia del sistema se iniciari desde la
fase de prueba del sistema con los‘productores" y se determinan los términos
de referencia de esas acciones para''poner a disposicidn de los orgahismos de
transferencia, en forma de informacidn transmisible, las técnicas de comuni-

3/

cacidn, asi como los sistemas de produccidn de leche'"=',

1/ Convenio de cooperacién t&cnica no reembolsable entre el Banco Intera- .
mericano de Desarrollo y el Centro Agrondmico Tropical de Investigacién
y Ensefianza. Proyecto de investigacidn aplicada en produccidén de leche
(ATN/SF-1695-RE). Turrialba, Costa Rica, 1979. p. 1.

2/ Op. cit., pp: 3-4 y Anevo A:S5. '

3/ 1Ibidem, p. 5. '



Este informe trata sobre las actividades y resultados del Proyecto duran-
te el periodo junio de 1979 a diciembre de 1982, en relacidn con los objeti-
vos seflalados. En la primera parte se presenta lo correspondiente a capaci-
tacidon, detallando el programa cumplido y los eventos realizados. En la se-
gunda.parte se describen los aspectos mas relevantes en transferencia de tec-
nologia, haciendo referencia al informe que sobre esta irea se ha preparado

.o . .. 1
por parte del especialista en comunicacidn del Proyecto—j.

2. OBJETIVOS

2.1 Actividades de capacitacidn

Se programaron cuatro clases de eventos de capacitacidn: adiestra-
miento en servicio; cursos cortos regionales, con una duracién de 15 dias;
cursos cortos nacionales, en los paises, con una duracidn de 5 dias y un se-

minario de evaluacidn final.

a) El adiestramiento en servicio se programdé para 12 técnicos provenientes
de los paises participantes -dos por pais- con el fin de capacitar el
personal nacional que apoyaria la ejecuciéh local del Proyecto. £l te-
ma previsto fue metodologia de investigacidn en sistemas de prqduccién

de leche. La duracién de este evento debia ser de un mes.

1/ NOVOA B.;nz.R. Comunicacidn y transferencia de tecnologia. Informe
de actividades 1982. CATIE, Departamento de Produccién Animal, Tu-
rrialba, Costa Rica, 1983. 30 p. (Anexos). (Mimeo). '



b) Cursos cortos regionales. Se programaron tres cursos cortos en metodolo-

gia de investigacidén y generacidn de sistemas de produccidn de leche, en
los que participarian 60 profesionales de los paises participantes, duran-

te 15 dias, en la sede del CATIE.

c) Cursos cortos nacionales. Se programaron cuatro cursos cortos en cada

uno de los paises, para un total de 24, y cinco dias de duracién cada uno,
para informar y familiarizar a profesionales agentes de cambio y de cré-
dito, en los conceptos basicos de los sistemas de produccidén. Se consi-
derd un total aproximado de 720 participantes, es decir, 30 por curso y

120 por pais.

«d) Seminario de evaluacidn. Programado para analizar los resulFados del
Proyecto, tanto a nivel nacional como regional, con la participacidn de
20 investigadores de los paises participantes, investigadores del.CATIE,
el personal profesional del Proyecto y conferencistas especialmente in-
vitados. Su realizacidn se programé para el tercer aﬁo.de ejecucidén del

Proyecto.

2.2 Actividades de transferencie

Como parte de los lineamientos de la investigacién aplicada para

el desarrollo de sistemas de produccidn de leche, se sefiala que:

a) El técnico residente del Proyecto en cada pais y los té&cnicos locales,
con el apoyo de los crganismos de transferencia y crédito, iniciarid la

transferencia del sistema desde la fase de prueba o vaiidacioén.



b)

en

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

A medida que se vaya adquiriendo experiencia preliminar, se orientara la
capacitacidn de agentes de cambio y de cré&dito, y se propondran esquemas

o canales para la difusidn masiva de los resultados.

Por otra parte, en los términos de referencia del consultor especialista

1/

comunicacién se indica que:—

Tendrd a su cargo el estudio e implementacidn del proceso de transferen-

cia de los sistemas;
Plantearid las té&cnicas de comunicacién a ser utilizadas en el proceso;

Colaborar3d en la preparacidn de boletines técnicos sobre los proyectos

(sic);

Preparard los lineamientos para la preparacidn final de los sistemas de

produccion de leche y participacidn en su ejecucidn;
Participard en los cursos cortos en los paises y en el CATIE;

Presentard una propuesta sobre esquemas de transferencia de los .siste-
mas para las instituciones de transferencia de los paises participantes,

y

Preparard no menos de dos publicaciones técnicas sobre comunicacidn de

sistemas de produccidn de leche.

En los términos de referencia de los consultores, economista agricola,

Ibidem, Anexo B, pp: 3-4.



técnicos residentes y médico veterinario, se indica que:

a)

b)

c)

Se prepararidn por lo menos tres boletines té&cnicos relacionados con sis-

temas de produccidn de leche en el campo de la economia rural;

Se publicaridn por lo menos dos boletines tZcnicos relacionados con sis-

temas de produccidn de leche en el campo de la sanidad animal, y

Se colaborara en la transferencia de los sistemas y se preparara la pu-

blicacidén de boletines té&cnicos (los residentes).

En sintesis, en comunicacién y transferencia se programd obtener los si-

guientes productos:

a)

b)

c)

d)

.

Un informe de un estudio sobre implementacién del proceso de transferen-
cia de los sistemas de produccidén de leche y sobre las técnicas a ser

utilizadas en el proceso;

Una propuesta sobre esquemas de transferencia de los sistemas, para las

instituciones nacionales;

No menos de siete boletines t&cnicos sobre: comunicacidn de sistemas
de produccidn de leche (2); economia rural en sistemas de produccidn

de leche (3) y sanidad animal en sistemas de produccidn de leche (2).

Iniciacidn preliminar de la transferencia en el trabajo con los produc-

tores, y capacitacién a los agentes de cambio y de crédito.



3. ACTIVIDADES REALIZADAS Y RESULTADOS

3.1 En capacitacidn

3.1.1 Eventos realizados, Hasta diciembre de 1982 el Proyecto ha~
bia realizado (Cuadro 1): un adiestramiento en servicio para.12 participan-
tes; cinco cursos intensivos regionales, de los cuales dos en colaboracidén
con el Proyecto CATIE-Xellogg, con un total de 171 participantes (60 finan-
ciados por el BID); y 18 cursos cortos en los paises (uno en colaboracién

con el Proyecto CATIE-Kellogg), con un total de 561 participantesl/.

Lo anterior representa un total de 24 eventos de capacitacidn realizados
(21 del Proyecto CATIE-BID); con una participaciéa de 636 t&cnicos naciona-
les y un total de 49 semanas efectivas de ejecucidn. En términés porcentua-
les se cumplid con el 78,5 por ciento de los eventos programados y con el
78,4 por ciento del total de té&cnicos nacionales participantes (Cuadro'Z)gj.

Se cumplid con el adiestramiento en servicio y los cursos intensivos
regionales -de &stos se dictaron dos mis, en colaboracidn con el Proyecto

CATIE/Kellogg- y se dejaron de realizar seis de los cursos nacionales: tres

1/ Del total de asistentes a los cinco cursos intensivos regionales, 48
fueron completamente financiados por el Convenio CATIE-BID. Sin embar-
go, se incluyen todos los asistentes, por cuanto el Proyecto participd
en la organizacidn, coordinacién y realizacidén de estos eventos, asfi
como en el apoyo de sus especialistas con varias conferencias y practi-
cas.

2/ Los porcentajes se refieren tGnicamente a las actividades y participan-
tes financiados  por el Proyecto,



en El Salvador, y uno de los programados en Costa Rica, Honduras y Nicaragua,

para 120 asistentes menos del total originalmente programado.

Contenido de la capacitacidn. El1 contenido del adiestramiento y de los

cursos cortos regionales y en los paises, versd sobre el temario propuesto
en el punto II del Anexo A, en el documento del Convenio. El1 adiestramien-
to en servicio y los tres cursos intensivos regionales trataron sobre con-
ceptos y metodologia de investigacidn en sistemas de produccidn de leche.
De los dos cursos regionales realizados en colaboracidn con el Proyecto
CATIE-Kellogg, uno fue sobre generacién de sistemas de produccidn de leche,

y otro sobre produccidn v utilizacidn de forrajes.

De los veinticuatro cursos realizados, ocho fueron sobre alimentacidn
del ganado (aspectos nutricionales y produccidén de pastos y forrajes); cin-
co sobre reproduccidn y mejoramiento bovino; dos sobre aspectos socioecondmi-
cos y administracidén de fincas; cuatro sobre sanidad (en combinacidn con
aspectos de reﬁroducci6n y manejo), y cinco sobre investigacidn y genera-.

cidén de sistemas de produccidn de leche (Cuadro 3).

Los Unicos temas no tratados fueron los de transferencia de sistemas,
en los cursos intensivos regionales, y la comunicacidn rural y los sistemas
. . ; 1/ :
de produccidén, en los cursos cortos nacionales— , dado que no fueron pro-

gramados en el plan de ejecucidén de capacitacidn del Proyecto.

3.1.3 Participacidn nacional. En cuanto a participacidn de téc-

.

nicos nacionales incluyendo tanto los de adiestramiento en servicio, como

1/ 1bidem, Anexo A, pp: 6-7.



los asistentes a los cursos cortos, Guatemala, Honduras y Panami (con 129,
128 y 130, respectivamente), tuvieron la mayor asistencia, seguidos de Ni-
caragua (10B) y Costa Rica (99.). El Salvador fue el pais con el menor ni-

1/

mero de asistentes (42)—'.

El programa de capacitacidn del Proyecto involucré la participacidn,
.como conferencist;s, de los 10 profesionales de su equipo técnico en la se-
de, y en los paises, los 22 especialistas del Departamento de Produccidn
Animal, en el CATIE y en los paises, y cerca de 30 té&cnicos de las institu-

ciones nacionales que colaboraron en los diferentes eventos vrealizados.

3.1,4 Materiales de eﬁseﬁanza. Por Gltimo, debe mencionarse aqufi
-aunque se tratard en ma3s detalle en el capitulo siguiente- que un producto
adicional de los cursos realizados, fueron las 112 conferencias‘escritas y
otros materiales de ensefianza preparados por los conferencistas, Estos fue-
ron distribuidos, en sus versiones originales, a los asistentes a los cursos,
y una parte de ellos han dado origen a materiales para publicaciones divul-

1/

gativas preparadas por el Proyecto— .

3.2 En comunicacidén y transferencia

Las actividades divulgativas del Proyecto se han basado en la co-
municacidn interpersonal y de grupos. Y ha sido responsabilidad principal
de los especialistas residentes en los paises, en sus relaciones con las
instituciones nacionales y con los productores en el trabajo de campo.

Tanto en los paises participantes, como en la sede en Turrialba, el personal

1/ Ibidem, Anexo A, rp: 6-7.



técnico del Proyecto ha atendido a reuniones de coordinacidén, seminarios,
conferencias, cursos cortos y otras reuniones con personal té&cnico y con

'productores.
3.2.1 Actividades en los paises

3.2.1.1 Comunicacidén con grupos. Durante el perfodo que

comprende este informe, se dictaron 32 cursillos y seminarios, de uno a dos
dias de duracidn, dirigidos a productores y técnicos de las instituciones
nacionales, sobre temas relacionados con los componentes y sistemas de pro-
duccién de leche, para un total de 1.078 asistentes. Adicionalﬁente, se
realizaron o se participé en nueve dfas de campo, unos sobre temas especifi-~
cos de produccidn bovina y otros para presentar las actividades y resultados
del Pr&yecto en las zonas de trabajo, con una asistencia total estimada de
633 personas, entre productores, t&cnicos y autoridades nacionales. Esas
dos clases de eventos de comunicacidn con grdpos representaron un contacto
directo con un'total de 1.71]1 personas (Cuadro 1). Ademas de &stas, debe
tenerse en cuenta el trabajo con los productores colaboradores en el diag-
ndstico dindmico y en el seguimiento y validacidén de los prototipos.mejora—
dos, asi como los amigos, vecinos y oﬁros relacionados a aquellos, que han
participado en el trabajo de campo y en las pridcticas, demostraciones y

visitas a las fincas.

3.2.1.2 Comunicacién té&cnica. En cuanto a comunicacién

técnica y transferencia hacia las instituciones nacionales, los profesio-
nales del Proyecto han contribuido de tres formas: por su relacidn perma-

nente con sus colegas nacionales, contrapartes en el trabajo local, y con
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otros profesionales vinculados a la produccidn animal en los pafses; en se-
gundo lugar, a través de su participacidn en reuniones técnicas: seminarios,
conferencias especializadas y otros eventos dé grupo, tanto de cardcter na-
cional como regional e internacional y, por iltimo, con la preparacidn y di-
vulgacidn de escritos té&cnicos diversos, presentados algunos en conferencias

y seminarios, otros en actividades de capacitacidn.

El medio mis formal de relacidn con las autoridades y té&cnicos de las
instituciones nacionales han sido las reuniones de los Comité&s de Coordina-
cidn del Proyecto -tres cada ano por pais, en promedio- y la participacién
en comité@s de investigacién, planificacidn y desarrollo de actividades na-
cionales de produccidn pecuaria. Empero, la comunicacidn interpersonal y
la asesoria prestada por los residentes trasciende esas instancias formales,
por su participacién en cursillos, conferencias, reuniones de coordinacién

y otros encuentros de trabajo en sus actividades de cada dia.

Por otra parte, los residentes del Proyecto y los especialistas de la
sede han participado en las reuniones anuales del Programa Cooperativo Cen-
troamericano para el Mejoramiento de Cultivos Alimenticioﬁ, PCCMCA,'-a las
que desde 1979 se adiciond la mesa sobre produccidn animal- y a las reuniomes
de la Asociacién Latinoawericana de Producciéq Animal, ALPA, ademis de otros
eventos de intercambio técnico y cientifico, tanto regionales como naciona-
les. En todos ellos se han presentado compendios y trabajos que divulgan
los resultados preliminares del Proyecto en investigacidn, metodologia y

otros aportes en sistemas de produccidn de leche.

El detalle de esas contribuciones se presenta en el Anexo 4 , en el
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cual se incluyen tanto los escritos técnicos como los trabajos preparados

para materiales de ensefianza en actividades de capacitacidn.

1/

3.2.2 Actividades en la sede—

3.2.2.1 Estudio sobre sistemas institucionales. Con el

propdsito de reunir informacidn bdsica sobre ias actividades de transferen-
cia de tecnologia pecuaria, y poder asi formular algunas recomendaciones
para las instituciones nacionales, sobre esquemas de transferencia de los
sistemas de produccidn de leche generados por la investigacién del Proyecto,
se decidid realizar un estudio descriptivo, en los seis pafises ﬁel Istmo
Centroamericano, sobre la organizacidn, recursos y estrategias institucio-
nales del sector oficial, paré la comunicacidn y transferencia de tecnolo-
gia agfopecuaria. El estudio, de tipc descriptivo, se realizd entre enero
y abril de 1982, y se basd en la consulta a personal directivo y té&cnicos
de las instituciones de transferencia, crédito y fomento agropecuario, y en
la revisidén de informes, documentos técnicos y otros escritos disponibles
en la regi6q, en los cuales se resenaban las actividades, programas y estra-
tegias de accidn en esos campos en cada pais. Asi mismo, y para coﬁpletar
la informacidn por parte del usuario final del proceso de transferencia,

se sostuvieron entrevistas con productores de leche participantes en la
fase de validacidn de alternativas, en las areas de trabajo del Proyecto.
Para tales efectos se realizd una visita a cada pais y drea de trabajo.

P

Se realizaron 72 entrevistas con personal directivo y t&cnicos de 36 ins-

.

tituciones, asi como un total de 33 productores, en 10 de las 12 Adreas de

trabajo del Proyecto. .La informacidn obtenida se complementd con la del

1/ Para informacidén mis amplia sobre eéte punto, véase: Novoa, A., Op.
cit., 1983.
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diagnéstico estitico de los sistemas de produccidén de leche, realizado por
el Proyecto, especialmente con la informacifn sobre tendencias, actitudes y

comportamientos del productor.

Como resultado de esas actividades se redactd un informe té&cnico, orga-
nizado en cuatro capftulos que tratan sobre el marco institucional para la
transferencia de tecnologia en el CATIE y en el Proyecto con el BID; el mar-
co de referencia y la metodologia del estudio; los modelos de comunicacidn
y transferencia en cada éais, asi como una breve descripcidn de la orgéniza—
cidn, recursos y estrategias institucionales identificadas en cada uno de
ellos. El analisis de la informacidn se centrd en discutir las similitudes
y diferencias de los modelos institucionales y sus estrategias de accidn,
asi como en el analisis del enfoque de los productores y su paréicipacién
en el proceso de transferencia, segin ellos lo perciben. El informe con-~
cluye con un capitulo dedicado a discutir cinco puntos principales en él
disefio de estrategias de comunicacién para el pequefio productor. El infor-
me se llevd posteriormente a una consulta y revisidn de las instituciones
nacionales involucradas, con €l propdsito de confirmar o adicionar 1la in-
formacidn originalmente obtenida, asi como pafa discutir las ideas alli
propuestas sobre recomendaciones para la transferencia de tecnologila pecua-
ria. Con base en esta consulta se reformuld el documento y se prepard la

versidn final del informe.

3.2.2.2 Publicacidn de materiales de ensenanza. Los térmi-

nos de referencia del Proyecto indican que la transferencia tacnoldgica

comprenderd "la preparacidén y difusidn de materiales y boletines té&cnicos,
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asi como la publicacidn de los sistemas de produccién"., El material bdsico
para esa difusidn debia provenir de los estudios sobre caracterizacién de
los sistemas de produccidn de leche en las doce &reas de trabajo del Proyec-

to, asi como del disefio y validaci6én de las alternativas mejoradas.

En éctubre de 1981 no se habian concluido los estudios sobre caracteri-
' zacidn de los sistemas de produccidn; estaba comenzando la fase de diagnds-
tico dindmico, y sblamente en dos dreas de trabajo se adelantaba la fase de
validacidn. Consecuentemente, no se tenfan resultados sobre las recomenda-
ciones de tecnologia que pudieran ser publicados, diferentes de la metodolo-

gia general del Proyecto y de las propuestas sobre componentes de los siste-

mas de produccidn de leche.

Sin embargo, hasta octubre de 1981, el Proyecto habfia realizado un to~
tal de once cursos cortos sobre metodologia de investigacién en sistemas
de produccidén de leche y sobre componentes y alternativas de manejo y pro-
duccidén., Como parte del producto de los cursos, los conferencistas habian
contribuido con documentos y escritos Qarios. No existigndo otros materia-
les té&cnicos para divulgarlos, y con el propdsito de contribuir a ;;a mas
amplia difusidn de esos aportes, se propuso reunirlos y publicarlos como

parte de una serie de materiales de ensenanza sobre sistemas de produccidn

de leche para el trdpico,

Fue asi como se reuunieron un total de 122 articulos sobre los temas
antes mencionados. De estos se seleccionaron 53 para ser publicados en
cinco vol@menes: uno, de caricter general, sobre componentes y sistemas

de produccidn de leche, que reuniria 40 articulos organizados en seis
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capitulos, y cinco adicionales, con un promedio de 15 articulos cada uno
-incluyendo varios de los mis relevaqtes del primer volumen- sobre aspectos
especificos en: caracterizacidn y evaluacién de sistemas de finca; aspectos
nutricionales en sistemas ae produccién de leche; produccidn y utilizacidn
de forrajes; salud animal, y sistemas de registros y recomendaciones de ma-

nejo en sistemas de produccidn de leche.

Disposiciones internas de la jefatura del Departamento de Produccidn
Animal y de la Direccién del CATIE, exigieron -en noviembre de 1982- una
revisidn adicional de los documentos para publicacién. En consecuencia,
en noviembre de 1982 se fetiraron dé la imprenta los materiales en proceso,
y los 53 articulos originales se entregaron al Jefe del Departamento para
su revisién y aprobacidén. Como resultado de esa revisién se dispuso elimi-
nar de las publicaciones programadas cerca de una tercera parte de los ar-
ticulos originales, y corregir y reeditar los restantes. Esto implicd la
reelaboracién de todo el material, comenzando por el levantamiento de los
textos. En consecuencia, no se produciran tres de las publicaciones progra-

madas, y las restantes se encuentran,de nuevo, en la fase inicial de proce-

so de publicacidn.

3.2.2,3 Publicaciones de documentos internos. Como apoyo

a las necesidades del Proyecto en la preparacidn de documentos diversos de
programacidn e‘informes de actividades; se colabord en la redaccién, revi-
sidn editorial y publicacién de varios escritos. Se redactd el "Acta de la
Primera Reunidn del Comité Regional', se hizo la revisidn editorial y el .
plan de publicacidn de los '"Modelos conceptuales de las alternétivas mejo-

radas"; se redactd y prepard una presentacidn con ayudas visuales sobre
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"Antecedentes, objetivos, organizacidén y actividades del Proyecto CATIE-BID
hasta diciembre de 1981";se prepard un '"Compendio general de actividades y
resultados del Proyecto CATIE-BID: junio de i979-septiembre de 1982", y se
prestd apoyo en la revisidn editorial de las conferencias de los técnicos
del Proyecto, préparadas para los cursos cortos realizados en Turrialba.
Asf mismo, se colabord en la organizacién de esos eventos, y en el disefio

y preparacidn de materiales educativos. Por 4ltimo, se colabord en la re-

visidén y publicacidn de los informes semestrales del Proyecto 1981-B y

1982-A.

3.2.2.4 Ayudas audiovisuales. Se coordind la adquisicién

de equipos paré preparar y multiplicar ayudas visuales -como pantallas y
otros equipos para proyeccidén de transparencias- para dotar tanto al personal
técnico en Turrialba como a los residentes en los paises, de zlgunos medios
auxiliares en su trabajo de comunicacidn con grupos de técnicos y producto-
res. Se prepard una presentacidn sobre el Proyecto CATIE-BID, en transpa-
rencias para retroproyector, en la que se describen sus objetivos, metodo-
logia, areas de accidn y actividades y resultados. Asi mismo, como mate-
rial divulgativo sobre un tema técnico de importancia en la ganaderia bo-
vina, y con base en un articulo preparado por el especialista en salud
animal.del PréyeCCO, se redactd el guidn narrativo para un audiovisual so-

bre Dermatobia hominis, y en diciembre de 1982 se concluyd el disefio, la

seleccidén de fotografias y los artes finales de las ilustraciones. Actual-
mente el audiovisual se encuentra en proceso de sonorizacidn y wontaje fi-
nal. ‘Con propdsitos similares, y también con la colaboracidn del especia-

lista en salud animal, se ha adelantado ia redaccidn del guidn y el diseno
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de un audiovisual sobre garrapatas en bovinos, De este se estd adelantando

la seleccidn de fotografias y otras ilustraciones,

3,2.2.5 Cooperacidn técnica y desarrollo de proyectos. En

el convenio que rige el Proyecto CATIE-BID se establece que uno de sus obje-
tivos seri fortalecer la capacidad de los organismos de investigacidn, trans-
" ferencia de tecnologia y crédito agropecuario de los pafses participantes.
Uno de los campos de actividad previstos para contribuir a esos propdsitos

se especifica al indicar que en la transferencia del sistema (de produccidn
de leche para cada drea y pais), ''se pondra énfasis en el apoyo y refuerzo

de los organismos nacicnales de transferencia y crédito de los paises".

Como parte de las acciones relacionadas con este punto, y en cuanto a
la preparacidn y difusidn de materiales y boletines té&cnicos, durante el
periodo de este informe se desarrollaron varias actividades tendientes a
cumplir con tal encargo. Adicionalmente, y atendiendo solicitudes especi-
ficas de los paises, se prestd asesorfa al Instituto de Investigacidn
Agropecuaria de Panami (IDIAP), y al ?rograma Nacional de Fastos del Minis-
terio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agraria (MIDI&RA) de Niéaragua,
en aspectos de organizacidn y planeamiento de sus actividades de transfe-

rencia de tecnologia y capacitacidn.

El Comité Regional de Coordinacidn del Proyecto, en su primera reunidm,
recomendd "favorecer la formulacidn de propuestas financiahles que den
continuidad a las acciones cuya ejecucidn se estid adelantando'". Con base
en un documento de trabajo preparado en mayo de 1982, el equipo técnico

del Proyecto examind los problemas y las principales alternativas de
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solucién, y recomendd varias modificaciones al documento preliminar. El do-
cumento reformulado fue sometido a la revisidn de los técnicos y Jefe del
'Departamento de Produccién Animal en Turrialba y, posteriormente, discutido
con la Direccidn del CATIE. El resultado fue la propuesta sobre "Aplicacidn
de resultados de investigacidn por medio de prbtotipos de produccién de le-

che para campesinos de limitados recursos en el Istmo Centroamericano".

Esa propuesta, como perfil para la formulacidn de un proyecto regional,
fue presentada por las autoridades del CATIE a los Ministros de Agricultura
y Ganaderia y autoridades superioresAdel sector agropecuario de los pafises
del Istmo Centroamericano. Posteriormente, esta fue oficialmente enviada
por el Director del Centro al BID en Washington y a su Representacién en

Costa Rica.
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Cuadro §. Actividades de capacitacién no formal del Proyecto CATIE/BID scbre in-
vestigacién aplicada en sistemas de produccién de leche: Julio de 1979
a diciembre de 1982. '

. N°
TEMA LUGAR/PAIS FECHA ASIST OBSCRVACIONES
1. ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO (4 semanas)
1.1 Metodologfa de investigacién Turrialba Regional, -
en sistemas de prod.de leche Costa Rica Abr./80 12 CATIE/BID
SUBTOTAL: ' 12
2. CURSOS INTENSIVOS REGIONALES (4-6 semanas)
2.1 Metod. investigacidn en sis-
temas de produccién de Turrialba Regional,
leche Costa Rica Nov./82 30 CATIE/BID
2.2 Metod. invest. y generacifn Turrialba Regional,
de sistemas de prod. leche Costa Rica Nov./81 20 CATIE/BID
2.3 Metod. de invest. con
énfasis en el componente Turrialba, Regional,
pastos Costa Rica Nov./82 35 CATIE/BID/KELLOCG
2.4 Sistemas de prod. de leche Sto.Domingo Regional,
R.Dominicana 34 CATIE/BID/KELLOGG
2.5 Produccién y utilizacidn de Turrialba . Regional
forrajes. Cosia Rica i 40 CATIE/B1D/KELLOGG
SUBTOTAL 159+
3. CURSOS CORTOS NACIONALES (1 semana)
3.1 Produccidn y utilizacién de  Turrialba, Nacional,
forrajes tropicales Costa Rica May./81 30 CATIE/BID
3.2 Aspectos nutricionales en
sistemas de produccidén de Turrialba Nacional,
leche Costa Rica Abr/82 30 CATIE/BID
3.3 Manejo y administracién de .
sistemas de produccibén de Turrialba Nacional,
leche . Costa Rica Oct/82 24 CATIE/BID
. SUBTOTAL . 84
- 3.4 Produccién y utilizacién de C. Guatemala, Nacional,
forrajes tropicales Guatemala Oct/80 38 CATIE/BID/KELLOG
3.5 Componente nutricional .
en sistemas de prod. de C. Guatemala, Nacional
leche Guatemala Sept/81 30 CATIE/BTD
3.6 Aspectos socioecondmicos
en sist. de prod. de C. Guaterala Naciona!
leche. Guatemala Abr/S2 19 CATIE/BID
3.7 Reproduccibn y sanidad
animal en sist. de prod. C. Guatemala Nacional,
de leche Guatemala Oct/82 30 CATIE/BID
SURTOTAL 117

*De este subtotal, sdlamente 43 fuerun financiados directamente por el Convenio CATTE/
BID. Sin embargo, el Prcyecto contribuyd en 12 organizacidn.y realizaciln de ios
cinco cursus irtonsivos, ademds de apoyar su ejecucion técnica con varias conferen-
cias y pricticas.



TEMA LUGAR/PAIS FECHA ASIST 'OBSERVACIONBS
3.8 Reproduccidn y mejoramiento La Ceiba, . Nacional,
en sist. de prod. de leche Honduras Sept/81 56 CATIE/BID
3.9 Aspectos nutricionales en Comayagua Nacional,
sist. de prod. de leche Honduras Nov/81 34 CATIE/BID
3.10 Sanidad y manejo en sist. La Ceiba Nacional,
de produccibn de leche Honduras Mar/82 26 CATIE/BID
SUBTOTAL 116
3.11 1Investigacibn y generacién Managua, Nacional,
de sist. de prod. de leche Nicaragua Mar/81 43 CATIE/BID
3.12 Nutricién en sistemas de Matagalpa, Nacional,
produccién de leche Nicaragua Nov./81 23 CATIE/BID
3.13 Reprod. y sanidad en sis-~ Managua, Nacional,
temas de prod. de leche Nicaragua Ag./82 30 CATIE/BID
SUBTOTAL 26
3.14 Componente forrajero en
sistemas de produccién de David, Nacional
leche. Panami Ag/80 30 CATIE/BID
3.15 Componente nutricional en David, Nacional,
sist. de prod. de leche Panamd Nov./80 30 CATIE/BID
3.16 Aspectos de reproduccién en David, . Nacional,
sist. de prod. de leche Panam§ Mar./82 28 CATIE/BID
3.17 Salud animal en sistemas David, Nacional,
de produccién de leche Panami Oct./82 30 CATIE/RID
SUBTOTAL 118
3.18 1Iavestigacibén en sistemas San Salvador Nacional,
de produccidn de leche El Salvador Jul,/82 30 CATIE/BID
SUBTOTAL CURSOS CORTOS NACIONALES 565
4. CURSILLOS Y SEMINARIOS (1-2 dfas) )
4.1 Control de "Prosapia" Monteverde,
Costa Rica Agc/80 30 A productores
4.2 Produccibn lechera " Nov/80 40 A productores
Nicoya .
4.3 Control de malezas Canas, C.R, Abr/81 30 A productores
4.4 Preparacidn y utilizacidn Liberia,
de fertiliz./orgénico Costa Rica Abr/81 60 A productores
4.5 Utilizacidn resultados
diagndstico en invest. y Liberia,
asist. técnica Costa Rica Jun/81 15 Té&cnicos MAG
4,6 Reproducc. Animal La Suiza y Estudiantes
Monteverde,C.R. Mar/82 50 Co) .Agropecuario
4.7 Montaje alternat. mejoradas Monteverde,C.R. Oct,/82 10 Técnicos MAG
4.8 Prepar. y util de fertili- Santa Elena
zacién organico Costa Rica pg3/82 20 A productores
4.9 Diagndstico dinfmico en Montevecrde
fincas lecheras Ccsta Rica Nov/82 13 Técricos MAG
4.10 Sist.prod. de leche y dMonteverde Ticnicos MAG/
alternativas mejoradas Costa Rica Nov/82 6 El sal.ador

i SUBTOTAL

274



TEMA

LUGAR/PAIS

N°

FECHA  ASIST, OBSERVACIONES

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

4.19

4.20

4.21

4.22

4.23

4.24

4.25

4.26

4.28

4.29

Modelo mejorado de prod.
de leche para la regibn

Conservacibén de forrajes
tropicales

Prod. de leche en el
txépico

Pastos y forrajes en la
produccidn de leche

SUBTOTAL
Conservacién de pastos y
forrajes

Alternativas alimenticias
para &poca seca

Rotacidn de potreros

Manejo de praderas

Bases investigacifn
pecuaria

Modelos produccién
de leche

Produccién de pastos
Pastos y ensilaje

Alternativas alimentac.
éooca seca

Alternativas alimentac,
época seca

Pricticas de ensilaje

Alternativas aliment.
para el ganado

Manejo de pastos y aliment.
ganado
SUBTOTAL

Pastos y forrajes y nutric.
en prod. de leche

Produc. de leche

SUBTOTAL

Sistemas de produccibén
animal

Mejoramiento animal en el
trépico

Produc y utilizac. de
pasturas tropicales

SUBTOTAL

Nueva Concepcidn
Guatemala

lueva Concepcibn
Guatemala

Mazatenango,
Guatemala

Zacapa,
Guatemala

Tequcigalpa,
Honduras

La Ceiba,
Honduras

Olanchito,
Honduras

La Ceiba
Honduras

Olanchito,
Honduras

La Masica,
Honduras

Sta. Birbara,
Honduras

Finca "E1 Pino"
Olanchito, Hond.

Olanchito,
Honduras

Catacanas,
Honduras

Managua,
Nicaraqgua °

Matagalpa,
Nicaragqua

San Miguel,
El Salvador

San Miguel,
El Salvador

El Salvador

TOTAL Eil CURSILLOS Y SEMINARIOS:

50
45

Ag/82 26

Oct/82 87
208

Mar/80 96

Mar/80 16

Mar/80 20
Abr/80 40

Jul/s0 25
Ag/80 30

Sept/80 32

Dic/80 15
Mar/81 68
May/81 3C

Sept/81 15
Mar/82 52

Sept/82 20
463

S0

15

65
Ag/82 26

Ag/82 32

‘Nov/82 13
' YA
1.078

A técnicos
nacionales
A productores

A técnicos de
DIGESEPE

A técnicos nacio-
nales y ganaderos

A técnicos SRN

A técnicos SRN
Técnicos CURLA
Técnicos SRN y

productores

Técnicos CURLA

Técnicos y
productores

Técnicos y
productores

Técnicos y pro-
ductores.

Técnicos SN/
BCH/CURLA

Técnicos y
productores
Técnicos SRN/3CH

Técnicos SRN/BCH

Técnizos SRN/BCH

Técnicos DGTA

f8cnicos de
PRCLACSA/DGTA

Técnicos MAG

Técnicos ENA

Técnicos MAG



NO

TEMA LUGAR/PAIS FECHA ASIST OBSERVACIONES
5. DIAS DE CAMPO
5.1 Elaboracidén de ensilajes Guaiemala Dic/82 80 A productores
5.2 Produccidn y manejo de Varias
pastos Panami (3) 100 A productores
5.3 Conceptos bisicos sobre Honduras (2) 36 A productores
sistemas de prod. animal Nicaragua (1) 30 A productores
Panama (1) 25 A productores
Costa Rica (1) 25 A productores
) Guatemala (2) 50 A productores
5.4 Alternativa prod. leche ‘
en Nueva Concepcidn Nueva Concep-
cidn, Guatemala Jul/82 120 Ministro, auto-
: ridades MAG/ICTA
y productores
5.5 Gira de campo sobre alter- La Ceiba, Técnicos SRN
nativas de produccidn Handuras Jul/82 15 y productores
5.6 Uso de cercas eléctricas non Nov/82 60 Estudiantes
5.7 Gira de campo: activ. Ministro
Proyecto CATIE/BID "on Dic/82 22 autoridades SRN
y técnicos.
5.8 Avances de los trabajos Bugaba,
del Proyecto Panami Jun/82 50 A productores
5.9 Utilizacidn gandul en C. Arce Ganaderos y
alimentacién animal "El.Salvador Dic/82 80 Técnicos MAG
SUBTOTAL 633
6. TOTAL PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE CAPACITACION C
' : : 'BID BID/OTROS
6.1 En adiestramiento en servicio, cuxsos int. y cortos 621 732
6.2 En cursillos, seminarios y conferencias 1.078 1,078
6.3 En dias de campo ' 633 © 633
TOTAL 2,332 2.443
FUENTE: Informes semestrales del Proyecto CATIE/BID, 1975-1982,
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ANEXO 4.
Comunicacidn escrita: publicaciones, informes técnicos y otros materia-
les escritos preparados por el personal profesional del Proyecto CATIE-BID,

como autores o coautores, durante el periodo junio de 1979 a enero de 1983.

1. Informes

1. CENTRO AGRONCMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE). Proyecto
de investigacion aplicada en sistemas de produccion de leche para
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