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1. INTRODUCCION
El _Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Enseiianza (CATIE),'ggatg;;

J } A vV \dea
/ 3 W al desarrollo de metodologias y tecnologia M ¥ p:c'ua-og"
(

ria y forestal para el Trdpico C&tinoamericano. Esta funcidn se ejecuta median-

te acciones conjuntas con las instituciones nacionales y se centra en la inves-

tigacién y la enseiianza.

La ensefianza, tanto a nivel de posgrado como a corto plazo, constituye un me-
dio en la transferencia de conocimientos técnicos necesarios para afrontar al de-

sarrollo de un 8rea en particular.

Durante loé dltimos afios, la capacitacidn no formal o a corto plazo, ha sido
solicitada por diversas instituciones y profesionales, dada las caracteristicas
inherentes de ella. El CATIE, consciente del rol que desempefia en el drea centro-
americana ha intensificado dentro de los proyectos que desarrolla, la capacitacidn
a corto plazo; sin embargo, dado que en el Centro se analizan cﬁatro campos con
multiplicidad de acciones se considera necesario una delineacién en cuanto a la
accidn de capacitacidn se refiere, asi como la coordinacidn entre ellas a fin de
tener una coherencia ldgica en la planificacidn, programacidn, ejecucidn y evalua-
cion de ella.

De esta manera, la Unidad de Capacitacidn dentro de las funciones que le com-
peten, y de acuerdo al marco de referencia de Capacitacidn, ha elaborado el pre-
sente documento en el cual se incluye la Programacidn de Capacitacidn de cada

programa del CATIE.



2. ENFOQUE
La capacitacidn no formal, o a corto plazo, implica eventos de corta duracidn,

sin obtencidn de grado académico; su objetivo general es el de proporcionar co-

nocimientos actuales de la tecnologfa generada por la investigacibén asi como de

actualizar las técnicas existentes.

Esta se realiza dentro de las lineas de iﬁvestigacién que tiene cada progra-
ma del CATIE.

2.1 Relacidn entre Investigacidn y Capacitacidn

La relacidn entre la investigacidn y la capacitacién es la base para una
correcta transferencia de conocimientos. En el caso del CATIE esta relacidn se

esquematiza en la Figura 1.

Fig 1. Relacibn entre Investigacidn y Ensefianza en el CATIE.
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Se observa que la investigacidn en CATIE se basa en dos aspectos:

a. La utilizacibn de conocimientos b8sicos disciplinarios para ge-
nerar tecnologias propias y aplicables en un &rea en particular
Y,

b. La utilizacibén de metodologias y técnicas definidas en otros me-~
dios, con la que se hace una experimentacidn y se genera o adop-

ta una tecnologia para una determinada &rea.

Asimismo,-la ensefianza en CATIE se orienta hacia el entrenamiento de
profesionales e~ técnicas y metodologias de investigacién en un campo especifico;
ésta se realiza mediante el Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad de
Costa Rica y el CATIE. Sin embargo, existe una.frea comiin, en la que los profe-
sionales de las instituciones nacionales demandan una actualizacidn, no sdlo de
conocimientos disciplinarios, sino también de aquellas tecnologias generadas que
puedan incrementar la productividad agropecuaria. Esta accidn para ser comple-
mentada, requiere de una ripida y eficiente divulgacidn, la cual se realiza a tra-

vés de una capacitacidn no formal o a corto plazo.

Como un producto de la investigacidn y la ensefianza, la capacitacibn a

corto plazo se divide en CATIE en:’

Eventos de Capacitacidn y Reuniones Té&cnicas
!

su diferencia ésta en el objetivo y contenido; el Evento de Capacitacidn,
implica la accibén de capacitar especificamente; y la Reunidn Técnica, la motiva-
cidn para lograr el apoyo hecgsario en el planteamiento de una metodologia o acci6n.
especifica en un area determinada; en otras palabras, un mecanismo para promover

-

acciones. La Figura 2 detalla la diferencia entre ambos.
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CAPACITACION A CORTO PLAZO

EVENTOS DE REUNION
CAPACITACION TECNICA
a. Accidn de Capacitar a. conseguir el apoyo
en forma especifica. necesario en el plan-
teamiento de metodo-
logias especificas de
investigacidn.
b. Contribuir a difundir
una tecnologfa definida. b. Contribuir a capacitar

en el tiempo.

Fig 2. Diferenciacidn entre Eventos y Reuniones Té&cnicas de Capacitacidn en
en CATIE.

2,2 Pormas de Cagacitacian

Dentro de las formas de cdpacitacién se puede considerar la capacitacidn

directa, la supervisada y la masiva.

La capacitacibn directa es en la que se plantea una relacibn presente
entre el técnico y los participantes; la capacitacibn supérvi;ada o a distancia
es en la que se establece una relacibn intermitente entre los t&cnicos y los par-
ticipantes; la capacitacibn masiva es la que se ofrece a una determinada comuni-

dad a través de los medigs modernos de comunicacidn.



De estas tres formas, la capacitacidn directa es la que comlinmente se
realiza en el CATIE, y es en la que mis experiencias se tiene, por lo que es re-
comendable continuar su desarrollo; sin embargo, es necesario ir considerando
las otras dos formas para su mejor utilizacidén en un futuro cercano. Es de men-
cionar que una forma de capacitacién masiva es la publicacidén de los resultados

de investigacidn, la cual se estd realizando, dentro de ciertas limitaciones.

Con respecto a la capacitacién directa, realizada en CATIE a través de
eventos de capacitacidn y reuniones técnicas se presenta el Cuadro 1 con la de-

finicidn de cada accion.

Cuadro 1. Definicidn de las actividades de la capacitacidn directa a corto

plazo.
Tipo de Actividad de Definicidn
Accidn Capacitacidn
Evento de , Curso Corto Evento en el que se comu-
capacitacidn (intensivo) nica y detalla un enfoque;

analiza un conocimiento,
describiéndolo y profundi-
zindolo en los detalles es-
pecificos de un Area en
particular sin perder el
concepto global del cual
se parte. El proceso es

_ de una via, Técnico-par-

] ticipante; su duracidn es
de una a cuatro semanas,
con una participacidn maxi-
ma de 30 personas.

Taller Evento en que se detalla

: y analiza una metodologfa
especifica mediante casos
reales o simulados. Es
requisito que el partici-
pante tenga conocimientos
de la materia en particular.
Su duracién midxima es de dos
semanas, con una participacién
maxima de 20 personas.



Tipo de Actividad de

Definicién
Accidn Capacitacidn
Entrenamiento Evento en el que el par-

en Servicio

Reuniones Seminarios
Técnicas ’
Reunidn de
Trabajo
i
Conferencia
. Simposio

ticipante trabaja indivi-
dualmente con un t&cnico

en particular sobre un &rea
o metodologfa especifica.
Es conducente a aumentar la
experiencia personal a fin
de mejorar la capacidad o-
perativa del participante
en su 8rea de accibén. Su
duracién mixima es de tres
meses.,

Reunidn dirigida por un mo-
devador, en la que se expo-
nen enfoques, metodologfias
o situaciones reales sobre
un tema en particular con
el objeto de ordenar cri-
terios que faciliten accio-
nes futuras. Su duracidn
mixima es de una semana
ante un grupo variable de
participantes.

Reunién establecida para
la discusidn libre de un
tema en particular, con un
fin especifico y bajo una
agenda. Su duracidén y nii-
mero de participantes son
variables.

Es la expresidén oral e ilus-
trada de un técnico ante un
plblico general o especiali-
zado. Su duracidén maxima

es de daos horas con un niime-
ro variable de participantes.

Grupo de conferencias en
que se presentan temas en
particular sobre un aspecto
global. Su duracién mixima
es de una semana ante un gru-
po variable de participantes.
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2.3 Lifvite: d& la: Accidim de Capacitacidm

Los: eventoss dee capacitacidn y las reunienes tdcnicas deben tener un
efecto multiplicative de acusrde a los recursos existentes en CATIE. Para lo-
graxr estry,, s& realizam acciones a tres estrates: el primer nivel es orientado
& los estudios: de posgrado:: el sequndo nivel es la capacitacidn a corto plazo y
orientad al. parsonal tdécmice de las instituciones nacicnales: y el tercer nivel
es realizad par los Bestdantes conjuntamente con el perxsenal de la institucidn
nacionali com la que el CBITE tiene acciones especificas en el apoyo hacia pro-
ductoress. La Fignem 3 esquamatiza la accidn y lImite de capacitacidn a corto
plaexm.

Sistema de Estudios de:
Posgrado; CATIE-UCR

- Gua eEa "= TGn TEN o= - el S8 S e s emn "=

CATIE Eventos de Capacitacidén
E'S
Instituciones Reuniones Técnicas
Nacionales
Prodect esidentes + Contrapartes en las

H Instituciones Nacionales.

Fig 3. Limiite G2 la accin de capacitacidén de CATIE.



3. PROCEDIMIENTOS

Para realizar una accidn de capacitacidn es necesario considerar cuatro fa-
ses: Planificacibn, programacidn, ejecucién y evaluacién del evento planteado.
El planteamiento de estas fases ayuda a la mejor utilizacidén de los recursos

humanos, fisicos y econdmicos. -

Por las razones mencionadas se presentan los procedimientos para cumplir con
las cuatro fases de implementacién de cada evento que el CATIE realize. La Figu-

ra 4 esquematiza los pasos que se siguen dentro de cada fase.

3.1 Planificacién

La planifica¢idn de un evento o reunidn técnica debé realizarse dentro
del marco de referencia establecido por cada Programa o Proyecto dentro de &l;
se entiende que estos lo plantean de acuerdo al marco general de accidn del
CATIE.

Para facilitar la planificacidn y programacién de eventos se utiliza-
rd el formulario N°1 el cual debe ser enviado, a mis tardar, el 30 de agosto de
cada afio; esto permitiri coordinar acciones tanto a nivel interno e interinsti-
tucional asi como fijar las partidas presupuestarias de los posibles gastos a

incurrir.

La planificacidén de eventos podri ser realizada por uno o mids técnicos
dentro de un Programa, previo andlisis del mismo; la unidad de capacitacidn pro-
veerd de los lineamientos y ayudas para la programacidén a partir del mes de ju-

nio de cada ano.

Es de notar que en la hoja de planificacién se incluyen datos corres-
pondientes a la programacibén; este hecho facilita en gran parte la definicidn de
las acciones mencionadas anteriormente; sin embargo, paralelamente debe elabo-
rarse un documento que incluya en forma detallada los antecedentes, participa-
cidn, objetivos y metodologias a seguir. Este ayudar$, especialmente en los

eventos nuevos, a definir el planteamiento realizado.
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3.2 Programacibn

Los eventos planteados y realizados en cada Programa, de acuerdo a la
accidén que realiza, da origen a la programacidén del afio y en base a ella se ra-

cionalizar8n los recursos para la mejor ejecucidn de los eventos de capacitacién.

En la programacién se considera la definicidn real de la factibilidad
de su ejecucidn; &sta comienza con el nombramiento del responsable técnico del
evento y, en forma conjunta con la Unidad de Capacitacidn se coordina la acti-
vidad especifica, determinindose responsabilidades y forma de accidn a seguir.

La Figura 4 esquematiza los pasos a seguir dentro de la programacidn.

3.3 Ejecucidn

La ejecucidn de los eventos de capacitacidn contempla dos acciones, la
organizacidn y la implementacidn, ambas coordinadas conjuntamente con el respon-

sable técnico y la Unidad de Capacitacidn.

La organizacidn involucra: la comunicacidén a conferencistas invitados,
personal de CATIE y la divulgacidn del evento, el que podrd ser regional o nacio-

nal y en algunos casos latinoamericano.

El tipo de cobertura determinar§ la forma de seleccidn de participantes.
En el caso de los cursos regionales y latinoamericanos seri en forma conjunta
con la Unidad de Capacitacidn y el responsable técnico del evento; para los cur-
sos nacionales, la responsabilidad seri del residente, debiendo &ste remitir la

lista de participantes (Formulario 3 en base a Formulario 2).

Para lograr una divulgacidén eficiente, asi como.tener candidatos se-
leccionables para el evento, se deberi tener un tiempo minimo de cuatro meses,
de los cuales el {iltimo mes corresponde al aviso de beca o aceptacién del par-

ticipante.

Durante la implementacidn del evento la Unidad de Capacitacidn coordinari

.
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lo relativo al apoyo logistico. Todo participante a un evento de cobertura re-
gional debera tener una accidn de estudiante (Formulario 4), el cual servir&
para emitir los pagos de beca o el respectivo cobro de participacidn dentro de
los primeros dias de realizacidn del evento. En el caso de cursos nacionales,
se proporcionard al teéidente un monto estimado, de acuerdo a la programacibn
del evento en particular, para el alojamiento, alimentacidn y materiales de en-

sefianza; al finalizar el evento, se deberid rendir cuenta de los gastos reales.

En el caso de entrenamiento en servicio el participante completard la:
informacidn solicitada en el Formulario 5, asi mismo se le elaborari la accién
de participante (Formulario 4).

3.4 Evaluacién
La evaluacidn de los eventos de capacitacidn se realizari considerando
las cuatro fases mencionadas anteriormente. La fase de ejecucidn, especialmen-
te la de implementacidn, proporciona la mayor informacidn sobre el evento desa-
rrollado; en esta fase se tendria un formulario de evaluacién del curso por par-
te de los participantes, (Formulario 6) el cual seri analizado por la Unidad de

Capacitacidn y enviado al Programa responsable del evento.

El tipo de evaluacidn mencionada anteriormente es de una sola via Yy no
evaliia al participante, por lo que es necesario incluir una de evaluacidn de
conocimientos antes y desbués de realizado el curso. Las preguntas deber@n ser
sencillas y de acuerdo a lo que se desarrollari en el evento; esto permitiri me-
jorar la evaluacidn del curso, asi como los que en un futuro planeen, ademis

permitir3d estimar los conocimientos adquiridos.
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4. PROGRAMACION
4.1 Generalidades

Durante el afio 1981 se realizar@n un total de 46 eventos de capacita-
cidén programados por los Programas de CATIE: 15 en Cultivos Anuales, 10 en
Cultivos Perennes, 11 en Produccidén Animal, 6 en Recursos Naturales Renova-

bles y 4 en las Unidades de Comunicacibn, Biblioteca y Capacitacidén.

Cada evento (curso, seminario, taller, reunidn técnica) dispone de un
cbdigo, formado por las iniciales del Programa un-1 por el afio 1981 y el nfime-
ro correlativo dentro de cada Programa, segiin los eventos que se realizaran.
Adenmds, se ha.previsto para cada evento un cédigo presupuestario, a fin de rea-
lizar el gasto que se genere dentro del curso; este cddigo sdlo serd utilizado
por los responsables directos de cada evento y la Unidad de Capacitacidn en el

seguimiento de la ejecucidn de la actividad.

4.2 Costos de Participacidn

Existen cursos cuyo cupo es limitado y sdlo para un grupo o pais especi-
fico; a estos no se podran adicionar participantes, especialmente los cursos re-
gionales, salvo autorizacidn de la Unidad de Capacitacién. Los eventos regio-
nales, demandan de una seleccidn de candidatos, para lo cual es necesario enviar
la solicitud con 45 dias de anticipacidn, a fin de realizar la seleccidén y adju-
dicacidén de beca, no de vidticos; estas becas est&n limitadas en cada curso a
dos o tres por pais segiin sea eIVEupo del evento; en caso de no existir candida-
tos con los requisitos solicitados, se podra transferir la beca al pais que ten-

ga candidatos y que posean los requisitos.

Las becas que se otbrgén, en los cursos regionales corresponden a los
valores expresados en el Cuadro 2 y seran entregadas en moneda nacional de acuer-
do al cambio oficial de cada pais.

Los costos de los cursos nacionales seri3n calculados conjuntamente por

el responsable técnico y la Unidad de Capacitacidn; para la ejecucidn del evento
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se entregar8 al responsable, si fuera del caso, una suma parcial que cubra los
costos de alimentaci6n, alojamiento y apoyo logistico del evento. Dentro de
las dos semanas de finalizado el evento deberf rendir cuenta de los gastos rea-

les.

Cuadro 2. Costos de los Eventos de Capacitacidn Regional a Corto Plazo*

Duraéi&n Matricula** Estipendio ‘ Seguro Club

Semanas $ Alimentacién Alojamiento M&dico Social Total
1 50 70 40 - - 160
2 100 - 160 - 60 15 10 345
3 120 245 85 15 10 475
4 140 340 100 15 10 605
5 150 430 120 30 1S 745
6 160 520 140 30 15 865

*El transporte es variable segfin el lugar de origen del participante (se considera-
rd ciudad con salida de vuelo internacional). El costo de transporte Aeropuerto-
CATIE-Aeropuerto estd incluido entre los gastos de coordinacidén, al igual que ma-
teriales de ensenanza. Los participantes no becarios del CATIE, deben sufragar
estos costos.

**Cubre los costos del servicio de ensefianza, organizacidén, conduccidn del evento,
uso de instrumentos y equipos, y servicios administrativos; en caso de eventos
nacionales de 1 y 2 semanas de duracidn se cobrara, si fuera del caso, una matri-
cula de $25 y $50 respectivamente.

Los costos de los eventos de dos meses o los adiestramientos en servicio’
de 3 meses, coordinados con la realizacidn de un curso de posgrado seri de acuer-
do a los valores recibidos poi los estudiantes de posgrado. -Para el caso de en-
trenamiento de 1, 2, 3 6 4 semanas se tendr3d en cuenta los valores expresados en
el Cuadro 2. El responsaﬁle del adiestramiento deberi enviar al participante a
la Unidad de Capécitacién para completar la hoja de inscripcidn y la accidn de
estudiante, con las cuales se procederi a realizar los tramites administrativos

correspondientes y el técnico procederi el entrenamiento respectivo.
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Posteriormente a la finalizacidn del evento se deber@ emitir un breve
informe, de la actividad realizada (Formulario 2, en base a Formulario 3), a
la Unidad de Capacitacidn, la que serviri para completar los datos de planifi-
cacidn y programacidn asi como del control de la capacitacién que el CATIE -

realiza.

La Unidad de Capacitacidn en base al programa del evento elaborari un
formulario de evaluacidn, el cual deber8 ser completado al finalizar el evento.
Adicionalmente se considerarf la evaluacibén de conocimientos planteada en el

punto 3.4.



4. PROGRAMACION DE LA CAPACITACION A CORTO PLAZO, 1981

Programacién: -Cultivos Anuales
-Plantas Perennes
-Produccidn Animal

-Recursos Naturales Renovables

Unidades : -Comunicacién
-Biblioteca
-Capacitacién
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FORMULARIOS

-Planificacion de Bventms
-Registro de Participantes
-Informe de Eventus

-Accidn de Participamtes
-Adiestramienta en Serwicio

‘—Cuestionario de Evalmaciém



FORMULARIO 1

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
Turrialba, Costa Rica

UNIDAD DE CAPACITACION

FORMULARIO DE PLANIFICACION DE EVENTOS Y REUNIONES TECNICAS DE CAPACITACION

Instrucciones:

a)

b)

c)

10.

Llenar el formulario por triplicado; enviar el original a la Unidad de Ca-
pacitacidn, la segunda copia al Comité de Capacitacidén del Programa y la
tercera es para su archivo.

El formulario de planificacidn de eventos y reuniones t&cnicas debe ser en-
viado, a ma@s tardar, el 30 de agosto de cada aiio. ‘

Cualquier informacién ser& proporcionada por la Unidad de Capacitacidn.

'PLANIFICACION Y PROGRAMACION

Titulo del evento o reunidn técnica de capacitacidn:

Proyecto/Programa:

Objetivo:

Responsable Técnico:

Metodologia:

(forma)

Lugar: ! Lugar alterno
Fecha de realizacidn: Fecha alterna
NGmero de participantes: Nivel Académico

Técnicos del CATIE que participan:

Conferencistas invitados:




1. Presupuesto:

-2~

Participantes

Conferencistas:

Coordinacidn:

12, Financiacidn:

Matricula a
Estipendio a
Transporte
Seguro

Transporte
Vidticos
Honorarios

Telecomunicaciones
Impresidén documentos
Material de apoyo
Viaje de estudio
Apoyo secretarial
Viaje coordinacidn

Sub-total
10% Imprevistos

Total US$

cada uno
cada uno

[T

Il

13.

Contenido del evento*:

14. Observaciones:

*Adicione una hoja con el programa tentativo.



FORMULARIO 2

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERNANZA
CATIE

Turrialba, Costa Rica

REGISTRO DE PARTICIPANTES

Fecha:
Nombre:
Direccidn:
pals: Grado Académico
Institucidn:

Teléfono:




FORMULARIO 3

«®

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
Turrialba, Costa Rica

UNIDAD DE CAPACITACION

INFORME DE EVENTOS Y REUNIONES TECNICAS DE CAPACITACION

Evento o reunion:*:

Forma de ejecucifn:

Fecha de realizacifn Duracidn

Lugars:’

Técnicos participantes: CATIE

INVITADOS

N° de participantes Nivel Académico

Nombre de los participantes:

Responsable: Firma

Fecha informe:

*Adicione el programa desarrollado



FORMULARIO 4

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

CATIE
Turrialba, Costa Rica
UNIDAD DE CAPACITACION

ACCION DE PARTICIPANTES

Adiestramiento en Servicio Programa

Curso Corto Financiacidn

Estudiante Especial N° de Cddigo
Nombre H Registro N° :
Nacionalidad : Fecha arribo San José:
Pasaporte N° : Vigencia de la accidn:
Procedencia : Efectivo a partir de : hasta
Distribucidn de la Financiacidn:

Mensual Total Observaciones
Estipendio“..0“.....‘0.00...
Textos y materiales....c..cc..
Seguro M8dicCO...cccecccoccccnese.
FotoCOpPiaS.ccecececcscccccncne
Cuota Social..cccecceccccacene
Viajes de estudiO.ccccccceccee
Matricula....I.......‘O.......
Pasajes A8re0S....cceceececccecs
TOTALES US$
; : -
Residencia: Dormitorio CATIE/ / Total mensual:
Turrialba/ / Menos deducciones:
Cheque a emitir USS$:

Observaciones:

AU . Coordinador -de Capacitacién

Administracidn Fecha emitida




FORMULARIO 5

CENTRO AGRONOMICO TRUPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA

Turrialba, Costa Rica

Titulo del Evento:

Programa
ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO
HOJA DE INSCRIPCION
Apellidos
Nombtgs
Pais Nacionalidad
FOTO

N° de pasaporte ¢ cédula
Estado Civil ' Edad
Institucién a la que pertenece:
Jefe directo en su institucidn:
Direccidn de su trabajo:

Telé&fono
Direccidn Particular:

Telé&fono

Nombre, parentesco y direccidn de la persona

de emergencia:

con quien se pueda comunicar en caso

Titulo y grado académico:

Escuela o Universidad:

Su participacién fue tramitada a traves de:

Tiempo de permanencia en CATIE:

Responsable en CATIE:

Observaciones:




FORMULARIO 6

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA

CATIE
Turrialba, Costa Rica

UNIDAD DE CAPACITACION

CUESTIONARIO DE EVALUACION

I. Evalfile los temas tratados en el evento, calificindolos en los dos aspectos
que se describen a continuacidn:
A. Tiempo de exposicibn:
Adecuado (1) Reducirfa (2) Aumentarfa (3)
B. Grado de complejidad en la expos{cién de los conceptos (use una escala
de 1 a 3, rorrespondiendo):
Elemental (1) Adecuado (2) Complejo (3)
No. A B
Tiempo Grado de
TEMAS Exposicidn Complejidad
1
2
3
4
S
6 —_—
7 — - —
s - . —
9 ——

10




II.

III.

sl

El evento tuvo como objetivo mejorar y actualizar los conocimientos de téc-
nims i!‘wlucrms en mividades de...'.'.....0.................'.CC..'...

Califique en orden de prioridad el tema que cunsidera que le ha resultado
de mas utilidad. (Anote en el espacio, el nGmero ardbigo que corresponde
al tema -indique s3lo uno en cada casilla):

A. De mayor utilidad/ / B. De menor utilidad/ /

Con relacifn a dificultad de comprensidn

A. Indique los dos temas en que tuvo mayor dificultad para su comprensidn
(indique sblo los dos en orden A y B). Si no tuvo dificultad, marque O.

A. B.

Durante el desarrollo ‘del curso, se han realizado las actividades que se
enumeran abajo.

A. Sefale si las considera adecuadas (1), reduciria (2) o aumentarfa (3).

1. Exposiciones orales ilustradas «€)
2. Discusidn general ()
3. Trabajo en grupo ()
4. Receso (café, comidas) «§ )
5. Gira al campo, viaje de estudios - ()

B. Anote otras actividades que en su opinidn deberian incluirse:






