Comercializacion de
productos forestales:

algunas consideraciones desde la perspectiva de la foresteria social

Ronnie de Camino V.

a foresteria social que
busca el desarrollo
 forestal sostenible con
- pequerios productores y
comumdades, ha dejado de ser
en América Central una colec-
cion de pequeiios proyectos,
para transformarse casi en un
estilo de desarrollo rural. Su
objetivo es mejorar la renta de
las familias rurales a través del
uso sostenible y financieramen-
te factible de los recursos fores-
tales. Ademds de ser equitativa
y ambientalmente adecuada, la
foresteria social debe ser renta-
ble. Los conceptos de rentabili-
dad deben ser definidos por la
comunidad, ya que la rentabili-
dad en una familia o comunidad
campesina no tiene muchas
veces el mismo significado que
para un empresario comercial
tradicional o para un banco.

La poblacion de América
Central ya supera los 30
millones de personas, lo que
implica una demanda creciente
de trabajo y de productos, y una
presion mayor sobre los recur-
sos naturales, Los problemas
asociados a los recursos natura-
les no tienen solucién si el
bosque, tanto natural como
plantado, el drbol y los produc-
tos madereros y no madereros,
no tienen valor para las comu-
nidades locales. El valor se
SN 4 logrq a través de politicas que
.‘&?\ ‘_ :o d;s_gnmztr:en al dsecltor, pero
gt Q ambién a través de la organi
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zacion para el manejo y comer-
cializacion de los productos.

En este contexto se hace iitil
compartir visiones sobre la co-
mercializacion de los productos
forestales, pues es un problema
que hay que enfrentar hoy, ya
que en el futuro puede tener un
fuerte impacto en el desarrollo
rural sostenible de la Region.
En este articulo, el Dr, Ronnie
de Camino presenta algunos de
los problemas relacionados con
la comercializacion, asi como
sugerencias para superarlos. EI
enfatiza en la importancia de
cooperacion horizontal entre los
productores.

Necesidades de las
comunidades

A fines de abril de 1995, se
realiz6 en Guyana un taller sobre
alternativas de uso de la tierra en
las comunidades amerindias. La
idea del evento era discutir pro-
blemas de estas comunidades y
exponer a los lideres comunales
y extensionistas agricolas, alter-
nativas de solucién, especial-
mente en el campo forestal y
agroforestal. El objetivo era
identificar proyectos dentro del
contexto de las tecnologias y al-
ternativas discutidas.

La reacciéon de los represen-
tantes de las comunidades no fue
favorable, debido a experiencias
anteriores con proyectos identifi-
cados y no cumplidos por parte
del Gobierno, de los lideres poli-
ticos, de los funcionarios y de los
donantes. Sin embargo, los re-
presentantes si expresaron ideas
con respecto a proyectos que no
se orientaban a ninguna tecnolo-
gia especifica, sino a la blisqueda
de soluciones para los problemas
centrales que enfrentan sus pue-
blos. Los problemas selecciona-
dos para plantear iniciativas co-
munes de solucién fueron:

1) dificultades de transporte de
personas y productos;

2) mercados inestables, precios
bajos y en general la comer-
cializaciéon de los productos
de las comunidades;

3) la retenciéon de la poblacién
joven en las comunidades por
la falta de opciones econémi-
cas rentables.

mitan un aprovechamiento efi-
ciente y econémico de los pro-
ductos y servicios que la foreste-
ria social ha generado. En este
sentido, la comercializacién co-

La foresteria social busca mejorar la renta de las familias rurales mediante un uso
sostenible y rentable de los recursos forestales. Los ingresos familiares aumentan al darle
mayor valor agregado a la materia prima en la misma comunidad.

(Dibujo: artesano guatemalteco).

Los problemas identificados
podrian ser los mismos en cual-
quier comunidad mds o menos
remota y rural de América Cen-
tral. Por lo tanto, carece de senti-
do continuar tratando de identi-
ficar proyectos para proteger los
recursos naturales a través de las
comunidades rurales. Lo que
parece mas razonable es la for-
mulacién de proyectos que per-
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E)—Bstéculos

A continuacién se presentaran
algunas de las dificultades mas
frecuentes experimentadas por
las comunidades y pequefios
productores con relacion a la co-
mercializacién de sus productos.

En general, los proyectos fo-
restales sociales tienen un volu-
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men de produccién reducido y
demoran en alcanzar la sosteni-
bilidad. Es comin que los pe-
quefios productores forestales
tengan costos de produccion y
de transporte mds altos que los
productores llamados “comer-
ciales” (Warner y Coutinho,
1994).

Los mercados para los pro-
ductos del bosque, muchas veces
no estdn suficientemente desa-
rrollados, ni a nivel local ni na-
cional, y generalmente se carece
de una organizacién que acopie
produccién para eliminar la limi-
tante de volumen de produccion
(Current y Juarez, 1992). Son
muchos los proyectos que termi-
nan con una produccion que na-
die quiere o puede comprar. Por
otro lado, no se conocen los mer-
cados consumidores y existe
gran dependencia de interme-
diarios, que pagan generalmente
precios bajos.

Los pequefios propietarios y
las comunidades dificilmente
pueden generar reservas, ya sea
de productos o financieras. Con-
secuentemente, si se ha elegido
como estrategia productiva un
solo producto y hay malas cose-
chas o los precios estan bajos, se
pone en riesgo recursos construi-
dos laboriosamente por muchos
afios. Por otro lado, la planifica-
cién se dificulta por la falta de
conocimientos para saber si la
operaciéon es verdaderamente
rentable, ya que se desconocen
los mecanismos para valorar to-
dos los costos e ingresos.

Obstaculos externos

La foresteria social, con conta-
das excepciones, carece de siste-
mas estables de financiamiento
de actividades de establecimien-
to, manejo, cosecha, industriali-
zacién y comercializacion de
productos. En general, el finan-

ciamiento se ha manifestado en
proyectos de apoyo a una comu-
nidad especifica y por tiempo li-
mitado, y no en sistemas genera-
lizados de libre acceso y atn
menos en manejo de bosque na-
tural.

Ademas, existe gran carencia
de tecnologias de procesamien-
to y comercializacion para es-
tandarizar los productos, apli-
car métodos para conservarlos y
empacarlos, y promocionar el
producto, entre otros. En gene-
ral, la utilizacién integral de los
productos y desechos es un as-
pecto que no ha recibido la im-
portancia que merece.

El desarrollo sostenible
tiene implicita una
rentabilidad suficiente
aunque no maxima,
ademas de
consideraciones
ambientales.

Por otro lado, los promotores
externos parecen pensar que los
proyectos para las comunidades
y pequefios productores deben
estar orientados ecolégicamente.
En ello hay un elemento funda-
mental de injusticia, ya que los
grandes productores estin moti-
vados por el lucro, pero se quiere
exigir que los pequefios produc-
tores estén motivados por el am-
biente. En realidad, la motiva-
cion de ambos grupos deberia
ser el desarrollo sostenible, que
tiene implicita una rentabilidad
suficiente aunque no maxima,
ademas de consideraciones am-
bientales.

La mayoria de las economias
de mercado tiene un ntmero
enorme de regulaciones publi-

cas (Gregersen, 1992), de las
cuales varias afectan de manera
desigual a los pequefios propie-
tarios: encarecen los costos, difi-
cultan el acceso a los incentivos y
a los mercados, y regulan en for-
ma discriminatoria los créditos,
entre otros. Hay situaciones en
que no existe libertad de cosecha
de algunos productos forestales
y hay que solicitar permisos que
cuestan dinero y tiempo. Los
Servicios Forestales tienen una
larga historia de regulaciones. Si
se aplicaran regulaciones simila-
res a la produccién y comerciali-
zacién de productos agricolas, lo
mas probable es que no habria
produccién de alimentos.

En algunos paises existen or-
ganizaciones fuertes que agru-
pan a los productores y proyec-
tos sociales forestales, pero
generalmente los productores no
estan organizados para solucio-
nar problemas de mercado. Ade-
mas, en la mayoria de casos, el
grado de organizacion de los
campesinos forestales y agrofo-
restales es muy bajo, lo cual difi-
culta la cooperacion horizontal
entre los productores.

Asumiendo el desafio

A continuacién se haran algu-
nas consideraciones para la su-
peracién de los problemas plan-
teados. Muchas de las posibles
soluciones se cruzan, puesto que
los problemas estan interrelacio-
nados.

Integracién horizontal

La integracion horizontal, es
decir, la unién de varios propie-
tarios que generen el mismo tipo
de produccién, es una medida
que deberia tomarse urgente-
mente. La integracion horizontal
permite no s6lo un mayor volu-
men de produccién, sino deli-
near mejores estrategias de co-
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mercializacién y negociaciéon de
los precios. Por otro lado, si se
consigue la verdadera integra-
cién, se puede llegar a formar
una estructura monopoélica u oli-
gopolica en el mercado de mate-
rias primas o productos finales,
pero esta vez en favor del peque-
no productor.

Produccion orientada
a la demanda

Se deben producir bienes y
servicios que un determinado
agroecosistema pueda producir,
pero ademds de la factibilidad
biolégica, debe existir mercados
para la produccion (Andrade y
Fausto, 1994). Si en un momento
determinado no hay mercados,
se debe crearlos mediante pro-
mocién. En otras palabras, no
hay que trabajar sélo con el lado
de la oferta, como se ha hecho
tradicionalmente en la foresteria
social, sino principalmente con el
lado de la demanda. Y para
orientar la producciéon a la de-
manda, se necesita una préctica
rutinaria para realizar estudios
de mercado, de canales de co-
mercializaciéon y de posibles
competidores, ademas de consi-
derar aspectos como almacena-
miento, preservacion y épocas de
consumo.

Es necesario destacar que mu-
chos productos del bosque tie-
nen una demanda derivada de
otros productos y estos tienen
generalmente un fuerte compo-
nente estacional y regional, por
ejemplo la demanda de madera
para las tabacaleras es derivada
de las superficies cultivadas de
tabaco y la demanda de la made-
ra aserrada depende de la cons-
truccion y su coyuntura. Conse-
cuentemente, estos aspectos
deben ser tomadas en cuenta en
los estudios de mercado (Reiche,
1995).

Economia de la variedad

En el mejoramiento de la ren-
tabilidad y para superar el pro-
blema de tamafio, otra posibili-
dad es cambiar el concepto de la
economia de escala por el con-
cepto de economia de la varie-
dad y la empresa flexible. Esto
disminuye también el riesgo. En
términos practicos, esto puede
significar ir a mercados nicho, o
sea, mercados especificos para
cierto tipo de productos, ya que
se podria maximizar la existen-
cia del producto o la contribu-
cién de los servicios especializa-
dos, por ser tinicos en la regién.
En este contexto no deben ex-
cluirse los productos comple-
mentarios, como son los produc-
tos verdes certificados, turismo
ecoldgico y otros (Muheim, Sa-
lant, 1994).

La produccion de la
foresteria social debe
orientarse mas a la
demanda.

Sistema financiero

Es también de urgente necesi-
dad promover conjuntamente re-
formas a los sistemas financieros
nacionales. Parece razonable
que el sistema bancario interna-
cional y nacional de la mayoria
de los paises empiece a eliminar
los subsidios al crédito, sin em-
bargo, las actividades orientadas
a los recursos naturales han sido
por tanto tiempo discriminadas,
que para recuperar el interés en
ellas seria necesario un sistema
de incentivos al crédito, al menos
de cardcter temporal. En el caso
de pequefios propietarios y co-
munidades, seria necesario que
los bosques naturales y planta-
dos puedan servir de garantia de
los créditos. Por otra parte, el es-
quema de integracion horizontal
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permitirfa la formacién de fon-
dos rotativos, con ahorros en los
momentos de buen precio, o bien
la constitucién de garantias soli-
darias.

Integracion vertical

La mayor parte de la renta se
ubica en los segmentos del merca-
do que estdn mas cerca del consu-
mo final y es también alli donde
existen las mayores distorsiones
de mercado. Los productores ru-
rales tienen dos alternativas para
aprovechar las ventajas de la inte-
gracion vertical:

1) Entrar al proceso de inversién
industrial y comercializacién
de los productos hasta el con-
sumidor final. Esa seria una
situacion ideal, pero requiere
tiempo, conocimientos y capi-
tal para poder lograrse.

2) Establecer acuerdos en la ca-
dena de produccién para lle-
gar, si es necesario, a asociarse
con etapas ulteriores de la ca-
dena.

Retener la mayor parte del ex-
cedente rural, tanto agricola, co-
mo forestal y de otros recursos
naturales, en el campo, en vez de
transferirlo al sector urbano in-
dustrial, permitiria dinamizar un
sector de pequefas industrias en
el ambito rural, que contaria con
mano de obra local y bajos insu-
mos importados. El ingreso fa-
miliar en el campo debe provenir
del encadenamiento de la pro-
duccion agricola y forestal o de
la integracién vertical, es decir,
de la redistribucién de los benefi-
cios a lo largo de la cadena de co-
mercializaciéon (Janvry y Glik-
man, 1991; Ruiz ef al, 1993,
Warner y Coutinho, 1994).

En muchos casos, para poder
integrarse verticalmente en el
proceso productivo, es necesario
también la integracion horizon-
tal.
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Informacion

Por otra parte, es importante
encontrar mecanismos que hagan
disponible la informacién sobre
nuevas tecnologias en los aspec-
tos de procesamiento y comercia-
lizacién de productos. Es necesa-
rio también la sistematizacion de
la informacién y la creacién de
centros nacionales o regionales a
los que puedan recurrir todos los
productores y potenciales pro-
ductores en busqueda de infor-
macién sobre caracteristicas de
diferentes especies y productos
para poder ampliar la gama de
productos utilizados.

En este sentido, los proyectos

- de cooperacion técnica y las aso-
ciaciones gremiales, deben seguir
trabajando en el campo de infor-
macién y capacitacién relaciona-
das con tecnologias tanto para
nuevos productos como para pro-
ductos tradicionales. Asimismo
instituciones como el CATIE y el
Instituto Centroamericano de In-
vestigacion y Tecnologia Indus-
trial (ICAITI), deben continuar
cumpliendo y mejorando su pa-
pel en generacion y divulgacion
de informacién en estos aspectos.

Finalmente, consideramos
que es de vital importancia tam-
bién conocer las disposiciones le-

gales y reglamentarias que difi-

cultan la comercializacién, para
poder proponer una serie de re-
formas y buscar caminos para ha-
cerlas llegar a los niveles guber-
namentales que correspondan.

10

El autor propone como una solucién para
superar el problema del pequefio tamafio de
produccidn, la economin de la variedad, que
puede significar ir a mercados especificos,
como por ejemplo artesania. La caja de la
grifica estd hecha en guatemala.

(Foto: R. Jiménez).

Conclusiones

El mejoramiento de la comer-
cializacion de los productos de la
foresteria social, se concentra en
realidad, segtin lo presentado, en
pocos elementos:

- integracién horizontal de los
productores para lograr un ta-
mafio mas grande de produc-
cién, para acceder a los merca-
dos y para tener fuerza de
negociacion en los mercados y
ante las autoridades;

- combinacién del concepto de
economia de escala con el con-
cepto de economia de la varie-
dad y empresa flexible;

- diversificacién de la produc-
ci6én para disminuir el riesgo;

- adecuacién del sistema finan-
ciero;

- analisis de los mercados para
orientar la produccién hacia la
demanda;

- integracién vertical para captar
una mayor proporciéon de la
renta del proceso completo y

- organizacién de la informacion
tecnoldgica y de mercado.

Las medidas anteriores presu-
ponen una organizacién fuerte
de los productores. Sin esta inte-
gracién es dificil pensar que se
logre una comercializacion racio-
nal, que es un requisito para lo-
grar un desarrollo forestal soste-
nible.

Ronnie de Camino

Profesor de la Universidad para la Paz
Miembro Junta Directiva CIFOR
Apdo. 282, San Pedro

San José

Costa Rica

Tel/fax: (506) 282 6257
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