as practicas agroforestales de la

Ng6be tienen un gran valor para ser usadas en la
investigacion y diseminacion de sistemas agroforestales
sostenibles pues representan opciones que combinan el

conocimiento tradicional local con los aportes técnicos
de la capacitacién y educacién convencional.

Ernesto Méndez, Gustavo Calvo, Meivis Ortiz

1 Proyecto Agroforestal CA-
TIE/GTZ vy la Autoridad
Nacional del Ambiente
(ANAM), cooperan desde
1988 en la investigacién
agroforestal en la provincia
de Bocas del Toro, en el trépico hi-
medo bajo de Panama.

Desde 1995 se realizan en esta zo-
na actividades para insertar tecnolo-
gias agroforestales a pequefios pro-
ductores. De 1995 a 1997, se
establecieron contactos con comuni-
dades del grupo indigena Ngobe, se
depurd la estrategia de capacitacion
en su sustitucién de sombra tradicio-
nal de cacao (Theobroma cacao) por
sombra maderable y se mejoraron las
estrategias para capacitar producto-
res en el establecimiento y manejo de
pseudoestacas de laurel (Cordia
alliodora). Posteriormente, de 1997 a
1999, se ha decidido enfocar el proce-
so de transferencia hacia el grupo in-
digena Ngobe, debido al interés pre-
sentado y a lo adecuado de la
tecnologia desarrollada en la etapa de
investigacion.

No obstante, debido a que las co-
munidades Ngibe tienen diferentes
niveles de desarrollo y sus necesida-
des son particulares, se decidié “obte-
ner mds informacion acerca de los pe-
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quefios agricultores participantes, so-
bre todo en lo que respecta a su situa-
cién socioeconémica y tomar en cien-
ta el trasfondo sociocultural de las
comunidades, su nivel de conocimien-
to y su comportamiento de aprendiza-
je” (Krebs 1997).

Con base en las caracteristicas de
la poblacion meta se definieron cua-
tro lineas de trabajo agroforestal
(Calvo y Méndez 1997) y como parte
de los estudios de apoyo a la transfe-
rencia se acordé realizar diagnosticos
répidos de las comunidades meta.

Metodologia

Se utilizé una combinacién de méto-
dos y herramientas del Diagnéstico
Rural Répido (DRR) y del Diagnésti-
co Rural Participativo (DRP) (PRO-
DAF/GTZ 1994, Schonhuth y Kieve-
litz 1994, Chambers y Guijt 1995,
Kerstan 1996).

Los métodos aplicados fueron
analisis de informacién secundaria,
entrevistas semiestructuradas, mapas
participativos, transectos, observacio-
nes directas, entrevistas con grupos
para realizar un andlisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Ame-
nazas (FODA) y un diagrama de
Venn, que muestra las relaciones en-
tre la comunidad y las organizaciones

e instituciones. En el proceso se bus-
¢6 la participacion activa de los miem-
bros de la comunidad.

La observacién directa fue muy
importante en la recopilacion de los
datos, especialmente en las visitas a
las fincas y en los recorridos de la co-
munidad. Ademds, la observacion
participante se logré a través de la
participacién en dos dias de campo de
la Asociacién Agroforestal de Risco
(ASAFRI), a través de las cuales se
obtuvo informacién puntual. Ademds,
esta actividad permitié desarrollar
una mayor confianza con los miem-
bros de la agrupacion.

La Comunidad

El Valle de Risco estd situada en la
Reserva Natural Palo Seco, que fun-
ciona como zona de amortiguamiento
del Parque Internacional La Amistad.
Dentro de la reserva existen linea-
mientos para la proteccién de los re-
cursos naturales y limites sobre la ex-
traccion de productos y el tipo de uso
de la tierra. Esto ha facilitado la apli-
cacién de medidas de conservacién y

- de un manejo racional de los recursos

naturales.

La zona de vida es de Bosque Muy
Himedo Tropical, con 0-600 msnm, en-
tre 2 500 a 5 000 mm precipitacién me-
dia anual y 25°C de temperatura media
anual, los suelos son muy écidos, con
porcentajes de materia orgdnica de
moderados a bajos y baja disponibili-
dad de potasio y fésforo; son principal-
mente de la clase VIL

El grupo indigena Ngobe

Los Ngobe son uno de los grupos in-
digenas mds importantes y numero-
sos de Panami. En 1990 su poblacion
total era de 123 626 personas (Direc-
cién de Estadisticas y Censo 1991).
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En Bocas del Toro, los diferentes gru-
pos indigenas representan un 59% de
la poblacidn total de la provincia. Los
Ngobe son el grupo mas numeroso
con una poblacién indigena, que se
aproxima a 51 086 individuos (Direc-
cién de Estadistica y Censo 1991),
los cuales estdn dispersos en toda la
provincia.

Este grupo étnico tiene una admi-
nistracién politica especial llamada
Comarca Ngobe-Bugle, la que incluye
parte de las provincias Bocas del To-
ro, Chiriqui y Veraguas, en la zona
oeste del pais.

La Comarca esta regida por el
Congreso General Ngobe-Bugle, ma-
xima autoridad y por congresos me-

- nores regionales. El Congreso de la
Comarca trata de mantener estructu-
ras de poder tradicionales e incluye, a
nivel de comarca y regién, un presi-
dente del Congreso de la Comarca, un
cacique general, caciques regionales,
caciques locales, jefes inmediatos y
voceros. El Congreso busca regir la
Comarca de acuerdo con la tradicién
y cultura Ngébe.

En la tradicién de este grupo, la
tierra se considera patrimonio de la
Comarca y del pueblo Ngobe, destina-
da al uso colectivo por parte de la po-
blacién (Martinelli 1993).

La poblacién indigena en Bocas
del Toro ha sufrido una fuerte influen-
cia por parte de las compaiiias bana-
neras. En 1993 el nimero de emplea-
dos indigenas en esa actividad era de
aproximadamente 7 000 personas.

En el 4mbito de los recursos natu-
rales se comienza un proceso impor-
tante *de organizacién, educacién y
concientizacion a partir de principios
de los afios 90, cuando algunos jévenes
de la comunidad, que habian salido a
formarse como técnicos agrénomos
comienzan a desarrollar, en conjunto
con técnicos externos (Silvana Comi-
no CATIE/GTZ y Valentin Pineda
INRENARE, comunicaién personal)
un modelo de extensién agroforestal
para la comunidad.

La iniciativa llega en un momento
cuando hay una creciente preocupa-
cién por la degradacién de los recur-
sos naturales y la escasez de madera.
Dentro de este proceso destacan al-
gunos logros importantes como la
consolidacién de ASAFRI, el desa-
rrollo de un esquema de trabajo agro-
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forestal adaptado a los recursos y ne-
cesidades de la comunidad, el fortale-
cimiento de la organizacién en la co-
munidad y un aumento en el nivel de
conciencia y valorizacién hacia un
manejo sostenible de los recursos na-
turales v la conservacién de la cultura
Ngobe.

Caracteristicas socioeconomicas

La comunidad Ngtbe fue fundada en
1964. La poblacién del valle es aproxi-
madamente de 2000 habitantes, al me-
nos 500 establecidos en el centro de la
comunidad, los demds se encuentran
dispersos en los alrededores, en sus
fincas.

El centro de la comunidad cuenta
con 12 ha asignadas a viviendas e in-
fraestructura de servicios. La mayoria
de los miembros de la comunidad vi-
ven de las actividades agropecuarias.
Se producen diferentes productos pa-
ra el abastecimiento familiar pero
existen dos rubros principales para la
generacién de ingresos: el cacao
(Theobroma cacao) y la ganaderia
(Figura 1). Ademds del trabajo agri-
cola, algunas personas se dedican a di-
ferentes actividades de servicio, como
confeccién de ropa, artesanias, peones
en fincas ajenas, comercio y trabajos
fuera de la comunidad (Comino
1996). El recuadro 1 presenta una al-
ternativa de generacién de ingresos
que involucra a dos grupos organiza-
dos de la comunidad.

Servicios y recursos

I.a comunidad tiene una escuela pri-
maria, fundada en 1968. Para los
Ngobe la educacién es de suma im-
portancia para mejorar su desarrollo
y estilo de vida. La escuela es un ser-
vicio apreciado, aunque existe una
preocupacién sobre la pérdida del
idioma, ya que las lecciones se dan en
espafiol.

Existe un drea para deportes en el
centro de la comunidad, hay también
tiendas de abastecimiento con pro-
ductos bésicos del exterior (p.e. kero-
sene, articulos para la higiene y comi-
da) y se cuenta con un centro de salud,
el cual es atendido por un miembro de
la comunidad capacitado y empleado
por el Ministerio de Salud.

En Valle de Risco existe un acue-
ducto local que recoge agua desde
una fuente en la montafia. No obstan-
te no se realiza purificacién. El agua
es distribuida a todas las viviendas, la
mayoria de las cuales cuentan con gri-
fos que funcionan adecuadamente.

En la comunidad no hay servicio
telefénico ni electricidad, el alumbra-
do mas comiin son las ldmparas de ke-
rosene. Existe un sistema de letrinas
que necesita mejoramiento, dado el
incremento de la poblacién desde su
construccion. Cada familia se hace
cargo de su basura, aunque se hacen
esfuerzos comunales para mantener
limpia la comunidad y desechar la ba-
sura adecuadamente.

En 1995 se construyé una carrete-
ra (no asfaltada, pero en buena condi-
cién) que conecta a Valle de Risco
con la ciudad y puerto de Almirante.
A través del Comité de Transportes,
se logré asegurar la ruta de transpor-
te hasta Almirante y posteriormente a
Chiriqui Grande. Se cuenta con tres
automéviles “pick-up®, propiedad de
la comunidad, que hacen la ruta varias
veces al dia a un precio adecuado.

Dentro de las instituciones que
han apoyado a la comunidad figuran
los ministerios de salud y educacion,
la iglesia catdlica —que ha brindado
apoyo financiero y de infraestructu-
ra—, el Instituto para la Formacién de
Recursos Humanos (INFARHU)
—que ha proporcionado becas para
que algunos jévenes puedan realizar
estudios técnicos y universitarios fue-
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ra de Valle de Risco—y el Instituto de
Recursos Naturales Renovables (IN—
RENARE). N

Tenencia y asignacion de la tierra

En la comunidad Ngobe la tierra para
la vivienda es manejada por la comu-
nidad, la cual- a través del.Comité de
Lotificacién- decide y define dénde y
cuanta tierra se le asigna a cada per-
sona para su casa. Para fines agrope-
cuarios, cada familia trabaja la parce-
la en la cual se asentd o en la que se
asentaron sus antepa-

sados al llegar al

lugar.

Figura 1.Mapa de la finca de la familia Pineda, la cual contie-
ne un componente ganadero. Dibujo: Daniel Pineda.

El trabajo se realiza en familia, ge-
neralmente liderado por un patriarca,
que poco a poco va asignando a sus
hijos e hijas terrenos para que los ma-
nejen a su criterio. Segtn Martinelli
(1993), el uso de la tierra es unica-
mente para aquellos que viven en la
comunidad; quienes viven fuera pier-
den el derecho de uso.

Organizacion social

La autoridad superior en la comuni-
dad es el regidor o cacique local, elec-
to por los miembros del pueblo. El re-
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gidor tiene contacto directo con el

Congreso de la Comarca y estd apoya- |

dorpor la Junta Local, también electa

“por la comumdad la cual se encarga

de tratar con el Gobierno Panamefio.
Entre otras obligaciones, el regidor
tiene la responsabilidad de mediar
conflictos entre los pobladores.
Aparte del regidor, las demds res-
ponsabilidades y necesidades parecen
ser atendidas por diferentes comités
con directivas electas por la comuni-
dad. Se identificaron 14 grupos o co-
mités como por ejemplo comité de
vivienda, de lotifi-
cacion, junta local,
Asociacién  agro-
forestal de Risco,
entre otros.
La proliferacion de
grupos organizados
ha generado un am-
biente muy sano de
liderazgo comparti-
do. Esto significa
que las personas con
cualidades de lideraz-
go han podido desa-
rrollar sus habilidades
en diferentes espa-
cios;  previniendo
conflictos de poder
dentro de las directi-
vas de los comités.
La capacidad de or-
ganizacién en la co-
munidad ha alcan-
zado un nivel muy
alto, el cual se ob-
serva a través de la
eficiencia y buen
funcionamiento de
los diferentes grupos.
La organizacion y el
trabajo colectivo son
tradicionales para los
Ngobe, pero esta costumbre se habia
ido perdiendo.

Analisis FODA

El desempleo, la falta de apoyo insti-
tucional y el mercadeo de los pro-
ductos parecen ser unos de las mayo-
res debilidades de la comunidad. El
desempleo debido a que Valle de
Risco es una comunidad pequefia y
con ofertas limitadas de empleo. En
este sentido preocupa que aquellos
jovenes que salen para recibir edu-
cacién superior no puedan encontrar

un espacio para aplicar sus nuevos
conocimientos.

Las principales fortalezas son la
organizacion, la educacién y los avan-
ces en infraestructura (Cuadro 1).

Actividades productivas

Los habitantes de Valle de Risco se
dedican principalmente a las activida-
des agropecuarias. Los productos co-
merciales principales son el cacao
(Theobroma cacao) y el ganado vacu-
no. Adicionalmente, se siembra una
serie de cultivos para el consumo fa-
miliar: pifd (Bactris gasipaes), maiz
(Zea mays), arroz (Oryza sativa), otoe
(Colocasia esculenta), iame (Dioscorea
spp.), ayote (Cucurbita moschata),
platano (Musa AAB), banano pri-
mitivo (Musa spp.), yuca (Manihot
esculenta), pifia (Ananas comosus) y
varios arboles frutales como naranja
(Citrus sinensis), toronja (Citrus paradisi)
y guanabana (Annona muricata). Los
diferentes cultivos generan productos
durante todo el afio. Los excedentes,
especialmente de pldtano y pifia, se
venden, aunque los precios que se
consiguen en el mercado para estos
productos son muy bajos.

Aunque todavia existe mucho te-
rreno con cobertura boscosa alrede-
dor de la comunidad, ya han comen-
zado a escasear algunas especies
que se utilizaban para la construc-
cion de viviendas o como alimento,
principalmente drboles para madera
(laurel, cedro, roble, etc.), la penca
(Palmaceae -utilizada para los techos
de las casas) la pita (empleada para
la confeccién de chacras) y animales
como el conejo pintado o tepezcuin-
tle (Agouti-paca) que eran fuente de
carne. '

El principal tipo de finca tiene co-
mo componente principal el cacao y
zonas de cultivos para el autoconsu-
mo. Los cultivos de subsistencia se
siembran y cosechan durante todo el
afio. Generalmente, en todas las fin-
cas pueden encontrarse dreas de ca-
cao abandonado y manejadas. El ta-
mafio de la finca se estima entre 5y 10
ha. El cacao parece ser prioritario pa-
ra los duefios de las fincas, ya que los
mantienen en los suelos mds fértiles y
mejor drenados. El manejo de los &r-
boles frutales y cultivos de consumo
es minimo, debido a la poca disponibi-
lidad de mano de obra familiar.
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Las fincas ganaderas son las mas
grandes y menos numerosas. Sin em-
bargo, no son exclusivamente ganade-
ras, también cultivan cacao y otros
productos. La caracteristica que pare-
ce definir la posibilidad de tener ga-
nado es la cantidad de terreno dispo-
nible, ya que se practica una
ganaderia extensiva. Es frecuente en-
contrar dentro del pastizal dreas de
bosque. Los pastizales observados son
naturales y el tipo de ganado utilizado
es bésicamente criollo.

Manejo del cacao

Debido a los problemas de monilia
(Moniliophthora roreri)- enfermedad
que afecta los frutos- y a la inestabili-
-dad en los precios del producto, el
manejo de los cacaotales es muy va-
riable. En la mayoria de las fincas in-
digenas de la provincia de Bocas del
Toro, solo se produjo un semi-aban-
dono de las plantaciones.

Tradicionalmente se han utilizado
sombras diversas, siendo la guaba chi-
lillo (Inga edulis) la especie més utili-
zada, por su rdpido crecimiento y facil
manejo. También se utilizan frutales y
diferentes especies maderables de re-
generacion natural. Entre ellas el lau-
rel (Cordia alliodora) la especie mas
comin.

En Valle Risco, el manejo realiza-
do se redujo a una corta de monilia en
conjunto con las cosechas, dos chapeas
al afio al momento de la cosecha, no se
realizaban trabajos de podas, deschu-
ponas o manejo de sombra. Este tipo
de manejo produjo una baja en la pro-
duccién y la rdpida diseminacién de la
monilia dentro de las plantaciones.

Con la creacién de ASAFRI, se
inicié un programa para la rehabilita-
cion de los cacaotales, a través de la
sustitucién y manejo de sombra con
laurel, una especie maderable tipica
de la zona, de regeneracién natural,
ripido crecimiento y de facil comer-
cializacion.

Los miembros de ASAFRI han
validado, en estos cinco afos, practi-
cas de manejo agroforestal que inte-
gran su conocimiento local con las
nuevas técnicas, lo aprendido en los
colegios técnicos agricolas y con el
personal del Proyecto agroforestal
CATIE-GTZ.

El cacao se procesa en sus etapas
iniciales en la comunidad (extraccién,

EXPERIENCIAS

Cuadro 1. Analisis FODA de la comunidad de Valle de Risco.

Fortalezas

. Existen diferentes tipos de asociaciones,
donde participa la mayor parte de la
comunidad. !

. Via de comunicacion terrestre con Almirante.

. Educacion primaria adecuada. = :

. Fuentes de agua buenas (muchas quebradas).

. Concientizacién en el manejo de los recursos
naturales.

. Estar ubicados en |a reserva de’ Palo Seco, Ia
cual facilita un me|or rnanejﬂ de Ios recursos -
naturales.: : o

7. Muchos de los profestona}es Iocale
~alacomunidad. .0 3

. La calidad de t]erra es buena. i

sl

o b N

(=]

; Debllidades

1.'~ Desempieu i
2. Problemas de’ salud por ia contarnlnaclon de
- aguas debidoa letrinas, aguas negras y o

La comunidad Ngdbe posee una fuerte identidad cultural ligada a una conciencia sobre la
conservacion y el buen manejo de los recursos naturales. (Foto: Proyecto CATIE/GTZ).

fermentado y secado) y luego se ven-
de en Almirante. La mayoria del pro-
ducto se vende a la Cooperativa de
Cacao Bocatorefia (COCABOQO) y se
comercia como un producto organico,
logrando un beneficio adicional de al
menos 30% del precio de cacao con-
vencional.

Desarrollo agroecoldgico

La asociacién agroforestal del Valle
Risco cuenta con 48 miembros acti-
vos, 6 de los cuales son mujeres. Los
miembros colaboran con la organiza-

cion, a través de su mano de obra,
participando en actividades agrofo-
restales todos los sdbados. La asocia-
cién ha logrado éxito a través de los
afnos y se ha generado mucho conoci-
miento agroforestal local (manejo de
viveros tradicionales, viveros de rege-
neracion natural, manejo de cacaota-
les, rehabilitacion de cacao abando-
nado y utilizacién de sombras
maderables en cacao).

En la finca demostrativa, se han
desarrollado pruebas de innovaciones
y adaptaciones locales. Enire ellas el
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1

manejo de cedro (Cedrella odorata),
roble sabana (Tabebuia rosea) y otras
especies nativas a través de viveros de
regeneracién natural para sombra al
cacao; siembra y reproduccién de
plantas endémicas. De importancia es
el hecho que los miembros se han
convencido de la importancia del tra-
bajo colectivo y de la organizacién. El
recuadro 2 describe algunas activida-
des de importancia que coordina
ASAFRI.

estdn realizando en Valle de Risco,
principalmente a través de ASA-

FRI, tienen un gran valor para ser

usadas en la investigacién y disemi-
nacion de sistemas agroforestales
sostenibles. Esto porque represen-
lan opciones que combinan conoci-
miento tradicional local con aportes
técnicos que se han recibido a tra-
vés de capacitacion y educacién
convencional. Ademds, tienen la

gran ventaja de que ya han sido va-

ASAFRI no se ha limitado a traba-
jar en el Ambito agroforestal y se man-
tiene activa en todos los aspectos que
conciernen al manejo de los recursos
naturales en la comunidad, de tal for-
ma que en muchas ocasiones ayudan a
controlar la tala de arboles, la caza y a
concientizar y educar a la comunidad
a través de diversas actividades.

Conclusiones

1.Se identificd una fuerte identidad
cultural Ngobe en los miembros de
la comunidad. Adicionalmente, la
identidad cultural estd muy ligada a
una conciencia sobre la conserva-
cién y el buen manejo de los recur-
sos naturales.

2.Las practicas agroforestales que sc
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Entrevista de
grupo en la casa
de ASAFRI
durante la
realizacién del
diagnéstico.
(Foto: Proyecto
CATIE/GTZ).

lidados en diferentes sitios y por va-
rios afios dentro de la comunidad.

3. Aunque la comunidad de Valle de
Risco enfrenta muchos desafios pa-
ra alcanzar el nivel de desarrollo que
sus pobladores desean, sus miem-
bros tienen la capacidad de identifi-
car y desarrollar propuestas propias;
especialmente, por la gran capacidad
organizativa quc se ha alcanzado.

4.La comunidad parece receptiva al
apoyo que pudieran proveer orga-
nizaciones gubernamentales y/o no-
gubernamentales hacia sus esfuer-
zos de desarrollo. Esto siempre y
cuando el apoyo se brinde conside-
rando a los lideres y miembros de la
comunidad en general, como socios
iguales en el proceso.

5.Desde ¢l punto de vista del Proyec-
1o, cabe resaltar que la oferta tecno-
16gica ofrecida inicialmente no con-
templaba como prioridad el manejo
del cacao. Lste aspecto resulté ser
de gran importancia para la comu-
nidad, por esta razén, el trabajo con
ASAFRI se enfoc hacia la adop-
cién de précticas de sustitucién de
sombras maderables, en conjunto
con un mejoramiento en el manejo
del cacaotal. Este método fue vali-
dado, con éxito, en la finca demos-
trativa de la comunidad y actual-
mente es aplicado por todos los
miembros de ASAFRI en sus fincas.
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