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PREFACI0

El Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefanza (CATIE) acumula mdas de

50 anos de experiencia de investigaciéon en las dreas de agricultura y manejo de los recursos
naturales. A pesar de que sus actividades de Investigacién han producido resultados de con-
siderable impacto que han contribuldo al desarrollo de sus Paises Miembros, en particular en
América Central, ha sido necesaria una reorganizacién completa de las estrategias y estruc-
turas de investigacion del Centro para lograr alcanzar su capacidad plena en dicha rea.

La situacién del Programa de Investigacion, en 1996, podria caracterizarse por la exis-
tencia de investigadores competentes, con experiencia para trabajar con grupos interdiscipli-
narios, presencia de infraestructura fisica, iIncluyendo laboratorios, centro de cédmputo y cam-
pos experimentales, cobertura parcial de la regién a través de soclos estratégicos, redes y pro-
yectos, un programa fuerte de educacién superior y capacitacién que complementaba las
actividades de investigacién, y una estructura financiera que permitia que el Centro desarro-
llara su propia Agenda de trabajo.

Sin embargo, en aquel entonces el Programa de Investigacién del Centro también su-
fria de varias debillidades. Estas incluian una produccién baja de articulos cientificos de bue-
na calidad publicados en revistas internacionales, limitados esfuerzos en investigacién estraté-
gica, poco impacto en el desarrolio de herramientas para el desarrollo sostenible en la re-
gién, poco financiamiento para proyectos de investigacion (la investigacion fue financiada
principalmente a través de proyectos de desarrollo), y poca coherencia con los otros dos Pro-
gramas institucionales, I.e. Educacién y Proyeccion Externa. Adicionaimente, la investigacion
del Centro tenia md@s énfasis en temas biofisicos, sin dar la atencién necesaria a la dimensién
humana.

A través de los ultimos dos anos, mediante un esfuerzo sistemdatico de reorganizacion,
el CATIE ha mejorado notablemente sus acciones de investigacion. Su Junta Directiva apro-
bé. en 1997, cinco Lineas de Investigacién, que sirvieron para priorizar y consolidar las activi-
dades de Investigacién del Centro en cinco dreas concisas. Actuaimente, toda la investiga-
clén hecha en el CATIE, e incluyendo tesis de Maestria y Doctorado. cae dentro de estas cin-
co Lineas, que fueron definidas a través de un proceso detallado de planeamiento, toman-
do en cuenta las prioridades regionales, la competencia de todos los actores en la escena
regional de investigacién, incluyendo Centros Internacionales, y los recursos y experiencia pro-
pios del CATIE.

La reorganizacién del Programa de Investigacion ya estd dando frutos. De hecho, la
evolucién del nimero de articulos publicados en revistas internacionales con referato y de
aquellos listados en el “Science Citation Index” de 1992 a 1998, muestran que ia produccién
se ha duplicado, logrando un nivel de publicaciones per cdpita similar a agquel de los Centros
Internacionales del Sistema CGIAR.



En cuanto a las dreas y lineas de investigacion, se espera que para el ano 2003 el CA-
TIE tenga una ventaja comparativa para el desarrollo de tecnologias y sistemas de produc-
cién sostenibles para la agricultura, agroforesteria, foresteria y el manejo integrado de los re-
cursos naturales a nivel regional. El Centro llenard la demanda de investigacion estratégica
para el manejo de los recursos naturales en la Regién, cubriendo temas relacionados al cam-
bio global, politicas y mercados, y diagndstico y recomendaciones sobre el estado de los re-
cursos naturales. El CATIE recolectard, analizard y diseminard informmacion relevante a la pla-
nificacién a largo plazo del desarrollo sostenible en sus Paises Miembros. Esta informacién se-
rd producida y diseminada usando tecnologias avanzadas (SIG. bases de datos, sistemas de
expertos, Internet, etc.). Ademas se espera que el CAITIE sea una institucidn lider en la utiliza-
cién de la biotecnologia para la conservacién y mejoramiento de los recursos fitogenéticos
de especies de cultivos y arboles forestales seleccionadas.

En cuanto al desempeno institucional, se espera que el CATIE continte publicando sus
resultados de investigacion en revistas internacionales con referato manteniendo un prome-
dio de 20 a 30 publicaciones anuales. Las publicaciones, tales como libros, manuales, y CD-
ROMs, sintetizando resultados de investigacion, serdn producidas principalmente para audien-
cias de América Latina y el Caribe.

Resultados de investigacion de las diferentes dreas y disciplinas seran integrados y pro-
bados bajo condiciones de campo con el apoyo activo del Programa de Proyeccidén Exter-
na, con la estrecha cooperaclén de los proyectos de Investigacién y Desarrollo y las institucio-
nes nacionales.

El Programa de Educacién del CATIE, ademds de su conocido Programa de Maestria,
ahora ofrece un Programa de Doctorado muy activo, que se beneficia de los avances y la
calidad alcanzada en la investigacion. Los convenios de cooperacion académica y la eje-
cucién conjunta de proyectos de investigacion con universidades de renombre, confirman
que el CATIE ha alcanzado un excelente nivel en un mundo donde la globalizacién y la com-
petitividad definen el nuevo paradigma del desarrollo.
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RESUMEN EJECUTIVO

De acuerdo con ia Novena Cldusula del Contrato del CATIE, la Direccidn General debe presentar un in-
forme bienal a la Junta Interamericana de Agricultura sobre los trabajos llevados a cabo. Este informe
corresponde al bienio 1997-1998.

El informe analiza ia situacién institucional y los logros del perfodo. También presenta las actividades y
acciones del Consejo de Ministros y Junta Directiva, drganos superlores creados por la JIA en 1991 para
modernizar y fortalecer al Centro. En opinién del Director Generdal, las reformas de los érganos adminis-
trativos superiores del CATIE han cumplido enteramente sus objetivos y el Centro es dirigido con flexibili-
dad y con una apropiada capacidad de respuesta.

Se incluyen también los estados financieros de 1997 y 1998, los cuales muestran una posicién financiera
satisfactoria de acuerdo con los Auditores Externos. En esta seccidn se hace referencia a los esfuerzos
redlizados en favor de obtener fuentes alternas de financiamiento, como resultado. los programas del
Centro han sido capaces de mantenerse o mejorar, y el presupuesto del CATIE se mantiene estable.

Se resaltan los logros mas importantes. Se consolidaron los Programas de Educacion, Investigacién y Pro-
yeccién. El Area de Capacitacién fue separada de la Escuela de Postgrado y ahora estd bgjo la direc-
triz del Programa de Proyeccién Externa. También se fortalecieron ios lazos entre el Programa de Ense-
nanza y la Escuela de Postgrado, con el Programa de Investigacion.

Se definieron y priorizaron las Lineas de Investigaciéon. Los numerosos proyectos de investigacién, inclu-
yendo los trabagjos de tesis de los estudiantes, estdn bajo las Lineas de Investigacién y tienen asignado
un presupuesto y personal claramente definido. El hecho de tener ia Escuela de Postgrado vinculada
con el Programa de Iinvestigacién, significa que las investigaciones de los estudiantes estGn mejor super-
visadas por el personal técnico del CATIE y de conformidad con ias prioridades de investigacién. La can-
tidad de documentos publicados en revistas cientificas reconocidaos internacionalmente incrementa no-
tablemente en este informe.

- El Programa de Doctorado. que inicid durante 1996, ha sido fortalecido. Los acuerdos de cooperacion
conjunto y programas de doctorado, iniciaimente firmados con la Universidad de Colorado State y la
Universidad de Florida, se extendieron a la Universidad de Hohenheim, la Universidad de Freiburg, la Uni-
versidad de Helsinki, la Universidad de Louisiana y la Universidad de Texas A&M.

La estructura y estrategia del Programa de Proyeccién Externa se ha mejorado. Se consolidaron las Ofi-
cinas Técnicas Nacionales y los Consejos Asesores Nacionales (CAN); asimismo, se definieron las Lineas
de Proyeccidn. Los sistemas de comunicaciéon fueron mejorados notablemente: la velocidad de trans-
misién de datos fue incrementada dramdticamente y se reestructurd la pagina Web del CATIE. Las Areas
de Produccién de Medios y Comunicacidn también fue reestructurada, integrando recursos humanos y
materiales en una sola dreq, con el fin de crear una unidad mds eficiente.

Esta consolidacién de esfuerzos multifacéticos ha fortalecido la Institucion, clarificando los objetivos ge-
nerales, e integrando al personal bajo una misién comun y ética, garantizando que la institucién sea mas
flexible y ofrezca un mejor servicio a una amplia cantidad de beneficiarios, internamente y a los paises
miembros.

La dltima seccién del Informe ilustra detalladamente 1os logros més importantes del Centro durante es-
te bienio.
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|. INTRODUCCION

El Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefanza (CATIE), fundado en 1973, es una Iins-
titucion regional de car@cter cientifico y educacional sin fines de lucro, legaimente establecidaq,
cuyo propdsito es la investigacion en ciencias agricolas y recursos naturales y temas afines, y la ca-
pacitacién y estudios de postgrado en estas areas, para el trépico americano, especialmente Me-
soameérica y el Caribe. Los paises miembros son: Guatemala, Ei Salvador, Honduras, Nicaragua, Be-
lice, Costa Rica, Panamd, Repulblica Dominicana, México, Venezuela y Colombia.

El Centro lleva a cabo actividades de proyeccién externa a toda la regién, por medio de la difu-
sion de informacién, desarrolio de recursos humanos por medio de capacitaciones y demostracion
de las mejores practicas. tecnologias y sistemas de manejo. Las actividades en los paises también
incluyen la ejecucién y administracién de proyectos de desarrolio y asistencia técnica. La sede dei
CATIE esta situada en Costa Rica, pero tiene Oficinas Técnicas Nacionaies en Guatemala, El Salva-
dor, Honduras, Nicaragua y Costa Rica.

La Misién del CATIE es: "Mejorar el bienestar de la humanidad, promoviendo la investigacién cien-
tifica y la educacién superior para el desarrollo, conservacion y uso sostenible de los recursos na-
turales del Trépico americano”. Su mira es la sociedad; los mecanismos para servir a los paises son
la educacién, la capacitacion, la investigacién, la validacién y la proyecciéon externa (ver Cua-
dro 1).

Grdfico 1. Diagrama de la misién y organizacién del CATIE
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Las areas de interés del CATIE incluyen foresteria, sistemas agroforestales, manejo de cuencas, bio-
diversidad y dreas protegidas, agricultura sostenible, y sociologia y economia ambiental.

El Programa de Educacién del CATIE comenzd en Turialba en 1964, como parte de los programas
conducidos por el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OAS. Por consiguiente, la
experiencia en educacién de postgrado abarca mds de 56 anos y es la mas antigua de América
Latina y el Caribe.

Desde sus comienzos, el CATIE ha mantenido su compromiso con la educacién y por ende. ha gra-
duado mas de 1400 estudiantes de Maestria, principalmente de las Américas, aunque a través de
los anos, también ha habido representantes de todos los continentes.

El CATIE es dirigido por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), el Consejo de Ministros, com-
puesta por los Ministros de Agricultura de los Paises Miembros, y la Junta Directiva, una Junta inde-
pendiente que incluye representantes de diferentes clientes. Sus pautas son seguidas por el Direc-
tor General, apoyado por personal especializado en finanzas y administracién, planeamiento es-
tratégica y cooperacién externa. El Director General encabeza una matriz organizacional com-
puesta por el Programa de investigacion, el de Educacién y el de Proyeccion Externa. El personal
clentifico y académico es asignado en dreas técnicas, responsables de la ejecucion y coordina-
cién de actividades de investigacion, educaciéon y proyeccidn externa.

De acuerdo con la Novena Cidusula del Contrato del CATIE, es deber del Director General presen-
tar un informe bienal a la Junta Interamericana de Agricuttura de los trabajos llevados a cabo. Es-
te informe corresponde al bienio 1997-1998.

El informe andliza la situacion institucional y presenta las actividades y acciones del Consejo de Mi-
nistros y la Junta Directiva, érganos superiores creadas por la JIA en 1991 para modernizar y forta-
lecer al Centro.

[l LOGROS Y PROGRESO: ALTA GERENCIA

1. Proceso de Reestructuracion

E! bienio 1997-1998 fue un periodo positivo de crecimiento y consolidaciéon para el CATIE como un
todo. De acuerdo con el Director General, la reforma de los estatutos del CATIE y la estructura ad-
ministrativa han cumplido enteramente sus objetivos y ahora el Centro es administrado con flexibi-
lidad y una apropiada capacidad de respuesta.

El proceso de reestructuracién que comenzéd en 1993, siguiendo las lineas del nuevo Plan Estraté-
gico (1993-2000) y el Plan Institucional de Desarrollo (1995-2002), ha tenido frutos, y el mejoramien-
to logrado en la eficiencia, sostenibilidad y responsabilidad permiten al CATIE ubicarse entre los me-
jores centros internacionales de investigacion del mundo.

La adhesién al CATIE de dos nuevos paises. Venezuela en 1997 y Colombia en 1998, como Paises
Miembros Regulares, es un indicador de la pertinencia de los productos y servicios institucionales



hacia el fin del milenio, y también un indicador de confianza en la eficiencia y responsabiiidad del
Centro. También representa un gran desafio y. al mismo tiempo, una oportunidad de servir mejor
al Trépico Americano, contribuyendo a lograr la misién institucional de mejorar el bienestar de la
humanidad, por medio de la educacién superior e investigacion agricola y manejo de recursos
naturales. La comunidad del CATIE le da la bienvenida a Colombia y Venezuela. Ya se han inicia-
do los esfuerzos para identificar oportunidades e implementar actividades por medio de uniones
con instituciones de investigaciéon y universidades de alto prestigio y tradicién.

Durante el bienio 1997-1998, el Plan Estratégico ha sido gjustado, agregando puntos gerenciales
cruciales para los tres principales programas, por. ej. Educacion, Investigacion y Proyeccién Exter-
na. El impacto de estas reformas ya son visibles.

A continuacién, una lista de los cambios mds importantes que fueron implementados durante el
bienio:

*  En 1997 la Institucidn consolidd un proceso de reestructuracion utilizando lineas de accién pa-
ra definir y organizar actividades dentro de los Programas. El Programa de Investigacion, cu-
yas actividades fueron estructuradas de acuerdo con las Areas Administrativas (Area de Agri-
cultura Tropical Sostenibles; Area de Manejo de Cuencas y Sistemas Agroforestales; Area de
Manejo y Conservacion de Bosques y Biodiversidad; y Area de Conservacion y Produccién de
la Economia y la Sociologia). ahora estructurada de conformidad con las lineas de investiga-
cién, algunas de las cuales abarcan e integran esfuerzos de diferentes Areas. Estas son: Linea
de Investigacion 1: Mejoramiento y conservacion de germoplasma de cultivos agricolas y es-
pecies forestales seleccionadas; Linea de Investigacion 2: Manejo integrado de plagas en
agroforesteria y foresteria; Linea de Investigacion 3: Sistemas agroforestales tropicales para la-
deras y tierras degradadas; Linea de Investigacion 4: Desarrollo de tecnologias para el ma-
nejo sostenible de bosques y su biodiversidad: y Linea de Investigacién 5. Valorizaciéon y anda-
lisis socioecondémico de sistemas de manejo y de bienes y servicios de ecosistemas tropicales

» Todos los numerosos proyectos de investigacion del CATIE, incluyendo los trabajos de tesis de
los estudiantes, est@n bgjo las Lineas de Investigacién y tienen asignado un presupuesto y per-
sonal claramente definido. El hecho de tener la Escuela de Postgrado vinculada con el Pro-
grama de Investigacion, significa que las investigaciones de los estudiantes estdn mejor super-
visadas por el personal técnico del CATIE y de conformidad con las prioridades de investiga-
cién. La cantidad de documentos publicados en revistas cientificas reconocidas internacio-
nalmente incrementa notablemente en este infforme. De hecho, durante 1997 y 1998, se hizo
un mejoramiento considerable en la administraciéon del Programa de Investigacion, particular-
mente en la publicacién de los resultados de investigacion en revistas cientificas. Durante
1997 habian mas publicaciones que durante cualquier otro ano de la década (ver Tabla 12 y
Cuadro 10). La lista completa de las publicaciones del CATIE durante este bienio se puede
encontrar en el Apéndice 5.

« Durante este bienio, las actividades del Programa de Proyeccién Externa, llevados a cabo me-
diante el Area de Cooperacién Técnica y Mercadeo, el Area de Capacitacion y Conferen-
cia, y el Area de Comunicaciones e Informdtica fueron consolidadas en cuatro Lineas de Pro-
yeccion Externa. Estas lineas, aprobadas por la Junta Directiva y ratificada por el Consejo de
Ministros a principios de 1998, son: Linea de Proyeccién 1: Promocién, Cooperacion y Asisten-
cia Técnicaq; Linea de Proyeccién 2: Validacién, demostracion y transferencia de practicas de
manejo; Linea de Proyeccién 3: Educacién continua mediante capacitacion y conferencias;
Linea de Proyeccién 4: Manejo y Difusidon de Informacion.

3



¢« La Escuela de Postgrado ha continuado mejorando sus programas de educacién superior.
Los cuatro programas de maestria, lamados Agricultura Ecolégica, Manejo y Conservacion de
Bosques y Biodiversidad, Sistemas Agroforestales y Economia Ambiental, ahora tienen un pen-
sum revisado y un moderno procedimiento para la preparaciéon de tesis dentro de las lineas
de investigacion. Anualmente, mds de 400 profesionales han aplicado para los cuatro pro-
gramas, y un promedio de 50 ingresan cada afo a la Escuela de Postgrado.

+ El Programa de Doctorado, iniciado en 1996, es un programa de cooperacién conjunta con
universidades americanas y europeas. Durante el periodo 1997-1998, los acuerdos para pro-
gramas de doctorado, inicialmente firmados con la Universidad de Colorado State y la Uni-
versidad de Florida, se extendieron a la Universidad de Hohenheim, la Universidad de Freiburg,
la Universidad de Helsinki, Ia Universidad de Louisiona y la Universidad de Texas A&M.

« Durante 1998 se cred y definié el claustro del CATIE. Se decidié que solamente aquellos con
Ph.D. y que dedican un alto porcentagje de su tiempo a la investigacién, pueden ser miembros
del Claustro de la Escuela de Postgrado. Esta fue una decision dificil de implementar, debido
a la cantidad de diferentes intereses dentro de la institucién. Sin embargo, al contar con es-
ta norma, se garantiza la excelencia en los cursos académicos ofrecidos y las investigaciones
de tesis llevadas a cabo en la Escuela de Postgrado después de 1999.

+« Durante el bienio 1997-1998 las Oficinas Técnicas Nacionales (OTN) en los paises miembros
consolidaron sus lazos con el sector gubernamental y privado. Las OTN incrementaron la can-
fidad y alcance de las actividades, incluyendo el apoyo a los paises miembros. por medio de
asistencia técnica y esfuerzos con miras a la negociaciéon y ejecucion de proyectos de desa-
rollo e investigacion.

+ También durante este bienio se establecieron los Consejos Asesores Nacionales, compuestos
por oficiales gubernamentaies y representantes de la sociedad, ONG's, asociaciones produc-
toras y universidades, conformando el foro mas importante para discutir prioridades naciona-
ies de accidn institucional y para retroalimentar las actividades del CATIE a nivel de campo.

2. Consejo de Ministros

Durante 1997 ei Consejo de Ministros del CATIE, formado por los Ministros de Agricultura de los Pai-
ses Miembros, tuvieron una reunién Ordinaria y una Extraordinaria. Durante 1998 los Ministros se reu-
nieron una sola vez

El Consejo analizé la situacion institucional con respecto a los programas, planeamiento estratégi-
co Y finanzas, y revisd las politicas para modernizar la organizacién del Centro con el fin de brin-
dar un mejor servicio a la regiéon. En 1997 el Consejo analizé los logros de los Programas de Inves-
tigacién, Educacién y Proyeccion Externa y ratificd el presupuesto del CATIE, ya aprobado por la
Junta Directiva del Centro. Recomendaron que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) reeli-
giera a Brasil como su representante en el Consejo de Ministros y designara al Dr. Whetten Reed,
del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, como representante de la Junta ante el
Consejo de Ministros.

Quiz4s la tarea mas importante que realizé el Consejo de Ministros durante 1997 fue la aprobacién
de las modificaciones del Contrato Constitucional del Centro, enviado por la Junta Directiva y en-



viado a la JIA para su ratificacion. A su vez, la JIA envio las modificaciones al ICA, ente encarga-
do de presentarios al Ministerio de Agricultura de Costa Rica. El Gitimo paso en este proceso fue
su referencia a la Asamblea Legislativa de Costa Rica, para pasar a ley.

El Consejo comprometié su apoyo a la iniciativa del CATIE, de buscar fondos dei BID y del BCIE pa-
ra becas para el Programa Regional de Maestria en Economia Ambiental y Sociologia.

Venezuela y Colombia fueron bienvenidos como nuevos Paises Miembros, en 1997 y 1998, respec-
tivamente.

El Consejo de Ministros ratificd durante 1998 el presupuesto anual del CATIE para 1998 y aprobd la
version revisada del Plan Estratégico 1993-2002. Esta versién incluye las nuevas Lineas de Investiga-
cién y Proyeccién Externa, las cuales proveen una estructura para las actividades futuras de la ins-
titucion en estas areas.

3. Junta Directiva

Durante 1997 y 1998, la Junta Directiva del CATIE y sus Comités se reunieron en cuatro ocasiones,
para analizar diferentes informes de actividades de los tres principales programas de la institucion
y para discutir las modificaciones propuestas para el Plan Estratégico Institucional. La versién revi-
sada del Plan se aprobd en 1998 y fue enviada al Consejo de Ministros para su ratificacién. Los
miembros de ia Junta también escucharon la presentacién de un grupo de consultores Suecos
(ISO). que analizaron el manejo del CATIE y el progreso alcanzado en la implementacién del Plan
de Desarrollo Institucional. El Consejero Legal realizé una presentacion en 1997 relacionada con el
estatus legal actual de la Institucion.

Cada ano los Auditores Internos y Externos presentan un informe a la Junta. En 1998, los miembros
de la Junta decidieron modificar las reguiaciones de vigjes del Centro.

En 1997 recayd en el Presidente de la Juntq, ia responsabilidad de elaborar una Agenda para la
Reunién del Consejo de Ministros.

Los miembros de la Junta Directiva del CATIE aprobaron en 1998 Ia adquisicién de una oficina en
Ciudad Guatemala, para albergar la Oficina Técnica Nacional del Centro. Esta es una inversion
importante para el CATIE.

También durante 1998, ia Junta aprobd el anuncio para la posicién de Director General y su pubii-
cacién en revistas internacionales y envio a Ministerios, Embajadas, etc. La Junta elegird entre tres
y cinco finalistas y el Consejo de Ministros elegird al nuevo Director General durante su Reunién Or-
dinaria en 1999.

En su reunién de noviembre de 1998, los miembros de la Junta apoyaron el esfuerzo del CATIE pa-
ra auxiliar las poblaciones afectadas por el Huracdn Mitch. Esta ayuda incluye donaciones, asis-
tencia técnica y formulacién de proyectos de apoyo para Honduras, Nicaragua, Guatemala y El
Salvador.



4. Administracién y Finanzas

a. Finanzas

El CATIE es una institucidn internacional, sin fines de lucro. Fue fundada en 1973 y en 1983 se fimé
un nuevo contrato por un periodo adicional de veinte anos.

Los recursos del CATIE se originan de ingresos regulares, acuerdos y actividades productivas. La in-
formacion financiera se ha dividido en cinco fondos, de acuerdo con sus propdsitos y fuentes (es-
tados financieros independientes o consolidados): Fondo Basico, Fideicomisos, Fondo de Retiro del
Personal Profesional Principal, Fondos de Actividades de Plantas y Fondos de Actividades Agrico-
los. Los registros contables y estados financieros se expresan en délares americanos (USS).

La mayoria de los ingresos para el Fondo Bdasico es generado por los US$50,000.00 provenientes de
los pagos anuaies por membresia de los paises miembros, y la contribucidn regular de la Junta In-
teramericana de Agricultura por medio del IICA. Durante 1997 esta contribucién ascendié a
US$1.361.700.00, en 1998 fue de US$1.293.600.00. Otra fuente importante de Ingresos para el Fondo
Basico es el derecho de matricula de los estudlantes regulares de los Programas de Maestria y Doc-
torado y los participantes a cursos de capacitacion.

Este Fondo también aumentd con la contribucion de los Honorabies Gobiernos de Suecia y Dina-
marca, el cual en 1997 representd US$1,347,773.00 y USS$S500,000.00, respectivamente. Las cuentas
de 1997 también incluyeron US$434,000.00 transferido a CATIE por el Gobierno de Suecia en 1995,
en 1998 la contribucién de Suecla y Dinamarca fue de US$1.249,896.00 y US$520,474.00, respectiva-
mente. El Gobierno de Noruega también ha contribuido considerablemente por medio de NORAD
con US$132,000.00.

El rubro por “Ingreso de Fideicomisos” incluye los fondos recibldos para llevar a cabo proyectos de
investigacion, desarrolio y educacion especificos. Estos fondos son manejados como “Fondos en
Custodia®. Una importante porcién de este dinero se mantiene en “Quetzales”, debido a la gran
cantidad de proyectos administrados por medio del Gobierno de Guatemala (Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia).

El ingreso generado en el rubro de “Actividades Productivas” se divide principaimente en dos fuen-
tes: Servicios Institucionales y Finca Comercial. La primera abarca los ingresos por servicios de alo-
jamientos y representa la suma mas alta. La produccién de cana de azdcar, leche y café son las
actividades agricolas mas importantes de la finca comercial. En 1997, estas actividades obtuvie-
ron US$437,863.00 para Presupuesto Bdasico del CATIE, mientras que en 1998 generaron
US$660.,346.00.

Todas las cuentas institucionales son auditadas anualmente por una firma de auditores reconoci-
da internacionalmente, seleccionada por la Junta interamericana de Agricultura durante su reu-
nién bianual. Todos los fondos de proyectos especiales son auditados periédicamente por diferen-
tes firmas auditoras externas, contratadas por los donantes.

En anos anteriores, el rubro "Depreciacién” se mostraba como un gasto, afectando el Balance Ge-
neral. Desde 1997, este rubro se ha registrado directamente al Presupuesto Basico como un rubro
exclusivo para registrar depreciacién de maquinaria y equipo.



Los Cuadros 1 y 2 muestran un resumen de los estados financieros del Centro de 1997 y 1998,

Cuadro 1: Activo pasivo y estado combinado de balance de fondos para 1997 y 1998 (SUS)

ACTIVOS

Activo Circulante
Efectivo
Activos Negociables

Documentos y cuentas por cobrar
Miembros de CATIE

Otros Ingresos

Total cuentas por cobrar

Inventarios
Gastos pagados por adelantado

Total Activo Circulante

Edificios, maquinaria y equipo
Otros activos
Cuentas por cobrar a largo plazo de miembros

TOTAL DE ACTIVOS
FONDO PASIVO Y BALANCE

Pasivo Circulante

Cuentas por pagar

Fondos en fideicomiso
Documentos por pagar
Beneficios sociales acumulados

Total Pasivo Circulante

Créditos diferidos, otros pasivos
Pasivo Neto

Fondos Regulares

Fondos en Custodia

Donaciones, acuerdos y contratos
Fondo de Trabagjo

Total Pasivos Neto

TOTAL PASIVO Y FONDOS DE TRABAJO

- 1997

4,437,54200
2,056,499.00

1,640,091.00
1.004,718.00
2,644,809.00

150,066.00
4,138.00

9.293,054.00
3.411,66000

2,361.00
616,243.00

13.323,31800

954,237.00
107.896
24,580.00
90,186.00

1.168.816

1.317.646.00

3.806,216
2,246,198
1,372,782
3.411,660

10,836,856

13,323,31800

198

5.472,431.00
2,034,685.00

1.689.692.00
1,031,35400
2,721,04600

426,272.00
7.583.00

10,662,017.00
3.457,75400
8.633.00
647.41500

1477581900

1.0569.562.00
99.813

290,065.00
1,457,523

744,950.00

3.618,502
3,240,614
2,256,476
3,457,754

12,573,346

1477581900



El Cuadro 2 muestra que para 1997 el ingreso total fue de US$ 17,271,30800 y que los gastos
sumaron USS 16,899,764.00; lo cual refleja un excedente de USS 371,544.00. en 1998, alin cuando el
ingreso totai fue de Unicamente USS 16,183,5632.00. los gastos solo alcanzaron USS 15.5691,675.00 con
un excedente de USS 591,857.00.

Cuadro 2. Balance de Ingresos y Egresos del Presupuesto Bdasico y de Proyectos para 1997 y 1998,

Cantidades expresadas en USS.

o 1997 1998
INGRESOS

Membresia 1.861,700.00 1,795,275.00
Servicios de Apoyo Técnico 232,684.00 351,430.00
Actividades de Ensenanza 627.51600 529.452.00
Actividades Productivas 2,016,323.00 1,856.366.00
Apoyo Logistico y Administrativo 713,443.00 1,003,536.00
Diferencia por Tipo de Cambio (18,476.19) (34,127.00)
Otros Ingresos 303.459.19 240,238.00
Donaciones y Contribuciones Especificas 2.401,420.00 2,407,178.00
Subtotal 8,138,069.00 8,149,348.00
Ingreso de Fondos en Fedeicomiso 9.133,239.00 8.034,184.00
Total Ingresos 17,271,308.00 16,183,532.00
EGRESOS

Oficina del Director y Administracién Principal 916.783.00 659.,876.00
Administracién y Servicios 1,093.686.00 1,111,536.00
Programa Técnicos 4,177.596.00 4,590,059.00
Actividades Productivas 1,578.460.00 1,196,020.00
Subtotal 7,766,525.00 7,557,491.00
Egresos en Fondos en Fideicomiso 9.133.239.00 8.034,184.00
Total Egresos 16,899,764.00 15,591,675.00

Ingresos- Egresos Excedente

371.544.00

5$91.857.00

La situacién financiera del Centro permanecié estable en 1998 y ios rubros aprobados del presu-
puesto fueron ejecutados satisfactoriamente. El excedente de 1998 fue suficiente para dar conte-
nido financiero a las actividades del primer trimestre de 1999.

Distribucién del Presupuesto para los Programas Principales del CATIE

Para satisfacer sus objetivos, el CATIE estd organizado en tres programas principales: Investigacion,
Educacién y Proyeccidn Externa. Estos forman un triGngulo interconectado con efectos sinérgicos.
Las acciones que realizan estos tres programas son: generacién y validacién de tecnologia; edu-



cacién superior y proyeccion mediante la capacitacion, asistencia técnica y diseminacién de
transferencia de informacioén.

Las principales fuentes de financiamiento institucional son el pago de membresias, donaciones es-
peciales y contribuciones al presupuesto, apoyo a proyectos, ingreso por pago de matricula e ins-
cripciéon de actividades educativas, e ingreso por servicios institucionales y actividades productivas.
En los Ultimos siete anos, el CATIE ha realizado avances importantes cuyo propésito es mejorar la
composicion de su presupuesto bdsico mediante el incremento de las contribuciones bésicas con-
tra los otros componentes.

Los graficos que aparecen a continuacién presentan una comparacion de la situacidn en 1992
con la composicion actual dei presupuesto.

Grdficos 2 y 3: Comparacidon de la Composicion Presupuestaria entre 1992 v 1998

Composicion Presupuestaria 1992 Composicion Presupuestaria 1998
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La presencia de un porcentaje mas alto de fondos Basicos permite al CATIE una mayor flexibilidad
para distribuir los recursos entre las lineas de accidn prioritarias, simplificando el pianeamiento insti-
tucional. El apoyo a proyectos sigue siendo un activo valioso, no sélo por ia contribucidn indispen-
sable que suministra para cubrir costos operativos, sino especiaimente por las actividades de inves-
tigacién y desarrollo que se financian. El apoyo a proyectos permanece como la fuente principal
de financiamiento para las actividades del CATIE en los Paises Miembros..
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b. Administracién

Durante 1997 y 1998, se efectuaron algunas actividades importantes en el Area de Administracién
para mejorar los servicios ofrecidos por el CATIE en apoyo a las actividades de investigaciéon y edu-
cacién. Graclas a estos esfuerzos, el CATIE cuenta en la actualidad con salas de reuniones vy faci-
lidades de alojamiento con capacidad para 80 personas. Los hoteles se encuentran en excelen-
tes condiciones después de ia remodelacién y mejoras efectuadas. Se ha iniciado un programa
de mercadeo para incrementar la utilizaciéon de estas facilidades.

Los siguientes edificios y dreas fueron remodelados, reparados o restaurados durante el periodo
1997-1998: Apartamentos Irazt, Casa del Café, la sala de reuniones del tercer piso del edificio
Henry Wallace, la Escuela Primaria Interamericana, la Escuela de Postgrado y el edificio de Capa-
citacién. También se inici la remodelacion de la Biblioteca Conmemorativa Orton.

Durante este periodo continuaron los esfuerzos para mejorar los procedimientos y ia informacién y
se implementaron sistemas para inventario y adquisiciones. Con estas herramientas se simplificaron
los procedimientos administrativos y se redujo el tiempo de respuesta. Contar con una eficiente



base de datos para el inventario dard mayor facilidad para presentar informes escritos y por ende
para tomar mejores decisiones.

Durante 1997 un especialista disend un programa para mejorar el paisaje y las Greas verdes del CA-
TIE y se ejecutaron los primeros pasos. Los terrenos alrededor de la Casa del Café asi como las
dreas cercanas al parqueo de la Biblioteca Conmemorativa Orton, a la Escuela de Posgrado y al
Edificio de Capacitacién fueron re-sembrados con nueva vegetacion.

Desde abril, 1997 un nuevo concesionario opera la Cafeteria institucional, que es un servicio muy
importante para nuestros estudiantes y visitantes asi como para nuestro personal. La calidad y ser-
vicio de los alimentos mejoré significativamente.

El veinte por ciento de los vehiculos adquiridos mediante presupuesto bésico fueron reemplazados
para mantener la calidad de los servicios asi como el valor total de la inversién. Se adquirié un
nuevo whirl chart asi como maquinas podadoras nuevas para mantener las zonas verdes. Estas
adquisiciones dieron como resultado una reduccidn significativa de personal.

Se implementé una rotacién de personal en la Unidad de Proveeduria para ampliar la experiencia
y versatilidad del personal. Muchos de estos trabgjadores han efectuado las mismas labores por
muchos anos.

Se lograron progresos en el proceso de descentralizacién al simplificar las érdenes de trabagjo y
compras. Como resultado, mejora la eficiencia en ia oficina de suministros y en la planta fisica. Los
asistentes administrativos de varias unidades y proyectos han sido coordinados para promover ma-
yor rapidez en el procesamiento de los documentos.

Se establecié un nuevo horario para los mensajeros que realizan el correo interno en las oficinas y
edificios del CATIE. Se redujo el tiempo de ios turnos y la eliminacién de tareas fijas en oficinas in-
dividuaies incrementé la cobertura.

Un punto importante que se debe resaltar es el acuerdo firmado por los representantes del Comi-
té Permanente de los Trabajadores (CPT), quienes representan ios empleados costarricenses del
CATIE. De acuerdo con este convenio, todos los empleados recibieron el pago de sus prestacio-
nes hasta el 31 de diciembre de 1998. Este acuerdo, aprobado por el Ministerio de Trabajo de Cos-
ta Rica, resolvié dos problemas importantes:

a) Se cancelaron ias prestaciones acumuladas hasta un mdaximo de ocho anos a los em-
pleados de proyectos con base en su salario md@s reciente. La diferencia fue finan-
ciada por el CATIE sin posibilidad de reclamar a los proyectos por los sueldos anterio-
res (back salary).

b) Convierte un derecho esperado en un derecho real para el trabajador al romper el
tope de ocho anos para el pago de prestaciones.

Ademads de establecer el pago de las prestaciones acumuladas hasta el 31 de diciembre de 1998,
la doceava (1/12) parte del salario de cada empleado serd depositado mensualmente a partir de
1999. Esta porcidn corresponde al pago de prestaciones del trabajador y forma parte de los egre-
sos del empleador. Esta cantidad se puede reportar como un costo legitimo en ios presupuestos
de los proyectos..



Esta porcidn del pago de las prestaciones se deposita en fidelcomisos individualizados de los que el tra-
bajador podra disponer cuando se separe de la institucidn, sin importar el motivo de su retiro.

Mediante este acuerdo, los empleados consintieron en camblar las regulaciones con respecto a sus va-
caclones que llegaban hasta 30 dias laborales dependiendo de la antigledad del trabajador. Con las
nuevas reglas, la Institucidn reconocerd Unicamente dos semanas de vacaciones por cada 52 semanas
consecutivas de trabajo del empleado. Esto representa ahorros importantes en tiempo y contratacién de
trabajadores temporales para los casos en los que el trabajador tenia el derecho a 30 dias laborales (seis
semanas de trabajo) de vacaclones.

Como se observa en los Gréficos 4 y 5 que se presentan a continuaciéon, una de las actividades produc-
tivas mas importantes del CATIE son los servicios de alojamiento. Comparado con 1995, 1997 muestra un
incremento del 5% en el total de ingresos y la mayor parte de éste se debe al alquiler de casas y a las ac-
tividades hoteleras. El incremento es notable y llega en un momento en el que la finalizacién de algunos
proyectos ha provocado una disminucldn en las actividades. Se inicid un programa de mercadeo para
el Hotel Comunidad Europea con algunas agencias de vigjes que resultaron en un incremento significati-

vo en la ocupacién de habitaciones. Solo en 1998, el ingreso neto de los servicios de alojamiento totalizd
US$350,000.

La produccién agricola también contribuye al sostenimiento financiero del Centro. Durante 1998 esta ac-
tividad generé un ingreso neto de US$172,000 (sin embargo se debe aclarar que esta cantidad es un tan-
to bagja, pues 1998 fue un ano especiaimente malo para la cana de azicar debido a fuertes caidas en
los precios Internacionales del azicar y a algunos probiemas de produccién). La tercera actividad mas

importante de generacién de ingresos son los serviclos de transporte, los cuales generan aproximadamen-
te US$44,000.

Gréfico 4: Ingreso Neto y Gastos por Alojamiento y Alquiler en Miles de US $
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Grdfico 5: Ingreso Neto y Gastos de las Fincas del CATIE en Miles de US $

1m e . e e e e mm i e+ e e

oM
800 - i,

600

400 | .-
200 I
0 - - — A —_—

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Anos

Miles de US$

‘ (] Ingresos ;_Egreéai]

5. Planificacién Estratégica y Cooperacién Externa

La Oficina de Planificacién Estratégica y Cooperacién Externa fue creada en 1994, Es responsable
de toda la cooperacién en una base de dia a dia, incluyendo relaciones con donantes, formula-
cién y negociacién de propuestas de proyectos, bisqueda de fondos, relaciones con los gobier-
nos, consultorias e imagen corporativa ante instituciones semejantes a la nuestra y dentro de la co-
munidad internacional.

El objetivo de esta Oficina es también liderar y supervisar los procesos continuos de planeamiento,
monitoreo y evaluacién de la institucion.

Durante 1997-1998, el objetivo de las actividades de cooperacién externa fue mantener las rela-
ciones con las agencias gubernamentales y de donantes: para negociar donaciones y contribu-
ciones al Presupuesto Basico; para realizar y negociar proyectos; para negociar acuerdos institucio-
nales; para preparar propuestas a ser presentadas en procesos de adjudicaciéon de fondos y ne-
gociar contratos de consultorias. Las actividades de planeamiento estratégico incluyeron la ela-
boracién de borradores de los planes de trabajo bianual para 1998-1999 y preparar los planes de
trabgjo individuales para 1998 de todo el personal del CATIE. El Plan Estratégico Institucional fue re-
visado vy la versién revisada fue aprobada por la Junta de Directores y por el Consejo de Ministros.

Las actividades para monitorear la implementacién de los planes de trabgjo también se efectua-
ron en forma periédica y se prepard un informe bilanual de progreso sobre los logros alcanzados
en relacién con la Impiementacién del Plan de Desarrollo Institucional, el cual fue enviado a ia
Agencia de Desarrolio Internacional de Suecia (SIDA).

Como resultado de estas actividades, muchas instituciones financieras y paises hicieron contribu-
ciones significativas durante 1997 para apoyar actividades de investigacién, ensefanza y proyec-
clén. Estas contribuciones alcanzaron un total de US$9.254,469.00 y se presentan en detalle en el
Cuadro 3. Los principales paises donantes fueron: Dinamarca, Suecia, Noruega, Holanda, Suiza,
Alemaniaq, Francia y Estados Unidos. Durante 1998, éstas totalizaron US$8.5 millones de délares.



Durante 1997, se negociaron exitosamente 41 nuevos proyectos para un total de USS 8,751,965.00.
En 1998 este numero fue de 46 para un total de USS$20.500,000.00. Es necesario contar con nuevos
proyectos para que el CATIE pueda seguir operando a su nivel actual de excelencia. La firma de
estos proyectos y la cantidad significativa de fondos que implican, son una clara evidencia de la
confianza que organismos como COSUDE, SIDA, DANIDA, NORAD, NRI, ACRI, USDA, CIAT y CIFOR,
tienen en el CATIE. Les expresamos a ellos nuestro profundo agradecimiento por su interés en el
desarrollo de la regién.

Cuadro 3: Contribuciones institucionales/Pais a los Programas del CATIE

Contribuciones a las actividades de Investigacion, 1997 Contribuciones 1998 Contribuciones

Educacion y Proyeccién por pais/institucién Cantidad en US$ Cantidad en US$
Canada (IDRC. CIDA) 33,701.00 24,27500
Dinamarca (DANIDA) 2.,466.178.00 1,686,726.00
Finlandia (FINNIDA) 135.712.00

Francia (MAE, ORSTOM y CIRAD) 65,000.00 4,700.00
Alemania (GTZ, BM2) 223.323.00 296,577.00
Guatemala (UNEPROCH/MAGA) 542,12300 758.669.00
Los Paises Bagjos (Ministerio de Relaciones Exteriores) 442,22500 379.01000
Noruega (NORAD) 699.684.00 544,333.00
FUNDATROPICOS 795.111.00 98.600.00
Suecia (SIDA) 1,448,013.00 1,249.895.00
Suiza (COSUDE) 900.230.00 1,170.678.00
Reino Unido (ODA, NRI) 324,253.00 317,039.00
Estados Unidos de América (AID) 519.86200 907.11500
Otras instituciones (WWEF, IPGRI, BID-CIAT, CIFOR,

ACRI, Comunidad Europeaq) 659,054.00 1,360,874.00
TOTAL 9.,254,469.00 $8,798,491.00

El Centro ha participado en varios procesos de adjudicacién de fondos en los Paises Miembros. Por
ejemplo, en conjunto con IICA-CRS-UCA, CATIE gand los derechos para la adjudicacion de fondos
del Banco Internacional de Desarrolio para el Manejo de la cuenca alta del Rio Lempa. Esto co-
rmesponde al Programa para el Ambiente de Ei Salvador. En Nicaragua, El Centro esta llevando a
cabo una estrategia para incrementar el suministro de lena y mejorar la eficiencia energética en
la regidn del Pacifico mediante el Programa PROLENA. En Guatemala, el CATIE participé en las pro-
puestas del Programa de Desarrolio Sostenible del Petén (financiado por el IDB) y de PROSELVA (fi-
nanciado por la Kf\W de Alemania y el Gobierno de Guatemala). Ambas fueron exitosas. Estas ac-
ciones permiten a la institucién tener una mayor presencia en la regién y ofrecer asistencia técni-
ca asi como transferencia de tecnologia.

Oftro logro importante: en 1997, se firmaron 25 acuerdos de cooperacion con diferentes instituciones
y paises miembros para enfocar una mayor variedad de objetivos y necesidades. En 1998 esta can-
tidad fue de 23. El éxito de estos esfuerzos indican el creciente interés en el CATIE y la buena ima-
gen que tiene el Centro en la regidn. Algunos de los acuerdos mds importantes fueron los que se re-
fieren a estudios de doctorado, como los que se firmaron con la Universidad de Texas A&M, con la
Universidad Freiburg, con la Universidad Hohenheim y con la Universidad de Helsinki.



i1 PROGRESO Y LOGROS BN LA GENERACION Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS

En 1997, la Institucién realizé una revision de su plan estratégico y consolidé el proceso de reestruc-
turacién. El Programa de Investigacién, cuyas actividades estaban estructuradas dentro de Areas
Técnicas (Area de Agricultura Tropical Sostenible; Area de Cuencas y Sistemas Agroforestales; Area
Manejo y Conservacién de los Bosques y la Biodiversidad:; y el Area de Economia de la Produccion
y la Conservacién y Sociologia), ahora se encuentra estructurado de acuerdo con lineas de inves-
tigacion, algunas de las cudles aplican a varias Areas: Linea de Investigacién 1: Mejoramiento de
germoplasma y conservaciéon de cultivos agricolas y especies forestales seleccionados; Linea de
Investigacién 2: Manejo integrado de plagas en Foresteria y Agroforesteria; Linea de Investigacion
3. Sistemas agroforestales tropicales para laderas, contorno y tieras degradadas; Linea de
Investigacién 4. Desarrollo de tecnologias para el manejo sostenible de los bosques y su blodiver-
sidad; Linea de Investigacién 5: Andlisis socloeconémico y evaluacién de politicas, y los blenes y
servicios ambientales de los ecosistemas tropicales.

Esta reestructuracién, que se inicié en 1996, se llevd a cabo como un esfuerzo para lograr un mane-
jo mas eficiente de ios iimitados recursos existentes y para coordinar los esfuerzos del personal,
debido a que muchos proyectos no se gjustan a una sola drea sino que a menudo se traslapan
en dos o més Areas.

El Programa de Proyeccién también fue reestructurado en Lineas. Casi todas las actividades del
Area de Cooperacién Técnica se desarolian bajo la Linea 1: Promocidn, cooperacion y asisten-
cia técnica. La Linea 2: Validacién participativa, demostracidn y transferencia de practicas de
manejo, comprende las actividades de los proyectos que el CATIE ejecuta en los paises miembros
(como Olafo, TRANSFORMA, etc.). Las actividades del Area de Capacitacién encajan dentro de
la Linea 4: Manejo y diseminacién de la informacion integra todas las actividades del Programa
de Comunicacién y Servicios de Informacion.

También se realizé un esfuerzo para mejorar la coordinacién de los programas de investigacion y
educacién superior del CATIE. Como resultado, actualmente se estd utilizando un documento que
describe las Lineas de Investigacion del CATIE, como base para aprobar los temas de tesis de los
estudiantes. Esto crea un mecanismo operativo que garantiza que los temas de tesis comespon-
den a las lineas de investigaclion de la Institucién y estdn dirigidos a solucionar los problemas rela-
cionados con la investigacién estratégica a nivel regional.

Este procedimiento fue indispensable, debido a que la mayor parte de la investigaciéon que se lleva
a cabo en la institucién se realiza a través de las tesis de investigacion que desarrollan los estudi-
antes. Aunque esta verdad bdsica a menudo recibe poca atencién o es ignorada, es importante
que los investigadores del CATIE comiencen a notar la importancia de los estudiantes de postgra-
do, no sélo para la institucién, sino también para ellos mismos.

El proceso de reestructuracién también incluyd la definicidn y creacién de una Facultad en el
CAITIE. Se decidié que sélo el personal profesional con grado académico de Ph.D, y que dedique
un alto porcentaje de su tiempo a la investigacién podria ser miembro de la Facultad de la Escuela
de Postgrado. Esta fue una decisién dificil de implementar debido a los numerosos conflictos de
intereses dentro de la institucion. No obstante, el tener este estGndar garantizard excelencia en los
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cursos académicos ofrecidos y las tesis de investigacion realizadas en la Escuela de Postgrado
desde 1999.

La decisidon no tuvo un apoyo undnime por parte del personal del CATIE, debido a que esto limita
las actividades de aquellos individuos que sélo tienen un MSc. o su equivalente. Sin embargo. es
interesante notar que muchos profesionales que no habian considerado anteriormente el obtener
un grado superior, ahora lo consideran como una opcién viable.

El Personal Profesional de los tres Programas participd en una serie de congresos y talleres interna-
cionales, y el nUmero de documentos publicados en revistas cientificas reconocidas internacional-
mente se incrementd notablemente. Para mayor detalle, ver Seccién .2, Programas de
Investigacién y Apéndices 3 y 5.

1. Programa Educacién para el Desarrollo y la Conservacién

El Programa Educacién para el Desarrollo y ia Conservacidn (EDECO), a través de su Escuela de
Postgrado. tiene como objetivo proporcionar a los estudiantes de postgrado una base integral, que
busca fortalecer los valores éticos y morales y despertar su consciencia social. Este esta dirigido a
proporcionar las herramientas econdmicas y gerenciales necesarias para la toma de decisiones, y
las herramientas biofisicas necesarias para aprender mds acerca del ambiente y la naturaleza (el
uso de los cuales les ayuda en la toma de decisiones).

Este también proporciona la base para la sostenibilidad. la cual se refieja en la filosofia de “pro-
ducir conservando, conservar produciendo”. El objetivo es buscar el equilibrio entre la producciéon
y la productividad. mientras se protege el ambiente, la salud humana y el continuo ecolégico.
Considerado igualmente importante, dentro del proceso educativo, se encuentra la capacitacién
en computacion y el idioma Inglés, debido a que éstos son la llave hacia el mundo de los nego-
cios en siglo XXi.

La Escuela de Postgrado tiene dos programas bdsicos: el Programa de Maestria de dos anos y el
Programa Doctoral de tres anos. Este Gltimo se inici® en 1996 y ha requerido de un gran esfuerzo
para consolidarlo y ponerlo en marcha.

a. Programa de Maestria

El Programa de Estudios de Postgrado se inicié en el CATIE en 1946, con su primer certificado de
Maestria otorgado el 8 de Julio de 1947, a un profesional Mexicano. La Escuela de Postgrado, con
sus 53 anos de trabajo continuo, es el mds antiguo de América Latina en las dreas agricultura y
manejo de los recursos naturales y es reconocida entre las mejores instituciones de educacién
superior a nivel mundial.

Durante su existencia, la Escuela de Postgrado ha sufrido muchas transformaciones para mejorar su
operacion y lograr su objetivo. En este contexto, para el 1 de Abril de 1997, el Programa de
Educacion para el Desarrollo y la Conservacion (EDECO) fue reestructurado, como resultado de la
decisién de transferir el Area de Capacitacién al Programa de Proyeccién, y a cambio, se
reforzaron los enlaces entre las actividades de investigacion para desarroliar los temas de tesis y los
proyectos de investigacion de la institucion. El objetivo fue garantizar la coordinacién global de las



tesis de Investigacion, conducentes al grado de M.Sc. o Ph.D., dentro de las prioridades de Investi-
gacién de la institucién como se estableclé en 1996. Esto permitié que los estudiantes lograran un
mayor dominio de los procesos de Investigacion, a fravés de tesis de grado mds integradas a las
prioridades establecidas en la agenda de investigacion.

El grafico 6 muestra el nimero de estudiantes que aplicaron al programa de maestria del CATIE,
comparado con el nimero de estudiantes admitidos y matriculados cada afo desde 1987,

Grdfico 6: Demanda de Admisién en la Escuela de Postgrado de CATIE de 1986-1998
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Como se puede observar en el grafico, el nUmero de estudiantes que aplican a la Escuela de
Postgrado se ha incrementado significativamente en la Gtima década, llegando aproximada-
mente a 400 solicitantes por ano. Un andlisis mostré que el factor limitante mas significativo para
la aceptacién de un solicitante es la disponibiidad de beca. A pesar del hecho de que la Institu-
cién ha dado atencién constante a este aspecto, no ha sido posible ofrecer una solucién satis-
factoria. De hecho sélo a través de una creciente inversidn de los fondos del presupuesto basico
del CATIE, para equllibrar la reduccién de los fondos de becas financiadas por otfras fuentes, se
tiene el nUmero promedio de estudiantes que es posible mantener.

Durante los Ultimos dos anos (de 1987 a 1998), un total de 97 estudiantes se han incorporado al pro-
gramaq, la gran mayoria de los cuales tienen por lo menos un financiamiento parcial por parte del
CATIE. Diversas agencias donantes como DANIDA, DAAD, el Gobierno Holandés, COSUDE, NORAD,
el Goblerno de Inglaterra, GTZ/BMZ, entre otros, han apoyado este esfuerzo, aunque no ha sido
posible satisfacer la demanda para lograr una adecuada capacidad institucional.
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Cuadro 4. Fuentes de Financiamiento para Becas para la Escuelo de Postgrado de 1990 a 1998

FUENTE 1990 1991 1993 1994 1995 1996 1997 1998 TOTAL

ARGENTINA - 1 - - - - 2 - 3
BID - - - - - 1 1 - 2
BOLIVIA 3 2 1 1 - N 3 1 22
BRASIL - 4 1 3 2 2 2 1 15
CANADA 1 - 1 - - - - - 2
CAITIE 2 - - 2 2 25 15 4 275
COLOMBIA 1 - - - - 15 - 25
COSTA RICA - - - - 2 - - - 2
CUBA - - - - 1 - - 1
DINAMARCA - - - - 1 3 35 3 105
ECUADOR - - - - - 1 - 1
FAO 1 - - 2 - - - - 3
FINLANDIA - - - - 1 - - - 1
ALEMANIA 1 6 6 5 5 5 3 3 34
GUATEMALA - - - - 2 1 - - 3
IICA - - - - 2 5 S - 3
MEXICO 1 4 2 1 1 - 2 - 1
NICARAGUA 1 - 1 - - - - - 2
NORUEGA 1 1 - - - - 2 - 14
OEA 1 2 2 - - - - 1 6
AUTO -FINANCI. 2 1 1 - 4 25 9 135 33
ESPANA - - - 2 4 - S - 65
SUECIA 4 3 2 2 2 - - 1.5 145
SUIZA - - - - 1 1 15 35 7
HOLANDA 16 6 12 9 9 65 95 65 745
REINO UNIDO 3 5 1 5 3 3 S 25 23
ESTADOS UNIDOS 5 - 12 19 1 2 2 - 49
VENEZUELA - - - 1 - 1 1 2 5
BANCO MUNDIAL - - - - - 1 - - 1
WWF - - - - - S 5 - 1
TOTAL 52 a4 42 50 43 a4 61 43 379

La cobertura geogrdfica del Programa ha permanecido relativamente constante durante los Glti-
mos anos, con mas estudiantes procedentes de los paises miembros del CATIE, pero con una impor-
tante participacidn de estudiantes del resto del hemisferio y unos pocos procedentes de Europa.
Sin embargo, la participacién de estudiantes caribenos ha continuado en niveles muy bajos (ver
cuadros 5 y 6), posiblemente debldo a la barrera del idioma. Esta es una razén mds por la que el
Centro ha dado un enfoque importante al bilingualismo en los Ultimos anos. Por lo anterior, el
Programa introdujo el idioma Inglés como requisito, lo que implica que todo estudiante reciba
clases de Inglés para que sea copaz de aplicar y ganar una evaluacién del idioma aplicado por
un cuerpo independiente (hasta ahora, el Instituto Britdnico). Una razén adicional es asegurar que
los estudiantes, predominantemente hablantes nativos del idioma Espanol, puedan aprovechar los
materiales e investigacion actualizados en sus campos de especialidad, que en su mayoria son
publicados en Inglés. Esto a su vez beneficia a sus paises de origen, ya que sus estudiantes regre-
sardn mejor preparados para lidiar con informacién y tecnologia actualizada y ser capaces de
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participar en conferencias alrededor del mundo, para lo cudl el Inglés se ha convertido en el
idioma oficlal predilecto.

Los cuadros 5y 6 muestran la distribucién de los paises de origen de los estudiantes para los cursos
lectivos de 1997 y 1998,

Cuadro 5: Candidatos que ingresan al Programa de Maestria, por pais de origen, drea de estu-
dio y sexo. Estudiantes que ingresaron en enero de 1997.

Cuadro 6. Estudiantes matriculados en el Programa de Maestria, por pais de origen, drea de estu-
dio y sexo. Estudiantes que Ingresaron en enero de 1998.
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Como se puede ver en los cuadros anteriores, los programas académicos ofrecidos a los estudi-
antes de Maestria dei CATIE, para los cursos lectivos de1997 y 1998, se enfocaron en las sigulentes
areas: Agricultura Ecolégica, Sistemas Agroforestales, Economia Ambiental, y Foresteria y Manejo
de la Biodiversidad. Dentro de cada una de estas areas, los estudiantes tienen la opcidn de enfo-
carse en una de las diversas sub-lineas, a través de sus proyectos de investigaciun.

En promedio, se ofrecié un total de 55 cursos en los cuales los estudiantes tienen que obtener un
promedio minimo de 80% para aprobar. La nota promedio general durante los dos Gltimos anos
ha sido de 87.6% io cual muestra un fuerte desenvolvimiento académico. La calidad de los cursos
también es evaluada., y la opinidn del estudiante es considerada como el parémetro mas impor-
tante. Con base en estas evaluaciones, la Escuela de Postgrado y cada profesor establecen
nuevos objetivos para mejorar. Utilizando Ia mismna escala, los estudiantes han asignado una eval-
uacién giobal de un 86.4% a sus cursos durante los Ultimos dos anos.

La edad promedio del estudiante de postgrado de CATIE oscild entre los 29.9 y 30.9 anos para los
hombres y de 29.2 y 30.8 para las mujeres en 1997 y 1998, respectivamente. Esta edad asegura
que los estudiantes que vienen a CATIE han completado sus estudios profesionales cuando llegan
al Centro (Cuadro 7).

Un logro importante en anos recientes ha sido la designacién de todos los estudiantes de postgra-
do como asistentes de investigacion. A través de este mecanismo, los estudiantes colaboran en el
desarrollo de los planes de las Lineas de Investigaclén de la Institucidn, l1os cuales se consideran que
tienen resonancia en la region.

Cuadro 7: Edad promedio de los estudiantes de postgrado cuando llegan al CATIE.

ANO HOMBRES MUJERES PROMEDIO
1990 30.1 3N 28211 297 (42)
1991 322 (36) 322 (7 324 (43)
1993 320 3D 330(7 32.1 (38)
1994 324 (38) 298 (1) 31.8 (49)
1995 312 (36) 293 (7 30.9 (43)
1996 32.1 (36) 310 (16 31.8 (52)
1997 309 (35) 3038 (20) 309 (55)
1998 29.9 (21) 29.2 (20) 20.6 (41)

Los siguientes puntos son los logros sobresalientes del Programa de M.Sc. durante los periodos 1997
y 1998:

» El re-diseno de los curriculos de los programas de M.Sc. existentes y su consolldacién en cuatro
dreas principales, mejoramiento de su eficiencia y su gjuste a las nuevas lineas de investigacion
existentes.

* La definicion de la Facultad de la Escuela de Postgrado. para asegurar la calidad y con-
tinuidad de actividades en el futuro.
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» La Graduacién del primer grupo de estudiantes en el drea de Economia Ambiental y
Sociologia.

» El diseffo e implementaclién de un Programa de Inglés Intensivo para estudiantes que ingresan
la Programa de M.Sc.. para mejorar su fluidez en el idioma Inglés. Los exdmenes de evaluacion
fueron disenados y aplicados por el Instituto Britdnico de Costa Rica, para asegurar la trans-
parencia e integridad del curso.

Consolidacion de los curriculos de los programas

Los cuatro Programas de MSc. que estdn actuaimente en implementacién fueron disefados a
finales de 1996 y consolidados durante 1997. Estos son los siguientes:

»  Agricultura Ecolégica

* Manejo y Conservacion de Bosques y la Biodiversidad
» Economia Ambiental

» Sistemnas Agroforestales

El Comité de Coordinadores Académicos acordd que los cuatro curmiculos debian ser consolida-
dos, operados sin modificaciones durante los anos académicos de 1997 y 1998, para evaluar el
contenido, material y profesores a finales de 1998.

Luego se acordd que en Noviembre de 1998, el Comité de Coordinadores del Programa de
Maestria y los Jefes de Area evaluarian el curriculo consolidado con el objetivo de determinar
cuales gjustes deben realizarse de manera que se pueda implementar a partir de 1999 un curricu-
lo refinado. A la fecha, sélo el Area de Agroforesteria ha sugerido cambios menores al curriculo
de su drea.

Principales logros en el proceso de admisién

» La reorganizacién de la Unidad y la designacidn de un miembro del personal con grado de
M.Sc a tiempo completo para que supervise las operaciones.

» La revisidn y re-diserno del SIEP (Sistema de Informacidn de la Escuela de Posgrado) para
automatizar el proceso de admisién

» El catdlogo tradicional fue re-disenado para facilitar su uso.

» Se disend el Web-site de la Escuela de Postgrado.

» Se calendarizaron e implementaron cuatro fechas para exdmenes de admisidn por primera vez
en la historia de la Escuela de Postgrado. Este procedimiento se realiza actuaimente una vez
al ano.

Principales logros en el proceso de registro.

* Desarrollo de una verslén SIEP para el proceso de registro y para el mantenimiento y alimace-
namiento de los registros de los graduados.

« Coordinacién efectiva de la calendarizacion del curso en cada una de las areas cientificas,
como resultado de la racionalizacién parcial del curriculo dentro del re-ordenamiento general
de los cursos, iniciado en 1997.

* Rediseno del Formulario para la Matricula de Cursos.
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Principales logros en las actividades estudiantiles

» Operacién de un Minicentro de Computacidn para el uso de los estudiantes, equipado con
cinco computadoras actualizadas y una impresora Iaser para imprimir la versidn final de la tesis.

* Unincremento en el nimero de actividades sociales y culturales para mejorar la calidad de la
vida de los estudiantes.

* Celebracidn de los Primeros Juegos Olimpicos de CATIE. Participaron los estudiantes y el per-
sonal de CAITIE, asi como otras universidades publicas y privadas costarricenses.

» Mejoramiento de las residencias estudiantiles (pintura, cortinas nuevas, reparacién completa
del mobiliario, etc.) en estrecha cooperacién con las Unidades Administrativas.

*  Promocién y financiamiento parcial para la participacién de estudiantes de postgrado en difer-
entes cursos y seminarios como compiemento a su educacién.

* Incremento en la consejeria en actividades personales y no académicas.

* Unincremento en la cobertura y actualizacién de las politicas de seguros, que cubren servicios
médicos y de hospitalizacién.

+ La creacién de una base de datos sobre alumnos de postgrado. Esta se estd utilizando para
una serie de actividades de seguimiento.

Principales logros en el Area Administrativa

* Mejoramiento a la infraestructura fisica de la Escuela para garantizar su integridad fisica.

+ Modernizacién de la Planta fisica de las Areas de Admisién y Registro.

» Mejoramiento de las condiciones de ensefanza, a través del mejoramiento del equipo de
cdmputo y el equipo de multimedia, mejorando a su vez las capacidades de ensenanza en
cada aula.

» Asignar y redisenar un area para reuniones del personal y conferencias (Sala Venezuela).

» Actudlizar el equipo de cémputo del personal; y reutilizar el equipo reemplazado, actualizado,
como parte del nuevo minicentro de cémputo para los estudiantes de primer ano.

* Apoyo administrativo y secretarial a otras unidades del CATIE.

+ Una administracién eficiente y efectiva de los componentes financieros de los Proyectos de
REDCA, Holanda, DANIDA, ODA y DAAD.

Después de dos anos y medio de cambilos y qjustes a los procedimientos, los cuales significaron
modificaciones importantes en la estructura organizativa, procedimientos técnicos, curriculo y con-
solidacién de las diferentes maestrias, 1998 fue el ano en que la Escuela de Postgrado se consolidd
técnica y administrativamente.

Consolidacién de Apoyo Estadistico

La instruccién se ha visto fortalecida en el compo de la Estadistica con la incorporacién de nuevo
personal, que le ha dado un fuerte empuje a esta area. Esto ha tenido repercusiones positivas en
cuanto al disefio y preparacion de las propuestas de tesis y consecuentemente, mejores experi-
mentos y andlisis estadisticos en las investigaciones de tesls de los estudiantes.

Ademds, ya se inicié el proceso para identificar y seleccionar paquetes estadisticos que faciliten el
andlisis de datos. Actualmente, los paquetes estadisticos mds conocidos, utilizados para el andlisis
de datos estdn bagjo discusidn. Estos son: Minitab, disenado en la Universidad Estatal de
Pennsylvania y el STATVIEW de SAS.
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La idea es comprar una licencia para estudiantes de manera que ésta esté disponible. De esta
forma, ellos podrdan llevar el programa en su regreso a su pais de origen y beneficiar en forma legal
sus futuras actividades profesionailes.

Fondo de Dotacién

Uno de los principales problemas que enfrenta la Escuela de Postgrado ha sido la falta de un fondo
de dotacién del cual la Escuela podria financiar becas para estudiantes potenciales.

La tradicidn ha sido que la beca sea financiada casl por completo con fondos de proyectos y
agencias donantes, como lo era el caso de la AID, y actuaimente por importantes agencias
donantes europeas. Cuando la AID se fue de la regién a principios de los 90, dejé un gran vacio
financiero que se debe llenar. Este problema podria tornarse mds agudo si alguna otra de las
agencias donantes mds fuertes volvieran su interés hacia algin ofro pais. Recientemente, el CATIE
ha canalizado recursos para becas a través de fondos manejados por la fundacién FUNDATROPI-
COS, la cual pertenece al CATIE. Sin embargo, los fondos disponibles no son suficientes, a largo
plazo, para satisfacer la demanda en la Escuela de Postgrado.

Por lo tanto, la Escuela con el apoyo de la Oficina de Planificacién Estratégica y Relaciones
Exteriores ha preparado una propuesta para crear un fondo de dotacién para becas, que podria
ser atractivo para muchos donantes que estdn pensando seriamente en el “retiro gradual” de la
ayuda que actualmente ofrecen al CATIE.

Reorganizacién del Comité Académico de Coordinadores del Programa de Maestrias

Para garantizar la operacién y coordinacién técnica de todas las actividades académicas, se reor-
ganizé el Comité Académico del Programa de Maestrias.

El Comité se reune una vez al mes y la secretaria rota cada tres meses entre los coordinadores de
cada una de las cuatro dreas de maestria. Las sesiones del Comité estdn abiertas a la partici-
pacién activa dei Consejo Estudiantil, permitiendo un buen nivel de colaboracién entre los estudi-
antes y las autoridades de la Escuela de Postgrado. El Consejo Estudiantil realizd muchas con-
tribuciones vallosas a la revisibn del documento Estdndares y Procedimlentos de la Escuela de
Postgrado.

Mejoramiento a la infraestructura y mantenimiento de la Escuela de Posgrado.

Se dieron tres cambios principales :

Q) Mejorar la apariencia externa y crear jardines internos dentro del compilejo de edificios de
la Escuela de Postgrado;
b) Colocar placas con los nombres de los paises representados en las aulas y decorar los inte-

riores con el tema del pais. Hay aulas para Honduras, Costa Rica, Guatemala, México y
Venezuela. El Secretario de Agricultura y Ganaderia de Honduras dond una réplica de un
petroglifo Maya como los que se encuentran en Copdn para ser colocado en el aula bajo
este nombre.

c) Reinstalar unidades de aire acondicionado en las cuatro aulas/salas principales y abanicos
en el cielo raso en las otras. para reducir el calor predominante de enero a mayo.

22



b. Programa de Estudios Doctorales

El Programa de Estudios Doctorales se inicidé en 1996, sin una distribucién especifica de fondos para
becas, basado en un convenio con la Universidad de Florida y la Universidad Estatal de Colorado.

El programa doctoral, que se extiende por tres anos, ahora incluye un ano en Alemania o los
Estados Unidos, principaimente para tomar cursos. Los otros dos anos se dedican a conducir la
investigacion cientifica en un pais tropical bajo la guia de la Escuela de Postgrado del CATIE. Los
graduados también tienen acceso a informacién actualizada en su especialidad y las herramien-
tas a su alcance para conducir investigacion cientifica de categoria mundial.

Inicialmente, el programa tuvo problemas a nivel organizativo que ya han sido solucionados.
Luego, en 1997, el programa sufri® una reorganizacién significativa, la cual fue considerada nece-
saria por el Jefe del Programa. Los logros principales del Programa Doctoral han sido:

» La reorganizacién del Comité Doctoral.

» Lareorganizaclén y automatizacién del proceso de admision. Este consistié en la consolidacion
del proceso de admisiones al programa doctoral dentro de la oficina de la Escuela de
Postgrado, de la Admisién y Matricula, como una actividad normal y rutinaria.

* El desarrollo de un conjunto especifico de criterios tanto para admision como para el proceso
de seleccién de candidatos al Programa de Doctorado.

» La planificacién y ejecucion del mercadeo del Programa de Ph.D. a los paises miembros del
CAIIE, a los otros paises del hemisferio y otras partes del mundo.

» Tres estudiantes iniciaron su trabaqjo de Doctorado: dos en Gottingen y uno en la Universidad
Estatal de Colorado.

» Mejoramiento en las relaciones con los donantes de becas (DAAD, GTZ, DANIDA y SWISS).

» Acuerdos firmados con las Universidades de Hohenheim, Texas A&M, Freiburgh y Helsinki, y
negociaciones con la Universidad Estatal de Louisiana. El CATIE también goza de una exce-
lente relacién de trabagjo con la Universidad de Géttingen, aungue no existe un convenio for-
mal, Esta relacion ha permitido que dos estudiantes estén actualmente allq.

Nuevos convenios con Universidades Americanas y Europeas.

Uno de los principales problemas enfrentados por el programa doctoral desde sus inicios fue que
los convenios con la Universidad de Florida y la Universidad Estatal de Colorado fueron cuestiona-
dos por los puntos de financiamiento que contenian. Los convenlos estaban disefiados de tal man-
era que los estudiantes del CATIE debian pagar a estas instituciones estatales cuotas por concep-
to de “entrada”, las cuales eran considerables, ademds de un costo administrativo adicional.

Después de conducir un andlisis interno, se inicié una busqueda organizada para seleccionar otfras
universidades dentro de los Estados Unidos y Europa con las cuales se pudieran establecer conve-
nios. En 1998 se firmaron convenios con Texas A&M University y la Universidad Estatai de Louisiana,
bajo mejores condiciones financieras que las establecidas con las Universidades de Florida y
Colorado.

Ambos convenios establecen que los estudiantes pagan su matricula y cuotas al CATIE y asisten a

clases en Texas y viceversa. Estos convenios abren el camino para futuras actividades conjuntas
entre las dos instituciones.
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Se establecieron enlaces formales con la Universidad de Gottingen en Alemania, donde no habian
existido enlaces oficiales por dos anos.

La relacién entre estas universidades europeas y americanas consolidan el Programa Doctoral a
nivel académico., y establece las bases para enlaces mdés fuertes con las instituciones mencionadas
anteriormente.

Los convenios con Alemania fueron posibles a través del Servicio Académico Aleman, DAAD, el
cual ha sido un apoyo importante al Programa Emparedado (“Sandwich”). La DAAD proporciona
financiamiento a los estudiantes de doctorado durante su estancia en la universidad alemana
durante el primer ano, y luego ellos vienen al CATIE a redlizar sus actividades de investigacién
durante los dos anos siguientes.

EstGndares y Procedimientos

Se han establecido est@dndares y procedimientos claros basados en los Estdndares y Procedimientos
de la Escuela de Postgrado. Actualmente, ei documento se encuentra en revisibn por el Comité
de Estudios Doctorales. Los estndares y procedimientos preliminares ya se estn aplicando a los
cinco estudiantes que actualmente se encuentran participando del programa. La versiéon final
debe entrar en vigencia en 1999.

Los Estndares y Requisitos para Admisidn ya fueron aprobados y se estén aplicando a los estudi-
antes de nuevo ingreso.

Comité de Estudios Doctorales

Otra parte importante del proceso de Estudios Doctorales fue la seleccidon del mencionado comité
que es presidido por el Director de Educaciéon y el Decano de la Escuela de Postgrado. El comité
dirige los aspectos técnicos del programa y establece los criterios operativos, aprueba o rechaza
candidatos al programa y recomienda al Director de Educacién sobre aspectos relacionados con
los estudios doctorales. El Comité se reline regularmente cada dos meses, pero se puede convo-
car a reuniones extraordinarias.

Intercambio de Estudiantes de Doctorado

Otra actividad que se ha fortalecido es el programa de intercambio de estudiantes de doctorado
con instituciones de educacion superior de Europa y América. Un total de 13 estudiantes han
venido a redlizar su investigacion de campo al CATIE. Estos arreglos especiales se han hecho para
estudiantes de los Estados Unidos, Alemania, Holanda, Francia, Dinamarca, Suecia y Finlandia, entre
otros.

El cuadro 10 muestra la distribucidén de estudiantes procedentes de paises desarmrollados que
realizaron su trabagjo de investigacién en el CATIE entre 1991 y 1998. Es claro que Holanda ha envi-
ado una amplia mayoria de los estudiantes de intercambio, probablemente debido a la estrecha
relaciéon entre el CATIE y el Gobierno Holandés. Debido a que ei proyecto de la Universidad de
Wageningen en Costa Rica concluyé en 1998, se prevee que el niumero de estudiantes de inter-
cambio de doctorado procedentes de este pais disminuird en el futuro.
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Cuadro 8: Estudiantes de Intercambio procedentes de paises desarrollados que reailzaron su tesis
de Investigacion en CATIE entre 1991 y 1998 .

PAIS No. DE ESTUDIANTES
Canada 16
Dinamarca 3
Finlandia 2
Francia 2
Alemania 6
1
1
3
1

Espana
Suecia
Sulza
Holanda
Reino Unido 3
Estados Unidos de América 9

02

TOTAL 148

Financiamiento de los Estudiantes de Doctorado

El principal factor limitante para aceptar més estudiantes al programa de Ph.D. se basa en la faita
de financiamiento. El Programa Doctoral no ha disfrutado del apoyo financlero especifico que
tiene el Programa de Maestria.

Este tema es extremadamente importante debido a que las fuentes de financiamiento tradi-
cionales estGn menos interesadas en financiar actividades de educaclén a largo plazo como los
estudios doctorales. El CATIE debe buscar soiuciones innovadoras tanto interna como externa-
mente para resolver este problema.

Una solucién podria ser el incremento de la participacion de los estudiantes de doctorado como
asistentes, en sustitucion de algunos asistentes de investigacidn que actualmente estén contrata-
dos por la institucién en forma permanente o como empleados de proyectos. Una segunda solu-
cién podria ser ia creacién de un Fondo de Dotacién para becas, como se menciond anterior-
mente.

Cuadro 9. Aplicantes al Programa Doctoral entre 1996 y 1998 (a partir del inicio del programa)

Aplicantes Admitidos Matriculados
- Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres| Total
78 18 96 24 7 kY] 3T 277 s

2. Programa de Investigacién

El Programa de Investigacién responde a la necesidad de mejorar ia productividad y aumentar la
disponibllidad de productos agricolas y forestales, a la vez que mantiene un fuerte compromiso
con la sustentabilidad. i.e. con el manejo sostenible y ia conservacidn de los ecosistemas troplcales
y sus implicaclones sociales, econdmicas y ambientales. Esto se justifica por la creciente deman-
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da de alimentos y serviclos de una pobiacién en aumento asi como por la necesidad de plantear
soluciones a problemas como la répida y continua conversién de ios bosques naturales a otros
usos, la pérdida de biodiversidad, y ia pobreza rural generalizada. Su misién es ia de ayudar a mit-
igar las necesidades socioecondmicas, particularmente aquellas de comunidades marginales que
pueden causar impacto en los ecosistemas mas fragiles de la América Tropical, contribuyendo asi
a la conservacion del amoiente. A la vez, se espera brindar un aporte para revertir la degradaciéon
ambiental, para agregar valor a los ecosistemas tropicales mediante la valoracion cientifica de sus
productos y servicios, y para mejorar la competitividad de los sectores agricola y de recursos nat-
urales, a fin de enfrentar debidamente el reto de la globalizacién.

El objetivo del Programa es:

Contribuir al bienestar de los habitantes de los tropicos a través de ia generacién y validacion de
practicas tecnoldgicas para la produccldn agricola y el manejo de recursos naturales, que sean
econdmicamente rentables, social y culturalmente aceptables y ambientalmente sostenibles.

Especificamente, el Programa de Investigacion del CATIE se orienta a la generacién de:

* Mayores conocimientos sobre los mecanismos y dindmica biofisica, ecolégica y socioe-
condémica de los sistemas de produccién y sus componentes.

» Mejores tecnologias y sistemas de manejo para la agricultura sostenible y el manejo y conser-
vacién de los recursos naturales.

* Informacion, escenarios y opciones de desarrollo sostenible basados en la agricultura y la con-
servacién y manejo de los recursos naturales.

Ei Programa concentra sus esfuerzos en cinco lineas de investigacién, identificadas a través de un

proceso participativo como aquellas que poseen la més alta prioridad para la regién. Ellas son, a

saber:

a. linea de Investigacién 1: Mejoramiento y Conservacién de Germoplasma de cultivos y
especies forestales selectas.

b. Llinea de investigacion 2: Manejo Integrado de Plagas en Sistemas Forestales y Agroforestales.

¢. Llinea de Investigacién 3: Sistemas Agroforestales Tropicales para Laderas y Tierras Degradadas
o de Frontera.

d. linea de Investigacién 4: Desarrollo de Tecnologias para el Manejo Sostenible de Bosques y su
Biodiversidad.

e. linea de Investigacién 5: Andlisis Socioeconémico de Politicas y Valoracién de Bienes y
Servicios Ambientales de los Ecosistemas Tropicales.

Las actividades en cada una de las lineas de investigacion se realizan por medio de equipos de
investigacion interdisciplinarios liderados por un clentifico “senior”. Los vinculos con los paises miem-
bros y otros mecanismos de retroalimentacion para la investigacion y la validacién, se consideran
de una gran importancia. Se promueven por esta razén la realizacién de esfuerzos conjuntos con
organizaciones de avanzada en Latinoamérica, Norteameérica, Europa, asi como con instituciones
regionales e internacionales, incluyendo ia ejecucién conjunta de proyectos de investigacion, el
intercambio de investigadores y estudiantes de posgrado.
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Cuadro 10: CAITIE, Publicaciones y Presentaciones por lineas de Investigaciéon en el periodo 1997-
1998.

Linea de Investigacion

Tipo de Publicacién 1 2 3 4 5 Total
Revistas Cientificas 20 6 12 20 4 62
Revistas Técnicas : " 24 50 1 7 103
Otras Publicaciones Cientificas

Libros 0 2 0 0 0 2
Capitulos en Libros 4 0 38 4 1 47
Articuios en Memorias 26 45 32 63 14 180
Resumenes, etc. 10 24 3 7 1 45
Publicaciones Técnicas

Series Técnicas (CATIE) 1 3 7 14 1 26
Publicaciones Generales

Articulos Populares/Boletines 29 3 1 17 1 51
Reportes de Progreso 8 3 0 3 0 14
Publicaciones Académicas

Materiales de Cursos 0 0 3 0 0 3
Tesis de Maestria n 15 25 18 33 102
Total 120 125 7 157 62 635

La Investigacidn realizada por los estudiantes de la Escuela de Posgrado estd plenamente integra-
da dentro de los esfuerzos de los equipos de investigacion de la Institucién, y se realiza principal-
mente por los estudiantes regulares de maestria y doctorado. En particular, el programa de doc-
torado juega un papel crucial en la contribucién a estos esfuerzos. La diseminacidén de los resulta-
dos de investigacion se lleva a cabo en colaboracidn con el Programa de Proyeccidn Externa,
poniéndose énfasis en reportes de sintesis, bases de datos de Sistemas de Informacién Geogrdéfica,
Sistemas de Informacidén accesibles a través de Internet, y participaciéon en mecanismos interinsti-
tucionales, tales como redes y foros.

Grdéfico 7. Articulos publicados en Revistas Internacionales Referenciadas, 1991-1998.
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Un Comité de Investigacién interno, constituido por investigadores iideres de la Institucién, da
seguimiento constante a las actividades de planificacién, administracién, evaiuacion y andlisis de
impacto de la investigacion realizada en el Centro.

En el periodo 1997-1998 se dio un incremento marcado en la consecucién de fondos y la
aprobacién de proyectos de investigacion. Para mds detalles, ver el Apéndice 4.

Cuadro 11. Proyectos de Investigacién ejecutados en 1998, segun Linea de Investigacion

_Linea de Investigaciéon

___No. de Proyectos en Ejecucién

1. Recursos Genéticos 14

2. Manejo de Plagas 17

3. Sistemas Agroforestales 1

4. Foresteria y Biodiversidad 17

5. Economia y Sociologia 8
oA, &7

El siguiente grdfico compara el nimero de proyectos en cada una de las lineas de investigaciéon
durante 1998.

Grdfico 8: Porcentaje de Proyectos realizados en 1998 segin linea de investigacion.

16%

[ Recursos Genéticos

[ | Manejo de Plagas

26% Sisitemas Agroforestales
B Foresteria y Biodiversidad
B Economia y Sociologia

21%

a. Llinea de Investigacién 1: Mejoramiento y Conservacién de Germoplasma
de cultivos y especies forestales selectas

Los recursos fitogenéticos son una herramienta indispensable para la supervivencia humana. El
reemplazo de las variedades locales por cultivares mds homogéneos, la explotacién de nuevas
dareas de cultivo y el desarrollo urbano, en conjunto con los cambios en las técnicas de cultivo, han
dado como resultado una profunda y acelerada erosion genética en las especies cultivadas y sus
parientes silvestres con uso potencial.

Bajo el Plan Estratégico actual, el mejoramiento y conservacién de germoplasma son un compo-
nente de salvaguarda para la conservacién y de soporte para el desarrollo agricola y forestal en
los paises miembros. El CATIE, por tanto, mejorara y conservara los recursos fitogenéticos de impor-
tancia econdémica, e intfroduce genotipos valiosos de importancia para ia agricultura regional.
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El objetivo de esta linea de investigacién es aumentar, preservar, caracterizar, documentar y poner
a disposicién de los usuarios, la diversidad genética de cultivos agricolas y especies forestales de
uso actual o potencial,

Durante 1997, dos nuevos estudiantes de maestria fungieron como asistentes de investigaciéon en
la Unidad de Blotecnologia. lo que significd un aumento en los recursos humanos existentes. A la
vez fue necesario redefinir el contenido de los cursos de esta especialidad. debido a que pocos
estudiantes habian mostrado interés en enrolarse en Biotecnologia en anos recientes.

En respuesta a la necesidad de mejoras materiales, en 1997 la Direccién General inicidé un progra-
ma para actualizar la Unidad de Biotecnologia. Luego de que los Drs. W. Roca y J. Tohme, en cal-
idad de evaluadores externos evaluaran la Unidad, se produjeron varios documentos que resumian
las medidas que deberian tomarse en cuanto a lineas de investigacion, recursos humanos, colab-
oracién externa y presupuesto para las diversas actividades. El objetivo de este esfuerzo de mod-
ernizacién fue el de crear una unidad modelo de investigacién en los laboratorios de biotec-
nologia. Durante 1997, se inicié el proceso de modernizaciéon de la Unidad y se reaiizaron cambios
sustanciales en su infraestructura y equipo.

Durante el periodo de andlisis de este Informe, se Inicié la ejecucion de dos programas mayores
de caracterizacién de especies utilizando herramientas biotecnolégicas. El primero, dedicado al
café, intenta identificar los materiales silvestres mds interesantes en términos de resistencia a enfer-
medades, mientras que el segundo tiene por objeto detallar en la diversidad de especies forestales,
principalmente las Meliaceas. por su importancia econémica. Sin embargo. otras especies tam-
bién se han analizado en cuanto a su diversidad utilizando la técnica de marcadores moleculares.

Los resultados obtenidos en el campo en la micropropagacion de café permitieron, por vez
primerq, la distribucién de plantas hibridas (F1) a través del Programa Regional de Mejoramiento
del Café (PROMECAFE). En los proximos dos afos se realizard la validaciéon de los resultados a
mayor escala (proyecto piloto) y bajo el manejo del agricultor.

La conservacién también recibe apoyo de las heramientas blotecnolégicas. Una de estas her-
ramientas, la conservacién in vitro de microesquejes o yemas, estda siendo utilizada para duplicar
la coleccién internacional de banano y pldatano de INIBAP El café y recursos genéticos de raices
y tubérculos también pueden preservarse de esta forma. Una segunda herramienta, la conser-
vacion a largo plazo de materiales en nitrégeno liquido, estd siendo utilizada para conservar sus-
pensiones celulares de diversas especies.

En el cultivo del pldtano se realizaron esfuerzos por desarrollar un sistema eficiente de regeneracién
celular a partir de suspensiones celulares durante 1997 y 1998, Este sistema resulta indispensable
para asegurar el mejoramiento no convencional del cultivo. A fin de asegurar el futuro del pro-
grama, se ha buscado la integracién regional de esfuerzos con la colaboracién de INIBAP Dos
esfuerzos que ayudardn a dar soporte a esta investigacién, el programa INCO-Musa 1998-2001 y el
proyecto BID-INIBAP, fueron aprobados en 1997.

Se di6 prioridad también al desarrolio de técnicas eficientes de micropropagacién y sistemas de
regeneracion celular para la transformacién genética. De igual forma, se utilizaron las técnicas de
propagacién in vitro para multiplicar arboles frutales, tales como sapotdceas, con el objeto de
colaborar en su conservacién y difusidon en el Gmbito regional. La multiplicaciéon por medio de téc-
nicas de embriogénesis somatica y microesquejes se utilizé para la multiplicaciéon masiva y difusién
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de materiales seleccionados 0 mejorados, permitiendo el intercambio de material vegetal y la
regeneracién celular en los programas de mejoramiento no convencionales.

En el caso especifico del germoplasma forestal, el CATIE ha reconocido la importancia de proveer
fuentes semilleras apropiadas. Se ha promovido por tanto la conservacién y caracterizacién de
recursos genéticos forestales, como un requisito bdasico para su mejoramiento y uso en el corto,
mediano y largo plazo. El objetivo es lograr la identificacidn y seleccidn de genotipos superiores a
través de pruebas de procedencias y de progenies, y de seleccién clonal. Las prioridades de inves-
tigacién incluyen el mejoramiento y conservacion de recursos genéticos forestales y el establec-
imiento y manejo de fuentes semilleras para la coleccién, aimacenamiento y promocién de semi-
llas forestales de alta calidad.

El programa de investigacion de especies forestales es un esfuerzo que surge de la Unidad de
Biotecnologia. En 1997 y 1998, tanto ei trabgjo de investigacién como los esfuerzos para desarrol-
lar vinculos de cooperacién regional fueron ejecutados satisfactoriamente. La cooperacion con
institutos prestigiosos y organizaciones tales como CIRAD, IRD, IPGRI, INIBARP. ACRI, etc., fortalecieron
las actividades relacionadas con esta linea de investigacion. La existencia de redes como PROME-
CAFE y REMERFI, entre otras, también debe considerarse como un mecanismo auxiliar importante
para la investigacién y para incrementar el intercambio de germoplasma en la regién.

Dentro de la Linea de Investigacion, se identifican cuatro sublineas:

» Caracterizacion

+ Conservacién

» Propagaciéon

» Mejoramiento Genético

Algunos trabajos sobresalientes entre los proyectos de investigacion realizados durante el periodo
1997 - 1998 en esta linea se presentan a continuacion.

) ) ola m

El comportamiento de progenies de Swietenia macrophylla en Costa Rica se evalué por medio de
ensayos establecidos en el norte de la provincia de Algjuela. Los ensayos Upala y Lagartera con-
tenian progenies de Costa Rica, y el ensayo Laberinto estuvo compuesto por materiales de sels
paises centroamericanos y México. Se tomaron datos sobre el diGmetro, altura, supervivencia y
ataque de Hypsipyla grandela. El andlisis de varianza para dichas caracteristicas resulté en difer-
encias altamente significativas en cuanto a la altura y diGmetro, aunque no asi para el ataque de
Hypsipyla grandela.

Los coeficientes de heredabilidad a los 621 dias para el ensayo Upala fueron 0.54 + 002, 055 + 0.02
y 007 + 0.002 para digmetro, altura y ataque respectivamente. Ei ensayo Laberinto a ios 251 dias
presentd coeficientes de heredabilidad para didmetro, altura y ataque de 0.55 + 0008, 0.59 + 0.008,
y 002 + 00006 respectivamente. Ademds, ios CVAG fueron de 12.8 para el didmetro y 13.76 para
la altura. El ensayo Lagartera fue analizado a los 585 dias, mostrando coeficientes de heredabili-
dad respectivos de 0.09 = 0.005, 0.16 + 0.008 y 0.12 = 0.005 para didmetro, altura y atagque. Los bajos
valores en este ensayo se debieron a problemas climdticos a causa de una inundacién. Se
recomendd la creacidn de dreas de conservacién para esta especie, identificandose sitios especi-
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ficos para cada pais, y se sugirieron actividades de manejo de la especie para conservar la alta
variabilidad encontrada en estos estudios.

Los cuitivos de suspensiones celulares constituyen una técnica valiosa parar el mejoramiento de
Musa spp. al constituirse en una fuente de materlal adecuada para transformacién genética, hib-
ridizacién somdatica por fusién de protopiastos y propagaciéon masal. La criopreservacion ofrece
ademds una alternativa promisoria para la conservacion y manejo de estas suspensiones.

En el presente estudio, se optimizd un protocolo existente para obtencidn de suspensiones celulares
embriogénicas de Musa spp partiendo de flores inmaduras. Se redlizaron cuatro experimentos
independientes utilizando suspensiones celulares de Musa AAB cv. “Dominico”. En cada experi-
mento se modificé uno de los procesos del protocolo: induccion de la cristalizacion, condiciones
precultivo, recuperacién celular y tratamientos previos al crecimiento con sacarosa y lactosa. El
protocolo optimizado se aplicd en ensayos posteriores de criopreservacion de suspensiones celu-
lares embriogénicas de Musa. Con el mismo, cuatro de cinco cultivares analizados resistieron la
criopreservacion (Dominico, SF 265, Curraré 3 y Col 49 2.8)).
. val i iversi néti lecciéon Pachyrhizus t M n
1 teres morfoldqi | lar

El objetivo de esta investigacion fue el de evaluar la diversidad genética de la coleccién de
Pachyrhizus tuberosus del CATIE por medio de la caracterizacién morfo-agrondmica y molecular de
31 infroducciones del cultivo. Para la caracterizaciéon morfolégica, se anaiizaron un total de 70 car-
acteristicas cualitativas y cuantitativas. Ademds, se definid el tamano minimo de muestra para
evaluar posteriormente la diversidad genética. Las diez caracteristicas cualitativas y los siete car-
acteres cuantitativos con mayor poder discriminante fueron utilizados para identificar grupos vy
hacer muestreos dentro de los grupos. Para ia caracterizacién molecular, se utilizaron marcadores
moleculares RAPD, y por medio de estudios como matriz de distancias, dendogramas, “bootstrap”
y andlisis de discriminante candnico, se determind la variabilidad de la coleccién. Se selec-
cionaron 10 iniciadores que mostraron un total de 32 bandas polimérficas. Siete de ellas fueron las
mas Gtiles para diferenciar entre grupos, hallar duplicados, marcar errores de identificacion de las
introducciones y caracterizar a los individuos. Tanto los datos morfolégicos como los moleculares
permitieron establecer 3 grupos dentro de la especie (chuines, ashipas y jiquimas), en concordan-
cia con estudios previos.

En cacao se requiere de gran cantidad de tiempo para que las plantas maduren lo suficiente
como para que se puedan andlizar la mayoria de los rasgos de importancia agronémica. Esta es
la principal limitante para un agil mejoramiento genético del cultivo. El uso de marcadores mole-
culares ha abierto una gama de poslbilidades para una mds rapida seleccidon de genotipos
resistentes, asi como nuevas oportunidades para caracterizar los genotipos en forma mads precisa.

El presente frabajo analizé una poblacién segregada (retrocruza) de 131 arboles para los cuales

se habia establecido previamente un mapa de ligamiento genético utilizando marcadores RFLP y
RAPD, a fin de determinar loci ligados a rasgos cuantitativos de resistencia a P palmivora. La
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resistencia, por su parte, fue analizada por medio de un método de inoculacién artificial generQ-
do en CATE. La evaluacién estadistica de los datos de resistencia y su correlacién con los mar-
cadores moleculares permitié la identificacién de 5 loci asociados a la resistencia a la mazorca

negra, y ubicados en 5 de los diez distintos grupos de ligamiento del cacao (cromosomas). El por-

centaje de la varianza total en este rasgo de resistencia explicado por los 5 loci fue cercano al 40

%. Con ello quedd demostrada la posibilidad de hacer uso de estas fuentes de resistencia en pro-

gramas de fitomejoramiento.

El caoba (Swietenia macrophylia), es una de las especies maderables md&s valiosas en el mundo.
Es originario de América Tropical, donde, debido a su sobre explotacién en las Ultimas tres décadas,
se han perdido muchas de sus poblaciones naturales. Se estudié la variabllidad genética a nive-
les molecular y cuantitativo de 41 familias de caoba de sels procedencias en Centroamérica y
México. Para el estudio molecular se aisil® ADN de hojas jovenes. Los polimorfismos generados a
través del andlisis RAPD se utllizaron para estimar la variabllidad genética. Una mayor diversidad
genética se detectd dentro de las procedencias que entre ellas, y esto se corroboré mediante los
indices de Nei y Shannon. Las procedencias estudiadas se haliaron asociadas en dos grupos bdsi-
cos: las familias de Panama y aquellas del resto de Centroamérica y México, sugiriendo que cada
grupo tuvo un distinto origen o proceso evolutivo. Los resultados fueron comparados con un estu-
dio previo de los progenitores para estimar el efecto de la fragmentacién forestal sobre la proge-
nie. Dichos estudios sugirieron que en Costa Rica y Panamd, ia fragmentacién forestal afecté la
diversidad genética. Cinco variables cuantitativas se evaluaron en este estudio: altura de planta,
didmetro en la base, materia seca aérea y radical y la razén entre las dos Gltimas. Ei estudio cuan-
titativo demostré la existencia de alta variabilidad genética dentro y entre procedencias. Todas
las variables, excepto la longitud de la raiz y la razén materia seca aérea/msradical, mostraron
indices moderados de heredabilidad.

Ei objeto de esta investigacion fue el de caracterizar 97 intfroducciones de Capsicum spp. existentes
en la coleccién de germoplasma del CATIE, utilizando sus caracteristicas agro-morfolégicas. Se
evaluaron y analizaron un total de 70 caracteristicas. El andlisis generd 10 grupos con 133 sub-intro-
ducciones, utilizando el método de Gower, y se corroboré con pruebas de Chi cuadrado, mostran-
do significancia con respecto al pais de origen y la especie. Treinta y dos caracteres cualitativos
y ocho cuantitativos fueron seleccionados a través del indice "D” de Engeis. La caracterizacion
agro-morfolégica mostré una importante variacién fenotipica, resaltando el valor del germoplas-
ma conservado, y puso a disposicién del programa de investigacion dicha variabilidad para su uti-
lizacién ulterior.

En Pend, una variedad de instituciones ha enfocado sus estudios en el desarrollo de estrategias de
conservacion in situ de la agrodiversidad. En 1995 el CIAT inicié la coordinaciéon de actividades de
conservacion de la diversidad genética del frijol en las propias fincas de los productores con orga-
nizaciones nacionales y ONGs. Siguiendo un enfoque antropoldgico, el presente estudio intenté
brindar soporte a estas iniciativas a través de andlisis de las razones que impulsan a ios productores
a conservar mezclas de frijol. Como resultado de las entrevistas realizadas, se descubrié que ia
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mitad de los productores todavia cuitiva mezclas de esta especie, utiliza distintos tipos de semilla
y reconoce las ventajas agronémicas de las variedades mejoradas, tales como mayor resistencia
a las enfermedades, mayores rendimientos y precocidad. Sin embargo existe una tendencia gen-
eral de los productores a abandonar las mezclas debido a otros factores tales como los aspectos
econdémicos, la calidad del grano y la disponibilidad de semilla.

. rroll i jun n PROM R

Nuevos hibridos caracterizados por alta productividad y resistencia a enfermedades y plagas
fueron desarroliados en el periodo analizado. Estas actividades fueron llevadas a cabo en un
esfuerzo conjunto con PROMECAFE y CIRAD. Miles de plantulas mejoradas se hallan ahora en crec-
imiento y bajo pruebas en los institutos de café de los paises miembros.

Con la finalidad de sembrar embriones somaticos de C. arabica directamente en el suelo, se estu-
diaron los efectos de las condiciones de germinacion sobre la morfologia de los mismos. Los embri-
ones fueron producidos masivamente en un biorreactor con inmersion temporal (RITA™). Una vez
germinados, el desarrollo de plantas a partir de los embriones sembrados directamente fue alta-
mente exitoso. Densidades mayores a los 1600 embriones por biorreactor, afectaron positivamente
la morfologia de los mismos, provocando un alargamiento importante del eje embrional (4-5 mm).
El uso de concentraciones elevadas de sacarosa (234mM) dos semanas antes de plantar los embri-
ones, estimuld positivamente la conversion de los mismos en plantas (78%) y el crecimiento de las
plantas regeneradas. Ademas, la siembra directa redujo los requerimientos de mano de obra en
un 13% y el espacio de laboratorio requerido para el cultivo in vitro en un 6.3%, comparado con
las necesidades planteadas por los métodos convencionales de aclimatacidon de plantas culti-
vadas en medios gelificados.
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b. Linea de Investigacién 2: Manejo Integrado de Plagas en Sistemas
Forestales y Agroforestales

El manejo de plagas agricolas (incluyendo insectos, patégenos, nemdatodos, malezas, roedores y
aves) se caracteriza en la actualidad por la predominancia de métodos de control quimico, de los
cuales los m&s comunes son los plaguicidas sintéticos. El uso de estos productos generalmente no
es dei todo satisfactorio, debido a los problemas que causan. Entre esos problemas se incluyen: la
conversion de plagas secundarias en plagas primarias; el desarrollo de razas resistentes; la reduc-
cién de poblaciones de organismos benéficos; el aumento en la mortalidad de la vida silvestre; la
degradacion de la capacidad productiva de los suelos; los envenenamientos agudos y crénicos
de trabagjadores y productores agricolas por exposicién a dichos productos y de los mismos con-
sumidores por consumo de residuos en los alimentos; y finalmente, las pérdidas econdmicas cau-
sadas por los altos e innecesarios costos de produccién que estos productos agregan y por los rec-
hazos de productos exportados por presencia de residuos de plaguicidas.

CAITIE ha sido una institucion pionera en la buisqueda de soluciones alternativas a estos problemas,
especiaimente en los campos del control biolégico y cultural de plagas. El Centro se halla contin-
uamente desarrollando opciones de manejo de plagas que mantengan margenes de ganancia
satisfactorios para los productores a la vez que eliminan o reducen los impactos agroecoldgicos,
ambientales, econdmicos y sociales no deseados.

Esta linea de investigacién tiene el objetivo general de colaborar en la reduccién del uso de
plaguicidas por medio de la promocién de alternativas ecolégicamente orientadas y la reduccién
de las pérdidas causadas por las plagas.

Tres sublineas de investigacién se han identificado:
* Inventario de plagas y de agentes de control biolégico en sistemas forestales y agroforestales.

» Desarrolio de practicas agricolas, de control bioiégico y de criterios de decision para el mane-
jo integrado de plagas en sistemas forestales y agroforestales.

» Metodologias para la implementacion de MIP a nivel de finca.

Estas se hallan ligadas a tres objetivos mayores que se enfatizan. Primero, el de generar, desarrol-
lar y probar insumos biointensivos de tecnologia MIP para su utilizacion en sistemas de produccion
seleccionados. Segundo, el de proveer servicios de soporte para manejo de plagas a usuarios
internos y externos en los campos agroforestal, de plantaciones forestales y de manejo de bosques
naturales, basados en ia investigacion.  Estos incluyen servicios como identificacién de plagas y
caracterizacion de la sanidad de las plantas. Tercero, el de generar conocimientos sobre la forma
de implementar MIP en sistemas agroforestales de manera masiva, y sobre cémo mejorar la
capacidad de toma de decisiones de manejo de plagas por parte de los productores.

El proyecto MIP - Nicaragua, financiado por NORAD, extendié durante este periodo su cobertura
para incluir a 1400 hombres 450 mujeres, en un esfuerzo por transferir y evaluar practicas MIP. El
enfoque participativo por cultivo también fue anaiizado en proyectos agroforestales y serd utiliza-
do en el nuevo programa que se presentd para financiamiento ante el donante. Los estudios de
impacto han mostrado que las demostraciones y evaluaciones participativas de practicas MIP por
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tipo de cultivo y basadas en la ecologia de plagas, resulta en un trabajo de extension mas efec-
tivo y en una mejor puesta en practica del manejo de plagas por parte del productor.

Los métodos de planificacién participativa han mejorado en las instituciones contraparte rela-
cionadas con MIP en Nicaragua. Este nuevo enfoque puede ayudar a fortalecer el proceso de
planificacién con los socios permanentes, lo cual es un punto clave para el éxito de la estrategia
de evaluacién de tecnologias y de investigacidn participativa de CATIE. Estos métodos incluyen
estrategias tanto bilaterales como multilaterales.

Con el soporte del proyecto MIP - Nicaragua, se prepararon manuales para el manejo integrado
de plagas en café, vegetales y pldtano. Estos manuales combinan practicas de manejo con infor-
macién ecoldgica que mejora la calidad del trabagjo de extensidn mientras toma en cuenta las
diversas habilidades de los productores para mejorar sus procesos de toma de decisiones.

Los resultados de investigacién MIP en Nicaragua fueron presentados en varias reuniones cientifi-
cas. Entre ellas se incluyen las conferencias regional MIP en Matagalpa. Esteli y Ledn, Nicaragua.
y la Conferencia Internacional MIP en Nicaragua, realizada en Noviembre de 1998 y donde se pre-
sentaron 17 articulos. Adicionalmente, 5 trabajos fueron presentados en el XVIil Simposio
Latinamericano de Caficultura realizado en Costa Rica en 1997. Una delegacién participd en el
taller Centroamericano y del Caribe de Mosca Blanca que se realizé en Republica Dominicana en
Noviembre de 1998. Y nueve trabajo mds fueron presentados en la Reunién de la Seccién del
Caribe de la Sociedad Americana de Fitopatologia, que se realizé en Costa Rica.

Los siguientes son algunos ejemplos de proyectos especificos de investigacién que se completaron
durante el periodo 1997-1998 en esta linea de investigacién:

Razas promisorias de hongos entomopatogénicos (e.g. aislkamientos de Bacillus popiliae) fueron
determinadas durante este periodo para el control de Cosmopolites sordidus y Anthonomus
eugenii. También se seleccionaron algunos organismos con potencial para el control de
Phyllophaga elenans y P menetriesi.  Selecclones similares se llevaron a cabo en patégenos de
malezas tales como Rottboellia cochinchinensis, halldndose algunos aislamientos de hongos nativos
promisorios. Una serie de microorganismos antagonistas y enmiendas de suelo se analizaron para
inducir resistencia sistémica y controlar o reducir la severidad de enfermedades causadas por
Geminivirus, Pseudomonas solanacearum y Phytophthora infestans en tomate, Mycosphaerella
fiiensis en banano y Rosellinia bunodes en café. En todos los casos se dieron resultados promiso-
rios tanto a nivel de invernadero como en condiciones de campo. El crecimiento de plantas de
Café, Tomate, y Musa spp. mejoréd cuando los suelos infestados con nematodos se trataron con
hongos endomicorriticos.

. i il 1 n Améri tr

Una coleccién de razas de B. popiliae, colectada en Colombia, Costa Rica, Nicaragua, Honduras
y México, se establecié como parte de un programa para desarrollar nuevas metodologias de con-
trol de Phyllophaga spp. en América Tropical. Las razas fueron aisladas de larvas de diversas
especies de Scarabaeidae. Muchas de las mismas se probaron en distintas especies de
Phyllophaga, brindando resultados de importancia crucial en la agricultura Centroamericana por
su potencial en el control bioldgico de esta plaga.
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Un esquema de manejo para el complejo de B. tabacigeminlvirus, basado en minimizar el con-
tacto entre el vector y la planta hospedante, se estd evaluando en Costa Rica. Tres anos de datos
de campo, han demostrado que dos coberturas vivas asociadas con el cultivo, a saber, cinquillo
(Drymaria cordata), Caryophyllaceae) y culantro (Coriandrum sativum, Umbelliferae ), 1) reducen
significativamente el nimero de adultos de mosca blanca; 2) reducen la difusion de geminivirus; 3)
decrecen la severidad de la enfermedad; 4) proporcionan rendimientos tan altos como 27-30
ton/ha, con beneficios netos muy satisfactorios.

Se estudio el efecto inhibitorio de algunos extractos de plantas sobre la alimentacién larval y desar-
rollo del barrenador de caoba (H. grandella). Se llevé a cabo una prueba con 29 sustancias sobre
larvas de tercer instar de H. grandella, mediante ia exposicidn de ellas a discos de hoja de Cedrela
odorata impregnados con una concentracion del 10 % de cada sustancia. Fueron seleccionadas
sels sustancias con efecto fagodisuasivo y efecto inhibitorio sobre el crecimiento. Estas fueron, hom-
bre grande (Quassia amara) madera y extracto foliar, ruda (Ruta graveolens) extracto foliar, taca-
co cimarron (Sechium pittieri, extracto de fruto y dos productos comerciales (Azatin y Nim 80=
derivados del arbol de neen (Azadirachta indica, Meliaceae). Ademas se llevd a cabo un exper-
imento en el invernadero en el cual aplicd la misma concentracion de los extractos sobre brotes
terminales de plantas de C. odorata expuestas a larvas del primer instar de H. grandella. Las plan-
tas fueron distribuidas en un disefo completamente al azar con arreglo de parceias divididas en
el fiempo, con 10 plantas por tratamiento. El extracto de hombre grande, causé un efecto fagodis-
uasivo y Azatin causé la mortalidad larval; unos pocos ataques fueron observados con el extracto
de ruda. El extracto de hombre grande. Nin 80 y el extracto de S. pittier, no mostraron actividad
tanto fagodisuasiva como reguladora de crecimiento. Bioensayos de laboratorio con concentra-
ciones crecientes (0.1; 0.3; 1,6; 3.1: 62 y 10%) de cada extracto, confirmd la actividad fagodisuasi-
va de extractos de hombre grande y de follaje de ruda.

El efecto de los fungicidas sobre el crecimiento y germinaciéon de Beauveria bassiana fue evalua-
do bgjo condiciones de laboratorio. Los resultados demostraron que los fungicidas Benlate,
Curzate, Acrobat, Daconil, Antracol y Dithane, tuvieron un efecto inhibitorio sobre la germinacion
y crecimiento del hongo. Los fungicidas Alliette, Previcur y Kocide, no afectaron el crecimiento y
la germinacién de el hongo en una manera significativa.

Este estudio evalud diez tratamientos incluyendo seis microorganismos promotores de crecimiento
e inductores de resistencia, una enmienda orgdanica, dos hongos micorizicos y dos testigos, uno
para cada tipo de substrato usado. Se midié la capacidad de incrementar el crecimiento en plan-
tas de banano vy la resistencia a Sigatoka negra. Ei experimento se desarrolld primeramente en
invernadero y luego en macetas en un campo altamente infestado por la enfermedad. En el inver-
nadero no hubo diferencias claras en el crecimiento excepto para bocashi y Pseudomonas cepa-
cia, tratamientos que mostraron ventajas para incrementar el area foliar y la altura de las plantas.
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En el campo, el tratamiento con bocashi presentd el mayor incremento en las variables de crec-
imiento. Sin embargo, Pseudomonas fluorescens y Tichoderma harzianum también dieron buenos
resultados. P fluorescens decreci6 significativamente la severidad de la enfermedad.

Se estudié la interaccién entre dos hongos micorrizicos arbusco-vesiculares (Entrophospora colom-
biana y Gigaspora margarita) y el nemé&todo root-knot (Meloidogyne exigua) sobre sus efectos en
el crecimiento de las plantas de café. Ambos hongos micormrizicos disminuyeron la taza de multi-
plicacién y el indice de agallamiento del nematodo. La mayor drea foliar y el mayor peso seco
de las plantas se obtuvo con el hongo Gigaspora.

Este estudio se realizd con el propdsito de evaluar el efecto de tres hongos micorrizicos y una
enmienda orgdnica sobre el crecimiento de banano en cultivo in vitro. También se estudié sus
propiedades como bio-controlador de Radophulos simills. El hongo endomicorrizico fue Glomus
occultum, Entrophospora colombianay Gigaspora margarita. Bl compost usado como una enmien-
da orgdnica incrementé el contenido de agua y mejord significativamente el crecimiento de las
plantas. La simbiosis incrementé la tolerancia a R. similis a causa de la compensacién por el dano
del nemdatodo, incrementd la absorcién nutricional de la planta, y la competencia entre el hongo
micorrizico y el nemdatodo por espacio y nutrimentos a nivel de corte radical. La endomicorriza
provocé una significativa modificacion de la morfologia celular. La arbuscular se desarrolld den-
samente dentro de las células corticales de R. similis provocando invaginacion citoplasmdética y
crecimiento nuclear.

En este trabajo se discute la estrategia de control biolégico contra Rottboellia cochinchinensis
usando patégenos nativos y los resultados obtenidos. Durante la primera fase de la investigacion,
se identificaron patégenos nativos con potencial para usarse como agentes de control biolégico.
En la segunda fase se realizaron estudios con factores de estrés para incrementar la severidad de
los patégenos. Las cepas 69 y 127 (Fusarium sp.) conjuntamente con sub dosis del herbicida halox-
ifop, demostraron potencial como agentes de control de R. cochinchinensis.

El programa CATIE/INTA/MIP en Nicaragua colaboré con instituciones nacionales, la organizaciéon
nacional del café, y algunas ONG para desarrollar un modelo participativo para una amplia mul-
tiplicacién de MIP en café con agricultores, extensionistas y especlalistas. El equipo del proyecto
primero trabajé con 10 grupos de productores de café en una prueba de campo con partici-
paclién de los instructores que realizarian la extension. Se desarrollaron metodoldgicas simples de
las principales plagas para ser difundidas por los instructores. El equipo de MIP desarrolld un pro-
ceso paralelo para extensionistas-instructores, el cual también siguid las etapas criticas de desar-
rollo del cultivo en la toma de decisiones de agricultores. Cerca de 150 extensionistas se reunieron
cada dos meses durante el ano para reforzar sus destrezas e intercambiar sus conocimientos de
plagas y control natural. Las evaluaciones mostraron que los agricultores y extensionistas mejoraron
sus conocimientos y habilidades para el manejo de plagas.
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c. Linea de Investigacién 3: Sistemas Agroforestales Tropicales para Laderas,
Fronteras Agricolas y Tierras Degradadas

CATIE es pionero en el campo de la Investigaciéon en sistemas agroforestales a nivel mundial. Los
sistemas agroforestales consisten en el cultivo simultdneo de por lo menos dos especies de plantas,
de las cuales una es necesariamente un arbol perenne o un cuitivo perenne utilizado para el con-
sumo humano, o para la alimentacién de animales, o que sea de importancia industrial. Estos sis-
temas tienen gran potencial para contribuir a la sostenibilidad de la produccién y la conservacion
de los recursos naturales, y asi para el bienestar de la poblacién rural en América tropical.

El CATIE es también bien conocido por sus contribuciones en el drea de manejo de cuencas hidro-
gréficas en la region centroamericana. El uso inapropiado de la tierra dentro de las cuencas crea
costos sociales y econdmicos serios y amenaza la agricultura, las fuentes de agua potable, el con-
trol de escorrentia, navegacion y turismo. La reforestacion, el establecimiento de sistemas agro-
forestales y buenas practicas agronémicas y de conservacion, junto con una apropiada planifi-
cacién del uso de la tierra, son herramientas para ayudar a resolver el problema.

Esta investigacion enfatiza el mejoramiento de sistemas agrosilviculturales, silvopastoriles y agrosil-
vopastoriles para productores pequenos y medianos. Enfatiza en la evaluacion biofisica y socioe-
condémica de estos sistemas y la seleccion de su componente arbéreo. Se da particular atencién
al estudio de las interacciones entre los componentes (cultivos, arboles, pastos, luz, nutrientes.
macro y micro-fauna, ganado y suelos) y los usuarios. Interacciones suelo-cultivo-arbol-hombre y
suelo-pasto-arbol-animal-hombre son especialmente importantes para esta Linea.

Se han identificado tres sub-lineas para la investigacion en sistemas agroforestales (SAF):

* SAF para la produccién de cultivos anuales en laderas humedas;
» SAF para cultivos perennes;
» Sistemas silvopastoriles para pasturas degradadas en los trépicos hiumedos

Durante 1997 y 1998, la prioridad de investigacion en sistemas silvopastoriles cambié de un énfasis
en drboles forrajeros a la reforestacion de pasturas degradadas, integrando érboles de uso multi-
ple con arboles madereros. Se hicieron estudios en Panama y Costa Rica sobre sistemas silvopas-
toriles existentes con Acacia mangium, Gliricidia sepium o Erythrina berteroana con pasturas de
Brachiaria para determinar su potencial para la recuperacién de suelos marginaies. Cratylia argen-
tea es un arbusto leguminoso que estd bien adaptado a suelos infértiles y dcidos y produce can-
tidades significativas de forrgje durante la época seca.

Oftros aspectos de investigacion son los sistemas agroforestales “tradicionales” (café con sombra,
Taungya vy sistemas silvopastoriles) y sistemas desarrollados recientemente (cultivo en callejones, sis-
temas de barreras vivas con cuitivos alimenticios anuales, sistemas de cercas vivas), y en particu-
lar, los aspectos ecoldgicos y socioecondmicos.

Se mantiene vinculos estrechos con una red de instituciones en la regién, tales como los institutos

nacionales de café, y con aliados internacionales como ICRAF, universidades norteamericanas
(Laval, Florida, Alberta) y universidades alemanas (Bayreuth, Hohenheim, y Gottingen).
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Los siguientes son ejemplos de la investigacion realizada en el CATIE durante 1997 y 1998, dentro
de esta linea de investigacion:

Se comparé el contenido de nutrientes en: Gliricidia sepium (Jacq.) Walp.. Inga edulis Mart;
Carnavalia ensiformis (L) DC; Mucuna deeringiana (Bort) Pequena; Calliandra calothyrsus Missn.;
bostas y gallinaza; y bocashi, un compuesto que contiene 36% de suelo, 18% de cdscaras de arroz,
18% de carbdn, 3.6% de calcio, 18% de molasas, y 6.4% de granza de arroz Se condujo un andli-
sis del material del suelo y el maiz: 20, 40 y 60 dias después de plantado. Los materiales derivados
de los animales mostraron los mejores resultados, debido principalmente a su alto contenido de f6s-
foro y cailcio, elementos en ios cuales estos suelos eran seriamente deficientes.

Los experimentos de campo y laboratorio desarrollados en El Pescador, Valle, Colombia y en las
instalaciones del CIAT en Paimira, Colombia, evaluaron la capacidad de las especies lehosas y no
letosas para proporcionar N al aroz (Oryza sativa). La tasas de liberacidn fueron, en orden decre-
clente: Indigofera consticta>Mucuna deerengianum>Mucuna pruriens var. Brunin>Tithonia divesi-
folia = Canavalia brasiliensis>M. pruriens var. Tialt>M. pruriens var. ITA>Cratylia argenta. El arroz
recibié las mayores cantidades de N de M. deerengianum, M. pruriens var. Brunin, T. divesifoliay C.
brasillensis. Estos materiales también contenian N, altos niveles de digestibilidad in vitro y bagjos
cocientes de lignina/N y (lignina+polifencles/N.

La diversificacion de la sombra en campos de cacao nuevos y viejos en Talamanca, Costa Rica y
Bocas del Toro, Panama fue evaluada comparando tres especies de maderables y una especie
de arbol de “servicio” como control. Cambiar de arboles de sombra no maderables a maderables
es una inversién altamente rentable debido que esto no afecta los campos de cacao en aspec-
tos como: mortalidad, crecimiento del didmetro, arquitectura y produccidn. La asociacién cacao
- Cordia dlliodora fue la opcién mds viable econdmicamente de todas las evaluadas.

La disponibilidad de agua fredtica a profundidades de 0-15, 15-30, y 30-40 cm fue evaluada en
parcelas de café-Eucalyptus deglupta o Erythrina poeppigiana, con y sin sombra, durante la
estacién seca en la regién del Valle Central de Costa Rica. La disponibilidad de agua fredtica para
las plantas fue siempre mayor en sistemas con E. poeppigiana y en aquellos sin sombras, en com-
paraciéon con los sistemas de E. deglupta. La permanencia del agua disponible a 30-60 cm
descendié a niveles de, o bagjo los niveles del coeficiente de marchitamiento permanentes (15 bar-
ras) en todos los sistemas. La permanencia de agua disponible en los 30 cm superficiales, donde
se encuentran las raices de café mds absorbentes, evitdé la muerte de las plantas por estrés hidri-
co.
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La productividad, mano de obra, costos variables y prioritarios, limitaciones y algunos temas de
investigacion definidos por los productores fueron comparados entre 10 plantaciones orgdnicas de
café y 10 convencionales en Costa Rica. Debido a la alta productividad en cinco de las fincas
convencionales, éstas produjeron aproximadamente 25% mdas de café/ha en promedio durante
tres anos que el grupo orgdnico. No obstante, cinco fincas orgdnicas tuvieron un produccién més
alta que sus contrapartes convencionales. Aunque el grupo orgdnico utilizé méas mano de obra,
(691 horas vs. 495 horas/ha/ano), los costos variables fueron similares para ambos grupos. El factor
limitante clave en ambos grupos consistié en los precios bajos e inestables para el café.

Los agricultores de Pérez Zeledén, Costa Rica tienen una clara preferencia por Eucalyptus deglup-
ta, Terminalia amazonia y T. ivorensis como especies maderables utilizadas para sombra en sus
plantaciones de café. La Gmelina arborea fue identificada como la especie menos ventajosa. Su
preferencia estd basada principalmente la facilidad del manejo de este arbol y sus efectos sobre
el café. Los agricultores creen que el programa de reforestacidn utilizando incentivos para la siem-
bra de arboles maderables en asocio con café no satisface completamente sus expectativas,

Este estudio fue conducido en Grecia, Costa Rica utilizando encuestas y entrevistas con los agricul-
tores, y evaluaciones de crecimiento de los Grboles maderables plantados en asocio con café. El
factor limitante md&s importante encontrado fue la inapropiada densidad de siembra utilizada por
los agricultores que recibieron incentivos. Esta densidad corresponde a la de las plantaciones puras
y no es apropiada para sistemas agroforestales. (combinaciones de café/maderables). Como con-
secuencia de estas recomendaciones de siembra inapropiadas, el crecimiento de los arboles fue
mejor en las fincas que no recibieron incentivos por reforestacion.

Se condujo un experimento factorial (2 X 2 X 5) con dos especies de gramineas: Panicum maxi-
mum Jacaq. (Var. CIAT 16061) y Brachiaria humidicola Rendie (Var. CIAT 679) en monocultivo o en
asocio con Centrosema macrocarpum (Benth). Se agregaron cinco tipos de mulch: 1) ninguno;

2) Erythrina poeppigiana (Walp.) OF. Cook (138 g cubeta) para proporcionar 150 kg N hal; 3) E.
poeppigiana (276 g cubeta™) para proporcionar 300 kg N ha™!: 4) Acacia mangium Will. (86 g
cubeta) para proporcionar 150 kg N ha™l; y §) A. mangium (173 g cubeta!) para proporcionar

300 kg N hal. El mejor crecimiento con el contenido mas alto de nutrientes se obtuvo con el nivel
mas alto de E. poeppigiana en asoclo con C. macrocarpum. Sin embargo, el mulch de A.

mangium también tuvo un efecto significativo en el control. C. macrocampum también tuvo un
efecto positivo.
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Este estudio se condujo en la finca experimental del CATIE en Turrialba, Costa Rica para determi-
nar el efecto de forrgjes alimenticios, con concentraciones de taninos contrastantes, o la utilizacion
de N en novillos jévenes. Los tratamientos consistieron en diferentes suplementos de C. calyothyr-
sus y Giliricidia sepium (0: 100, 33: 67, 67: 33 y 100: 0), donde ei incremento de los niveles de C.
calothyrsus simulé el incremento de los niveles de taninos. C. calothyrsus tuvo una digestibilidad de
MS in vitro menor (30.2 vs 62.1%) y mayor condensaciéon de taninos (18.5 vs 1.8 kg MS-1) que G. sepi-
um. Conforme se incrementd el nivel de C. calothyrsus, el consumo de N disminuyé al igual que el
N urinario, el N retenido y el N absorbido, mientras que el N fecal, y el uso eficiente de del N
absorbido se incrementaron. El uso de una mezcla de forrgje con concentraciones contrastantes
de taninos contribuyd a incrementar la eficlencia del N absorbido, y modificd la via de excrecion
de N en los rumiantes.

Este estudio se realizd en la Estacion Experimental de Calabacito, Panamad (precipitacién media
anual 2500 mm y temperatura de 27 °C; suelos acidos con una alta saturacién de Aluminio) para
determinar el efecto de arbol de Acacia mangium sobre la productividad y calidad del pasto de
Brachiaria humidicola. Los tratamientos fueron: 1) Monocultivo de B. humidicola; y 2) B. humidico-
la en asocio con A. mangium. El forrgje disminuyd significativamente la concentracién de protei-
na cruda (32 vs 46 kg-1) y la solubilidad (52 vs. 58%) en la siembra en monocultivo con relacién a
la plantacién mixta. En la estacién seca, la biomasa de pastura muerta representé el 60% del total
de materia seca medida en la plantacidn de monocultivo, mientras que fue de solo 30% para la
plantacién con cultivo mixto. La relacién hoja:tallo de B. humidicola fue mas alta para la
plantacién con cultivo mixto. Se puede concluir que la integracién de A. mangium con B. humidi-
cola en sistemas silvopastoriles contribuye a incrementar los rendimientos del pasto con un valor
nutritivo mas alto.

Se investigd el potencial de cinco especies de gramineas como barreras bioldgicas, para reducir
la competencia lateral en asociaciones agroforestales con especies maderables de crecimiento
répido. Las raices de drboles de seis meses de C. alliodora crecieron hacia el lado opuesto de las
barreras mientras que la E. deglupta, aunque mostré diferentes tipos de interacciones, general-
mente cruzé la barrera. El crecimiento de ambas especies de darboles, en asocio con las
gramineas, fue menor que en el grupo control. El efecto barrera de gramineas podria ser mejora-
do estableciendo varias hileras en vez de una sola o reduciendo la distancia de siembra entre
hileras.

Los sistemas silvopastoriles se consideran bancos de carbén ( C ) potenciales que podrian ayudar
a mitigar los efectos del incremento global en las emisiones de C. En un estudio de caso en la zona
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Aflantica de Costa Rica, un suelo Typic Tropofiuvent de fertilidad media almacené 233t C hal en
los 50 cm superficiales bajo pasto Panic verde, puro (Panicum maximum Jacq.). En asocio con tres
etapas diferentes de crecimiento de regeneracion natural de Cordia alliodora (Ruiz&Pav.) Oken;
<3, 3-7, >7 anos), el suelo fue menos fértil y aimacend cantidades similares de entre 180-200 t C ha-
1. Las concentraciones de C disminuyeron conforme aumentaba la profundidad del suelo y la dis-
tancia desde el arbol. La variabilidad de la distribucion de C se incrementd de acuerdo a la pro-
fundidad y edad del terreno.

d. Llinea de Investigacién 4: Desarollo de Tecnologias para el Manejo
Sostenible de Bosques y su Biodiversidad

El objetivo de esta linea de investigacién es desarrollar estrategias y tecnologias que contribuyan
al manejo sostenible y diversificado de los bosques himedos dei neotrépico. Para ello se pretende
consolidar una red de investigacion coordinada por CATIE, reuniendo a instituciones e investi-
gadores. La meta principal es promover la conservacién de la biodiversidad en bosques naturales
y manejados, favoreciendo el desarrollo sostenible de los paises de la regién.

Para alcanzar estos objetivos, se llevan a cabo actividades de investigacion, validacion y transfer-
encia de tecnologias de manejo adecuadas para reducir la tasa de conversién de bosques nat-
urales a otros usos de la tierra, asi como para aumentar el @rea bajo manejo sostenible en América
Tropical. Se determinan y modelan los impactos de los diferentes factores internos y externos que
influyen sobre la dindmica entre bosque y sociedad. Las técnicas de manejo sostenible y diversifi-
cado de ecosistemas son transferidos a través del entrenamiento de recursos humanos de la
regién, el establecimiento de areas demostrativas, y la diseminacién de los resultados de la inves-
tigacioén.

Dentro de esta linea, estan comprendidas tres sub-lineas de investigacién: 1. Desarrollo de tec-
nologias para el manejo sostenible de bosques naturales; 2. Conservacién de la biodiversidad en
bosques naturales manejados para la produccion; 3. Silvicultura de plantaciones. Dentro de cada
sub-linea existen componentes de investigacion, los cuales estan representados por proyectos
especificos de investigacién.

Se entiende que la investigacién se lleva a cabo en un marco multidisciplinario, y que los aspec-
tos blofisicos se interrelacionan con los sociales y econdémicos. De esta manera, no existen divi-
siones rigidas entre lineas y sub-lineas, sino por el contrario, se espera que haya un cierto grado de
superposicion entre éstas. Al marco metodoidgico multidisciplinario se agrega el énfasis en la inves-
tigacién participativa, elemento éste de especial relevancia en investigacion de los esquemas de
desarrollo rural.

Esta linea de investigaclion se basa en la premisa de que el manejo sostenible de los bosques nat-
urales genera fuentes de ingresos alternativos para los agricuttores y en general para las personas
que derivan su vida diaria del uso del bosque. Ademads, el manejo sostenible de los bosques pro-
mueve la conservacldn de la biodiversidad y asi beneficia a toda la sociedad.

Los siguientes son ejemplos de algunos de los proyectos de investigaciéon del CATIE dentro de esta
Linea de Investigacion.

. r n 1| i hysi temalensi

El Vbshysia guatemalensis Sm., J. D. es un arbol de crecimiento rapido, naturalmente se encuentra
en dareas himedas bajas del sur de México a Panama. y usualmente forma rodales puros. Debido
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a su r@pido crecimiento y buena formacién del tronco, su plantacién se ha incrementado, princi-
palmente en Costa Rica. Durante los Gltimos 10 anos, CATIE ha implementado un nimero de activi-
dades con miras a la domesticacién de esta especie. Estas actividades han incluido la seleccién
de arboles plus, la avaluacién de variaciones genéticas por medio de pruebas de origen/proge-
nie, establecimiento de semillas de orquideas, captura de genotipos selecclonados utilizando téc-
nicas de propagacién vegetal y estudios de aimacenamiento y germinacién de semilias. Tamblén
se han establecido pruebas de campo para evaluar la ejecucién del plantdn y clon, bagjo difer-
entes sistemas sitvopastoriles. En este articulo, se presentan los avances del proceso de domesti-
cacién de V. Guatemalensis, los principales resultados de investigacién y se dan sugerencias para
el desarrollo de futuras estrategias de domesticacion.

El pago por serviclos ambientales (PSA) en ecosistemas forestales es un mecanismo costarricense
innovador que reconoce la contribucidn de los duerios de bosque en proteger los servicios que
brindan los bosques. La Ley forestal 7575 (1996) establecié los mecanismos financieros e institu-
cionales necesarios para implementar un sistema de pago a fincas privadas para la proteccién y
manejo de bosques naturales y plantaciones. Este estudio selecciond y evalud criterios e indi-
cadores desde las dimensiones biofisicas, econémicas y sociales, para determinar los beneficios y
riesgos asociados de diferentes ecosistemas forestales en los servicios de proteccién de biodiversi-
dad y secuestro de carbono. El estudio integra adema@s evaluaciones de diferentes sectores (cien-
tificos y duenos de bosque) para facilitar el proceso de toma de decisiones en el PSA.

Se evalud la remocién de semillas y el destino de las semillas removidas (como medida de disper-
sibn) en dos sitios de bosques lluviosos tropicales en las tierras bajas del Caribe de Costa Rica.
Ambos sitios fueron aprovechados en manera selectiva, aunque difirleron en el nivel de proteccién
de intrusiones humanas (debido principalmente a la caza) y conectividad de hdbitos. Se espera-
ban diferencias entre sitlos, entre tasas de remocién de semillas y el destino de las semillas removi-
das, y se pronosticaron una dispersidbn secundaria de las semillas por mamiferos mayores en el sitio
protegido. Los patrones de la remocién de semillas en dos tratamientos de proteccién (jaulas semi-
permeables contra sin jaulas) mostraron variaclones ambos dentro de especies entre sitios, como
dentro de los sitios, a través de las especies, lo que sugiere que existe una diferencia en abun-
dancia de consumidores vertebrados de semilias entre los dos sitios. Sin embargo, estas diferencias
fueron basicamente especificas por especie. Para todas las especies combinadas, dos veces mas
semillas fueron dispersadas en La Selva después de 50 dias de observaciones. Para la especie estu-
diada se encontré evidencia de supervivencia diferenciada de las semillas entre los sitios, proba-
blemente relaclonada a alteraciones en la composicion de la comunidad mamifera, o bien debl-
da a la presién de caza y pérdida de conectividad de habitos en Tirimbina, la cual afecté a La
Selva.
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El marco técnico operativo de manejo forestal propone la aplicacidn de tratamientos silviculturales
después de la cosecha. Esta actividad se ha implementado en diversos sitios de investigacion,
dreas de manejo operativo y bosques manejados en general. El tratamiento elimina vegetacion
no deseable y crea condiciones favorables para el desarrollo de la vegetacion deseable.

La masa no deseada se elimina mediante desvitalizacién por medio de la técnica de anillamien-
to. En un inicio se considerd la aplicacién de arboricidas, con lo que se logré la desvitalizacién total
(100% de los individuos tratados); sin embargo, con el anillamiento se alcanza hasta un 90% de
desvitalizacién, por io que se recomienda la no aplicar arboricidas.

La Quassia amara es un arbusto tropical utiizado como planta medicinal o insecticida natural, y
cuya silvicultura en sistemas de manejo diversificado de bosques ha sido estudiada por CATIE. En
Costa Rica la especie se encuentra a 450 msnm en @reas en donde los suelos permanecen hume-
dos todo el ano. Las poblaciones son mds densas en las dreas con mayor luminosidad, mientras
en las localidades mas lluviosas la planta crece Unicamente en las altitudes mayores. Se evaluaron
durante un periodo de un ano el crecimiento, floracién, produccién de frutos y semillas de Quassia
amara en una poblaclén natural en Talamanca, Costa Rica, comelacionando esta informacién con
datos topogrdéficos y condiciones de luz Este arbusto produce flores y frutos bajo todo tipo de
condicién de luminosidad, pero las plantas que poseen mayores didmetros basales (> 65 mm) y
estan expuestas a una luz intermedia (20-80% de la corona recibiendo luz directa) producen de
forma mas intensiva y por periodos mds largos. La exposicién a niveles mayores de luz no produce
cambios significativos, pero puede dar una tendencia a disminucién en la produccién de flores/fru-
tos. Los maximos promedios encontrados corresponden a 1,112 flores y 135 frutos por arbusto a
través de un periodo fenoldgico de 180 dias. Las condiciones topograficas parecen no tener efec-
to sobre la fenologia, pero afectan los incrementos diamétricos anuales, siendo mayor en arbustos
en las cimas de las montanas o terrazas. El incremento diamétrico es mayor para los arbustos en
floracién bajo determinadas condiciones de exposicidn solar o para arbustos sin flores con maxi-
ma exposicion solar (4.14 mm). El control de la iluminacién es un factor fundamental para la inter-
accién de la especie en sistemas de manejo diversificado de bosques.

Para determinar los efectos de la cosecha de candelas en una poblacién natural de C. paimata,
se establecié un ensayo de podas experimentaies dividido en dos fases: en la primera se practi-
caron dos intensidades de poda (0 y 100%) en plantas productivas de cinco categorias de tamano;
en la segunda se practicaron tres intensidades de poda (0, 50 y 100%) sobre plantas productivas
de una categoria de tamano. Estos tratamientos fueron reailizados mensualmente durante un peri-
odo de ocho meses. Se evaluaron ios efectos de los tratamientos en el crecimiento y reproduc-
cién de la planta y el tiempo de emergencia, produccién y dimensiones de las nuevas candelas.
Se determinaron diferencias significativas en el perimetro basal de la macolla, largo del peciolo,
numero de hojas viejas y dimensiones de las candelas entre ias diferentes categorias de tamano.

Durante los ocho meses de muestreo los efectos por los tratamientos en el crecimiento y repro-
ducclén de la planta fueron evidentes en la reduccién del nimero de hojas maduras vy en el
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aumento en la produccién de frutos. Los tratamientos no tuvieron efectos significativos en el tiem-
po de emergencla, produccién y dimensiones de las nuevas candelas, éstas caracteristicas estu-
vieron en funcién del tamano de la planta. Probablemente la especie mantenga reservas sufi-
cientes para reponer la falta de &rea foliar que resulta de las podas, o el tiempo de muestreo no
ha sido suficiente para determinar los efectos totales de las podas experimentales.

La mayor produccién de frutos sucede de febrero a abril; con mdas de 23 inflorescencias por plan-
ta en marzo, disminuyendo a su punto minimo en agosto a solamente 0.2 inflorescencias por plan-
ta. La mayor produccién de hojas sucede cuando hay menos frutos presentes, y la minima es antes
de abril.

Se recomienda que la cosecha se realice durante los meses de junio a septiembre que es cuan-
do estd la mayor produccidn de hojas y cosechar preferentemente individuos de tamanos may-
ores. Es mejor cosechar a Intensidad del 50%. Se recomienda utilizar terrenos planos humedos y
con estratos bajos de vegetacién para el cultivo de la especie.

Se compara la regeneracién natural en el sotobosque con ias plantaciones de ocho especies nati-
vas en parcelas monoespecificas y mixtas: Plantacién 1.  Jacaranda copaia (Aubl) D.Don,
Vochysia guatemalensis D.Sm., Calophyllum brasiliense Cambess y Stryphnodendron microstachyum
Poepp. et Endl; Plantacién 2. Terminalia amazonia (Gmell) Exell, Dipteryx panamensis (Pittier)
Record & Mell, Virola koschnyi Warb y Albizia guachapele (HBK.) Little. La regeneracién arbdrea
fue mads exitosa bajo plantaciones forestales que en potreros abandonados. En las condiciones de
estos ensayos (especies y ambiente), las especies mas exitosas para recuperar potreros abandon-
ados fueron Vochysia guatemalensis, Terminalia amazonia, V. koschnyi, y las plantaciones mixtas. La
regeneracioén arbérea fue mayor bajo las especies cuya caida de hojarasca y acumulacién de
mantillo fueron mds abundantes. La produccién elevada de hojarasca y acumulacién de mantil-
lo contribuyen a inhibir el crecimiento de pastos, favoreciendo asi la competencia por especies
arbéreas.

Los resultados de estas investigaciones sugieren que las plantaciones forestales con especies nati-
vas pueden cumplir una funcién social y econémica, proveyendo productos arbdreos y con-
tribuyendo a la rehabilitacién de areas degradadas, a la absorcién de carbono atmosférico y a la
recuperacién de la biodiversidad. Politicas adecuadas de los gobiernos son necesarias para pro-
mover por medio de incentivos u otras medidas, la reforestaciéon de dareas degradadas con el uso
de sistemas diseftados para estos objetivos multiples.

Companias privadas y proyectos en Centro América requieren urgentemente de informacion rel-
evante sobre el crecimiento y productividad de especies prioritarias utilizas en reforestacién, tales
como Tectona grandis (teca) y Bombacopsis quinata (pochote). El principal objetivo de este estu-
dio es el desarrollo de propuestas preliminares de manejo forestal para plantaciones de Tectona
grandis y Bombacopsis quinata para asegurar alta productividad del rodal. En los escenarios pre-
liminares de crecimiento para teca. los periodos de rotacién se estimaron entre 25 y 28 anos, con
una densidad final de 97 a 125 arboles/ha, con un promedio de 45 a 50 cm. de didmetro y altura
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total promedio de 30 a 34 m. Al final de la rotacién, la productividad varia entre 102 y 133
m3/ha/ano. con un volumen de rendimiento total de 270 a 380 m3/ha. Para plantaciones de
pochote, los escenarios se desamrollaron por periodos rotativos entre 24 y 29 afos, utilizando densi-
dades finales entre 110 y 130 arboles/ha. Los resultados esperados incluyen &arboles con un
didmetro promedio de 45 a 52 cm y altura total promedio de 30 a 35 m, equivalente al volumen
total de 220 a 331 m3/ha y un indice de productividad anual de 90 a 11.3 m3/ha/ano.

El nivel de ecosistemas es importante en la medicién de biodiversidad y en la planificacién tanto
para la conservaciéon, como para el manejo forestal. No obstante, estudios sistemdticos de la blo-
diversidad de ecosistemas en Centroamérica y su potenclal para la planificacion, raras veces
avanzan mas alld de las formaciones naturales determinadas por la variacion macro climética.
Dichas formaciones pueden ser subdivididas a diferentes niveles jerarquicos, con relacién a la dis-
tribucién de impactos de huracanes, regimenes extremos de humedad del substrato, y variaciones
locales de las condiclones del mismo. Un andlisis preliminar indica lagunas en la cobertura de la
biodiversidad regional en las @reas protegidas. La diferenciacién de tipos de bosque dentro de
unidades de manejo forestal en ia regién puede ser marcada, siendo posiblemente mas evidente
en el sotobosque. Entre los métodos practicos que pueden emplear los administradores de bosque
para la identificacién de tipos de bosque figura el andlisis de datos de inventario con relacién a
tipos de suelo o unidades fisiograficas.

El sistema MIRA maneja informacion sobre sitios, clima, sueios, especies forestales, fuentes de semi-
llas, medicién de arboles y la produccion de varios productos forestales.

La red MIRA al estudiar parceias y experimentos disenados estadisticamente bajo una gran var-
iedad de climas, condiciones eddficas, topogrdficas y practicas de manejo han hecho posible la
valiosa transferencia tecnolégica e investigacion silvicultural.  El sistema MIRA ha generado los
datos fuente de numerosas publicaciones cientificas. incluyendo modelos de crecimiento vy
rendimientos de las especies de arboles de uso multiple. El sistema permite el almacenamiento e
Integracién de informacion, para promover el intercambio de informacién, y para crear redes entre
investigadores, proyectos, instituciones, paises o regiones.

Las plantaciones forestales pueden brindar multiples beneficios tales como produccion de
madera, proteccidn del suelo, captura de carbono atmosférico, y proteccion de cuencas hidro-
graficas. Ademas el uso de plantaciones con especies nativas monoespecificas o mixtas puede
desempeniar un papel importante en la recuperacion de suelos, y la estructura y diversidad floristi-
ca de ecosistemas tropicales degradados. Con el objetivo de ampiliar las posibilidades de especies
adecuadas para la rehabilitacion de dreas degradadas y ensayar disenos alternativos, una inves-
tigacién comenzé en 1991 y adn continia, en una regién de bosque humedo tropical de Costa
Rica. En este trabajo se informan resultados de mediciones de crecimiento y biomasa en rodales
mixtos y puros en tres plantaciones experimentales de seis anos de edad en ia zona norte de Costa
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Rica, de doce especies nativas: Plantacion 1: Jacaranda copaia (Aubl) D.Don, Vochysia
guatemalensis D.Sm., Calophyilum brasiliense Cambess y Stryphnodendron microstachyum Poepp.
et Endl. Plantacién 2: Terminalia amazonia (Gmell) Exell., Dipteryx panamensis (Pittier) Record &
Mell, Virola koschnyi Warb y Albizia guachapele (HBK) Little; Plantaciéon 3: Hyeronima alchor-
neoides Fr. Alemao, Pitheceilobium elegans (D.C.) Benth., Genipa americana Ly Vochysia ferruginea
Mart.

En la Plantacién 1, Jacaranda copaia en rodales mixtos tuvo la mayor biomasa, mds del doble que
en plantacién pura, seguida por Vochysia guatemalensis, también con mayor blomasa en
plantacién mixta que en pura. En la Plantacién 2, Ia mayor biomasa total por hectdrea se encon-
tré en la plantacién mixta de 4 especies, seguida por D. panamensis, T. amazonia, y V. koschnyi. En
la Plantacién 3. Hyeronima alchorneoides tuvo la mayor biomasa, seguida por V. ferruginea y la
plantacién mixta.

Para poder llevar a cabo una planificacion y presupuesto adecuado de la cosecha, es necesario
conocer el rendimiento de recoleccién en semilla limpia que es posible recolectar para cada una
de las especies forestales que se demandan en un banco de semillas. Con el fin de dar a cono-
cer los datos de rendimiento de varias especies y fuentes semilleras, el presente articulo presenta
en forma resumida los datos de rendimiento de un total de 16 especies y 20 fuentes semilleras,
recopilados por el Banco de Semillas Forestales (BSF) del CATIE durante el ano 1997. De esta man-
erq, el BSF del CATIE, cumple con su objetivo principal que es brindar asistencia técnica a los pro-
ductores de semilias forestales de la Regién.

e. Llinea de Investigacién 5. Valoracién y andlisis socioeconémico de politi-
cas de sistemas de manejo y de bienes y servicios ambientales de eco-
sistemas tropicales

Esta linea de investigacion intenta contribuir al conocimiento de los factores econémicos, sociales
y gerenciales que afectan el manejo de los recursos naturales como base de la produccién.

Los problemas actuales relacionados con la sostenibilidad econdmica y ambiental de las Greas y
sistemas de produccién, el uso sostenible de los recursos naturales, y la conservacién del ambiente
se deben en parte a la falta de alternativas econdmica y sociaimente apropiadas para las famil-
las y comunidades rurales de América tropical.

Sin embargo, esta problemdatica estd profundamente enraizada en las politicas estructurales y
macro econdmicas de la sociedad. En muchos casos, ya existen las tecnologias apropiadas, pero
los sistemas de incentivos de las politicas ambientales institucionales no favorecen su adopcion. Se
debe adaptar una solucién global permanente para estos aspectos criticos, de tal manera que se
puedan promover condiciones individuales que sean compatibles con el desarrollo sostenible y
ambientaimente saludables. Esta es la meta de todos los paises miembros del CATIE.

La importancia de la agricultura y los recursos naturales dentro de las economias de los paises
americanos dicta la necesidad para un desarrollo sostenible. Consecuentemente, el desarrollo
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debe seguir un esquema integrado para que los aspectos tecnoldgicos sean compatibles con las
limitaciones econdmicas, sociales, culturales, institucionales o gerenciales. Esta Linea de
Investigacion analiza el efecto de condicionamiento de estos factores sobre el desarrolio
sostenible, y la necesldad para incorporarios dentro de la generacidn y transferencia de tec-
nologia.

Existen las siguientes sub lineas dentro de la Linea &:

* Valoracidn econdmica y andlisis de bienes y servicios generados por ecosistemas tropicales.

+ Evaluacion socio-econdmica de politicas que afectan la utilizacion y el manejo de ecosistemas
tropicales.

* Andlisis socio-econémico de los procesos que involucran cambios tecnolégicos que ocurren en
los ecosistemas tropicales.

Se han considerado también temas emergentes tales como el secuestro de dibxido de carbono
vis a vis el manejo de bosques y las plantaciones, el valor de productos no maderables, tales como
el agua, oxigeno, biodiversidad y la recreacidn. Se lleva acabo investigacién que genera infor-
macidon bdsica y permite identificar mecanismos que hagan realidad el principio de que “quien
contamine pague”. Esto incluye estudios de contabilidad amblental, con relacion a la planifi-
cacién de los recursos y sus patrones de uso.

El ambiente de politicas que influye en el manejo de ecosistemas tropicales, y la adopcidn de inno-
vaciones tecnolégicas, se consideran elementos clave en la estructuracién de estrategias de
desarrollo y manejo de los recursos naturales. La investigacion en estas materias conduce al
conocimiento de informacion para la definicidn de politicas y para decisores, investigadores y
administradores para el desarrollo, asi como para la comunidad de donantes, entre otros.

Un subproducto relativamente importante, es la evaluacion econémica de los recursos naturales
que estdn disponibles para uso publico, asi como los bienes y servicios ambientales que producen,
tales como la fijacion de carbono, la infiltracién y el alimacenagje de agua, la conservacion de la
biodiversidad, el ecoturismo, etc. Al mismo tiempo, y tal vez mas importante, es poder evaluar los
impactos negativos ocasionados por los métodos empieados para la explotaciéon (contaminacion,
pérdidas netas en las reservas de recursos naturales). Estas son las bases para la formulacién de
politicas que promueven su uso racional.

Existe una terrible ausencia de informacién necesaria para orientar metodologias para el desarrol-
lo y la transferencia tecnolégica, buscando que sean mds efectivas y eficientes bajo las condi-
ciones especificas presentes en la regién. Existe también limitado entendimiento de los factores
socloeconémicos que constrifien la adopcidn de tecnologias y su proceso de divulgacion. Las
necesidades las padecen las familias rurales, en las que su propio conocimiento, sus formas de
experimentar y sus prioridades generales se ignoran con frecuencia cuando se define el tépico, los
objetivos y los métodos de investigacion y de extensién.

Durante el periodo de reporte, se llevaron a cabo 24 actividades diferentes de recoleccién de
datos, ensayos y actualizaciones dentro de esta linea. Adicionaimente, 9 métodos de investigacion
se adaptaron o validaron para su utilizacién en el andlisis o evaluacién de los procesos econémi-
cos 0 sociales en los paises miembros. Algunos resultados de esta investigaciéon son:
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En el campo del monitoreo y valoracién econdmica de la captura de carbdn, han habido estu-
dios que se Iniciaron para medir el contenido de carbono en los bosques de grandes encinos de
Costa Rica. El resuitado muestra un total de 43 % incluyendo raices, troncos y ramas, lo que con-
trasta con el 48-52 % que normalmente se ha reportado en la literatura.

Otros estudios han determinado la funcién de crecimiento de las mds importantes especies
empleadas en plantaciones de especies forestales en Costa Rica, con las cuales se han hecho
proyecciones sobre ia cantidad de carbono fijado en este tipo de plantacién. Ademdas, esto aux-
ilia en el cdiculo financiero y econdmico de la rotacién éptima para la cosecha de las especies.
De esta manerq, se han hecho estimaciones para Costa Rica sobre un édrea estable de 128,000 ha
de plantaciones con mezcias de especies que se cortan y plantan ad infinitum, y en las cuales, se
mantiene un nivel consistente de 8.4 toneladas de carbono que se ha fijado.

Dentro de una propuesta de Costa Rica a la comunidad internacional, la fijjacién de carbono
debe tener un valor econémico que oscila entre 84 y 168 millones de ddlares estadounidenses
cada 20 anos, esto es, US § 33-66/hectdrea.

Se hizo un inventario y andlisis de 15 estudios de valoracién “fuera de mercado” que se han hecho
en Centroamérica y El Caribe. La mayoria de ellos emplean el método de valoracién contingente
para determinar la voluntad de pago de agua o de Greas protegidas. Los descubrimientos mues-
tran que los estudios padecen de: carencia de detalles sobre informacién de las fincas y del esce-
nario contingente; muestras reducidas de poblacién. Existe un compromiso posible, cultural y
estratégico, asociado con los residente locales entrevistados. Las dos valoraciones que se hicieron
usando el método Heddnico de valoracion, padecen de la existencia de segmentos adyacentes
de mercados y la inhabilidad para obtener valores dignos de confianza. Basados en estas experi-
encias, se han propuesto métodos y estrategias para mejorar este tipo de valoracién para los pais-
es de la regién.

Se ha argumentado con frecuencia que un atributo importante del esquema de produccién con
enfoque de diversificacién y sostenibilidad, asi como agroforestal, es su contribucién a la reduccién
del riesgo por parte del agricultor. Esto se logra reduciendo la variacion del ingreso. Es por esta
razén que el conocimiento de su comportamiento a través del tiempo es esencial para analizar las
diferentes situaciones que se pueden presentar. Por lo tanto, se hizo un andlisis para determinar el
comportamiento de los precios de cacao y de pldatano, asi como los de laurel y de otros produc-
tos de los mds importantes sistemas de produccién del drea. Se encontré que para los agricultores,
las predicciones hechas utilizando los modelos, muestran una declinaciéon progresiva a través del
tiempo. en tal forma que para el producto, la tendencia es a la inversa, lo que significa, hacia un
aumento progresivo. Se concluyd que la combinacién en los sistemas agroforestales de cacao-
pldtano-lourel presentd ventgjas desde el punto de vista econémico de la sostenibllidad.
Actuaimente, se desarrolla trabajo sobre la simulacién de los precios de café para analizar los sis-
temas agroforestales que incluyen a este importante producto.

Los siguientes son resumenes de algunos de los proyectos especificos de investigacién llevados a
cabo durante el periodo 1997-1998 en esta linea de investigacién:

Incentivos para promover la reforestacion en Costa Rica han operado desde 1979, con una inver-
sion de 156 millones de ddlares estadounidenses y el establecimiento de 152 mil hect@reas de
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plantaciones. En este sentido, la politica forestal, canalizada a promover las plantaciones fore-
stales, ha alcanzado sus objetivos con baja eficiencia y eficacia. Esto se debid bdasicamente a:
implementacién incompleta, falta de supervision y seguimiento de los programas, dificultades oper-
ativas, y ausencia de transferencia de informacion de la investigacién forestal a los productores.
Por otro lado, los andlisis financieros y econdmicos de las plantaciones de Gmelina arboreq,
Tectona grandis, y Bombacopsis quinatum demuestran que la cantidad de los incentivos represen-
ta un costo social mayor que los beneficios generados por el aimacenamiento de carbono.

» Secuestro de Carbono en Bosques Secundarios

Para este trabgjo se utilizd un modelo de prediccion de acumulacién de biomasa de bosque
secundario desarrollado por el Grea de manejo de bosques. Se encontré que 5 t/ha/afo de car-
bono fue secuestrado durante los primeros diez anos de crecimiento de la plantacién y 1 t/ha/affo
durante los siguientes 14 anos y que de alli en adelante se mantienen aimacenadas permanente-
mente 64 t/ha. El valor econémico potencial de este carbono aimacenado se estima en US$1000
por hectarea de bosque protegido durante 50 anos, o US$20 millones por ano para la totalidad del
Grea de bosque secundarios de los pequeios paises como Costa Rica. Este valor puede incre-
mentarse sustancialmente promoviendo la regeneracién natural.

La manera en la cual son percibidos los serviclos de sumideros de carbono en ecosistemas fore-
stales es un aspecto importante dentro de la agenda politica del Cambio Climatico. Esto es adn
mds importante cuando la relacidon entre el aimacenamiento de carbono y el flujo no es absolu-
tamente clara en términos de cambios climéticos, problemas de mitigacion y el valor econdmico.
Este estudio resume resultados de investigaciones econdmicas hechas en el CATIE, que son rela-
cionadas con servicios ambientales de secuestro de carbono suministrados por bosques. El objeti-
vo del estudio es mostrar el valor econdmico de sumideros y reservas de carbono dentro de difer-
entes ecosistemas forestales, comparar los resultados en términos de beneficios econémicos.

3. Programa de Proyeccién Externa

Durante 1997-1998, se avanzd en la consolidacién y fortalecimiento del Programa vy la conceptu-
alizacién de sus principios y @reas de la accidn. Para lograr esto se realizaron una serie actividades
con el propdsito de contribuir al fortalecimiento de los entes nacionales de Investigacion y sus pro-
gramas de transferencia, se proporciond apoyo y tecnologia mejorada en el campo de la agri-
cultura sostenible y en el manejo de los recursos naturales en el Trépico Americano por medio de
capacitaciones, difusion de informacidn y asistencia técnica. Estos esfuerzos también incremen-
taron la ayuda a los beneficiarios del CATIE.

El Programa se compone de tres Areas: el Area de Cooperacién Técnica y Mercadeo, el Area de
Capacitacién y Conferencias y el Area de Comunicacién e Informética.

Las acciones del Programa se realizan principaimente con la ayuda y la cooperacién del person-
al de las diversas Areas Técnicas del CATIE. El Programa facilita las actividades de estas éreas en
los paises y sirve como nexo para identificar y satisfacer las demandas nacionales de servicio.



Dentro de esta perspectiva, el Programa se visualiza como facilitador de la difusién de la informa-
cién y la capacitacion de los recursos humanos; como una plataforma para el desarrolio de la
investigacion, de los proyectos y las redes de estos proyectos en América Central y como promo-
tor de la imagen del CATIE entre sus asociados y donantes.

El Programa de Proyeccidn Externa concentra sus esfuerzos en tres objetivos especificos principales,
Qa saber:

+ El fortalecimiento de sistemas nacionales dedicados a la Investigacion y desarrollo de la agri-
cultura y de los recursos naturales.

* Validacién, demostracion y difusion participativa de las practicas de manejo agricola y de los
recursos naturales.

*  Promocién institucional, andlisis de la demanda, puesta en practica de la retroalimentacién y
de los procesos consultivos, vy el realce de la imagen institucional en el Gmbito regional.

Estos objetivos se buscan a través de cuatro Lineas de Proyeccidn:

e Lineal. Promocién, cooperacion y asistencia técnica

e Llinea 2. Validacién participativa, demostracion y transferencia de las practicas de manejo
* Linea 3. Educacién continua por medlo de capacitaciéon y conferencias

 Linea 4 Manejo y difusidn de informacién

A continuacién se presenta una descripcion detallada de cada una de estas lineas y de las activi-
dades realizadas durante el periodo 1997-1998.

a. Linea 1: Promocién, Cooperacién y Asistencia Técnica

Esta linea apunta activamente a la diseminacién de los servicios y productos del CATIE, y a
destacar su presencia institucional en el Gmbito regional. Identifica las oportunidades para la
cooperacién dirigida hacia el fortalecimiento de la investigacién, de la educacién y del desarrol-
lo nacional en las dreas de la agricultura y del manejo de los recursos naturales. También conlle-
va procesos consultivos destinados a proporcionar la retroalimentacién de la informaciéon para dar
la prioridad a las actividades de la Institucion y para fortalecer la asistencia de los beneficiarios en
el &dmbito regional.

A continuacion se detalla el progreso realizado en esta linea en el periodo de 1997 - 1998:

» Los Consejos Asesores Naclonales (CANs) de Honduras, Guatemala y Nicaragua han operado
normalmente desde hace varios aifos. Se establecié el CAN de El Salvador e inicié sus fun-
ciones en 1997. En 1998, se establecid el de Costa Rica y el de Honduras se revitalizé con el
cambio del Coordinador Técnico Nacional. Los Consejos Asesores Naclonales desempenan un
papel importante en la orientacién de actividades del CATIE, de modo que puedan responder
adecuadamente a las necesidades de los paises miembros y que busquen oportunidades insti-
tucionales.

» Las Oficinas Técnicas Nacionales (OTN’s) estdn funcionando eficientemente en: El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Costa Rica. La Oficina Técnica en Guatemala, con fondos
autogenerados, ha comprado el espacio para la Oficina en la Ciudad de Guatemala y es la
mas activa en la administracion de proyectos con las instituciones nacionales.
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El trabgjo de ias OTN's se organiza para seguir 11 objetivos especificos en conjunto a los obje-
tivos principales establecidos como parte de su trabgjo. Los mismos son:

* Mercadear los productos y servicios del CATIE

« Cultivar relaciones positivas y buena voluntad

» Mantener una vigilancla estratégica

» Obtener financiamiento para proyectos de investigaciéon y desarrolio
» Desarroliar nexos institucionales

* Promover mecanismos de cooperacién interinstitucionales
* Apoyar y coordinar las actividades nacionales del CATIE

+ Administrar e implementar proyectos

« Proporcionar un servicio de referencia

» Ofrecer asistencia técnica

+ Administrar la Oficina

Para cada uno de estos objetivos se definen los productos especificos a obtener y que servirGn
como la base para dar seguimiento a su realizacion.

De acuerdo con el marco definido por los Directores Institucionales, se ha realizado un esfuer-
zo para fortalecer las reiaciones entre el personal del IICA y del CATIE en aras de coordinar
actividades de interés mutuo. Dos reuniones se han celebrado para sustentar esta accién (7l
& Il Dialogo en el Umbral). Los detalles de actividades comunes viables se reforzaron en lo que
se desea se convierta en un proceso largo y duradero, el cual muestra gran potencial.

Como consecuencia de la destruccidn devastadora del Huracan Mitch, en noviembre de 1998,
se llevdé a cabo una reunién interna con la participacién de los Directores de Programas, los
Jefe de Areq, los Coordinadores Técnicos del CATIE en los paises, y Lideres de Proyectos
regionales. El propésito fue identificar la magnitud del dafo y disenar una estrategla institu-
cional para estimar el impacto ambiental en estrecha cooperacién con ios gobiernos de
Honduras, Nicaragua, El Salvador y Guatemala.

Se elaboraron doce proyectos que se convirtieron en el Plan Nacional Hondureto para la
Reconstruccidn. Particularmente, se elaboraron delineamientos de proyectos para dirigir los
planes de manejo para las cuencas hidrogrdficas mas importantes del pais

Durante la emergencia del huracan, la Oficina Técnica Nacional del CATIE en Honduras, con
apoyo desde Costa Rica colabord con la Secretaria de Agricultura y Ganaderia. Se hicieron
varios envios de medicinas y de suministros médicos al Ministerlo de la Salud. Vehiculos con ali-
mentos y ropa se enviaron a la Embajada de Honduras en Costa Rica. El CATIE también facil-
it6 vehiculos a la Embajada de Honduras en Costa Rica para ayudar con la logistica de trans-
portar estas mercancias hasta suelo hondureno y nicaragiense. En los otros paises afectados,
se puso a disposicion los Ministerios de la Agricultura y Ganaderia los vehiculos y choferes del
CATIE.

Los funcionarios del CATIE se reunieron en Tegucigalpa con los miembros del Gobierno y el per-
sonal de las instituciones de investigacion, ONGs, universidades, agricultores, federaciones,
municipios, y proyectos con el fin de discutir planes de accién.
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*+ A peticién del gobierno de Honduras, CATIE inicid esfuerzos de cooperacién con CURLA,
ESNACIFOR, Fundacién Vida y FENAGH.

* Se organizé una serie de reuniones con los institutos regionales y nacionales de los paises afec-
tados por el huracdn para contribuir con una vision técnica hacia la rehabilitaciéon y proceso
de reconstruccion.

Redes de Cooperacion

Se realizd un inventario de las redes en las cuales las dreas técnicas del CATIE participan, con el fin
de dar seguimiento a sus actividades y logros principales. Se puso a disposicidn, en el Web Site del
CAIUIE, el directorio de estas redes (véase el Apéndice I); que muestra los objetivos, los miembros y
las actividades desarrolladas por cada red, asi como el nivel de participacion por parte del CATIE.
Se espera que inicios de 1998, los representantes de cada red remitan un informe trimestral actu-
alizado y que difundan su informacién. Las principales redes con las cuales el CATIE participa
actuaimente son:

* Red Mesoamericana de los Recursos Fitogenéticos (REMERFI)

+ Red Regional de Cooperaciéon en Educacion e Investigacion Agropecuaria y de Recurso
Naturales (REDCA)

* Red de Informacién de Silvicultura y Agroforesteria de América Central (RIBRENAC)

* Red Mesoamericana de Semillas Forestales (REMSEFOR)

* La Red Iberoamericana de Productos Fito-Farmacéuticos (RIPROFITO)

* Lo Red de Manejo Integrado de Plagas (MIP)

+ El Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnolégico y la Modernizacién en el
Cultivo del Café (PROMECAFE)

* La Red de Cooperacién Técnica en Biotecnologia (Redbio)

* La Comisidn Nacional de Investigacién y Extensién en Silvicultura y de Agroforesteria (CONIEFA)

* Red de Sistemas Agroforestales

b. Llinea 2. Validacion, demostracion y transferencia de practicas de
manejo

La meta de esta Linea es validar, demostrar, mejorar y diseminar, a través de procesos participa-
tivos, las practicas de manejo que pueden contribuir al desarrollo sostenible en las dreas de mane-
jo agricola y de los recursos naturales. La promocién, coordinacién y monitoreo de los proyectos
de validacién y desarrolio, recopilacién del conocimiento local y de experimentos, el fortalec-
imiento de los mecanismos de retroalimentacién, y el establecimiento de una red regional para
los propdsitos de validacién y desarrollo son elementos principales de esta Linea.

A continuacién se detalla el progreso obtenido en esta Linea durante el periodo de 1997-1998.
Proyectos:

PROSEFOR

La Agencia Danesa para el Desarrolio Internacional (DANIDA) financia el Proyecto de Semillas

Forestales (PROSEFOR). PROSEFOR comenzé las actividades de la Fase | en octubre de 1992, Esta
fase termind en diciembre de 1997. Se aprobd una nueva fase de tres anos (Fase Il) y se inicid en
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julio de 1998. El proyecto se lleva a cabo en Guatemala, Honduras, EL Salvador, Nicaragua, Costa
Rica, Panamad y la Republica Dominicana. Al terminar la primera etapa, los objetivos estipulados
por el proyecto se habian alcanzado.

El objetivo principal de PROSEFOR es de fortalecer el desarrollo forestal en los siete paises, asegu-
rando la disponibilidad de semillas de alta calidad genética y fisioldgica de especies prioritarias.

Los objetivos especificos son el de respaldar el establecimiento de las fuentes semilleras, mejorar el
funcionamiento de los bancos de semillas, brindar capacitacién en produccién, coleccién y proce-
samiento de semilias, en conjunto con una red regional de productores y de consumidores de semi-
llas forestales.

PROSEFOR ha promovido la formacién de Redes Nacionales de Productores y de Consumidores de
Semillas Forestales en Guatemala, El Salvador y Nicaragua. Se han formado en Republica
Dominicana y en Costa Rica los Grupos de Apoyo para los Profesionales de la Siivicultura.

Los objetivos de estos grupos son fomentar la produccién de semilias forestales con mejor calidad
genética y fisioldgica y el de promover su uso en un nivel nacional. Estos grupos se reunen varias
veces por ano con el fin de analizar el progreso y promover actividades. PROSEFOR proporciona la
asistencia técnica y el apoyo para estas reuniones. Los miembros de estos grupos son represen-
tantes de instituciones gubernamentales y no gubernamentales que se relacionan con el sector de
la silvicultura.

Los siete paises cuentan con bancos de semillas seleccionadas para la mayoria de las especies pri-
oritarias. Algunas de estas fuentes se manejan técnicamente y el resto estdn Implementando las
estrategias para mejorar el proceso de manejo. Los bancos de semillas, apoyados por el proyec-
to. mejoran su sistema operativo y brindan un mejor servicio a sus usuarios. La Red Regional de
Semillas Forestales (REMSEFOR) inicié sus operaciones en 1997.

Los siguientes son algunos de los logros mds importantes obtenidos por el Proyecto en el periodo
1997-1998:

+ Dos cursos de capacitacién se llevaron a cabo en El Salvador, 2 en Nicaragua y 2 en Costa
Rica con mdés de 95 profesionales en manejo de fuentes semilleras, coleccién y manejo de
semillas. Ademds, con el propdsito de consolidar las relaciones con las instituciones nacionales
y asegurar su ayuda y monitoreo de las actividades programadas, se realizaron mdés de 50 vis-
itas de asistencia técnica. Las Redes Nacionales de Productores de Semilias Forestales, los
Grupos Técnicos y la Red Regional de Semillas Forestales (REMSEFOR) contindan brindado
ayuda.

+ Con la ayuda del Proyecto de Semillas Forestales en los siete paises miembros se han selec-
cionado mds de 310 fuentes semilleras de especies prioritarias. Algunas ya se manejan técni-
camente vy se utilizan para satisfacer parte de la demanda nacional de semilias. El resto estan
en el proceso de alcanzar un pleno manejo técnico.

+ Dependiendo de sus recursos, los bancos de semillas de los paises, han mejorado sus sistemas
operativos y estan brindando mejores servicios a sus clientes.

« En diferentes actividades de produccién, coleccién y procesamiento de semilias forestales, 176
técnicos se capacitaron en siete paises miembros.

+ Se cred y consolidd la Red Regional de Semiilas Forestales (REMSEFOR).
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OLAFO

El Proyecto de Conservacion para el Desarrollo Sostenible en América Central, OLAFO, comenzd
sus actividades en 1989. Busca disenrar modelos del desarrollo, conjuntamente con las comu-
nidades locales, basados en el mejoramiento de los sistemas de produccidn, mientras que se
aprovecha del biodiversidad tropical nativa. La ayuda financiera es proporcionada actualmente
por la Agencia Danesa DANIDA. En el pasado. SIDA y NORAD también han contribuido en este
esfuerzo. ‘

Se espera que estas experiencias serdn emuladas en otras comunidades centroamericanas. Con
este objetivo en mente, se han establecido dreas demostrativas en Guatemala, Nicaragua, Costa
Rica y Panamd, asi como @reas de aplicacidon en Guatemala y Honduras, todas en zonas agrico-
las fronterizas caracterizadas por un activo proceso de deforestacidn en variados ecosistemas.

En el periodo 1997-1998, los principaies logros del proyecto se centraron en definir e iniciar activi-
dades de transferencia a instituciones contraparte en los paises con los que se habia establecido
una relacién directa de trabajo (por ejemplo: Centro Maya/MAGA y CONAP en Guatemala, COAT-
LAH y AFE-COHDEFOR en Honduras y PNDR, MANRENA/DEMAC ADN MEDEPESCA en Nicaragua) en
actividades cooperativas de desarrollo de la investigacion y validacion y estudios socioecondmi-
cos. Esto implicé un niumero importante de actividades dirigidas a definir, ratificar e iniciar el
cumplimiento de compromisos por parte de esas instituciones.

Los resultados principales del proyecto se enfocan en las metodologias generadas y las experien-
cias adquiridas en su diseo y puesta en practica en las dreas demostrativas en las comunidades
rurales. Que incluyen:

* La experiencia adquirida y las metodologias desarroliadas en el manejo sostenible de los recur-
sos forestales no maderables (plantas ornamentales y medicinales, insecticidas naturales y
fibras para manualidades) se transmitieron a las comunidades y sus habitantes.

+ Autoridades de alto nivel de los ministerios nacionales estuvieron involucrados con las activi-
dades del proyecto: en las concesiones a la comunidad (Petén, Guatemala); en el trabajo con
los municiplos en un plano nacional (Honduras); y en las regulaciones estratégicas (Nicaraguaq).

* La Cooperativa 28 de Julio en Nicaragua se convirtié en el primer grupo en implementar un
plan de manejo forestal en manglares.

¢ Un modelo de desarrolio rural para el manejo de ecosistemas naturales se disemind por medio
del entrenamiento de técnicos de las instituciones nacionales.

* Los esfuerzos de desarrollo comunitario en Guatemala fueron absolutamente acertados (legal-
izacién de los grupos, desarrollo y manejo de las habilidades y capacitaciéon en resolucion del
conflictos) consolidando a estos grupos alrededor del manejo de recursos naturales. Habia un
alto nivel de adopcién de las alternativas productivas para el manejo y uso de la biodiversidad
(fibras para manualidades. apicultura, y la cosecha comunltaria del bosque en San Miguel de
Petén). Debe también precisarse que se desarrollaron los nuevos instrumentos reguladores para
el manejo de los recursos naturales tal como las concesiones de ia comunidad en Petén vy la
incorporacién de lineas del trabagjo sobre los recursos no maderables dentro de algunas insti-
tuciones nacionales.

+ Utilizando la evaluaciéon de la certificacion forestal, las concesiones de la comunidad en San
Miguel y de La Pasadita, en Guatemalaq, se calificaron como organizaciones con buenos pro-
cedimientos de manejo forestal. La evaluacién se realizd con Smartwood (utilizado por el
proyecto de CATIE/CONAP).
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* En Honduras, los esfuerzos de desarrolio de la comunidad (legalizacién de los grupos, desarrol-
lo de la habillidad, capacitacién en el manejo y resolucién de confilctos) fueron un éxito. El uso
de alternativas de manejo y biodiversidad (fibras para manualidades, la apicultura) tuvieron de
un aito nivel de aceptaciéon en estos grupos.

* Algunas instituciones naclonales incorporaron lineas del trabgjo sobre recursos no maderables.

* Los documentos generados por el Proyecto se donaron a varias bibliotecas de los paises de la
region (principalmente tesis).

* Se redlizaron numerosas giras de campo con los agricultores de las dreas demostrativas.

» Se organizaron talleres, cursos y giras de campo con amplia participaciéon del personal de las
instituciones nacionales y de los miembros de las comunidades iocales.

» Se organizaron una serie de eventos en comunidades especificas con impactos positivos. Por
ejemplo, se ofrecié asistencia técnica agroforestal a la comunidad de San Ramén de Jutapa,
Honduras. Sesiones participativas se llevaron a cabo para caracterizar la micro area hidrogrd-
fica y para dar la instruccidn en los médulos en cabras y arboles forrajeros. Se realizaron giras
de campos en los alrededores de Petén.

Olafo concluyé sus actividades en diclembre 1997 pero el periodo de enero a junio de 1998 marcé
el inicio de una fase puente. Los resultados del proyecto han sido tan importantes e innovadores
que los donantes optaron por continuar las actividades, comenzando en julio de 1998, por un peri-
odo de dos anos mds en Guatemala, tres en Honduras y uno en Nicaragua. Se incorpord el per-
sonal del proyecto y las lineas de trabgjo en la estructura permanente del CATIE (fase de intro-
duccién). La meta es consolidar las habllidades auténomas de los paises, de modo que puedan
tomar la responsabilidad del proceso cuando el proyecto concluya.

MANGLARES

El uso adecuado de los recursos del manglar en Estero Reail (Nicaragua) y el proyecto de Terraba-
Slerpe (Costa Rica) (MANGLARES) comenzé sus actividades en 1992 y continuaron hasta 1997 en
Nicaragua. MANGLARES intentd disenar modelos del desarrollo, conjuntamente con las comu-
nidades locales, basados en el mejoramiento de los sistemas de produccién. Ellos incorporaron la
cosecha de la biovidersidad tropical nativa. Ademd@s se espera que las experiencias generadas
serdn copiadas en otras comunidades de Centro América. Por esta razdn, las dreas demostrativas
establecidas en Nicaragua y Costa Rica en los bosques de mangle situados en la frontera agrico-
la sufren una deforestacidn activa. Ademds, se establecieron relaciones directas del trabajo con
las instituciones nacionales (PNDR en Nicaragua) desarrollando de investigacion, validacién y estu-
dios socioecondmicos. El proyecto es financiado por la Agencia de Cooperacién Internacional
Danesa, DANIDA.

Los resultados principales del proyecto se centraron en las metodologias generadas y las experi-
encias adquiridas en el disefo y la puesta en practica de las dreas demostrativas dentro de las
comunidades rurales. Estos incluyen el diseno para el plan de cosecha del bosque de mangle de
la comunidad. metodologias para la regulacién participativa de los bosques de mangle y un sis-
tema de informacién geografico para el manejo sostenible de los recursos de Estero Real.

* Los esfuerzos realizados para el desarrollo comunal tuvieron éxito en Nicaragua, consolidando
a varios grupos alrededor de manejo de recursos naturales. Los niveles de la adopcidn de las
alternativas productivas para el manejo y uso de la biodiversidad fueron altos (fibras para man-
ualidades, apicultura, manejo de bosque de mangle de la comunidad). Debe también enfa-
tizarse que las nuevas herramientas para el manejo de los recursos naturales, tales como las
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concesiones del bosque de mangles, estan en el proceso de aprobacion.

« MANGLARES logré una contribucién significativa al desarrollo de recursos humanos y de la
cooperacién técnica en Nicaragua.

+ El proyecto doné los documentos generados a varias bibliotecas (principalmente tesis).

+ Las giras al campo se realizaron con los agricultores de las Greas demostrativas.

« Alrededor de 1.800 personas participaron en eventos de capacitacién y conferencias sobre
asuntos referentes al manejo del ambiente o del mangle organizados por el proyecto, con la
colaboracién con la Sede Central del CATIE.

* La organizacién de la comunidad asi como las experiencias obtenidas en la cosecha forestal
se sistematizé.

El proyecto finalizé sus actividades en diciembre de 1997 pero los resultados han sido tan impor-
tantes e innovadores que hay motivacién para continuar sus actividades por dos anos mas en
Nicaragua. La meta es consolidar las habilidades autébnomas de los paises de modo que puedan
asumir la responsabilidad del proceso cuando el proyecto se termine. El equipo nacional de
MANGLARES en Nicaragua se fortalecié con el proceso, lo cual permitié una ampilia descentral-
izacién del proceso de la toma de decisién e iniciativa. Esto es un buen presagio para potenciar
el proceso después de “fase de salida”.

TRANSFORMA

La Transferencia de Tecnologia y la Capacitacién Profesional en el Proyecto de Manejo de Bosques
Naturales, financiado por la Agencia de Cooperacidn Suiza COSUDE, tiene el objetivo de compartir
conocimientos y capacitar a personal calificado en el disefo y la implementacion de los sistemas
de manejo sostenibies del bosque natural en América Central. En Honduras, trabaja en la costa
norte y en "Costa Mosquitia”; en Nicaragua se localiza en las Regiones Auténomas de la zona
Atléntica y del Rio San Juan. Los acuerdos buscan que las instituciones nacionales aseguren la
operacién del proyecto: COHDEFOR en Honduras (proporciona 2 técnicos) y en el caso de
Nicaragua, un acuerdo con MARENA est& en proceso.

Este es un proyecto de apoyo que sirve a otros proyectos, instituciones y organizaciones. Sus activi-
dades requieren del apoyo de organizaciones para conectar los diversos entes. Por esta razén,
Honduras formé ia Red de Manejo de los Bosques Latifoliados Hondurenos, REMBLAH, una red lat-
eral de la cooperacién formada por 4 instituciones: COHDEFOR, COATLAH, CURLA y ESNACIFOR: y
varios proyectos: PROINEL, MOPAWI/Mocoron/WWF. COSPE, y CUPROFOR, entre otros.

En 1997 los estatutos de la Red se establecieron al igual que sus dreas de trabgjo. Una serie de
actividades de capacitacidon se organizaron:

+ Una drea demostrativa se establecid en el bosque de CURLA.

* Se impartié a los técnicos un curso sobre Inventario Forestal.

+ Se ofrecié un curso sobre el Manejo de Base de Datos para el andlisis de los datos recopilados
de las dreas demostrativas y de las parcelas permanentes.

» Se ofrecieron cursos en el manejo y el uso de las sierras de cadena, dendrologia tropical, plan-
ificaciéon estratégica, y administracidn comunitaria de negocios, entre otras.

En Nicaragua, se crearon las redes de REMARIO y REMAB-RAAN. Estas son redes de cooperacion
lateral organizadas de la siguiente manera:
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REMARIO: 11 instituciones nacionales y ONGs permanentes (oficina gubernamental local del
Municipio del Castillo, DOCUMENTA, Fundaciéon del Rio, GME, INRA, INTA, INTECFOR, MARENA,
MED, MAG. UNA/ECFOR) y una serie de los proyectos actuales (ASDEVERDE, ASODELDO/ACRA,
PROCODEFOR, PROSUR, entre otros).

REMAB-RAAN: 8 instituciones nacionales y ONGs permanentes (oficina gubernamental local del
Municipio de Puerto Cabezas, ADFOREST/MARENA, AFONIC-Bilwil, CIUM-BICU, FADCANIC-
MUSAWAS, MARENA-RAAN, RAAN Secretaria de los Recursos Naturales, URACCAN) y una serie
de proyectos y organizaciones externas (DANIDA, IDSIM, MARENA/ASDI, SOLCARSA, WWR-
Mikupia entre otros).

Ademds, se organizaron una serie de actividades de capacitacion para la gente nicaragiense
que incluia cursos, talleres, y actividades de extension.

Los siguientes son algunos de los logros mdas importantes obtenidos por el proyecto en el periodo

1997-1998:

Se establecié una drea demostrativa en el Centro de Investigaciéon y Capacitacién en el
Manejo de Bosque Tropical, La Lupe de la UCA en el Rio San Juan, Nicaragua.

Se progresé al designar una Area de Manejo Operativo en la zona de Rio San Juan, conjunta-
mente con la Fundacién del Rio en la comunidad de EL Diamante.

Los cursos de capacitacion ofrecidos se centraron en género, escritura técnica y elaboracién
de planes de manejo. Se ofrecieron talleres de planificacién. En total en 1997 se organizaron
cinco eventos en Nicaragua con un total de 107 participantes. URACCAN dio charlas técnicas
dirigidas en los educadores forestales. Aproximadamente 70 personas participaron.

Se celebraron reuniones cada dos meses con las tres redes. Las redes organizaron, en ambas
regiones, foros sobre los problemas relacionados con los recursos forestales, con una partici-
pacién total de 180 personas.

En el campamento de Toncontin AMO (drea de manejo operativo) se establecié una drea
demostrativa cerca del la Ceiba, Honduras. Se inaugurd el 6 de octubre de 1998. Se aprobd
y se validé un modelo de cosecha mejorado en este campamento (AMO), con la partici-
pacién de la comunidad, que incluyd aspectos sobre tala forestal dirigida y el uso de las sier-
ras de cadena para el procesamiento de madera.

Se firmé una Carta de Entendimiento con la empresa, "“Maderas y Derivados de Nicaragua S.A.
* (MADENSA) para cooperar con la compania y con la comunidad indigena Awas Tingni
(Mayagna/Sumo) en el establecimiento de un AMO en una concesién industrial de 42.000 has.
en el RAAN, Nicaragua.

Se impartié un taller con la Federacién Indigena de la zona de Mocoron y de Segovia (FINZ-
MOS) para reorientar el trabajo realizado en Mosquitia (Costa del Mosquito).

En 1997. se impartieron 18 eventos de capacitacién incluyendo talleres y cursos en Honduras.
Ademds, se organizaron charlas técnicas para el personal de educacién forestal de CURLA (70
personas) y se facilité una discusién sobre tala forestal llegal en el norte de la costa de Atlantico
Hondurena y sobre contratos de beneficio.

En 1998, se realizaron un total de 19 eventos de capacitacién, promocién y proyeccidn para
los técnicos. trabajadores forestales, beneficiarios directos, y la sociedad civil. Un total de 656
personas de las tres redes participaron (REMBLAH, REMARIO, REMAB-RAAN).

Se realiz6 el primer intercambio del profesores de 8 escuelas técnico/forestales de las Américas.
Se apoyd la investigacion de las tesis de grado de estudiantes de maestria del CATIE.

Se ofrecid ayuda al INTECFOR para realizar una gira de campo de dos semanas con los estu-
diantes.
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« Dos centros de documentaciéon comenzaron el trabgjo preliminar en Honduras, tres en
Nicaragua y en la biblioteca de ESNACIFOR.

CATIE-CONAP:

El proyecto de CATIE-CONAP es un esfuerzo de colaboracion proporcionado por el CATE al
Consejo Nacional Guatemalteco en Areas Protegidas (CONAP) con el fin de consolidar el Sistemas
de Concesiones Forestales en Zonas Multi-uso (ZUM) en la Reserva de la Blosfera Maya.

Este proyecto funciona por medio de productos especificos con los fondos del Proyecto de la
Biosfera Maya (auspiciado por la USAID). La Fase | del proyecto terminé en 1996 y en enero de
1997 comenzé la Fase Il por dos afos mdas. La fase | establecié una sélida estructura administrati-
va funcional que se adhiere al Sistema de Concesiones Forestales y ayuda a solucionar los prob-
lemas técnicos y financleros enfrentados por el Sistema. Durante esta fase se desarrolié un mecan-
ismo permanente para la valoracion técnica de CONAP con el fin de dare al Sistema la con-
tinuidad una vez que el Proyecto terminara. Durante esta fase el proyecto lograron 17 productos
especificos dentro de las siguientes dGreas: Administracion, Finanzas, Aspectos Técnicos, y
Valoracién.

Durante 1997 y 1998, se aicanzaron resultados prometedores; entre ellos los sigulentes son significa-
tivos:

e La consolidacién del Centro de Monltoreo y Evaluacién (CEMEC) del CONAP que cuenta con
un moderno Sistema de Informacién Geografica y una base de datos actualizada con la infor-
maclidn sobre la Reserva de la Biosfera Maya.

* La capacitacidon del personal técnico de CONAP para monitorear las actividades que abar-
can el proceso de juicio y operacion de las Concesiones Forestales (7 eventos con un prome-
dio de 25 participantes).

« La elaboracién de una Estrategia para el Manejo y la Administracion del ZUM implementada
en 1998,

* La coordinacién de los productos forestales ofrecidos por las comunidades de la concesion.
Esto dio lugar a un aumento substancial en el precio de venta de la madera. Ademds, en 1998
se suscribleron contactos para iniciar el proceso de la certificacién forestal.

+ Se publicaron dos documentos técnicos de la Coleccién de Manejo Forestal de la Reserva de
la Biosfera Maya, y otros dos de esa misma coleccion se sometieron a revision.

« CONAP elaboré y aprobé un conjunto de estdndares de mds facil aplicaclén para conceder
Unidades de Manejo bajo el titulo juridico de Manejo y Uso de la Concesién de la Biosfera
Maya.

e Aceptacién de nuevos grupos de la comunidad para participar en el programa de conce-
siones forestales en la Reserva de la Biosfera Maya.

¢ Se estructurd y se puso en marcha un Sistema de Informacién Geogrdfica (SIG) en Petén para
facilitar el desamollo de Programa de Concesiones y ofros controles en la region. El SIG fue de
extrema utilidad en el combate de los Incendios forestales que devastaron Petén en 1998,

+ Mds de 100 personas han participado en cursos de capacitacién técnica. principaimente per-
sonal de CONAP/Petén (técnicos y guardaparques), asi como personal de las instituciones
implicadas en el proceso de concesiones.

+ Gracias a la asistencia en el proceso de mercadeo y comercializacién. un grupo de ia comu-
nidad pudo cosechar, procesar (a través de la industria comunitaria), y exportar sus productos
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de madera a mercados internacionales. Esto incrementd substancialmente el ingreso de la
comunidad.
* Reconocimiento internacional por el trabgjo realizado a través del proceso de la certificacion
forestal o “etiqueta verdes” por el buen manejo forestal en las concesiones.
» Se elaboraron los siguientes documentos técnicos:
» Muestreo de Diagnéstico.
* Metodologia para el andlisis financiero de las concesiones forestales en la Reserva de la
Biosfera Maya en Guatemala.
+« Manual para ia parcelacién permanente en la Reserva de ia Biosfera Maya en Guatemaila.
« Como estrategia de la salida, el Proyecto ayudé a formar y consolidar la ONG local “Fundacién
Naturaleza para la Vida“.

CATIE/INTA-MIP

El Proyecto Manejo integrado de Plagas, CATIE/INTA-MIP es patrocinado por NORAD y opera desde
1995 en Nicaragua. El objetivo dei Proyecto es incrementar la capacidad de las comunidades
para generar, modificar y utilizar la tecnologia en el manejo de plagas en forma mdas ambiental,
econdmica y socialmente apropiadas. Su poblacién objetiva son los agrénomos, técnicos, profe-
sores, y pequenos y medianos agricultores de Nicaragua. La investigacién, la transferencia tec-
nolégica. el desarrollo, la investigacion participativa y el fortalecimiento de comunidades locales
se combinan con la promocién realizada por medio de organizaciones locales. Todas las activi-
dades tienen un enfoque sobre género. La Fase Il del Proyecto terminé a mediados de 1998 y se
aprobé una Fase ill, por un periodo adicional de cinco anos (1998-2003). Esta nueva fase incor-
porard elementos de agroforesteria y tendrd un alcance regional.

Este proyecto ha tenido cobertura naclonal en Nicaragua y sus esfuerzos se realizan a través de
una gran cantidad de grupos, comités y otros mecanismos debidamente identificados.

Su impacto en el pais ha sido muy valorado debido a la gran difusion de la informacién recopila-
da y a los excelentes resuttados en la aplicacién de la tecnologia en diversos cultivos. La razén
principal de estos resultados positivos es el método de trabagjo participativo empleado.

El proyecto ha creado grupos de trabgjo interinstitucionales en diversos temas, que se han con-
vertido en excelentes mecanismos para legitimar y diseminar la experiencia adquirida y las
recomendaciones técnicas generadas por el Proyecto a través de sus varios mecanismos de
colaboracién en la investigacién. Estos grupos sirven como foro de discusién para decidir sobre pri-
oridades del trabajo en las varias dreas, asi como los medios para combinar esfuerzos en la orga-
nizacién de actividades y eventos nacionales e internacionales. Se han formado grupos para el
café, sistemas horticolas, género, fitopatologia y control microbiano y pronto en Musaceas.

Fuertes lazos se han establecido con variadas instituciones, autoridades locales y organizaciones
de la comunidad. Las universidades UNA-Managua y UNAN-Leon, han readquirido algunos de los
recursos creados por el Proyecto tal como el sub-proyecto del hogo entomopatdégeno., de man-
era tal que han redlizado pasos de progreso acertados y han mejorado las capacidades de inves-
tigacién y asistencia técnica del MIP  Instituciones como INTA, UNICAFE, MAG, REDCAHOR, ASONIFI
y ANIFODA, entre otros, son socios esenciales en este esfuerzo.
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Los siguientes son algunos de los logros mdas importantes alcanzados por el Proyecto en el perio-
do 1997-1998:

+ Durante el periodo 1997-1998, este proyecto comenzé la multiplicacién masiva de la experlen-
cia y de los métodos que habian sido desarrollados en la Fase | del proyecto (1989-1994).

+ Entre los indicadores del impacto que se pueden enumerar estan los 93 eventos de capac-
itacién ofrecidos en 1997. Entre los 2.846 participantes, 75% eran hombres. Estos incluyeron téc-
nicos y pequenos a medianos cdficultores, agricultores de tomate, repolio, pldtano y granos
bdsicos. Estos eventos consistieron en talleres MIP impartidos de acuerdo a las cosechas asi
como conferencias, visitas técnicas, practicas del campo, y capacitacién en servicio. Algunos
de estos eventos se dieron en Costa Rica y Guatemala, y muchos de los logros técnicos
obtenidos se presentaron en conferencias internacionales durante ese periodo.

* A partir de enero - julio de 1998, los Ultimos seis meses de la Fase i, el trabajo se organizé en
diversas actividades orientadas en la sistematizacién de las experiencias y el aumento
sostenible del avance del proyecto. 52 eventos de capacitacién y evaluacion se realizaron
con la participacién de 1260 hombres y 391 mujeres de diversas Instituciones. Los especialistas
del proyecto unieron fuerzas con 51 técnicos nacionales y 250 agricultores para llevar a cabo
una investigacién participativa en 10 sitios en Nicaragua, generando tecnologias y deter-
mindndose donde hay boquetes de conocimiento en aras de mejorar el planeamiento de
futuros proyectos. Con ei propésito de fortalecer la capacidad de los especialistas en las diver-
sas instituciones, se condujeron 48 sesiones del trabajo con 17 grupos interinstitucionales. 150
especialistas y decisores nacionales participaron. Para compartir las lecciones aprendidas, en
la fase actual y para incorporar éstos en perspectivas del trabagjo futuro, se realizaron 54
reuniones bilaterales y multiiaterales con variadas instituciones. La Fase Il del proyecto termind
en julio de 1998.

« Ademds de la capacitacién, se celebraron 78 reuniones participativas de grupo donde los
miembros del proyecto se reunieron con un total de 102 técnicos (23% mujeres) y de 404
agricultores (24%mujeres) en grupos de trabajo que impiementaron el manejo integrado de
plagas en el campo en varias cosechas.

* En septiembre se presentaron, al cierre del evento, los logros y experiencia adquirida en esta
fase (1995-1998) mediante charlas cortas a un grupo de decisores nacionales y los donantes.
Se presentd el informe final.

* En agosto de 1998, NORAD aprobé el financiomiento de un “Programa Participativo Regional
para la Implementacién del Manejo Integrado de Plagas y Agroforestria en Café en Nicaragua
y Centro América”. El nuevo programa es conducido por el CATIE en la coordinacién con varias
instituciones regionales y nacionales lo que permitird que el trabajo continde, fortaleciendo las
capacidades nacionales en la regién durante el periodo 1998 a 2003 cuando los programas
de Agroforestria en Café y el MIP se conviertan en responsabilidad de las familias rurales.

CATIE/FIAES

En 1997, el Proyecto de Capacitacién e informacién y Actividades de Extension dirigido a Proyectos
Forestales y Agroforestales financiado por el FIAES se llevd a cabo en El Salvador. Las actividades
se financiaron por medio de un acuerdo suscrito entre FIAES y CATIE. El objetivo era consolidar las
actividades agroforestales y forestales desarroliadas por 20 OGN que reciben el financiamiento de
FIAES para llevar a cabo proyectos ambientales a través del desarrollo de recursos humanos.

Los siguientes son algunos de los logros mas relevantes realizados por el proyecto en el periodo
1997-1998.
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+ En 1997, se ofrecieron 20 cursos de capacitacién (5 diferentes mddulos en 4 regiones) en
foresteria y conservacién de suelos, con un total de 457 participantes (9% mujeres).

+ Se impartieron cursos sobre RIBRENAC y el sistema MIRA para el manejo de la informacién fore-
stal.

- El desarrollo de una base de datos (SIMA) adaptada a las necesidades de informacién de los
beneficiarios de las ONG: néminas de pago. productos infantiles, datos sobre reforestaciéon y
conservaciéon de suelos.

« En 1997, con 177 participantes (14% mujeres) se realizaron cuatro giras de campo y 2 dias de
campo para observar y evaluar las actividades en conservacion de suelos, agroforesteria,
manejo de cuencas hidrogrd&ficas, plantaciones forestales y fauna.

* Se produjeron materiales de extension.

» En El Salvador, se ofrecid asistencia técnica a 20 ONG con proyectos ambientales financiados
por FIAES. Se redlizaron tres giras de campo con agricultores: 42 hombres y 3 mujeres.

» Se reprodujeron los siguientes materiales con la ayuda de las ONG: rotafolios en tres guarderias;
establecimiento y manejo de plantaciones de arboles y plantaciones agroforestales; postes
vivos; conservacion de suelos; coleccion y manejo de semilias forestales.

« El proyecto concluyé con un con una evaluacion de excelente en administracion y ejecucion
de técnicas.

c. Proyeccién Externa. Linea 3. Educacién continua mediante capacitacion
y conferencias

El objetivo de esta linea es mejorar el capltal humano en la investigacion agricola de los recursos
naturales de la regién, por medio de la educacién y el desarrollo de sistemas y contribuir al incre-
mento de la efectividad y la eficacia de las organizaciones e instituciones asi como al fun-
cionamiento de los sistemas nacionales de investigacién y extension.

El Area de Capacitacién se ha constituido en una heramienta invaluable del Programa de
Proyeccién Externa. Miles de agricultores, técnicos, educadores, investigadores y decisores de la
regién, participan anuaimente en las actividades de capacitacién del CATIE, beneficiGndose al
adaquirir los conocimientos mds avanzados disponibles en su campo.

En 1998 se realizd una evaluacién exhaustiva de los cursos estratégicos que permitié elaborar un
plan de trabajo que fue aprobado por el Comité de Coordinadores de Capacitaciéon. Se inicid
una nueva modalidad de capacitacién, usando alianzas estratégicas con instituciones nacionales.
principalmente a través de REDCA. Una experiencia muy exitosa fue la que se tuvo a través de
una serie de cursos impartidos a solicitud del INTA de Nicaragua. CATIE ofrecid los cursos en coor-
dinacién con profesionales de REDCA, organizaciones dfiliadas, como la Universidad Nacional, la
Universidad Estatal a Distancia y la Escuela Centroamericana de Ganaderia. Esta clase de aso-
ciaciones garantizan que el CATIE puede ofrecer la mejor capacitacién en el campo y por lo tanto
cubre las necesidades de las instituciones nacionales.

A continuacién una descripcion sobre el progreso obtenido por el Grea en el periodo 1997-1998:

- El periodo 1997-1998 se identifico por los esfuerzos realizados para fortalecer la concepcion del
programa y las areas en las cuales se deberian concentrar todos los esfuerzos. Este proceso
produjo la publicacién de un borrador de la estrategia del programa (*Proyeccién Externa:
Lineas de proyeccién, Estrategias y Propuestas para el Desarrollo del programa”), que resume
ios resultados de estos esfuerzos.
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- Durante este periodo se realizaron importantes cambilos en la estructura interna del Programa.
Ei Area de Capacitacién fue desligada del Programa de Educacién y fue incluido dentro del
Programa de Proyeccién Externa. Esta decision permitid ampliar sustanciaimente el espectro
de las actividades Iniciadas por el Programa.

- Ademds, el proceso de descentralizacion de las actividades del CATIE fue reforzado de tal
manera que un alto porcentaje de las actividades del Centro y del Programa se reaqlizé en los
paises miembros. La informacién antes mencionada para la capacitacién y la asistencia téc-
nica apoya ese punto.

Las siguientes figuras ilustran las actividades de capacitacion llevadas a cabo en 1997 y 1998:

-En 1997 se capacitaron 8918 profesionales por medio de 421 cursos estratégicos

-En 1998 se capacitaron 5429 profesionales por medio de 246 cursos estratégicos

-De los eventos realizados en 1997, 96 se impartieron en el CATIE (1266 participantes) y 325 se lie-
varon a cabo en los paises miembros (7652 participantes). En 1998 50 cursos se realizaron en el
CATIE (982 participantes) y 670 en los paises miembros (4278).

-En 1997 el 37% de los participantes en los cursos fueron mujeres y en 1998 fue el 24%

-En toda la participacion se alcanzé un total de 6345 dias en 1997 y un total de 1099 dias en 1998

La descentralizacién antes mencionada es solo parte de una serie compleja de cambios que el
CATIE ha implementado con tenacidad para lograr sus metas y fijar el rumbo para sus acclones
durante el préximo periodo blanual. Entre estos camblos estan los esfuerzos por actualizar los
medios de comunicacién del CATIE con el mundo de la informacién y modernizar su infraestruc-
tura telemdtica; solo de esta manera la tecnologia y otros recursos podran ser asequibies en el
futuro.

Sin embargo, persiste aln una serie de temas que necesitan ser confrontados con ei fin de ser enfo-
car adecuadamente los esfuerzos del programa y llenar las multiples expectativas a su alrededor
y superar las limitaciones de recursos disponibles. Estos aspectos se resumen en el documento
"Aspectos Estratégicos sin Solucién: un resumen de preocupaciones”.

La importancia del Area de Capacitacion del CATIE se llustra en los siguientes graficos y cuadros.
Estos muestran ios eventos ofrecidos en los paises miembros y en la sede del CATIE (Cuadro No.14
y Grdfico 12), distribucion de eventos de capacitacion de acuerdo a la clase de evento (Grdfico
No.13). distribucién de eventos de capacitaclén por pais (Cuadro No.15) y por Area Técnica
(Cuadro No. 16).

Cuadro 12. Eventos de capacitacion en CATIE y en los paises miembros durante 1998

A. Lugor EVENTOS DURACION NUMERO DE PARTICIPANTES

_ (No.) | (DIAS) Hombres Mujeres ~ Total
Paises miembros 394 1372 6269 2457 8726
Turrialba 145 1318 1158 982 2140

Otros paises 19 62 465 176 641

TOTAL 558 2752 7892 3615 11,507
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Gréfico 9: Nimero de Participantes en los Eventos de Capacitacion de acuerdo al lugar - 1998

Numero de participantes en Eventos de Capacitacion
5%

[] Paises Miembros
B Turialba
B otros paises

Gréfico 10: NUmero de Participantes en Eventos de Capacitacion de acuerdo a la clase de even-
to 1997 - 1998

Participacion en Eventos de Capacitacién segun el tipo

B capacitacion En-servicio
(1] Eespecial o Estratégicos
Il Dias de Campo

37% Talleres

[l Conferencias, fora

Cuadro 13: Distribucion de eventos de capacitacién por pais — 1998
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Cuadro 14. Eventos de capacitacién de acuerdo al drea técnica y participaciéon po género 1998

Pais Numero Duracién Participantes

de eventos (Dias) Hombres Mujeres Total
Agroforesteria 181 735 2684 1456 4140
Areas Protegidas 26 472 316 | 98 44
Biotecnologia 2 13 18 15 30
Serviclos de
informaciéon 40 273 752 194 ) 946
Foresteria 72 407 1212 | 385 1597
Fitoprotecciéon 99 " 355 2060 | 832 | 2892
Manejo de
cuencas. 16 222 255 57 312
Agricuitura
Tropical 1 ) 3 20 o) B 26
Economia 19 97 220 116 336
Proyeccion B
Externa 102 175 358 456 814
TOTAL 558 2752 7892 3615 | 11807

Grdfico 11: Participacion en eventos de Capacitacién segun el género, 1997-1998

d.

Participaciéon de Hombres y Mujeres

70%

en Eventos de Capacitacion en el CATIE 1997-1998

O Homb;e_é
M Mujeres

Proyeccién Externa. Linea 4. Manejo y Difusién de Informacién

Ei objetivo de esta linea es recopilar, integrar, sintetizar, publicar y distribuir la informacién produci-
da en el CATE y ofros centros de investigacion, utilzando el amplio espectro de los modernos
medios y estrateglas de comunicacion.

A continuacién los logros mas importantes alcanzados durante el periodo 1997-1998 en esta linea:

» Se desarrolié el “Sistema Institucionai de Enlaces de Informacion” (ILIS). Se lograaron impor-
tantes progresos en el desarrollo de ILIS como instrumento de monitoreo para recibir productos
y servicios del CATIE (tipos de clientes, cobertura geogrdfica, tiempo, servicios entregados, pro-
ductos distribuidos) asi como los servicios que CATIE recibe. ILIS es una base de datos rela-
clonados que pueden dar informacién sobre organizaciones y gente que tienen relacion con
el CATIE. Contiene bases de datos sobre organizaciones, personas y una por cada tipo de
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enlace (capacitacién, conferenclas, Escuela de Graduados. subscripciones y publicaciones,
documentacién y servicios de biblioteca, germoplasma, asistencia técnica, visitantes, proyec-
tos, redes y otros).

Durante 1997 se realizaron importantes esfuerzos en el campo de la telemdética y las telecon-
ferencias. Los primeros pasos se dieron para traer al CATIE los avances globales en tecnologia
educativa. Esto Incluye las facllidades de las Teleconferencias y la Educacion Virtual. Los
planos para el nuevo edificio se completaron al final de afo y se inicié el proceso de con-
struccién. Las tecnologias y distribuidores requeridos fueron identificados. Ademds, la Junta
Directiva aprobé un presupuesto de USS300,00000 para este proyecto. Se colocéd la primera
piedra para la construccién de este edificio. Se completd el tendido de fibra éptica para la
comunicacién interna de todo el Centro en Turialba y se firmé un acuerdo con RACSA-ICE
para aumentar la conectividad de Internet a 256 Kbps efectiva a partir de 1998.

En 1998 el "backbone” de la red del CATIE empezé a trabajar a 100 Mbps por segundo (tec-
nologia Ethernet), mientras que antes funcionaba a solo 10 Mbps.

La Central de informacién (Cinformation Clearing House™) iniciada por la Direccién General fue
concebida como un serviclo compuesto por cuatro componentes: la pdgina Web, los servi-
cios de informacién clentifica, servicio de apoyo de decisores, y un boletin informativo para ia
comunidad cientifica y tecnolégica.

La Unidad de Servicios de Informacidn atendid un porcentaje de 12 preguntas diarias en 1997
y en 1998 el promedio fue de 15.

Se ofrecieron 37 cursos cortos a la comunidad del CATE en 5 tépicos diferentes los cuales
fueron atendidos por 323 participantes en 1997. En 1998 se ofrecieron 76 cursos cortos atendi-
dos por 1518 participantes.

Ma@s de 18000 preguntas en 1997 y 16829 en 1998 fueron atendidas personaimente en la
Biblioteca Conmemorativa Orton. Mdas de 3000 fueron atendidas usando otros métodos indi-
rectos. El 83% de éstas fueron hechas por estudiantes y miembros del personal técnico de ia
institucién. El restante 17% fue hecho por usuarios externos.

La Biblioteca Conmemorativa Orton adquirié 14.434 revistas y 1.305 libros por medio de com-
pras y donaciones.

970 bases de datos fueron registradas en 1997 y 2.869 en 1998 para un total de 66.516 registros.

Un promedio de 48.000 documentos fueron consuttados y 33.000 fueron prestados en 1997 y
1998. Las bases de datos fueron consultadas 2000 veces en 1997 y 3.862 veces en 1998,

En 1998 la pagina Web de la Biblioteca Conmemorativa Orton fue accesada 10.200 veces.

Se publicé el primer catdlogo general sobre las publicaciones del CATIE y se recibieron 2000
subscripciones a las Revistas Técnicas dei CATIE (462 MIP 974 RAFA y 750 RFCA). Se produjeron
un total de 21 publicaciones técnicas con ISBN, y un total de 3.195 publicaciones se dis-
tribuyeron a 44 paises. En 1998 se distribuyeron mds de 5.000 revistas.
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Se publicaron los resuitados de mas de 10 anos de investigacién en plantaciones forestales. La
informacién estd disponible al publico por medio de 6 volimenes, uno por cada pais de
Centroamérica.

Por medio del acuerdo CATIE-CIFOR la se produjo una nueva versién multiinge de la base de
datos MIRA y se actualizd su version DOS al formato Windows por o que actualmente es acce-
sible para los usuarios en su nueva versién en Ingiés.

Un promedio de 1.500 visitantes, incluyendo estudiantes universitarios de América y Europa,
cientificos, investigadores, técnicos y turistas, visitaron la sede en Turialba.

Se publicaron 8 comunicados de prensa en 15 diferentes medios de comunicacion.

Un total de 85 misiones técnicas a los paises miembros se canalizaron por medio del Programa
de Proyeccién Externa durante el ano 1997 y en 1998 fueron 92,

Bl Programa participd en ferias y exhibiciones cientificas y en eventos nacionales e interna-
ciondles. Se elaboro un exhibidor portdtil para estas presentaciones, ias cuales se preparan en
inglés y espanol.

Se produjo informacién sobre el CATIE para uso del publico y fue ampliamente distribuida (mds
de 3000 interesados). Entre ellos: el video institucional “Producir conservando, conservar pro-
duciendo”, presentaciones sobre el CATIE en diferentes programas visuales, la publicacién
"CATIE: Deberes, Mision y Vaiores Fundamentales”, y PANORAMA 96-97, el boletin “CATIE-
Noticias” y una serie de articulos sobre el CATIE por medio del acuerdo con IPS. Estos fueron
distribuidos a mas de 40.000 ONG.

Se diser’d un juego completo de sourvenirs alusivos al CATIE, asi como una serie de articulos
para promocién o para cortesia institucional, panfletos, afiches, tarjetas y calendarios. Estos
fueron ampliamente distribuidos.

CATIE publica peridédicamente tres revistas: Agroforesteria en Las Américas, Revista Forestal
Centroamericana y la Manejo Integrado de Plagas. Se elabord un plan para la edicién, pub-
licacién y mercadeo de las tres en forma conjunta, con el fin de reducir los costos y lograr finan-
ciamiento propio.

Se estructuro una nueva versién en espanol para la Pagina Web del CATIE, la cual estd acce-
sible aunque persisten aun algunos problemas de conexién. La version en Inglés estd en pro-
ceso de edicién.

En este periodo se realizaron esfuerzos para producir material educativo. La traduccién de
manuales técnicos sobre agroforesteria, fue auspiciado por la GTZ Se publicé un libro sobre
pestes invertebradas de América Central el cual también se encuentra disponible en su version
en CD.

A solicitud del Departamento de Recursos Naturales de la Autoridad Sueca de Cooperacién
Internacional (SIDA), el CATIE se encargard de producir el informe regionail titulado, “Reduccién
de la vulnerabilidad de Centroamérica a los desastres naturales mediante el mejoramiento
agricola y el manejo de los recursos naturales”. Este reporte técnico senala las repercusiones
y prioridades después de una emergencia. El CATIE también prepard un boletin titulado
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“Acciones del CATIE en Costa Rica después del Huracan Mitch”, mostrando la respuesta de la
Institucion a esta crisis. Se sostuvieron reuniones con instituciones técnicas regionales y
naclonales y algunos talleres técnicos se realizaron en los paises mas afectados por este desas-
tre. En consulta con el CCAD, se produjo un reporte técnico que fue distribuido en el mes de
mayo de 1999 senalando los problemas de la agricuitura y los recursos naturaies en ese pro-
ceso de rehabilitacidon. CATIE participard en una reunidn para la reconstruccion de
Centroamérica como parte de la delegacién de SICA.
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V. Concinsiones y recomendaciones

Se avanzé significativamente en la reorganizacién, priorizacion, integracién y mejoramiento de la
eficiencia en todas las areas técnicas del CATIE, especialmente en las actlividades de educacion
superior, investigacién y proyeccién externa. Sin embargo, por la naturaleza de muchas de las
investigaciones del CATIE, el impacto de las mismas se verd en el mediado a largo plazo, a la fecha
se han alcanzado avances y algunos indicadores muestran el progreso continuo.

Las publicaciones del CATIE en las mejores revistas cientificas y en las actas de simposios interna-
cionales demuestran la relevancia de los resultados obtenidos, la influencia y el alto interés en los
paises miembros y el resto del mundo.

La creciente demanda de candidatos a la Escuela de Postgrado demuestra también la relevan-
cla del CATIE y es un indicador del aumento de la demanda en nuestra oferta educativa. En 1998
se recibieron 400 solicitudes de las cuales alrededor de 250 llenaban los requisitos solicitados por el
CATIE (ln'cluYéndo el examen de admisién). La escasez de becas es el unico factor que limita el
ingreso de estudiantes a nuestro Programa de Maestria y Doctorado.

La consolidacién de la Escuela de Postgrado ha cosechado muchos resuitados positivos. La ini-
clacién del programa de doctorado ha promocionado Internacionalmente al CATIE y ha estrecha-
do los lazos Institucionales con centros de educacién de América y Europa.

Al finalizar el milenio, se podrd decir que la situacién financiera del Centro y sus perspectivas son
satisfactorias. Los esfuerzos hechos en el pasado por consolidar la institucién, ha dado su fruto. Los
fondos negociados para futuras actividades son significativos.

Las actividades del Programa de Proyecclén Externa son revisadas y mejoradas continuamente, lo
que es importante si se considera que este Programa es el que responde a las necesidades que
demandan los paises miembros.

En los paises miembros, el CATIE tiene una presencia cada vez mdés importante, principalmente con
la participacion de las Oficinas Técnicas Nacionales y los Consejos Asesores Nacionales, en la
definicién de sus acclones que est@n dedicadas a las prioridades de las instituciones nacionales y
sus proyectos.

La reorganizacién de los Programas de Investigacion y de Proyeccién Externa para refiejar las lineas
de acclién, ha promovido un mayor acercamiento para el cumplimiento de la misiSn de la
Institucién por medio del uso eficiente de los recursos técnicos de las Areas.

La calidad y cantidad de ia investigacién desarroliada por el Centro ha mejorado. Esto se refleja

en la cantidad de publicaciones y el aumento en el nimero de articulos publicados en revistas
reconocidas internacionaimente.
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Apendice 1: Redes

Durante 1997, el Area de Cooperacién Técnica y Mercadeo (ACTM) realizé un inventario de las
Redes en las cuales el Centro participd a través de las diferentes Areas Técnicas.

Se elaboré un directorio de estas redes, indicando los objetivos, miembros y principales actividades
desarroliadas en cada una, y el grado de participacién del CATIE en ellas.

Objetivo:

Patrocinador:

Cobertura Geogrdfica:

Participacion:

Apoyar y fortalecer el aimacenamiento continuo de semillias fore-
stales que son genéticamente y fisiolégicamente mejoradas para
apoyar el desarrollo regional de bosques.

PROSEFOR

Guatemala con la participacién de representantes de El Salvador,
Costa Rica, Nicaragua, Panamd, la Republica Dominicana y
Honduras.

CATIE participa activamente en actividades de capacitacion y dis-
eminaciéon tecnoidgica y contribuye en la publicacién un boletin
informativo y otros documentos sobre investigacion en semilias fore-
stales.

REMERFL: Red Mesoamericana de Recursos Fitogenéticos

Objetivo:
Patrocinador:

Cobertura Geogrdfica:
Participacion:

Promover la conservacion, manejo y uso sostenible de germoplasma
nativo a la Regién Mesoamericana.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID). También recientemente,
GTZ (Alemania).

México, Centroamérica y Panama

CATIE participd activamente en actividades de capacitacidn y dis-
eminacién tecnolégica.

Objetivos:

Patrocinador:

Cobertura Geogrdfica:

Promover cooperacién lateral a nivel nacional y regional entre insti-
tuciones en los Paises Miembros con el propdsito de fomentar el
desarrollo sostenible de la ganaderia y los recursos naturales.
Mejorar la calidad de educacidn superior, capacitacién y extension
en el campus de la ganaderia y recursos naturales, como instru-
mentos necesarios para alcanzar el desarrollo sostenible.

Proyecto de Holanda: “Fortalecimiento de Instituciones de
Educacioén, Investigacion y Desarrollo en los Paises Miembros del
CAITIE." Fondos son aproximadamente US$80,000.00/ano.

CAIE aporta US$20,00000/ano en adicion al trabajo de sus ejecu-
tivos y técnicos.

Regional: América Latina. Miembros son: México, Belice,
Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panama,
Colombia, Venezuela, Guyana y la Republica Dominicana.
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Participacioén: CAITIE estG encargado de la Secretaria Ejecutiva de la Red y para su
trabajo.

Principales actividades en 1997:

» El Jefe del Area de Cooperacién Técnica y Mercadeo (ACTM) fue el encargado de la
Secretaria Ejecutiva. ‘

* Se llevaron a cabo varias reuniones de trabajo para analizar propuestas para difer-
entes eventos y para definir estrategias para su implementaciéon. Las actividades estan
resumidas en el Cuadro 2.

Principales actividades en 1998.

+ Taller "Ciclos Virtuales de Ensei\anza” en la Republica Dominicana para instituciones
nacionales. Abril 22-24.

» Evento regional "Un Alternativo a la Ganaderia: Un Enfoque en la Agroforesteria® en
México. Septiembre 23 - 25.

+ Evento regional "Educacién Ganadera y Forestal a los niveles de colegio y universi-
tario” en Guatemala. Septiembre 10-11.

» Evento regional "Manejo Administrativo para Ganaderos.” en Panamd. Septiembre 21-
25.

» Oftros talleres en Venezuela, El Salvador y Nicaragua.

I rest

Objetivos: Facilitar el acceso a la informacion forestal regional.
Asegurar que los extensionistas forestales tengan acceso a informa-
clén técnica para diseminar a productores.

Patrocinador: Proyecto de Holanda: “Fortalecimiento de Instituciones de
Educacién, Investigacion y Desarrollo en los Paises Miembros del
CATIE." Fondo son aproximadamente US$19,000.00/ano.
CATIE proveo un técnico de tiempo parcial para dar seguimiento a
las actividades de la Red.

Cobertura Geogrdfica: Regional- Centroamérica. Miembros son: Guatemala, El Salvador,
Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama.

Participacién: CATIE estd encargado del Centro de Control (Biblioteca
Conmemorativa Orton) que coordina e implementa la operacién de
la Red.

Principales actividades durante 1997 y 1998.

» Busquedas bibllograficas para miembros de la Red.

» Reproduccién de material para miembros de la Red: un total de 14,532 fotocopias.

»  Numeros 9-10 y 11-12 (comespondiendo a Enero-Junio y Julio-Dic))., 1997 respectiva-
mente) del Boletin Informativo de RIBRENAC

+ Colaboracién en la publicacion de la Bibliografia sobre el Manejo de Bosques
Naturales Latifoliados en América Tropical América, que se distribuyd a todos los miem-
bros de la RIBRENAC.

REMBLAH: Red de Maneijo de Bosques Latifoliados, Honduras

Objetivos: Fomentar cooperacion entre los actores involucrados en el manejo
de bosques hiumedos latifoliados para el enriquecimiento del sector.
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Patrocinador:

Cobertura Geogrdfica:
Participacién:

Al

Objetivos:

Patrocinadores:

Cobertura Geogrdfica:
Participacién:

Lo hacen a través de:
» Planificacién, actividades, seguimiento y evaluaciones partici-
patorias de los procesos de la generacion de experiencias.
* Apoyo a actividades de documentacion, diseminacion e inter-
cambio de experiencias obtenidas por los miembros de la Red.
Estas instituciones y organizaciones miembros dan fondos a la Red:
COHDEFOR, PDBL, COATLAH, PROINEL, CURLA, WARP ESNACIFOR,
Mocoron/MOPAWI/WWF. COSPE, FUPNAPIB, Sociedades Colectivas,
CATIE
Honduras
CATIE participa a través de los Proyectos TRANSFORMA y OLAFO.

|_Ri

Diseminar informacién de manera participativa para fortalecer el
intercambio y capacitacién, para la proteccion de bosques latifoli-
ados.

Oficina del Alcalde de Castillo. ASODELCO/ACRA, Fundaciéon del
Rio, ROCODEFOR, INRA, UNA, INTA, Escuela de Ciencias Forestales,
MARENA/SI-A-PAZ, MADERAS, MEP. Proyecto de la Cuenca del Rio
San Juan, MAG, CATIE (TRANSFORMA)

Nicaragua

CAIIE participa a través del Proyecto TRANSFORMA.

Objetivos:

Patrocinador:

Cobertura Geogrdfica:
Participacion:

R

Objetivos:

Fomentar y coordinar esfuerzos de cooperacion técnica y transfer-
encia de tecnologias a través de capacitacién, diseminacion y asis-
tencia técnica, para promover el manejo integrado de los bosques
naturales Iatifoliados en la regién.

Oficing del Alcalde Municipal, DANIDA, ADFOREST/MARENA, IDSIM,
AFONIC, MARENA/ASDI, FADCANIC, SOLCARSA, MARENA/RAAN,
WWEF/Mikupia, Secretaria para los Recursos Naturales, RAAN, CATIE
(TRANSFORMA), URACCAN

Nicaragua

CAIIE participa a través del Proyecto TRANSFORMA.

Apoyar la estabilidad y solidaridad de herbarios regionales.
Estimular y fomentar estudios botdnicos y la capacitaciéon de
nuevos investigadores en el campo de la botdnica.

Apoyar la educacién, relacionada con la botdnica bdsica y apli-
cada.

Hacer estudios cientificos y sociolégicos en la regién.

Actuar como el centro de la informacion cientifica y social en los
campos de la biodiversidad. conservacién de los recursos naturales,
desarrollo sostenible, y educacion ambiental.
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Patrocinadores:

Cobertura Geogrdfica:
Farticipacion:

BIODATA Red
Objetivos:
Patrocinador:

Cobertura Geogrdfica:
Participacion:

Oficina del Alcalde Municipal. DANIDA, ADFOREST/MARENA, IDSIM,
AFONIC, MARENA/ASDI, FADCANIC, SOLCARSA, MARENA/RAAN,
WWF/Mikupia, Secretaria para Recursos Naturales, RAAN, CATIE
(TRANSFORMA), URACCAN

Nicaragua

CATIE participa a través del Proyecto Oiafo, que actia como asesor
y miembro de la Red. Al final de 1997 el Proyecto Olafo proveo
apoyo técnico y financiero a la Tercera Reunién de la Red en San
José, Costa Rica.

Facllitar la administracién, generaciéon e intercambio de informacion
para conservar, diseminar y usar nuestra biodiversidad en una man-
era sostenible.

INBio

Costa Rica

CAITIE forma parte del Grupo Asesor para la Red, y participa activa-
mente como uno de los principales miembros.

RIPROFITO: Red Iberoamericana de Productos Fitofarmaceuticos

Objetivos:

Patrocinador:

Cobertura Geogrdfica:

Promover cooperacidn lateral entre los sectores involucrados.
Facilitar la cosecha y conservacién de plantas nativas de
Iberoamérica para beneficiar al publico.

CITED (Programa Iberoamericano de Desarrollo de Tecnologias
Cientificas). Esta organizacién recibe fondos de los gobiernos
nacionales de los paises miembros y del Gobierno Espanol. La Red
también tiene proyectos de auto-apoyo.

Latinoameérica y Espana.

Actividades: Lo Red desarrolla cursos, talleres, reuniones para intercambio técni-
cay coordinacion. Ademds conduce investigacidn en el uso poten-
clal de varias especies iatinoamericanas de plantas.

Participacion: Al final de 1996, el CAITIE firmd un convenio de cooperacidn con
CITED. Organizaron un curso sobre plantas medicinales. El CATIE
contribuyé con apoyo académico.

MIP: Red de Manejo Integrado de Plagas

Objetivo: Fortalecer los procedimientos y habilidades para llevar a cabo diag-
néstico en el campo y en el laboratorio para identificar plagas que
afectan los principales cuitivos regionales.

Patrocinador: USAID a través de programas de ROCAP y RENARM.

Cobertura Geogrdfica: Guatemalaq, El Salvador, Honduras, Costa Rica, y Panama.

Participacion: CAITIE es responsabie para la coordinacidn del proyecto regional
coordinacion.

Actividades: Desde 1991 la Red ha hecho un ataque directo al probiemdtico

regional de la mosca blanca.

ooperg O eqaiong
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Objetivo:
Patrocinador:
Cobertura Geogrdfica:

Participacion:

Actividades:

Desarrollo aplicaciones de investigacion para nuevas tecnologias,
gue contribuyen a la modernizacién del cultivo regional del café.
Instituto Interamericano para la Cooperacién en Agricultura (ICA) y
los Institutos de Café en los paises miembros de la Red.

México, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, la Republica
Dominicana y Jamaica.

CAITIE participa en el Proyecto de Mejoramiento Genético del Café.
Se trabaja con materiales élites a través de mejoramiento conven-
cional. Adicionalmente, un componente de biotecnologia es usado,
que incluye la micropropagacién clonal, multiplicacién masiva y
pruebas de comportamiento en los paises miembros de PROME-
CAFE. Se evaliuan los recursos genéticos de germplasma del CATIE a
través de técnicas de biologia molecular.

Investigaciéon en Nematologia: Guatemala.

Investigacién en Fitopatologia: Honduras y Nicaragua. Investigacion
en Entomoilogia: El Salvador.

Transferencia de Tecnologia: El Salvador.

Capacitacion: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Jamaica, Nicaragua, y la Republica Dominicana.

Proyectos y Servicios Regionales.

Objetivos:

Patrocinador:
Cobertura Geogrdfica:
Participacion:

Actividades:

REDCAHOR:

Apoyar mecanismos nacionales e internacionales para la inte-
gracion y cooperacion, incluyendo la formacién de politicas
nacionales y regionales.

Promover la generacién e intercambio de conocimientos tecnolégi-
cos y material biolégico.

Fomentar el desarrollo de proyectos cooperativos dentro de labora-
torios regionales y centros de investigacién y educacién superior a
nivel mundial.

FAO

Latinoamérica y el Caribe.

CATIE coordina las actividades en Centroamérica a través de su
Unidad de Biotecnologia.

Se disemind informacion sobre actividades de Biotecnologia en
América Latina y el Caribe. Se promovieron cursos de capacitacion
en paises miembros.

REDCAHOR llevdé a cabo su primer taller regional para planificacién (IDIAP/PANAMA) en
mayo 1998. CATIE tuvo un papel activo en la planificacion de actividades y la programacién
de actividades del germoplasma que seria desarrollado en los paises miembros de la Red.

La Unidad de Recursos Fitogenéticos dond 300 accesiones de Capsicum sp (chile), 230 acce-
siones de Lycopersicom esculentum (tfomate), y semillas de Cucurbita moschata var “Sello
de oro” para establecer pruebas regionales de evaluacion y seleccidn en paises miembros

de la REDCAHOR.
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Apéndice 2: Programa de Educacién

Cuadro 1. Aplicantes al Programa de Maestria por pais y género
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Cuadro 2. Aplicantes admitidos al Programa de Maestria por pais y género
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Cuadro 3. Aplicantes al Programa de Maestria por Areaq, 1997

AREA

Agroforesteria y
Manejo de
Cuencas.
Agricultura
Ecolégica

P S

~ APLICANTES
H M

Foresteria y
su Biodiversidad

_ TOTAL

Economia
Ambiental

No decididos |

275 115

~ ADMITIDOS

Cuadro 4. Aplicantes al Programa de Maestria por Area, 1998
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« BIOVEG'97, Ciego de Avila, Cuba, 2-5 Abril, 1997.

« 17" International Scientific Colloquium on Coffee, Nairobi (Kenya), 21-25 Julio, 1997.

* Impacto de la biotecnologia vegetal en Costa Rica. San José, Costa Rica, 21-22 Agosto, 1997.

* Recent advances in biotechnology for tree conservation and management. Florianopolis, Brazil,
15-19 Septiembre. 1997.

+ XVII Simposio Latinoamericano de Cadficultura, San José, Costa Rica, 16-19 Septiembre 1997.

» international Conference on Big Leaf Mahogany, San Juan, Puerto Rico. 22-24 Octubre, 1996.

Lineg de Investigacion 2:

» 5th Annual Progress Review of the 5-Year National Research and Action Plan for Development
of Management and Control Methodology for Silverieaf Whitefly. San Diego. California. Enero
1997.

+ XVI Congreso Brasiieno de Entomologia. Salvador, Bahia, Brasil. Marzo, 1997

« Taller Regional sobre Parasitologia Forestal Tropical. Campeche, México. Abril, 1997.

» Taller sobre Técnicas para el Andlisis Molecular de Patégenos de Plantas. San José, Costa Rica.
3-4 Julio, 1997.

+ VI Taller Latinoomericano y del Caribe sobre Moscas Blancas y Geminivirus. Santo Domingo.
Dominican Republic. Agosto, 1997

* IV Congreso Costarricense de Entomologia. San José, Costa Rica. Noviembre, 1997.

T i Investigacion 3:

» ICRAF Fallow symposium, Malawi, 7-18 Marzo, 1997

« International Congress on Blological Nitrogen Fixation: The Global Challange and Future Needs.
Bellagio. Italia. 8-12 Abril, 1997.

» Seminario Nacional sobre Agroforesteria. San Francisco de Macoris, Republica Dominicana, 6
de junio, 1997.

« Seminario Latinoamericano de Investigacién y Extension Agroforestal. Panama.

+ Congreso ICRAF/WADI/IFIAD. México, 19 Junio, 1997

» Il Congreso Forestal de Costa Rica. San José, Costa Rica. 27- 29 de agosto, 1997.

* XVIil Simposio Latinoamericano de Caficultura, San José, Costa Rica, 16-19 Septiembre, 1997.

» Il Congreso Forestal Centroamericano, San José, Costa Rica. 15-17 Septiembre, 1997.

Lineq de Investigacion 4:

+ Human Dimensions of Sustainable Forestry Management for Global Climate Change. CATIE,
Turrialba, Costa Rica, 29 de Febrero a 1° de Marzo, 1997.

« Taller Internacional sobre el Estado Actual y Potencial de Manejo y Desarrolio del Bosque
Secundario Tropical en América Latina. Pucallpa, Pert. 2- 6 de junio, 1997.

« Simposio internacional sobre posibilidades del manejo de bosques hiumedos en América
Tropical. Santa Cruz de la Sierrq, Bolivia. 15 - 20 de julio, 1997.

» Jornadas de Investigacion. Universidad de Costa Rica. 4- 8 de agosto, 1997.
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» Il Congreso Forestal de Costa Rica. San José, Costa Rica. 27- 29 de agosto, 1997.

* |l Congreso Forestal Centroamericano. San José, Costa Rica. 156 -17 de septiembre, 1997.

» Xl World Forestry Congress. Antalaya, Turkey, 13-22 Octubre 1997.

» Ecology and Management of Tropical Secondary Forest: Science, Peopie, and Policy. CAITIE,
Turrialba, Costa Rica, 10-12 Noviembre, 1997.

Linea de Investigacion 5:

+ Symposium on Human Dimensions of Natural Resources Management in the Americas. Belize
City, Belize, 26-28 de Febrero, 1997.

*» Human Dimensions of Sustainable Forestry Management for Global Climate Change. CATIE,
Turrialba, Costa Rica. 29 de Febrero al 1° de Marzo, 1997.

* Annual meeting of the American Agricultural Economics Association, Toronto, Canada, 27-30
Julio, 1997.

» Il Congreso Forestal Centroamericano. San José, Costa Rica. 15 -17 de setiembre, 1997.

* Xl Worid Forestry Congress. Antalaya, Turkey, 13-22 Octubre, 1997.

* The Beijer Institute Research Seminar, Punta Leona, Costa Rica, 6-8 Noviembre, 1997.

82



Proyectos aprobados en 1997

En 1997, los investigadores del CATIE, con el apoyo de la Oficina de Planificacién Estratégica y
Cooperacion Externa, han recaudado aproximadamente USS 1.65 millones (recursos nuevos) para
nuevos proyectos de investigacién. Estos nuevos proyectos aprobados durante 1997 son:

Linea de Investigacién 1:

« The United States Department of Agriculture Evaluation, Regeneration and Enhanced Database
Management of Unique Genetic Resources from Meso-America. CATIE: USS 270,000. Comenzd
en Marzo 1997. Duracién 3 anos.

« El Instituto Americano de Investigacién en Cacao doné la cantidad de U$S$20,000 a la Unidad
de Recursos Fitogenéticos para el mantenimiento y conservacién de la coleccién internacional
de cacao en el CATIE.

* INCO - Unién Europea: “Optimization of new strategies for iocal market bananas improvement”
(contrato ERBIC18CT970204). Socios y fondos: CIRAD (Lider, $204 000 1E=$1.2). CATIE (5120 000).
BAZIRG ($145 000), CRBP($126 000), FDA ($101 000). Comenz6 el 1" de Septiembre. 1997.
Duracién: 4 anos.

* INCO - Unién Europea: “Sustainable improvement of nematode resistance in coffee cultivars
(Coffea arabica L) of Central America: enhanced use of genetic resources by the develop-
ment of marker-facilitated selection programs” (contrato ERB3514PL961462). Socios y fondos:
ORSTOM (Lider, $122.000). Universidad de Trieste ($123.000), CATIE (123.000 S) y PROMECAFE
(62600 $). Comenzé el 1° de Septiembre, 1997. Duracién: 3 anos.

+ Apoyo del MAE-Francia al desarrolio de una unidad piloto de micropropagacién. Socios y fon-
dos: CATIE (20 000$). Comenzd en Septiembre 1997. Duraciéon: un ano.

in Investi i6

* Proyecto BID-INIBAP: "Multiplication of banana species tolerant to black sigatoka”. Socios y fon-
dos: CATIE (515 000). Comenzé en Agosto 1997. Duracién: un ano.

» USDA Development of Crop Associations for Managing Geminiviruses Vectored by Whiteflies in
Tomatoes. El presupuesto total para este proyecto de tres anos es de SUS 154.605.

e ENRECA, el programa Danesa para el fortalecimiento de ia Capacidad de Investigacion
(donante es DANIDA) Investigacién colaborativa para el desarrollo de manejo integrado de
malezas en maiz y arroz. Presupuesto total: DKK 5.334,000.00 (DKK 3,985,000.00 para CATIE) por
tres anos.

» Programa para investigacion sobre competencia de raices entre arboles de sombra y café
(dos becas de Ph.D. por tres anos). Se aprobaron DM 266,000 por la GTZ/TOB (Alemania).

e Se obtuvo financiamiento de la Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD) para apoyar
candidatos doctorales quienes recibiran su Ph.D. (Agroforesteria) del CATIE.
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Linea de Investigacién 4:

» Proyecto "Dynamics and management of fast growing tree species in Central America” fue
aprobado by la Academia de Finlandia y FINNIDA. Presupuesto total: 775.800 FIM (aprox. SUS
144.000) por tres anos (1997-1999). Socio: Universidad de Helsinkl, Finlandia. Comenzé en Marzo
1997.

Linea de Investigacion 5:

» El Instituto Mundial de Recursos (WRI) proveyé financiamiento por una suma de US$8.000 para
preparar una version espanol/inglés del informe “New Partnerships for Sustainable Agriculture”.

» ASDI (Suecia)/Universidad de Goteborg proveo financiamiento por una suma de US $16,000
para que el CAITIE produzca una versibn en espanol del texto “Economic Analysis of
Environmental Impacts”, incluyendo estudios de caso del CATIE y América Latina

» El Programa FAO/FTP ha financiado el CATIE por la suma de US. $15,000 para que el Centro
pueda llevar a cabo investigacion en sistemas participativos de conocimientos indigenas sobre
bosques y agroforesteria en dos paises de Centroamérica.

Cuadro 1: Financiamiento para el Programa de Investigacion en 1997 (Mill.USD).

[ — —

Area T. Presupuesto Bdsico Proyectos Total
Direccibn I on 1T o o7
Agricultura Sostenible 0.794 w202 1996
Manejo de Cuencas y Sistemas

Agroforestales 0287 1.036 ! 1.326

Manejo y Conservacibnde | | T )
Bosques Tropicales y su

Biodiversidad 0324 . 3475 _ 3.799
Economia y Sociologidde | [ o
Producciény Conservacion | 0163 | 0012 U 0164

Totol [ e [ sns | 7.454
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Apéndice 5: Publicaciones
1997
1. Articulos en revistas cientificas

Anthony F, Bertrand B, Lashermes P, Charrier A. 1997. La Biologie Moléculaire en appui a 'amélio-
ration génetique du caféier Arabica. Plantations, Recherche, Développement 4(6):369-377.

Bertrand B.. Aguilar G., Bompard E., Rafinon A., Anthony F. 1997. Comportement agronomique et résis-
tance aux principaux déprédateurs de lignées de Sarchimors et Catimors (Coffea arabica L), éval-
uées au Costa Rica. Plantations, Recherche, Développement 4(5):312-321.

Cornelius, JP, Mesen, JF. 1997. Provenance and family variation in growth rate, stem straightness,
and foliar mineral concentration in Vochysia guatemalensis. Canadian Journal of Forest Research
27:1103-1109.

Dufour, M., Anthony, F, Bertrand, B.. Eskes, AB. 1997. Identification de caféiers males-stériles de Coffea
arabica au CAITIE, Costa Rica. Plantations, Recherche, Développement 4(6):401-407.

Dussert, S., Chabrillange, N., Anthony, F, Engelmann, F, Recalt, C., Hamon, S. 1997. Variability in stor-
age response within a coffee (Coffea spp.) core collection under slow growth conditions. Plant Cell
Reports 16:344-348.

Dussert, S., Chabrillange, N., Engelmann, F, Anthony, F. & Hamon, S. 1997. Cryopreservation of coffee
(Coffea arabica L) seeds: importance of the precooling temperature. Cryo-Letters 18:269-276.

Engelmann, F, Larbaud, M., Charbrilange. N, Carron, M.P, Etienne, H. 1997. Cryopreservation of
embryogenic calluses of two commercial clones of Hevea brasiliensis. Cryo-Letters 18:107-116.

Etienne, H. 1997. Improvement of somatic embryogenesis in Hevea brasiliensis (MUll. Arg.) using the
emporary immersion technique. In Vitro Cellular and Developmental Biology - Plant 33:81-87.

Etienne, H., Larbaud, M., Carron, MP, Michaux-Ferriere, N. 1997. Use of calcium to optimize long-term
proliferation of friabie embriogenic calluses and plant regeneration in Hevea brasiliensis (Mall Arg.).
Journal of Experimental Botany 48:129-137.

Etienne, H., Larbaud, M., Michaux-Ferriere, N., Carron, MP, Berthouly, M., Teison, C. 1997. Improvement
of somatic embryogenesis in Hevea brasiliensis (Mull Arg.) using the temporary immersion technique.
In Vitro Cell-Development Biology Plant 33:81-87.

Etienne, H., Solano, W. Pereirq, A., Bertrand, B., Berthouly, M. 1997. Protocole d’acclimatation de plan-
tules de caféiers produites in vitro. Plantations, Recherche, Développement 4(5):310-311.

Gillies, AC.M, Cornelius, JP, Newton, A.C.. Navarro, C, Hernandez M. 1997. Genetic variation in Costa

Rican populations of the tropical timber species Cedrela odorata L. assessed using RAPD:s.
Molecular Ecology 6:1133-1145.
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Guariguata, M. R, Chazdon, R. L, Denslow, J. S.. Dupuy. J. M., Anderson, L 1997. Structure and fioris-
tics of secondary and old-growth forest stands in lowland Costa Rica. Piant Ecology 132:107-120.

Guariguata, MR., Dupuy, JM. 1997. Forest regeneration In abandoned roads in lowland Costa Rica.
Biotrépica 29(1):15-28.

Guariguata, MR., Rheingans, R., Montagnini, F. 1997. Early woody invasion under tree plantations in
Costa Rica:implications for forest restoration. Restoration Ecology 3(4):252-260.

Herrerq, B., Finegan, B. 1997. Substrate conditions, foliar nutrients and the distributions of two canopy
tree species in a Costa Rican secondary rain forest. Plant and Soil 191:259-267.

Huang. W. Kanninen, M., Xu, Q. Huang, B. 1997. Agroforestry in China: Present state and future
potential. Ambio Vol. 26(6):394-398.

Ibrahim, M. and Mannetje, LT. 1997. Compatibility, persistence and productivity of grass-legume mix-
tures in the humid tropics of Costa Rica. 1. Dry matter yield, nitrogen yield and botanical compo-
sition. Tropical Grassiands 32(2):1-10.

Jansen, HG.P, Ibrahim, MA., Nieuwenhuyse, A., Mannetje, LT. Joenje, M., Abarca, S. 1997. The eco-
nomics of improved pasture and silvopastoral technologies in the Atlantic Zone of Costa Rica.
Tropical Grasslands 31:588-598.

Kapp. G.B. Beer, J., Lujan, R. 1997. Species and site selection for timber production on farm bound-
aries in the humid Atlantic lowiands of Costa Rica and Panama. Agroforestry Systems 35:139-154.

Kass, D.. Sylvester-Bradley, R., Nygren, P 1997. The role of nitrogen fixation and nutrient supply in some
agroforestry systems of the Americas. Soll Blology & Biochemistry 29(5-6):775-785.

Leah, J.. Caseley, C.. Riches, R., Valverde, B. E. 1997. Effect of mono-oxygenase inhibitors on uptake,
metabolism and phytotoxicity of propanil in resistant biotypes of junglerice, Echinochloa colona.
Pesticide Science 49:141-147.

Mesén, F, Newton, AC., Leakey, RRB. 1997. The effects of propagation environment and foliar areas
on the rooting physiology of Cordia alliodora (Ruiz & Pavon) Oken cuttings. Trees 11:401-411.

Mesén, F. Newton, AC., Leakey, RRB. 1997. Vegetative propagation of Cordia alliodora (Ruiz &
Pavon) Oken: the effect of IBA concentration, propagation medium and cutting origin. Forest
Ecology and Management 92:45-54.

Montagnini, F, Eibl, B, Grance, L. Malocco, D., Nozzi, D. 1997. Enrichment planting in overexploited
subtropical forests of the Paranaense region of Misiones, Argentina. Forest Ecology and
Management 99:237-246. 1

Muschler, RG.. Bonnemann, A., Huttl, RF. 1997. Potentials and limitations of agroforestry for changing

land-use in the ftropics: experiences from Central America. Forest Ecology and Management
91(1):61-73.

86



Navarro, C. 1997. Genetic variation of Swietenia macrophylia in Upala, Northern Costa Rica. Forest
Genetic Resources No. 25:33-34.

Noirot, M, Hamon, S., Anthony, F. 1997. The principal component scoring: a new method of consti-
tuting a core collection using quantitative data. Genetic Resources and Crop Evolution 43:1-6.

Ramirez, O.A. 1997. Estimation and use of a multivariate parametric model for simulating het-
eroscedastic, correlated, non-normai random variables: the case of corn-belt corn, soya beans and
wheat yields. American Journal of Agricultural Economics 79(1):191-205.

Riches, C. R, Knights, J. S.. Chaves, L. Caseley, V., Valverde, BE. 1997. The role of pendimethalin in the
integrated management of propanil-resistant Echinochloa colona in Central America. Pesticide
Science 51 341-346.

2. Articulos en revistas técnicas

Ammour T 1997. "La foret en jeu l'extractivisme en Amazonie Centrale’. Resena de iibro
Agroforesteria en Las Américas Vol4, No 14:29-30.

Beer, J. 1997. Café bajo sombra en América Central: hace falta mds investigacion sobre este sis-
tema agroforestal exit oso? Editorial. Agroforesteria en ias Américas 4(13):4-5.

Chaves, L. Valverde, BE.. Garita, i. 1997. Efecto del tiempo y la profundidad de entierro sobre la
persistencia de la semilla de Echinochloa colona (L) Link. Manejo Integrado de Plagas 45:18-24.

Chaves, L, Valverde, BE., Rojas, C.E. 1997. Resistencia de Ixophorus unisetus a herbicidas inhibidores
de la sintetasa del acetolactato. Manejo Integrado de Plagas 44:20-25.

Contreras T, Carballo, M., Hidalgo, E.. Bustamante, E. 1997. Evaluacién de trampas de pseudotallo y
formulaciones de Beauveria bassiana Bais. en el combate del picudo del platano (Cosmopolites
sordidus Germar) en Costa Rica. Manejo Integrado de Plagas 46:44-49.

Cubillo. D., Sanabria, G., Hilie, L 1997. Mortalidad de adultos de Bemisia tabaci con extractos de
hombre grande (Quassia amara). Manejo Integrado de Plagas 45:25-29.

Cuervo, J., Rivas, G.G. 1997. Biota rizosférica: un recurso para promover la protecciéon y el crec-
imiento de las plantas. Hoja Técnica No. 21. Manejo Integrado de Plagas 44:i-iv.

Current, D. 1997. ¢Los sistemas agroforestales generan beneficios para las comunidades rurales?.
Resultados de una investigacién en América Central y ei Caribe. Agroforesteria en las Américas
4(16):8-14.

Detfelsen, G., Carrerq, F. 1997. Las concesiones comunitarias como alternativas para el Desarrollo y
la Conservacién. Revista Bosques, Arboies y Comunidades Rurales. No 29.  Abril 1997 (Quito.
Ecuador): 30-34.
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Eibl, B.. Montagnini, F., Grance, L. Malocco, D, Nozzi, D. 1997. Técnicas de enriquecimiento de
bosques degradados en la selva Paranaense de Misiones, Argentina. Yvyrareta (Argentina) 8:100-
101.

Fassaert, C., Paulson, S. 1997. Nuevos enfoques, nuevos métodos: género y recursos naturales.
Perspectivas Rurales 1(2):23-30.

Faustino, J. 1997. Agua: Recurso estatégico en el futuro de América Central. Revista Forestal
Centroamericana 18:6-12.

Goémez, M., Shultz, S., Ramirez, O.A. 1997. Contribucién de las plantaciones forestales a las cuentas
nacionales de Costa Rica. Revista Forestal Centroamericana 18:38-44.

Gbémez, P; Cubillo, D.; Mora, G.A.; Hilie, L 1997. Evaluacion de posibles repelentes de Bemisia tabaci:
Il. Extractos vegetales. Manejo Integrado de Plagas 46:17-25.

Gbémez, P; Cubillo, D.. Mora, G.A.; Hille, L 1997. Evaluacién de posibles repelentes de Bemisia tabaci:
l. Productos comerciales. Manejo Integrado de Plagas 46:9-16.

Gonzalez, J.. Benavides, J., Kass, M., Olivo, R, Esperance, M. 1997. Evaluacién de la calidad nutri-
cional de la morera (Morus alba L) fresca y ensilada, con bovinos de engorda. Agroforesteria en
las Américas 3(11-12):20-23.

Guharay, F, Monterrey, J. 1997. Manejo ecoldgico de la broca del cafeto (Hypothenemus hampei)
en América Central. Manejo Integrado de Plagas. Hoja Técnica MIP no. 45: i-vii.

Hernandez, |, Benavides, J., Simon, L. 1997. Manejo de las podas de Leucaena leucocephala para
la produccién de forraje en el periodo seco en Cuba. Agroforesteria en las Américas 3(11-12):28-
31

Hernandez, O., Beer. J.. Von Platen, H. 1997. Rendimiento de café (Coffea arabica) cv Caturra, pro-
duccién de madera (Cordia alliodora) y andlisis financlero de plantaciones con diferentes densi-
dades de sombra en Costa Rica. Agroforesteria en las Américas 4(13):8-13.

Herrera, B, Campos, JJ. 1997. Avances en ia investigacién sobre calidad de sitio en bosques secun-
darios tropicales. Revista Forestal Centroamericana 18:13-19.
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Costa Rica. Agronomia Costarricense (Costa Rica) 21(1):139-142.
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El Cuadro 1 muestra, en detalle, los proyectos nuevos que fueron negociados exitosamente
durante 1997.

Cuadro 1. Proyectos negociados exitosamente, 1997

PROYECTO OBJETIVO DONANTE MARCO  MONTO US$
Memorias del Publicacién de las Memorias CIFOR 1997-1998 3.500.00
Seminario/Taller sobre
Experiencias Practicas

de Investigacién
Silvicultural en Bosques
Naturales en América

Tropical
Proyecto Regional Aprobacién de la USAID 85,136.00
para el Manejo de reprogramacion final de
Recursos Naturales y el  fondos para cubrir gastos
Ambiente finales
Addendum ai Para incrementar el monto MAGA/Guat. 1997 200,000.00
Convenio 8-96 a ser transferido al CATIE.
XIX Curso Apoyo al Curso. WWF 1997 20,000.00
Internacional de Areas
Protegidas
Convenio No. 39/96 Administracién de recursos MAGA 1997-1998 196.683.00
financieros de varios
proyectos dentro del Plan de
Accién Forestal de
Guatemala (PAFG).
Proyecto de Ejecutar actividades IPGRI/INIBAP 1996-1998 14,000.00
Investigacion y relacionadas con la
Transferencia de duplicacién y conservacion
Tecnologia en Musa in vitro de germoplasma de
bananos y pldtanos del
IPGRI-INIBAP-CATIE (ITC)
Transit Center.
XiX Curso Apoyo al Curso UNESCO 1977-1998 30.,000.00
Internacional de Areas
Protegidas
Apoyo a Mejorar los conocimientos Unidad de 1997 101,74400
Fortalecimiento de ambientales de estudiantes Economia
Capacidades en de MSc. y educadores de Ambiental
Economia Ambiental Centroamérica
en Centroamérica
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PROYECTO
Proyecto de la
Biosfera Maya

Curso Estratégico
“Environmental
Management for
Watershed
Management”

Addendum No. 48-97
del Convenio 36-92
entre MAGA/CATIE

Convenio CATIE/INAB

Addendum No. 47-97
al Convenio 18-93
entre MAGA/CATIE

Addendum No. 19-97
al Convenio 31-94
entre MAGA/CATIE

Addendum No. 46-97
al Convenio 98-95
entre MAGA/CATIE

Carta de
Entendimiento UICN-
ORMA/CATIE

Addendum No. §3-97
al Convenio 99-95
entre MAGA/CATIE

Manejo Integrado de
Vegetales y Frutas
Tropicales

OBJETIVO
Administracién de fondos de
CONAP para el Proyecto de
la Biosfera Maya

Apoyo al Curso

Modificacién del Convenio

Administracién de fondos
para facilitar la ejecucién de
12 proyectos de INAB en
Guatemala.

Aumentar el monto a ser
transferido al CATIE

Aumentar el monto a ser
transferido al CATIE.

Aumentar el monto a ser
transferido al CATIE.

Hacer un mapeo del Golfo
de Fonseca para el Sistema
de Informacién Geogrdéfica

Transferir dinero para apoyo
administrativo a la Unidad
Ejecutora del Proyecto de
Manejo y Conservacién de
Recursos Naturales
Renovables en la Cuenca
del Rio Chixoy

Proveer dinero para el tercer
ano del proyecto.
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DONANTE
AID/CONAP

WWE-US/
COSUDE

MAGA

INAB

MAGA

MAGA

MAGA

UICN-ORMA

MAGA

USDA

MARCO

1997-1999

1997

1997-1999

1997-1998

1997

1997

1997

1997

1997

1997

MONTO US$
1,166,666

5.000.00

US$321,027
Q2.000.000

US$459.652
Q2.863.630

US$160.514
Q1.,000.000

US$802.568
Q5,000.000

US$160,514
Q1.000.000

52,000.00

US$355,492
Q2214716

46,000.00



PROYECTO
Convenio No. PIF-02-97
CATIE/INAB

Addendum
CATIE/USDA

Convenio
CATIE/IPGRI/
INIBAP

Contrato entre
CATIE/CIFOR

Contrato CATIE/USAID

Convenio
CATIE/CIFOR

Grant No. FB02
CATIE/WWF

Contrato CATIE/CIFOR

OBJETIVO
Administrar recursos
financieros de proyectos que
benefician del Programa de
Incentivos Fiscales

Desarrollo de Asociaciones
de Cultivos para manejar
geminivirus causado por
mosca blanca en tomates.

Ejecutar actividades
relacionadas con la apertura
de un Centro Regional para
la multiplicacién in vitro y
distribucién de cultivares de
Musa resistentes a Sigatoka
negra.

Para desarrollar el sistema
MIRASILV

Proyecto en Panam@ con
tres componentes: Manejo
de la Cuenca del Canal;
Manejo de Parques
Nacionales; y
establecimiento de una
Fundacién de Conservacion

Implementar el Taller
Regional “Marketing of Non-
traditional Timber Species
from Central America”

Apoyo a la “LAC Regionai
Certification Conference”

Cubrir actividades para el
Proyecto “The role of remote
sensing in monitoring tropical
forest fragments in Costa
Rica”
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DONANTE
INAB

USDA

IPGRI/INIBAP

CIFOR

USAID

CIFOR

CIFOR

MARCO  MONTO US$

1997-1998

1997-1999

1997-1998

1997

1997-1998

1997

1997

1997

USS$160.514
Q 1,000,000

154,605.00

15,000.00

20.000.00

246,627.00

5,000.00

31,945.00

15,000.00



PROYECTO

OBJETIVO

Addendum No. 129-97 Para ampliar el monto inicial

al Convenio No. 100-
97 CATIE/MAGA
Convenio
CATIE/DANIDA

Convenio de Subsidio
No. PW53 WWF/CATIE

Contrato CATIE/UE-
INCO-DG

Convenio No. 001-97
CATIE/ICTA

Proyecto de
Cooperacién Técnica
CATIE/EMBRAPA-
CPATU

Convenio CATIE/
CIFOR/IPGRI

Convenio de Grant
CATIE/CIFOR

Convenio de
Colaboracién
CATIE/IFAS
(Universidad de
Florida)

TOTAL

Ejecutar "Bridge Phase of the
Agroforestry Project”

Apoyo al "lll International
Course on Rural Development
based on Tropical Natural
Ecosystems Management”

Desarrollar actividades del
Proyecto “Optimisation des
nouvelles stratégies
d‘amélioration de bananiers
pour les marchés locaux”.

Administracién de fondos por
el CATIE para el
funcionamiento técnico y
administrativo del Proyecto
de MIP en cultivos no
tradicionales de exportacién
en Guatemala.

Manejo de bosques
productivos al nivel del
productor pequeno en la
regién de Bragantina, Parg,
Brasil

Fortalecer la conservacién de
recursos genéticos forestales y
desarrollar metodologia para
la conservacién in situ en
bosques tropicales.

Hacer una encuesta
socioecondmica sobre el uso
de bosques secundarios por
productores pequenos en tres
sitios de Nicaragua.

Ejecutar el Proyecto
“Development of Crop
Associations for Managing
Geminiviruses Vectored by
Whiteflies in Tomatoes”.

136

DONANTE

MAGA

DANIDA

EC

USAID/ICTA

EMBRAPA/

CIFOR

IPGRI

CIFOR

FAS/UF

MARCO  MONTO US$

1997 US$197,258
Q1.228.915
1997 71.47500
1997 8.000.00
1997-2001 US$645,161
ECUS80.000
1997 US$490.883
Q.3.058.204
1997-2002 907.000.00
899.960.00
1997-1998 25,000.00
1997 7.500.00
1997-2000 46,050.00
US$8,751,965



PROYECTO

Addendum No. 129-97
al Convenio No. 100-
97 CATIE/MAGA
Convenio
CATIE/DANIDA

Convenio de Subsidio
No. PW53 WWF/CATIE

Contrato CATIE/UE-
INCO-DG

Convenio No. 001-97
CATIE/ICTA

Proyecto de
Cooperacién Técnica
CATIE/EMBRAPA-
CPATU

Convenio CATIE/
CIFOR/IPGRI

Convenio de Grant
CATIE/CIFOR

Convenio de
Colaboracién
CATIE/IFAS
(Universidad de
Florida)

TOTAL

OBJETIVO

Para ampliar el monto inicial

Ejecutar "Bridge Phase of the
Agroforestry Project”

Apoyo al "lil Intemationai
Course on Rural Development
based on Tropical Natural
Ecosystemns Management”

Desarrollar actividades del
Proyecto “Optimisation des
nouvelles stratégies
d‘amélioration de bananiers
pour les marchés locaux”.

Administracién de fondos por
el CATIE para el
funcionamiento técnico y
administrativo del Proyecto
de MIP en culfivos no
tradicionadles de exportacién
en Guatemala.

Manejo de bosques
productivos al nivel del
productor pequefno en la
regién de Bragantina, Pard,
Brasll

Fortalecer la conservaciéon de
recursos genéticos forestales y
desarrollar metodologia para
la conservacién in situ en
bosques tropicales.

Hacer una encuesta
socioecondémica sobre el uso
de bosques secundarios por
productores pequenos en fres
sitios de Nicaragua.

Ejecutar el Proyecto
“Development of Crop
Associations for Managing
Geminiviruses Vectored by
Whiteflies in Tomatoes”.
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DONANTE

MAGA

DANIDA

EC

USAID/ICTA

EMBRAPA/

CIFOR

IPGRI

CIFOR

FAS/UF

MARCO  MONTO US$

1997 US$197.258
Q1.228.915
1997 7147500
1997 8.000.00
1997-2001 US$645,161
ECUS80.000
1997 US$490.883
Q.3,058.204
1997-2002 907.000.00
899.960.00
1997-1998 25.000.00
1997 7.500.00
1997-2000 46,050.00
US$8,751,965



El Cuadro 2 muestra los proyectos negociados exitosamente durante 1998.

Cuadro 2. Proyectos negociados exitosamente durante 1998

PROYECTO OBJETIVO DONANTE MARCO MONTO
Us$
Convenio Ejecutar la fase puente del DANIDA 1 Enero 0 30 249.475
CATIE/DANIDA Proyecto Olafo Junio, 1998
Convenio Ejecutar la fase puente del DANIDA 1 Enero a 30 1563.000
CATIE/DANIDA Proyecto de Coordinacién Junio, 1998
Agroforestal
Convenio Ejecutar la fase puente del DANIDA 1 Eneroa 30 294,700
CATIE/DANIDA Proyecto PROSEFOR. Junio, 1998
Carta de Desarrollar programas de GIZ 1 Enero, 1998 3610
Entendimiento para formacién y capacitacién en a 31 Julio,
Cooperacién Agroforesteria 1999
Institucional entre
CATIE-GTZ Proyecto
Agroforestal y
PRONAVHI
Convenio para Mejorar los conocimientos en EEU 1 Enero a 31 87.829
apoyar economia ambiental de de Diciembre,
fortalecimiento de estudiantes de Maestria, profesores 1998
capacidades en y decisores en Centroamérica.

economia ambiental
en Centroamérica

Subcontrato entre Abt  Asegurar que los datos y la BID 2 Enero a 31 11,400
Associates Inc. y CATIE cantidad, calidad y costos de Agosto, 1998

servicios proveidos por el

subcontratista son consistentes con

el Contrato.
Convenio entre Ejecutar el Proyecto "Complement IDRC 15 Enero a 14 14.286.00
CATIE/Secretaria and publish a book on the Julio, 1998
Ejecutiva de la Red repercussions of Home Gardens in
Aguila Central America”.
Convenio de Apoyo Dar el curso "X International WWF/SDC 1 Febrero a 31 14,400
No. PW90 entre Intensive Course on Silviculture and Marzo, 1998
CATIE/WWF Management of Tropical Natural

Forests”.
Contrato por Servicios Servicios profesionales del Dr. Jorge DD 20 Febrero a 4 5600
CATIE/Departamento  Faustino. Marzo, 1998

de Desarrollo
Internacional (DDI)
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PROYECTO

Contrato No. 700.533.8
CATIE/UNESCO

Convenio de Apoyo
No. PW 98 entre
CATIE/WWF

Carta de
Entendimiento
CATIE/PASOLAC

Contrato de servicios
CATIE/FAO

Convenio entre CATIE
y el Goblemo de
Alemania

Addendum al
Contrato CATIE/NRI

Addendum al
Contrato CATIE/NRI

Convenio de apoyo
No. PR36 CATIE/WWF

Convenio de Apoyo
No. PR44 CATIE/WWF

OBJETIVO

Para organizar el XX Curso
Internacional para Manejo de
Areas Protegidas en el CATIE.

Apoyar el “XX International
Protected Areas Course”

Determinar, cuantificar y analizar lo
adopcién y diseminacién de
précticas de conservacion de
suelos promocionadas por el
Proyecto “Rehabilifation of the sub-
watershed of the Las Caias River”,
en El Salvador.

Dar el curso “Forestry Project
Formulation, Follow-up and
Evoluation”.

Seguir con el Proyecto
“Agroforesiry Advising at CATIE".

Dar fondos adicionales para el
Proyecto CPP "Moanagement of
herbicide resistant weeds In rice
ZAD049"

Dar fondos adicionales para el
Proyecto CPP “The development of
an Infegrated management
strategy for Rottboeliia
cochinchinensis (iich grass) In
maize-based cropping systems in
selected areas of Latin America
ZA0052"

Lievar a cabo el Taller "Il Workshop

an Porticipative Research: Base
Document”

Dar el curso "Development of
Agroforesiry Systems”
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DONANTE

UNESCO

WWEF/SDC

PASOLAC

FAO

GIZ

NRI

NRI

WWEF/SDC

WWE/SDC

MARCO

1-30 Marzo,
1998

1 Marzo a 30
Abril, 1998

21 Abril o 20
Diciembre,
1998

11-16 Mayo,
1998

12 Mayo, 1998

a
31 Diciembre,
2005

21 Mayo, 1998

Q
31 Diclembre,
1999

21 Mayo, 1998

a
31 Diciembre,
1999

1 Junio a 30
Agosto, 1998

12 Junio 0 15
Agosto, 1998

MONTO
Us$

20.000

20.000

14,522

694,143

33.351
£19.95¢

21.595,00
€12.854,00



PROYECTO

Convenio entre
CATIE/DANIDA

Contrato
CATIE/CACTU

Memorando de

Entendimiento
CATIE/CABI

Convenio entre
CATIE/NORAD

Convenio CATIE/USDA

Convenio
CATIE/INCO-CEE

Convenio
CATIE/INCO-CEE

Carta de Convenio
CATIE/FAO

Lievar a cabo los proyectos

OBJETIVO

“Master's Programme”,
“Agroforestry Coordination”, “Tree

Seed, Management and
Conservation of Natural Resources”,
and “impact Assessment,
Monitoring and Evaluation”.

Comprar materiales eléctricos y

madera

Colaborar en investigacion,

informacién y capacitacién para
apoyar el desarrollo sostenible en

agricultura.

Apoyar la Tercera Fase del
Proyecto MIP/Agroforesteria

Dar el Curso "Evaluation of USAID
ROCAP Scholarship Program and

Developing Networks for
Environmental Communication and
Interpretation in Latin America and

the Caribbean.
Presentacidn de una herramienta
de evaluacién y estudios de caso

genéricos "CASFOR: Carbon

Sequestration in Aforestation and
Sustainable Forest Management”.

Llevar a cabo el Proyecto “Tree

resources outside forest:
development of methods for
assessment and moniforing of
natural resources to support
regional planning, with study areas

in Central America“

Crear un Sistema de Informacién

Geogrdfica
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DONANTE MARCO

DANIDA

CACWY

CABI

NORAD

USDA

EU

EU

FAO

1 Julio 0 30
Junio, 2001

20 Julio. 1998

1 Septiembre,
1998 a

31 Agosto,
2001

1 Septiembre,
1998 a 30
Agosto, 2003

25
Septiembre,
1998 a

30
Septiembre,
1999

30
Septiembre,
1998 a 29
Septiembre,
2001

1 Octubre,
1998 a 30
Septiembre,
2001

1 Octubre a
31 Diciembre,
1998

MONTO
us$

4,707,000

DKK35,200,
000

19.531

44,063

10,125,000
7.467.650
NOK

23,000

75,240
ECU
230,000

164,956
ECU
650.000

10,000



PROYECTO

Convenio
CATIE/CIFOR

Contrato de servicios
entre CATIE/FEI

Memorando de
Entendimiento
CATIE/CIMMYT/IDRC

Carta de
Entendimiento
CATIE/UICN/
Universidad de Miami

Convenio Contractual
CATIE/CIFOR

Convenlo CATIE/GTZ

Convenio de Pago
No. PR82 CATIE/WWF

Convenio CATIE/IGPRI

Subcontrato
Modificaciéon No 2.
CATIE/Abt

OBJETIVO DONANTE MARCO MONTO
us$

Proveer fondos para la fase puente CIFOR 1 Octubre a 20.000
para el Proyecto "Management of 31 Diciembre,
Secondary Forest in the Lowiand 1998
Humid Tropics of Latin America”
Pagar una consultoria del Dr. FEl 2 Octubre, 38.403
Markku Kanninen dentro del 1998 FIM 193,200
Proyecto " Apoyo a ia 1 Febrero,
Implementacién de ia Convencién 1999
Intemacional de Cambio Climdtico
y del Protocolo de Montreal”,
assigned by the Ministry of Foreign
Affairs of Finland.
Trabgjar en la publicacién del libro IDRC 6 Octubre,
“Cover Crop In Hiliside Agriculture: CIMMYT 1998
Farmer Innovation with Mucuna“,
Publicar el libro "Manejo Productivo UICN/UM 9 Octubre, 1750
de Mangiares en Cenfroamérica” 1998
Pagar una consultoria al Dr. Luis CIFOR 12 Octubre 12 12,000
Ugalde Arias, para proveer datos a3l
en un formato compatible con MS- Diciembre,
Access. 1998
Ejecutar el Proyecto "Promotion of G1Z 22 Octubre. 3.000,000
the Production and 1998 DM
Commercialization of Non- 31 Diciembre, USS$1,626.89
chemical Pest Control Techniques in 2006 8
Central America
Dar el IV Curso Internacional sobre \ZSVFC- §8 Octubre a 6432
Desarrolio Rural basado en el

. Suiza. Noviembre, 19
Manejo de Ecosistemas Tropicales 08
Naturales
Llevar a cabo actividades IPGRI 1 Noviembre, 7.000
relacionadas con el Proyecto 1998 a 31
“Cryopreservation of coffee seeds Octubre, 1999
for long term conservation of coffee
resources at CATIE".
Disefar un plan de manejo para BID 9-16 28,600
recursos naturales para la cuenca Noviembre,
del Rio Grande de Tarcoles 1998
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PROYECTO

OBJETIVO

Convenio de Pago
No. PR89 CATIE/WWF

Capacitar a trabgjadores forestales
en la comunidad de
Mayagna/Sumo de Awastingni en
técnicas de bajos insumos

Carta de
Entendimiento
CATIE/FAO

Preparar un estudio sobre la
evaluacién de recursos forestales
en LA

Convenio
CATIE/INIBAP

Lievar a cabo actividades
relacionadas con el mantenimiento
de una coleccién duplicada in
vitro de germoplasma de Musa en
el CATIE.

Convenio por servicios

CATIE/INTA

Capacitar a seis grupos de
personal técnico en las Agencias
Territoriales de INTA

Convenio entre
COSUDE y CATIE

Establecer la Catedra
Latinoamericana en Bosques
Naturales en la Escuela de
Postgrado del CATIE

Extension del Proyecto

PROSIBONA

Extender el Proyecto PROSIBONA
por tres anos mas

Convenio con la

Secretaria de
Agricultura

Cubrir cuotas de membresia
atrasadas de la Repulblica
Dominicana

Convenio con

USDA/US Servicio

Forestal

Validacién de una
metodologia de

monitoreo y

evaluacién para los
Recursos Naturales en

el Estero Real,

Hacer investigacién en caoba

Ejecutar este proyecto

Nicaragua _

TOTAL
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DONANTE

WWF-
Holanda.
WWF-N
WWF-US

FAO

INIBAP

INTA

COSUDE

COSUDE

SEA-Dom.
Rep.

USDA

RIMISP

MARCO

20 Noviembre,

1998
15 Marzo,
1999

25 Noviembre,

1998
30 Abril, 1999

1 Diciembre,
1998

31 Diciembre,
1999

7 Diciembre,
1998

28 Febrero,
1999

Enero 1999
Diciembre
2007

Enero 1999
Diciembre

2001

Enero 1999
Diciembre

2001

Enero 1999
Diciembre
2001

MONTO
Us$

15,000

6,500

39.000

1,125,000

197.861

480.000

94,292

20.000

$20,541,817



Durante 1997 y 1998 se filmaron nuevos convenios de colaboracién con diferentes
instituciones en los Paises Miembros para lograr una variedad de metas y necesidades. El CATIE
es una institucidn lider en el desarrollo agricola y en la conservacion de los recursos naturales. El

Cuadro 3 abajo muestra estos convenios de colaboracion.

Cuadro 3. Convenios Institucionales firmados con el CATIE durante 1997 y 1998

CONVENIO OBJETIVO MARCO
Colaboracién Inter-institucional Apoyar al CONSEFORH en aspectos Enero a
CONSEFORH/ COHDEFOR/CATIE  socioecondmicos Diciembre

1997
Anexo a la Carta de Extender la Carta de Entendimiento para Enero 1997
Entendimiento CIFOR/CATIE llevar a cabo investigacién colaborativa en  Diciembre
la Silvicultura y Ecologia de Bosques 1998
Secundarios.
Carta de Entendimiento CATIE/ Cooperacién para organizar la segunda Febrero a
Orgut Consulting AB parte del Intemational Training Program on Diciembre
Forest Certification que se llevard a cabo en 1997
Costa Rica en Diciembre 1997.
Memorando de Entendimiento Para publicar un libro sobre agroforesteria Marzo a
CATIE/UF tropical Diciembre
1997
Carta de Entendimiento Implementar la Tercera Fase del Proyecto Marzo a
COHDEFOR/CATIE Olafo en Honduras. Diciembre
1997
Carta de Entendimiento CATIE/ Colaborar en el desarrollo de investigacion Marzo 1997
UCA (Nicaragua) en manejo sostenible de bosques naturales  Diciembre
latifoliados, y fortalecimiento curricular. 1998
Contrato Central Azucarera Siembra, compra y entrega de cana de Marzo 1997
Turrialba/CATIE azucar Diciembre
1998
Convenio CATIE/Asociacién Arrendar los facilidades de la Escuelita a la Abril 1997
Escuela Interamericana Asociacién de la Escuela Interamericana
Cooperacion General CATIE/AEC  Formar un marco legal para futuros trabagjos,  Abril 1997
contratos, cartas de entendimiento, etc. Indefinido
para actividades conjuntas.
Addendum No. 63-97 al Modificar No. 3, Cldusula 3.1, inciso ¢ del Mayo 1997
Convenio 100-95 entre Contrato No. 100-95.
MAGA(Guatemala)/CATIE
Carta de Entendimiento Explorar posibilidades para proyectos de Mayo 1997

CATIE/Depto. de Ciencias
Naturales y Matemdticas de la U.
de El Salvador

investigacién entre CATIE y el ITIC Herbario.
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- CONVENIO

Convenio de colaboracion

CATIE/EAP

Addendum No. 2 al Convenio de
Cooperacion ORSTOM/

CATIE/ICA

Convenio de Cooperacién
Institucional CATIE/UNALM/FDA

Convenio de Colaboracién entre
CATIE/Universidad de Helsinki

(UH)

Contrato No. 540597 CATIE/CESA

Memorando de Entendimiento

CATIE/EMBRAPA

Carta de Entendimiento
CATIE/UICN-HORMA

Convenio CATIE/AFE-COHDEFOR

Convenio de Cooperacién
CATIE/Facultad Forestal, Albert
Ludwigs-U. de Freiburg
Memorando de Entendimiento
CATIE/INDUFOR OY

Convenio Marco CATIE/INIAP

Lievar trabajo colaborativo entre las
instituciones para el Proyecto ODA/NRRD,
Gran Bretana Project: "HOLDBACK PROJECT
R6405 (H): Development and Adaptation of
Novel Microbial Biological Control
Technology for Whitegrubs in Tropical

America”.

Ejecutar un proyecto de biotecnologia
aplicada en café

Cooperar en la ejecucion de actividades en
el Proyecto "Secondary Forest Management

OBJETIVO

in Tropical America®

Fomentar la colaboracién académica,
cientifica, y técnica dentro de capacitacién

e investigacién

Mantenimiento preventivo y correctivo de
las secciones enumeradas del Anexo A del

Contrato

Establecer cooperacién en ciencia y
tecnologia a través de la identificacion y
ejecucién de proyectos conjuntos en las
dareas de agricultura y recursos naturales,
para ampliar conocimientos bdsicos y
fomentar el desarrolio sostenible de la
agricultura en ambos paises, y fortalecer el
programa de cooperacién entre las

instituciones.

Cooperar en actividades de capacitacion

forestal.

Ejecutar el Proyecto “Technology Transfer
and Promotion of Professional Formation in
Natural Forest Management” (TRANSFORMA)

Estimular lazos mds estrechos en educacion

e investigacion.

Cooperar en la licitacién para el proyecto
dentro del Programa Ambiental de

Nicaragua

Cooperar en actividades de capacitacion,
investigacion y desarrollo sostenible en la
Regién andina de América del Sur
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MARCO

Mayo 1997

Julio 1997
Junio 1999

Agosto 1997

Agosto 1997

Agosto 1997
Julio 1998
Automdticam
ente
renovable por
periodos
similares
Agosto 1997
Julio 2002

Agosto 1997
Julio 1998

Septiembre
1997
Junio 2000

Septiembre
1997

Agosto 2001
Octubre 1997

Noviembre
1997
Octubre 2002



CONVENIO

Memorando de Entendimiento
entre CATIE/Universidad de
Hohenheim

Convenio de Cooperacion entre
CATIE/NCA/IPGRY/
INIFAP/ICTA/DICTA/
CENTA/INTA/MAG/

IDIAP

Convenio de Cooperacion entre
CATIE/MAG-Nic.

Carta de Entendimiento
CATIE/Olafo/INRENARE

Convenio de Cooperacion
CATIE/SEA

Memorando de Entendimiento
entre CATIE/Louisiana State
University y el Agricultural and
Mechanical College (LSU A&M
College)

Convenio de Cooperacién
CATIE/INPARQUES

Convenio General de
Cooperaciéon CATIE/INTA-
Argentina

OBJETIVO

Intensificar cooperacion cientifica existente
en educacion, investigacion y capacitacion
en el Grea de agricultura tropical.

Crear y operar la Red Mesoamericana de
Recursos Fitogenéticos (REMERFI)

Establecer y fortalecer relaciones formales
técnicas y cientificas para coordinar
actividades silvoagropastoriles en
Nicaragua.

Continuar evaluaciones e investigacion en
parcelas de Carludovica palmatay Zamia
skinner durante 1998 en la Regidn de Terbe,
Panamaé

Llegar a un acuerdo para que la Republica
Dominicana pague sus cuotas atrasadas en
especie.

Para estudiantes de intercambio

Cooperar en actividades de capacitacion,
investigacién y desarrollo sostenible en los
Parques Nacionales de Venezuela

1. Fortalecer la caopacidad técnica del
personai forestal y agroforestal del INTA
para mejorar actividades de extensidn.

2. |dentificar, priorizar y suscribir convenios

para actividades de cooperacién segin

necesidades, demanda, oportunidades
y capacidad de ambas instituciones.

3. Elaborar y negociar cartas de
entendimiento o proyectos que
determinen los aspectos, objetivos,
actividades, productos esperados, etc.
de ambas instituciones.
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MARCO

Diciembre
1997
Noviembre
2000

Diciembre
1997
Noviembre
2002

Diciembre
1997
Noviembre
2002
Automdaticam
ente
renovable
cada § anos
1 Enero al 31
de Diciembre
1998

13 Febrero,
1998

12 Febrero.
2002

14 Enero, 1998
13 Enero, 2003

18 Febrero,
1998

17 Febrero,
2003
Renovable
por periodos
similares cada
5 anos

16 Mayo, 1998
14 Mayo, 2003



CONVENIO

Memorando de Entendimiento
entre CATIE/CETSAF-Georg-
August-Universidad de Gottingen

Convenio de Cooperacién
Técnica entre CATIE/FONAES

Convenio CATIE/MINAE

Addendum No. 2 al Convenio de
Cooperacién Técnica CATIE/AEK

Contrato para Transferencia de
Capital CATIE/Cooperativa de
Productores de Leche, RL (Dos
Pinos)

Contrato de Licitaciéon 03-98

“Contrato de Servicio CATIE/Hotel
Best Westem Jaco Beach

Convenio CATIE/Instituto de
Tabasco

Contrato CATIE/CESA

Convenio de Cooperacién
CATIE/MAG

OBJETIVO

Intensificar cooperacién cientifica existente
en educacién, investigacién y capacitacién
en el drea de agricultura tropical.

Desarrollar extensién y asistencia técnica
conjunta para fomentar el cultivo de
especies forestales segun las necesidades
nacionales, al nivel comunitario, y segun las
lineas de investigacién de ambas
instituciones.

Ejecutar el Proyecto PROSIBONA en el Area
Experimental de Villa Mills

Desarrollar trabajo y colaboracién conjunta
bajo el Proyecto PD 1/96 Rev. 3 (F)
“Sustainable Management of Correction
Forests of Nargand, of the Kuna Yala
indigenous reserve, Panama”

Transferencia de capital, y pago de un totai
de 44 Kg

Construir el drea de Transportes del CATIE.

Para alojamiento y alimentacién para
participantes en el Seminario/Taller sobre
logros de cinco anos de investigacién.

Establecer un programa de cooperacién
para investigacién, apoyo técnico,
educacién y capacitacién

Para mantenimiento preventivo y correctivo
de las diapositivas estipuladas en el Anexo A

Establecer enlaces formales de cooperacién
técnica y cientifica para coordinar
actividades conjuntas necesitadas para
llevar a cabo la misidn y objetivos de este
Convenio
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MARCO

8 Junio, 1998
7 Junio, 2001

17 Junio, 1998
31 Diciembre,
2002

17 Junio, 1998
31 Diciembre,
2003
Automdticam
ente
renovable
cada 5 anos

13 Julio, 1998
12 Julio, 2003

14 Julio, 1998

15 Julio, 1998

15-17 Julio,
1998

28 Agosto,
1998
27 Agosto,
2003

4 Septiembre,
1998

3 Septiembre,
1999

6 Octubre,
1698

5 Octubre,
2003
Automdticam
ente
renovable por
periodos
similares



CONVENIO

Convenio CATIE/ICA/CRS/UCA

Memorando de Entendimiento
IRG/CATIE

Convenio entre CATIE/Empresa
Agroindustrial La Chonta Ltda.

Convenio CATIE/Abbot
Laboratories

Memorando de Entendimiento
CATIE/Texas A&M University

Carta de Entendimiento CATIE-
PROSEFOR/DGRNR de El Salvador

Convenio entre
CATIE/Cooperativa
Coopemadereros RL

Convenio CATIE/UAW

OBJETIVO

Ejecutar y administrar los componentes de
Conservacion de Suelos y Agroforestal del
Proyecto PAES (CSA-PAES).

Preparar una Propuesta para la USAID
Biodiversity and Forestry Services IQC, RFP
No. M/OP-98-1398.

Colaborar en el desarrollo de investigaciéon
en el campo para el manejo sostenible de
bosques naturales.

Para trabgjos confidenciaies entre CATIE y

Abbot.

Para el intercambio de profesores y técnicos
en el drea de agricultura y clencias
naturales.

Crear un fondo rotativo para ser usado
exclusivamente para comprar y vender
semilla forestal de las especies de mds
demanda

Colaborar en el desarrollo de investigacion
en el manejo sostenible de bosques
secundarios en la Regién Pacifico Sur de
Costa Rica

Compartir informacién, resultados y
publicaciones generadas de este Convenio.
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MARCO

7 Octubre,
1998

hasta el final
del contrato
para lo
ejecucién de
PAES

14 Octubre,
1998

13 Octubre,
1999

15 Octubre,
1998

31 Enero, 2000
15 Octubre,
1998

15 Octubre,
2001

19 Octubre,
1998

2 Agosto,
2000

19 Octubre,
1998

18 Octubre,
2000

23 Octubre,
1998

31 Diciembre,
2001
Enero-Marzo
1999



Cuadro 4. Licitaciones siendo negociadas o ganadas en 1998

LICITACIONES SIENDO NEGOCIADAS O GANADAS

EN 1998
TIuLo ENVIADO A MONTO US$ ESTADO
Plan Nacional de Investigacién y FOHPREI US$200,000 Estado de Pre-
Transferencia de Tecnologia y cdlificacién
Recursos Humanos de Honduras
DICTA
Plan de Manejo Integral de la BID $800,000 ABT Associates
Cuenca del Rio Grande de Cantidad para gand la licitaciéon y
Tarcoles, Costa Rica ejecutar sub-contrataron al
depende del CATIE para hacer
numero de varios estudios
contratos
Manejo de la Cuenca del Rio BID $30,000.,000 CATIE gané la
Lempa, El Salvador. Consorcio A ejecutar: licitacién y ha
CATIE-IICA-CRS-UCA. PAES $8,463,663 iniciado trabajo
Proyecto de desarrollo socio- BID A ejecutar: Sub-contrato
ambiental y forestal para la MARENA US$340,000 ofrecido al CATIE
Cuenca del Rio Carazo FND
(Nicaragua) POSAF
Programa Ambiental de MARENA $3.251,842 Ganado por el
Nicaragua FINNIDA CONSOICio
INDUFOR/

) CATIE/Biota
Evaluacién Temdatica del Ministerio de A ejecutar: El Instituto
Ambiente y Desarrollo en la Relaciones US$ 4500 Finlandesa del
Corporacion Finlandesa de Externas, Ambiente gané la
Desarrollo (Nicaragua) Finlandia licitacién e invité al

CATIE a trabqgjar
con ellos
Programa de Conservacién de KFW $18,000,000 CATIE trabaja en
Bosques Tropicales (PROSELVA) (Alemania) A ejecutar: conjunto con el
$4,482,078 IICA en el
componente
agronémico y solo
en el componente
de Areas
Protegidas
Fortalec. Instituc. y evaluacién de PNDR A ejecutar: Presentado a PNDR
impactos PROSESUR BID $177.330
Programa de Desarrolio Sostenible  BID $20,000.000 Licitacién ganada
en el Petén, Guatemala A ejecutar: por el CATIE
$1,880,000
Propuesta para elaborar una INE/BID A ejecutar: El consorcio
estrategia para aumentar la oferta $85.958 CATIE/PROLENA
de lena y mejorar la eficiencia gand la licitacién y
energética en la Regién Pacifica estd negociando la
de Nicaragua (PROLENA) oferta econdmica
TOTAL $18,685,371

148



Cuadro 5. Presupuesto de proyectos durante 1998, en US$

PROYECTO DONANTE PRESUPUESTO
PRESUPUESTO BASICO DEL CATIE
Contribucién Sueca al Presupuesto Basico del CATIE ASDI 1,250,000
Mantenimiento y becas de Maestria FUNDA- 472,644
TROPICOS
Catedra/FUNDATROPICOS COSUDE 150,879
Apoyo al Programa de Maestria DANIDA 500,000
EDUCACION PARA LA CONSERVACION Y DESARROLLO
Sensores Remotos CIFOR 15,000
Apoyo al Programa de becas del CATIE WWF 10,300
Programa de Fortalecimiento Institucional Gobiemo 341,210
Holandés

Universidad de Alberta/Universidad de Laval. Desarrolio de IDCR-CIID 9.989
Estudios de Postgrado
PROGRAMA DE INVESTIGACION
Area de Agricultura Tropical Sostenible
Geminivirus en Tomate por Mosca blanca USDA 51,535
Base de datos para Recursos Genéticos USDA 100,542
Seleccién y Generacién de Genotipos de Cacao resistentes | ACRI 30,000
al Moniliasis
Mantenimiento de las Colecciones de Cacao en el CATIE ACRI 20,000
Apoyo al Proyecto de MIP en Nicaragua (Fase 1) NORAD 339,324
Investigacién en Musa INIBAP 25,000
Cultivos Tropicales de Frutas y Vegetales USDA 8.753
Desarrollo de una Estrategia de Manejo Integrado para NRI 125,317
Rottboellia cochinchinensis en sistemas de produccién a
base de maiz en dreas selectas de América Latina
Manejo de Malezas resistentes a herbicidas en arroz X0336. NRI 90.612
Control biolégico de Phyllophaga ODA/NRI 101,110
Mejoramiento sostenible de café en América Central UE/INCO 64,031
Optimisation de nouvelles strategies d’omilioration de UE/INCO 38.852
bananiers pour les marches locaux
Area de Sistemas Agroforestales
DANIDA Coordinacién Agroforestal DANIDA 177,000
GTZ Sistemas Agroforestales GIZ 287.296
GTZ Cabras GTZ 9,281
Extensidn Forestal en Chixoy IDB 778,811
Interaise UICN 10,762
Sistemas de Produccién en los Distritos de Cayo, Stann Creek | USAID 17.967
y Folido Districts, Belice

Proyecto de la U. de Wageningen UAW 37.800
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PROYECTO

Manejo de Bosques Tropicales y su Biodiversidad

Proyecto CATIE/CONAP

Modelando los Efectos Genéticos de la Fragmentacién
Forestal

DANIDA Semillas

Diversidad Genética de la Caoba

Silvicultura de Bosques Naturales, PROSIBONA
TRANSFORMA

Manejo de Bosques Secundarios en los Trépicos Americanos.
Investigacién colaborativa con énfasis en los méargenes
forestales

Apoyo a Capacitacién en Areas Protegidas en Panama
WWF Coordinacién Regional

Desarrollo Sostenible (OLAFO)

Area de la Economia y Sociologia de la Produccién y
Conservacion

Traduccién y edicidn del texto de Economia

Apoyo a Investigacién y Fortalecimiento de Capacitacién
en Economia Ambiental en el Desarrollo de América Central

PROGRAMA DE PROYECCION EXTERNA

Area de Comunicacién e Informética

Revista Agroforesteria en las Américas

Desarrollo del Sistema MIRA consistente con los requisitos del
TROPIS

Red Aguila

Aplicacién Rapida de Sistemas de Informacién Agricola
Biotecnologia (Apoyo a la Biblioteca)

Planificacion Estratégica y Cooperacién Externa
Proyecto de Monitoreo y Evaluacién de Impacto

TOTAL

DONANTE

USAID
CIFOR/IPGRI

DANIDA
UE
COSUDE
COSUDE
CIFOR

USDA
WWF
DANIDA/
NORAD

ASDI
ASDI

DANIDA
CIFOR

IDRC

FAO
ORSTOM

DANIDA

PRESUPUESTO

482,567
86,916

669.314

45,544
409.116
610.683
225,456

195,751
36.600
410.119

12,182
83.619

54,000
9.662

14,286
13,840
4,700

81.402

8,509,772

Cuadro 6. Personal Profesional Asociado del CATIE (APS) asignados por los diferentes paises e

instituciones en 1998.

PAIS o INSTITUCION 1997 | 1998 PAIS o INSTITUCION
1997 | 1998

Dinamarca 1 1 World Wildlife Fund 2 2
Francia INIBAP 2 2

CIRAD 35 1 Independientes 2

ORSTOM 1 1 IUCN 1 1
Alemania ] 1 CIFOR 1 ]
Paises Bajos 7 3 CiM 2 2
Suiza 1 1 PNUD 1
Reino Unido 2
Suecia 1 1 TOTAL 25.5 19
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Cuadro 7 muestra un estimado de las contribuciones recibidas a través de alianzas estratégicas
con instituciones donantes y que incluyen el aporte de profesionales del Cuadro 7 arriba.

Cuadro 7. Contribuciones contfrapartes de allanzas estratégicas durante el periodo 1992-1998, en
miles de US$

El Cuadro 8 muestra las inversiones totales en actividades de investigacién, educacion superior,
capacitacién y proyeccién externa durante 1994, 1995, 1996 y 1997 considerando el estimado
de contribuciones recibidas de alianzas estratégicas como presentados en el Cuadro 8 arriba.

Cuadro 8. Inversiones totales en investigacion, educacién superior, capacitacién y proyeccion
extema, durante 1994, 1995, 1996, 1997 y 1998, en miles de USS.

DESCRIPCION 1994 1995 1996 1997 1998
Presupuesto bdsico 5,613 5.667 7.482 10,266 8.861
Proyectos 11,170 10,980 7.145 6.430 6,136
Alianzas estratégicas 3.670 4,155 3.650 3,229 3.020
Contratos y *bids" --- --- -—- --- 19,685
TOTAL- 20,453 20,802 18,277 19,925 37,702

151



Apéndice 7: Consejo de Ministros y Junta
Directiva (1997-1998)

CONSEJO DE MINISTROS

BELICE

Dr. Russell Garcia (hasta mediados de-1998)
Dr. Daniei Silva

Ministro de Agricultura y Pesca

COLOMBIA

Dr. Cecilia Lopez (hasta mediados de-1998)
Dr. Carlos Murgas

Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

COSTA RICA

Ing. Ricardo Garrén (hasta mediados de-1998)
Dr. Esteban Brenes/Presidente del Consejo
Ministro de Agricultura y Ganaderia

DOMINICAN REPUBLIC

Ing. Frank Rodriguez (hasta mediados de-1998)
Ing. Agr. Amilcar Romero

Secretario de Agricultura

EL SALVADOR
Ing. Agr. Ricardo Quifones
Ministro de Agricultura y Ganaderia

GUATEMALA

Lic. Mariano Ventura

Ministro de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién

HONDURAS

Ing. Agr. Ricardo Arias (hasta mediados de-
1998)

Ing. Agr. Pedro A. Sevilla

Ministro de Agricultura y Ganaderia

JUNTA DIRECTIVA DEL CATIE (al 31 de dic., 1998)

Ing. Irma Acosta de Fortin (Honduras)
(1995-1999)

Presidentaq, Junta Directiva

Presidenta, Comité Ejecutivo y de Finanzas

Sr. Adridn Sommer (Suiza) (1997-2000)
Vice-Presidente, Junta Directiva

MEXICO

Ing. Agr. Romarrico Arroyo

Secretario de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural

NICARAGUA
Dr. Mario De Franco
Ministro de Agricultura y Ganaderia

PANAMA

Ing. Carlos Sousa-Lennox (hasta mediados de-
1998)

Ing. Agr. Manuel Miranda

Ministro de Desarrollo Agricola

VENEZUELA

Dr. Raul Alegret (hasta mediados de-1998)
Dr. Alejandro Riera

Ministro de Agricultura y Cria

JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA (JIA)
Dr. Ariindo Porto (hasta 1998)

Dr. Francisco Sergio Turra

Ministro de Agricultura y Reforma Agraria de
Brasil

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICUTURA (IICA)

Ing. Agr. Carios Aquino

General Director

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTI-
GACION Y ENSENANZA (CATIE)

Dr. Rubén Guevara

Secretario Ex -officio

Presidente, Comité Cientifico-Académico
Presidente, Comité de Nominaciones

Dr. Frank Bendana (Nicaragua) (1992-1999)
M.Sc. lain MacGillivray (Canadd) (1995-2001)

Dr. Larry Boone (Estados Unidos) (1998 -
indefinido)
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Designado por el IICA

Dr. Whetten Reed (Estados Unidos) (1992-1999)
Dr. Gregorio Contreras (El Salvador) (1998 - Elegido por la JIA

indefinido)

Miembro Alterno designado por el IICA Dr. Victor M. Vllialobos (México) (1998-2001)
Dr. Rubén Guevara (Honduras)
Dr. Jochen Heuveldop (Alemania) (1998-2001) Secretario Ex —officio

Dr. Eugenia Muchnik (Chile) (1998-2001) Sra. Theresa White
Secretaria Técnica

Lic. Roberto Ortiz (El Salvador) (1997-2000)

JUNTA ADMINISTRATIVA DE FUNDATROPICOS ( al
31 de dic., 1998)

St HG. Pattillo
Presidente, Junta Administrativa

JUNTA DIRECTIVA DE THE TROPICS FOUNDATION

Sr. Gaylord Nelson
Ex -Senador y Gobernador del Estado de Wisconsin
Presidente Honorario de la Junta

Sr. L Harian Davis

Vice-presidente, Proyecci(on Externa,
Universidad de Georgia

Ex -Sub Director General del IICA
Presidente de la Junta

GRUPO DE APOYO DE DONANTES DEL CATIE
Srta. Carmen Alvarado

Presidente del Grupo de Donantes
Consejera de Programas, COSUDE

Representantes de:

Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional (ASDI)

Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI)
Autoridad Noruega para el Desarrollo Internacional (NORAD)
Agencla Danesa para el Desarrollo Internacional (DANIDA)

Ministerio de Relaciones Exteriores de Francia
Corporacién Suiza para el Desarrollo (SDC)

Deutsche Gesselhaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ-Alemania)
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA)
Agencia Finlandesa para el Desarrollio Internacional (FINNIDA)
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Ministerio de Relaciones Exteriores de los Paises Bajos
Departamento para el Desarrollo Internacional (DFID Gran Bretana)
Agencia Espanola de Cooperacién Internacional (AECI)
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Apéndice 8: ALIANZAS ESTRATEGICAS
MEXICO
» Secretaria del Ambiente, los Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP)
» Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR)
+ Centro de Investigacién y Educacién del Instituto Nacional Politécnico (CINVESTAV)
+ Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
* Universidad Auténoma de Chapingo (UACH)
* Universidad Auténomo de Nuevo Ledn
* Universidad de Colima
* Unlversidad Nacional Auténomo (UNAM)
» Instituto para el Desarrolio de Sistemas de Producclén en el Tiépico Himedo en Tabasco
» Instituto Politécnico Nacional (IPN)
» Instituto de Tecnologia Agropecuaria en Oaxaca No. 23 (ITAO)
» Colegio de Postgraduados (CP) de Chapingo
» Grupo Genfor
» Maderas del Pueblo del Sudeste, A.C.
* Latin American Rural Tropics, A.C.
» Centio Agroforestal para el Desarrolio Sostenible
» Instituto Nacional de Investigacion Forestal y Agricola (INIFAP)
» Fundaciones PRODUCE

GUATEMALA
» Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon (MAGA)
» Instituto de Clencia y Tecnologia Agropecuaria (ICTA)
* Instituto Nacional de Bosques (INAB)
* Asociacién Nacional de Café (ANACAFE)
* Asoclacién Nacional de Investigacién y Desarrolio Agroforestal
+ Comisién Nacional del Ambiente (CONAMA)
+ Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP)
+ Direccidn General de Servicios Agropecuarios (DIGESA)
* Escuela Nacional de Agricultura (ENA)
+ Goblerno Departamental del Petén
» Plan Guatemalteco de Accién Forestal
» Fundacion PROSAF-SARES
* Centro de la Biosfera Maya
* Unidad Ejecutora del Pro{/ecto de Manejo y Conservacidn de Recursos Naturales Renovables
en la Cuenca del Rio Chixoy (UNEPROCH)

» Unidad Sectorial para Planlificacién Agricola (USPADA)
* Universidad de San Carlos

» Universidad Del Valle

» GEPROX- Asociacién de Exportadores Agricolas
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HONDURAS

Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG)

Secretaria de los Recursos Naturales y el Ambiente (SERNA)
Secretaria de Obras Publicas, Transporte y Vivienda (SOPTRAVI)
Direccién de Ciencla y Tecnologia Agropecuaria (DICTA)
Corporacién Hondurena de Desarrollo Forestal (COHDEFOR)
Fundacién Hondurena de Investigacion Agricola (FHIA)

Centro Universitario Regional del Litoral Atidntico (CURLA)
Escuela Panamericana de Agricultura (Zamorano)

Escuela Nacional de Cienclas Forestales (ESNACIFOR)
Universidad José Cecilio del Valle

Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH)

Consejo Nacional de Desarrollo Sostenible (COINADES)
Comision Nacional de Extensidn Forestal (CONAEX)

Comisién Nacional de Investigacién Forestal (CONIFA)
Cooperativa Regional de Colén-Atlantida, Ltd. (COATLALH)
Comisién Hondurefa de Profesionales Forestales (COLPROFORH)
Federacién Hondurena de Desarrollo Comunitario (FEDECOH)
Plan de Desarrollo Rural para la Regién Occidental (PLANDERO)
Consejo Centroamericano de Bosques y Areas Protegidas (CCAB/AP-CCAD.SICA)
Instituto Hondureno del Café (IHCAFE)

COSTA RICA

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Ministerio del Ambiente y Energia (MINAE)

Asociacién Nacional para Asuntos Indigenas (ANAI)

Cdamara Forestal Costarricense (CFC)

Worldco, SA.

Consejo Nacional para la Investigacién Cientifica y Tecnologia (CONICIT)
COOPIBO-Costa Rica

Escuela de Agricultura de la Regidn Tropical Himeda (EARTH)

Fundacién Neotrépica

Fundacién para el Desarrollo de la Cordillera Volcanica Central (FUNDECOR)
Instituto Costarricense del Café (ICAFE)

Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)

Sistema Nacional de Conservacion de Areas (SINAC)

Proyecto de Manejo de la Cuenca del Rio Tempisque (FAO)

Centro Internacional para Politica Econémica para el Desarrollo Sostenible (CINPE)
Tropical Natural Resources, SA.
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Sol Caribe Macadamia Co.

Universidad de Costa Rica (UCR)

Universidad para la Paz

Universidad Estatal a Distancia (UNED)

Universidad Nacional de Costa Rica (UNA)

Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia (ULACIT)
Asociacién de Pequenos Productores de Vilia Mills

EL SALMADOR

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Direccién General para los Recursos Naturales Renovables (DGRNR)
Unidad del Sector Ambiental (OSPA/MAG)
Secretaria del Medio Ambiente (SEMA)
Centro Nacional para la Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA)
Agencia para el Desarrollo Econémica y Local (ADEL-Chalatenango)
Asociaciéon de Cooperativas para la Produccion Agricola Integrada (ACOPAI)
Asociacion Salvadorena para la Salud Rural (ASAPROSAR)
Cdamara Agricola y Agroindustrial (CAMAGRO)
Centro para la Educaciéon en Desarrolio Rural (CEDRO)
Centro para la Prevencidon de Desastres (CEPRODE)
Centro Salvadorefo para Tecnologia Apropiada (CESTA)
Desarrollo Comunitario de la Juventud
Escuela Nacional Agraria “Roberto Quinones” (ENA)
Fondo Salvadoreno del Ambiente (FONAES)
Fondo Salvadoreno para Iniciativas en las Américas (FIAES)
Fundacién Salvadorena para el Desarrollo Econdmico y Social (FUSADES)
Fundacién Salvadorena para Investigaciéon en Café (PROCAFE)
Proyecto de Desarrollo del Departamento de Chalatenango (PROCHALATE)
Salva NATURA
Universidad Catdlica Occidental (UNICO)
Universidad Centroamericana “José Simén Canas® (UCA)
Universidad de El Salvador
Universidad Evangélica de El Salvador
Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA)
Catholic Relief Services (CRS)
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NICARAGUA

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Forestal (MAGFOR)

Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales (MARENA)

Ministerio de Desarrollo Econémico

Instituto Rural de Desarrolio (IDR)

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

Universidad Centroamericana (UCA)

Universidad Nacional Agraria (UNA)

Facultad de los Recursos Naturales y el Ambiente (FARENA)

Programa de Desarrollo Socio-Ambiental y Forestai (POSAF)

Proyecto de Desarrollo Rural para la Regién seco del Pacifico Sur (PROSESUR)
Comision Ambiental y de los Recursos Naturales de la Asamblea Nacional
Comisién Nicaraguense de Café - CONICAFE

Centro para el Mejoramiento Genético y Banco de Semilias Forestales (CMG-BSF)
Fundacién Nicaraguense para la Conservacion y Desarrollo (FUNCOD)
TECHNOSERVE

Unién Nacional de Productores Agricolas y Ganaderos (UNAG)

Centro Nacional de Informacién y Documentacién Agricola (CENIDA)

PANAMA

Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA)

Instituto Panameno de Investigacién Agropecuaria (IDIAP)

Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) ex -Instituto Nacional de los Recursos Naturales
Renovables (INRENARE)

Instituto de Recursos Hidricos y Eléctricos (IRHE)

Universidad de Panama

Asociacién Panamena de Hombres de Negocios (APEDE)

Asociacion Nacional para la Conservacion de la Naturaleza (ANCON)

Centro de Capacitacién para el Manejo de los Recursos Naturales Renovables (CEMARE)
Comisién Nacional de Investigacion Forestal y Agroforestal y Extension (CONIEFA)

Consejo Técnico Nacional de Agricultura (CTNA)

Fundacién NATURA

GEA Consultants
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