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1.Introduccidon

El Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (GATIE) es una institucién civil
sin fines de lucro creada en 1973 mediante convenio entre el instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (ICA) y el Gobiemo de Costa Rica. '

CATIE es una organizacion regional de reconocida trayectoria dedicada a la investigacion,
educacion y ejecucion de proyectos de desarrollo en la agricultura y el manejo de recursos
naturales en el tropico americano. El Centro tiene su sede en Turrialba, Costa Rica y cuenta
con los siguientes miembros regulares: Belice, Bolivia, Colombia, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panam4, Paraguay, Republica Dominicana, Vene-
zuela y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (ICA). Ademés, CATIE
cuenta con siete miembros adherentes. A diciembre del 2002, estos eran: el Departamento
de Recursos Naturales de Puerto Rico, PALMAVEN de Venezuela, el Instituto Costarricense
de Electricidad, el Instituto Norteamericano de Investigacién en Cacao (ACRI-ahora WCF), la
Municipalidad de Zamora de Ecuador, el Estado de Chiapas de México, la Comisién Nacio-
nal Forestal de México, y Espafia (pals miembro adherente).

La visién de largo plazo del CATIE sobre su Region de mandato es:

“El sector rural se consolida como un elemento clave del proceso hacia el desarrollo soste-
nible, contribuyendo a la equidad social y al mejoramiento de la calidad de vida en el Tropi-
€0 americano”.

Para ello, el CATIE organiza sus acciones en dos departamentos técnicos: “Agricultura y
Agroforesteria® y “Ambiente y Recursos Naturales”, Estos Departamentos a su vez, com-
prenden varios grupos teméticos los cuales desarrollan las acciones en investigacion, ense-
fianza a nivel de posgrado y proyeccion extemna.

La institucion esta dirigida por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) que oficla de
Asambiea Constitutiva; el Consejo de Ministros, constituido por los Ministros de Agricultura
de los Paises Miembros del CATIE; y la Junta Directiva, que incluye representantes de los
sectores privado, educativo, financiero y cientifico. Sus pautas son aplicadas por el Director
General con el apoyo de personal especializado en las diferentes areas y teméticas que de-
sarrolla esta organizacion intemacional.

Este informe, acorde con el Articuio noveno del Contrato Constitutivo del CATIE, presenta los
resultados y avances mas relevantes del Centro durante el bienio 2001 y 2002.







2. Resumen Ejecutivo

Este informe resume los princlpales actividados y logros
durante los afios 2001 y 2002 de los Organos Directivos
(Junta Directiva y Consejo de Ministros), la Direccién Ge-
neral incluyendo la Cooperacién Externa, la Direccién de
Administracién y Finanzas, la Direccién de Planificacion
Estratégica, as/ como de la gestion técnica, administrativa
y financiera de los Programas de Investigacion, Ensefianza
y Proyeccién Regional del Centro Agrondmico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE).

Durante los afios 2001 y 2002, la Direccién del CATIE im-
plement6 cambios institucionales importantes a la luz de i)
las recomendaciones de la Revisién Externa que se llevb a
cabo durante el 2001, i) las propuestas de los gerentes y
funcionarios del CATIE como producto de intensos proce-
sos participativos y iil) la propuesta del nuevo plan estraté-
gico 2003-2012 y de las consultas realizadas a diferentes
niveles en los paises miembros del CATIE durante el 2001.

El Centro hizo avances importantes en la impiementacion
de un programa de investigacion en una red intemacional
que cuenta con la colaboracién de mas de 50 instituciones
regionales de investigacion en América tropical. Ademas,
el CATIE, por medio de un esfuerzo conjunto con el lCA,
juega un papel importante en el fortalecimiento del SICTA,
la Junta Centroamericana Regional para la investigacion y
FONTAGRO, un foro regional latinoamericano que tiene el
mismo propdsito.

El enfoque del esfuerzo del CATIE en los palses miem-
bros ha sido la ejecucién de programas reglonales de in-
vestigacion y desarrollo que ligan la investigacion y el
desarrollo con el anélisis de politicas, y que pretenden
lograr un nivel balanceado de descentralizacién con en-
laces fuertes a las actividades basicas de investigacion
y ensefianza. Algunos ejemplo son FOCUENCAS, un pro-
grama de manejo de cuencas en Honduras y Nicaragua
(con fondos del SIDA), Servicios ambientales en los sis-
temas silvopastoriles (GEF-BM) trabajando en Colombia,
Honduras y Nicaragua; Rehabilitacion de pasturas de-
gradadas (NORAD) trabajando en Guatemala, Honduras

y Nicaragua; y Cacao Orgénico (GEF-BM y OEA), traba-
jando en Costa Rica y Bolivia respectivamente.

Nuevos temas de investigacion y el refuerzo de algunas
éreas de investigacion y desarrolio han sido introducidos
para complementar y modemizar la agenda de investiga-
cién de CATIE. Algunas de estas lineas prioritarias estan
relacionadas a los sistemas silvopastoriles, la economia
ambiental, la competetividad de los eco-empresas, la agri-
cultura orgénica, el cambio climatico, la politica ambiental,
y el manejo de cuencas enfocado en la reduccidn de ries-
gos y de vuinerabilidad.

Actuaimente hay 130 estudiantes matriculados en el pro-
grama de Maestria, ademds de los 21 estudiantes en el
programa de doctorado desarrollado en conjunto con las
Universidades de Idaho, Purdue, Gales y Louisiana. Esto
representa un incremento del 25% en la matricula de la
Escuela de Posgrado. Durante el periodo considerado, hu-
bo avances importantes en la administracién de la Escuela
de Posgrado, se fortalecié la Asociacion de Egresados y se
apoyd en forma financiera los programas. En particular,
CATIE y la Universidad de Idaho participaron exitosamente
en el concurso competitivo de la Fundacién Nacional de
Clencias de los Estados Unidos y asf lograron obtener fon-
dos significativos para becas.

Los afios 2001 y 2002 tuvieron un record histérico en tér-
minos de nimero de publicaciones en revistas clentificas.
Esto fue resultado, en particular, del extraordinario esfuer-
20 del grupo de agroforesteria.

Las oficinas del CATIE en la mayoria de los palses han si-
do fortalecidas, a pesar del hecho de que los fondos basi-
cos siguen siendo muy limitados. Se desarrollaron
mecanismos innovadores para enlazar las actividades de
los proyectos de desamollo e investigacion del CATIE con
los servicios de asistencia técnica y de capacitacion para
cumpiir con las demandas nacionales. Se increment6 el
portafolio de proyectos y actividades generadas directa-
mente por las Oficinas Técnicas Nacionales (OTNs).

Informe Bienal /CATIE 2001-2002
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3. Logros y Avances

ARta Gerencia

Consejo Superior

Durante el periodo 2001-2002, el Consejo Superior del
CATIE celebr6 dos reuniones ordinarias y una extraordina-
ria. Los principales productos de estas reuniones fueron
los siguientes:

o Andlisis de la situacién institucional de los Programas
de Planificacion Estratégica y de Finanzas.

o Andlisis de la propuesta del Plan Estratégico 2003 —
2012,

® Andiisis de los Programas de Investigacion, Educa-
cion y Proyeccion Externa.

¢ Ratificacion del presupuesto del CATIE para el afio
2001 y aprobacion del corespondiente al 2002.

e Admision del Instituto Costariccense de Electricidad
(ICE), PALMAVEN (de Venezuela), Instituto Americano
de Cacao (ACRI) y la Municipalidad de Zamora (Ecua-
dor) como instituciones afiliadas y Espafia como pais
afiliado.

¢ Apoyo al nuevo Director General del lICA, Dr. Chelston
W.D. Brathwaite

* Resolucion para que el CATIE planee una reunion con
los Ministros de Agricultura y el Ambiente

¢ Ratificacion de los miembros elegidos a la Junta Di-
rectiva del CATIE

Junta Directiva

Durante los afios 2001 y 2002, la Junta Directiva del CA-
TIE y sus comités se reunieron en cuatro ocasiones con el
propésito de analizar varias actividades de los principales
programas institucionales principales. Los resultados prin-
cipales generados en estas reuniones son presentados a
continuacion:

e Membresia regular de Bolivia.

e Aprobacion del Instituto Costariccense de Electricidad
(ICE), PALMAVEN (de Venezuela), Instituto Americano
de Cacao (ACRI), la Municipalidad de Zamora (Ecua-
dor), el estado mexicano de Chiapas, y la Comisién
Nacional Forestal de México (CONAFOR) como insti-
tuciones afiliadas y Espafia como pais afiliado (en
conjunto con el Consejo Superior).

Informe Bienal /CATIE 2001-2002

e Aprobacion de los programas Presupuestarios de
2001 y 2002, entregados al Consejo Superior para su
ratificacion.

* |nsistencia que los paises miembros del CATIE se
pongan al dia con sus membresias

o Aprobacion de los siguientes reglamentos: Miembros
Afiliados, Eleccién de los miembros de la Junta, Con-
sultorias, Premios Institucionales, y la Eleccion o re-
eleccion del Director General de CATIE

e Sugerencias y apoyo para la elaboracién del nuevo
Plan Estratégico

e Apoyoy sugerencias para la elaboracion del Convenio
de Cooperacion entre CATIE y IICA

e Aprobacion de la nueva estructura institucional de
CATIE

e Autorizacion para que el Director General firme con-
venios con NORAD, el Banco Mundial y el Banco Inte-
ramericano de Desarrolio (BID) para proyectos de
més de US$ 500.000

Oficina del Director General

Liderazgo Estratégico. La elaboracion del nuevo Plan Es-
tratégico 2003 — 2012 fue concluida y el documento fue
presentado a la Junta Directiva y al Consejo Superior de
Ministros durante las reuniones llevadas a cabo durante el
2002. La elaboracién del nuevo plan est4 basada en un
andlisis exhaustivo de las demandas regionales y consul-
tas a nivel nacional. Ademés, se elabor6 un plan de Medio
Plazo y se difundi6 a la Junta Directiva y a todos los fun-
cionarios de CATIE.

Durante el 2001 se realiz6 una evaluacion externa inde-
pendiente para el periodo 1996 - 2000. Ademds, se com-
pletaron varias consultorias especificas promovidas por los
paises ndrdicos, para un andlisis institucional y financiero
del CATIE a fin de ajustar sus estrategias y su estructura.
Algunos de las recomendaciones més importantes de la
Revision Externa estan referidas a:

e La estructura institucional, la definicion de bésico, la
recaudacién de fondos y tercerizacion: en particular,
se recomendo que la estructura fuera ajustada, sim-
plificada y méas efectiva.

e




e |a politica para incorporar como organizaciones afilia-
das y otros palses americanos como miembros plenos.

¢ La conformacién de un consorcio entre el CATIE y el
IICA como socios Igualitarios para la investigacion y el
desarrollo de los recursos agricolas y naturales.

o Esfuerzos para introducir un sistema de manejo més
abierto y participativo

¢ La modemizacion de las modalidades de los cursos
de postgrado, incluyendo los siguientes elementos: el
desarrolio de programas conjuntos con diferentes uni-
versidades por medio de convenios estratégicos

o Ajustes estratégicos en las prioridades de investiga-
cion, en particular el fortalecimiento de las siguientes
éreas temdticas: arboles frutales y el manejo pecuario
integrado. Otra recomendacién especifica se refiere a
la necesidad del fortalecimiento de la conservacion, el
mejoramiento y manejo de los recursos genéticos.

Durante el periodo de 2001-2002 se realizaron esfuerzos
para implementar cambios significativos basados en su
mayorfa en las recomendaciones del Revision Externa. Al-
gunos son:

e Se introdujo una manera nueva de gerencia y de fo-
mento de equipos. Los grupos de discusion hicieron
recomendaciones al Director General para redefinir la
estructura del Centro, recaudar fondos y sobre estra-
tegias de tercerizacion.

e Se cre6 una Direccién de Planificacion Estratégica y
se le asignd responsibilidades adicionales relaciona-
dos con la Proyeccion Externa. Se cred la nueva Direc-
cién de Servicios Técnicos Regionales (STR) en 2002.
Se considera esta oficina el instrumento principal en
la participacién en licitaciones al nivel regional, lo cual
es una funcién de alta importancia debido a la cre-
ciente dependencia del CATIE en fondos que provie-
nen de agencias multilaterales.

e Se fortalecié el Consejo Superior: en particular se
aprobd una iniciativa para incluir a los Ministros del
Ambiente; ademas se estan planeando reuniones en-
tre el CCAD (Los Ministros del Ambiente de Centroa-
mérica) y el CAC (Los Ministros de Agricultura de
Centroamérica).

o Se mejoraron las relaciones entre el lICA y el CATIE: se
desarrollé un andlisis conceptual de las oportunidades
para la cooperacion entre las dos instituciones y los
esfuerzos al nivel nacional para definir una agenda y
planes de trabajo compartidos. El objetivo es construir
un futuro de cooperacién y mutuo entendimiento. Se
ha desarrollado una sociedad para fortalecer el SICTA
ademds de incrementar el involucramiento del CATIE
en FORAGRO. '

e Se ha aumentado el portafolio de miembros. Se experi-
mentaron avances extraordinarios. Bolivia forma parte
del grupo de palses miembros regulares; y Espafia se
hizo miembro afiliado, lo cual significa que se puede
mejorar ia cooperacion entre Espafia y los palses miem-
bros en los campos de ciencias, tecnologla y educacion
avanzada, asi como en las actividades de proyeccion.

Membresia. Bolivia y Paraguay se hicieron miembros regu-
lares de CATIE, y Espaiia y CONAFOR-México han sido
aceptados como miembros afiliados. Suiza ha sido invita-
da a formar parte de CATIE como miembro afiliado, toman-
do en cuenta las contribuciones previas al Centro.

Administracién y Finanzas

CATIE dispone de éreas y unidades responsables de brin-
dar los servicios logisticos, administrativos y financieros de
apoyo a las actividades propias del CATIE. Estas areas y
unidades se clasifican en tres tipos, las dedicadas a la ad-
ministracion de los recursos (financieros y humanos), las
encargadas de generar recursos para apoyo al presupues-
to bésico y por Gltimo, las dedicadas a apoyo logistico e In-
fraestructura (Cuadro 1).

Cuadro 1. Distribucién de servicios logisticos, administrativos y financieros del CATIE.

Administracion de recursos Actividades productivas Apoyo logistico/legal e
(financieros y humanos) infraestructura
o Area de Contabilidad y finanzas ¢ Fincas o Servicios generales
* Area de Recursos Humanos ¢ Alojamientos e Centro de cémputo
o Transportes e Mantenimiento
e Asesorfa legal

—
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Finanzas. Las actividades que desarrollé CATIE en este
periodo se financiaron a través de cinco fondos que se ma-
nejan en forma separada de acuerdo al origen y aplicacion
de los recursos.

® Fondo Bdsico. Esta constituido por ingresos de
membresias de los paises miembros (13 palses en
2001 y 2002, US$ 50.000 anual por pals), y cont6
con la contribucién regular del lICA (US$ 1.000.000
anual), mas los ingresos por actividades docentes,
venta de bienes y servicios (costos administrativos
de proyectos, revistas, libros ) y aportes especificos
de apoyo al basico por parte de los honorables go-
biemos de Suecia, Dinamarca, Noruega y Finlandia
(Cuadro 2).

Cuadro 2. Aportes especificos al basico.

Fuente 2001 2002
IICA 1.000.000 1.000.000
Noruega 400.000 300.000
Suecia 1.202.648 976.342
Finlandia 313.713 144.569
Dinamarca 200.283 106.451
TOTALUS $ 3.116.644 2.527.362

®  Fondo de Actividades Productivas: Esta constituido por
la administracién de fas actividades agricolas, pecua-
rias e infraestructura (alojamiento y vehiculos), que
apoyan en la generacién ingresos para el presupues-
to basico y cubren sus costos de operacion. Han apor-
tado neto al basico US$ 352.606 y US $ 246.405
durante 2001 y 2002 respectivamente.

* Fondos en custodia. Son pequefios fondos gestiona-
dos por CATIE para apoyo a la investigacion y becas de
posgrado. Se manejan en forma independiente debido
a que requieren de mayor agiiidad y efectividad en su
manejo contable. Estos fondos se clasifican en educa-
cién, institucionales y especificos (Cuadro 3).

Cuadro 3. Distribucion de fondos en custodia.

Rubro 2001 2002
Educacion 904.496 854.874
Institucionales 113.501 231.369
Especificos 1.362.437 1.742.783
TOTAL US $ 380.434 2.829.026

informe Bienal /CATIE 2001-2002

®  fondos de Proyectos y Convenios. Son fondos restrin-
gidos que tienen condiciones especificas definidas y
establecidas a través de convenios y proyectos firmados.
Durante el 2001 se ejecutaron US$ 9.366.842 corres-
pondientes a 69 proyectos y durante el 2002 se ejecu-
taron US$ 7.680.559 correspondientes a 81 proyectos.

®  Fondos de planta. Es un registro contable que permi-
te a la administracién controlar y registrar adecuada-
mente los activos institucionales.

El CATIE es auditado anualmente por una firma de recono-
cido prestigio intemacional. Esta firma es escogida por la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA) a través de con-
curso extemno para auditar los estados financieros, tanto
del CATIE como det IICA. Adicionalmente los convenios y
proyectos especiales son auditados periédicamente por
otras firmas externas contratadas por los donantes.

Ademas de lo anterior, e CATIE cuenta con una Auditorfa Inter-
na que reporta a la Junta Directiva del CATIE, la cual contem-
pla dentro de su programa de frabajo anual, la revision del
manejo de los fondos, gastos ejecutados por los proyectos,
cuentas institucionales y procedimientos de control entre otros.

A continuacién se presentan el Cuadro 4 y Cuadro 5 con
los estados financieros del CATIE de 2001 y 2002, con ba-
se en los estados auditados de dichos afios.

El Cuadro 4 presenta el balance de fondos para los afios
indicados. Como se puede observar, existe un aumento
significativo en activos, principalmente por efecto de inver-
siones en edificios, equipo de laboratorio, y crecimiento en
el aporte del CATIE al fondo de fideicomiso de la Catedra
Latinoamericana de Bosques; en todos los casos son in-
versiones importantes que ha realizado el CATIE como for-
talecimiento y apoyo a la investigacién y educacion que
realiza el Centro, asi como a la creacién de fideicomisos
que permitan la sostenibilidad del CATIE. El incremento
que se presenta en el efectivo responde basicamente a re-
cursos de convenios y contratos nuevos.

Respecto al Cuadro 5, es importante indicar que el cierre
del affo 2001 presenta un sobregiro de US$ 261.488 de-
bido a que la ejecucion de ingresos no se dio segun lo pre-
visto. Asimismo, hubo una pérdida por diferencial
cambiario ocasionada principalmente por una devaluacion
de coronas suecas respecto al dolar.
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Por otra parte, previendo este tipo de situaciones, durante el 2002 se realiz6 una presupuestacion mas conservadora, asf co-
mo un monitoreo mas efectivo de los presupuestos tanto de ingresos como de egresos que permitié un exceso de ingresos so-
bre gastos en el clerre del 2002, es decir, un cierre positivo.

Cuadro 4. Activo, Pasivo y Estado combinado de balance de fondos para 2001 y 2002 (US$).

_ 2001 2002
ACTIVOS

Activo Circulante

Efectivo 3.880.610,00 4.914.586,00
Valores negociables 251.837,00 70.423,00
Cuentas y documentos por cobrar

Socios del CATIE 1.413.989,35 1.754.152,44
Otras partidas 2.076.867,65 1.815.187,56
Total cuentas por cobrar 3.490.857,00 3.569.340,00
Inventarios 180.765,00 203.925,00
Total activo circulante 7.804.069,00 8.758.274,00
Inmuebles, maquinaria y equipo 3.395.024,00 6.307.338,00
Otros activos 18.404,00 296.826,00
Fondos en fideicomiso 450.000,00 600.000,00
TOTAL ACTIVOS 11.667.497,00 15.962.438,00
PASIVO Y SALDO DE LOS FONDOS

Pasivo circulante:

Cuentas por pagar y gastos acumulados , 1.520.052,00 1.707.289,00
Fondos en custodia 1.192.992,00 1.529.127,00
Donantes - convenios y contratos 2.294.630,00 2.728.694,00
Ingresos diferidos y otros pasivos 177.057,00 417.519,00
Total pasivo circulante 5.184.731,00 6.382.629,00
TOTAL PASIVOS

Balance de los fondos 6.482.766,00 9.579.809,00
TOTAL PASIVO Y FONDO DE TRABAJO 11.667.497,00 15.962.438,00

Cuadro 5. Balance de Ingresos y Egresos del Presupuesto Bésico y de Proyectos para 2001 y 2002 (USS$).

2001 2002

INGRESOS
Cuota de Socios 1.678.123,00 1.650.000,00
Servicio de Apoyo Técnico 220.510,00 228.045,00
Actividades Docentes 652.683,00 718.886,00
Actividades Productivas 1.906.994,00 1.358.941,00
Apoyo Administrativo y Logistico 756.749,00 516.235,00
Diferncia de Camblo -149.214,14 2618,70
Otros Ingresos 198.226,14 51.601,30
Donaclones y contribuciones especificas 2.531.480,00 1.831.740,00
Subtotal 7.795.551,00 6.358.067,00
Ingresos de Fondos Convenios y Contratos 9.366.842,00 7.680.559,00
de Fondos en Custodia 2.380.434,00 2.829.026,00
TOTAL DE INGRESOS 19.542.827 00 16.867.652 00

GASTOS

Direccién General y Organos Superiores 643.261,00 748.112,00
Administracién y Servicios 983.582,00 1.231.678,00
Programas Técnicos 4.624.763,00 3.143.404,00
Actividades Productivas 1.805.413,00 1.110.580,00
Subtotal 8.057.039 00 6.233.774 00
Gastos de Fondos Convenios y Contratos 9.366.842,00 7.680.559,00
Gastos de Fondos Convenios y Contratos 2.380.434,00 2.829.026,00
TOTAL DE GASTOS 19.804.315,00 16.743.359,00
Excesos de ingresos sobre Gastos (261.488,00) 124.293,00
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Distribucion del Presupuesto. Para efectos de informacién general, se presenta una distribucion de ejecucion del gasto por
los rubros més importantes en los que se invierten los recursos (Cuadro 6).

Cuadro 6. Distribucion de presupuesto para 2001 y 2002 (US$).

DEPARTAMENTO 2001 % 2002 %
Directrices Superiores 497.614 3 535.861 3
Programas de Apoyo (STR™ y Auditoria Interna) 310.588 2 212.249 1

Administracion y Finanzas @ 960.161 5 1.231.678 7
Programas Técnicos 2.320.7117 12 2.139.79 13
Proyeccion Regional y Planificacion Estratégica @ 1.859.748 9 497.606 3
Programa de Educacion 4 444.300 2 506.009 3
Actividades Productivas ' 1.663.913 8 1.110.580 7
Proyectos 9.366.842 47 7.680.559 46
Fondos en Custodia 2.380.434 12 2.829.026 17
TOTALES 19.804.317 100 16.743.359 100

(1) Servicios Técnicos Regionales (STR)

(2 En el 2002 se trasiada el Centro de Computo bejo la Direccién de Administracién y Finanzas
(3) Enel 2002 se reciasificaron algunas oficinas que estaban incluidas bajo la supervision de esta Direccidn, finalizan el proyecto de desasrolio institucional (SIMO) y el de

Monitoreo y Evaluaciin financiados por DANIDA y por Gitimo se reubicaron los miembros adherentes al rubro de proyectos. Se dejé bésicamente la Direccion de Planifi-

cacién y las Oficinas Técnicas en los paises.

(4 Es importante resaltar que el monto acé indicado, comesponde bésicamente a costos de administracidn y gerencia de la Escuela de Posgrado, lo comespondients al nu-

bro de profesores esta distribuido en los rubros de Programas Técnicos y Proyectos.

Planificaclon Estratégica

En el 2001, el Area de Recursos Humanos fue asignada a
la Direccion de Planificacién y en el 2002, fue trasladada
a la Direccién de Administracion y Finanzas. Asimismo, la
responsabilidad de las Oficinas Técnicas Nacionales y el
Area de Capacitacion fue asignada a la Direccién de Plani-
ficacion Estratégica, la cual pas6 a denominarse Direccion
de Proyeccion Regional y Planificacién. Sin embargo, para
fines de claridad, se presentan en forma separada los lo-
gros de la Direccién de Planificacion Estratégica y lo refe-
rente a Proyeccion Regional detallados mas adelante.

Dos proyectos que fueron claves en el proceso de fortale-
cimiento institucional del CATIE, ambos financiados por la
Agencia Danesa de Cooperacion: “Monitoreo y Evaluacion”
y “SIMO”, finalizaron en diciembre del 2002. No obstante
lo anterior la Direccién de Planificacion continud con sus
acciones, aunque a un nivel de intensidad menor, en el for-
talecimiento de los procesos de planificacion.

Durante 2001-2002 y por primera vez en la historia de CA-
TIE, se hicieron esfuerzos para elaborar un juego completo
de herramientas de planificacion las cuales incluyeron:

¢ El Plan Estratégico 2003-2012, con base en el anali-

sis de tendencias y demandas reglonales, que incluye
consultas a mas de 700 personas y organizaciones
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(qubernamentales y no gubemamentales) de los pal-
ses miembros del CATIE y otros paises.

¢ Un Plan de Mediano Plazo a ser ajustado durante el
2003; ademas de planes de mediano plazo para los
Departamentos. Se realizaron sesiones de trabajo for-
males con las 4reas técnicas y con los comités de al-
to nivel.

¢ Marcos logicos con planes de monitoreo para varias
unidades y proyectos de Investigacion y Desarrollo re-
cién negociados

Se han elaborado materiales didacticos de PM&E con ba-
se en la sistematizacién de estudios de caso (principal-
mente los proyectos del CATIE). Ademés se impartié un
curso de postgrado sobre Planificacion, monitoreo y eva-
luacién de proyectos de conservacion y desarrolio.

Productos: Con base en sus ejes de trabajo, la Direccién
de Proyeccion Regional y Planificacion obtuvo los
siguentes productos.

(a) Politicas y metodologias de planificacion

¢ Documento de Politica de PME aprobado por la
Junta Directiva del CATIE, publicado y difundido.

e Estandares de Planes a Mediano Plazo difun-
didos.




Capacitacién de capacitadores / facilitadores de
instancias operativas de CATIE en uso de marco
l6gico y herramientas de M&E. Se trata de téc-
nicos del CATIE y de sus contrapartes.

(b) Proceso de planificacion estratégica

Documento base de elementos para el Plan Es-
tratégico de CATIE 2003 - 2012

Consultas a mas de 700 participantes de los
palses miembros del CATIE en particular a dife-
rentes sectores (sector publico, privado, ONGs,
Académicos); analisis de prioridades con técni-
cos e investigadores y personal administrativo
del CATIE) donantes y otros soclos de CATIE.

(c) Pianificacién de mediano y corto plazo

Planes a mediano plazo de las diferentes Areas
Técnicas del Area de Capacitacion, Oficinas
Técnicas Nacionales.

Apoyo a la planificacion de proyectos nuevos y
Unidades

Capacitacion a miembros de redes agroforesta-
les (Nicaragua, Honduras, Guatemala y El Salva-
dor), y proyectos ejecutados por socios del
CATIE (en particular en Nicaragua y Guatemala)
Asistencia técnica y seguimiento a instancias
operativas de CATIE.

(d) Monitoreo y evaluacion de desemperio e impacto

Sistema de M&E de pequefios proyectos (PRO-
FOR y MIP y FOCUENCAS).

Sistema de M&E de iniciativas promisorias (Pro-
Manejo, Brasil)

Publicacion de resultados de M&E, PROSEFOR
Elaboracion y difusion de resultados de investi-
gacién sobre sistema de monitoreo de sosteni-
bilidad de municipios

Elaboracién de material didactico para cursos
de capacitacién y de postgrado en planificacion,
monitoreo y evaluacién.

(e) Polltica y gestion de RRHH

Elaboracién y ajustes a instrumentos de manejo
de Recursos Humanos (Manual de procedimien-
tos de recursos humanos , ajustes ai reglamen-
to de Personal Profesional Internacional,
Regiamento para consultores extemos al CATIE
(aprobado)

Procedimientos para la descentralizacién de
gestién de personal en los paises; procesos ru-
tinarios simplificados.

(M Apoyo a otras instancias del CATIE. Ademés del apo-
yo dado a los Programas de Investigacion y Ensefian-
za en el ambito regional (FORAGRO, SICTA,
Universidades etc..), la Direccién apoyo a la Direccion
General en los siguientes temas:

Plan de Desarrollo Institucional revisado, publi-
cado y difundido.

Propuesta de ajuste de la estructura del CATIE: li-
derazgo del grupo ad-hoc y presentacién de reco-
mendaciones al Director General

Evaluacion externa del CATIE y misiones de asls-
tencia técnica a CATIE en administracion y finan-
2as: apoyo a las misiones, sintesis y difusion y
facilitacién para la discusion de recomendaciones
Apoyo al disefio de la semana cientifica del CATIE
Apoyo a la preparacion y definicion de presu-
puestos

Cooperaclén Externa
Se recibieron donaciones de mas de 44 organizaciones,

las cuales sumaron aproximadamente US $ 18.039.486
(Cuadro 7).
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Cuadro 7. Contribuciones a las actividades investigacion y ensefianza del CATIE (2001-2002) (US $).

Pais / Institucién 2001 2002
Boiivia (FORCIAT) 9.030
Brasil (Sunny) 27.090
Dinamarca (DANIDA) 178.204 1.083.682
Republica Dominicana (Plan Sierra) 9.030 7.700
Ecuador (PROMSA) 7.700 -
Francia (CIRAD-INCO-IRD, INIBAP) 405.446 203.603
Aemania (GTZ, DDA KFW) 419.982 776.482
Guatsmala (MAGA-AID) 36.120
Honduras (PNUD/PAAR) 297.013 498.630
Japon (OMT) 9.030
Nicaragua (PROFOR, INTA'Y POSAF) 7.700 104.727
Costa Rica (ICAFE, La Pacifica, Rio Lajas) 108.746 44,648
Holanda (Fundecooperacién, CIPAV) 100.891 . 38179
Noruega (NORAD) 1.867.642 2.341.919
FUNDATROPICOS 239.943 271.002
México Estado de Nayarit, FDA, CONACYT 52120 115.034
Panamé (DIAP) 82.320 30.800
Suecia (ASDI) 1.587.135 1.515.861
Suiza (COSUDE) 620.859 638.974
Reino Unido (NRI, OXFORD, CABY) 133.411 101.318
Béigica (CASFOR) 83.058 8.191
Estados Unidos de América (USAID, USDA, OEA) 265.120 703.447
Venezuela (FUNDAYACUCHO) - 9.030
Otras instituciones (CIFOR, WWF, IPGRI, CIAT, BID, ACRI, BM, etc.) 1.726.209 1.292.460
Total 8.192.529,93 9.846.957

Fuente; Estados financieros auditados. Estas cliras no incluyen aportes al presupuesto basico del Centro.

Informe Bienal /CATIE 2001-2002

—



4. Logros y avances en la generacion y
transferencia de conocimientos

Programa de Educacién para
el Desarrolio y la Conservacion

La Escuela de Posgrado del CATIE ofrece estudios condu-
centes al grado académico de Maestria desde 1946, y
conducentes al Doctorado desde 1996, en especialidades
relacionadas con la agricultura y la conservacion y el ma-
nejo sostenibie de los recursos naturales. El objetivo de la
Escuela es formar profesionales comprometidos con el de-
sarrolio sostenible, dotados de los conocimientos y habili-
dades necesarios para desempefiar efectiva y
eficientemente su papel de agentes de cambio para el uso
productivo y conservador de los recursos naturales y la
proteccion del ambiente. La institucion ofrece dos opcio-
nes de estudios: maestrfa (dos afios) y doctorado (tres
afios). Los principales logros durante este periodo son los
siguientes:

El programa de maestria. En el 2001, se modificé el pro-
cedimiento de admisién con el fin de flexibilizar los trami-
tes, pero manteniendo el mismo nivel de exigencia. Este
procedimiento se basa en el andlisis del desempefio aca-
démico y del curriculo del candidato, asf como en pruebas
de inglés y de vocacion para la carrera de interés. En el
2002, el consejo académico acordd una serie de cambios,
a ser implementados a partir del 2003, para adaptar el
programa a ias necesidades actuales de educacion en la
region; asf como para mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos de la escuela de posgrado. Algunos de los cam-
bios son: transicién de la modalidad de ensefianza hacia
una modularizacién (dictado de algunos cursos en modu-
los de seis semanas), dictado de algunos cursos en inglés,
actualizacién del contenido de varios cursos, y desarrolio
de nuevos cursos interdisciplinarios.

El Programa de Doctorado (Ph.D.). Sigue aumentando el
programa de doctorado de CATIE. En el programa actual
hay estudiantes matriculados en el programa conjunto en-
tre el CATIE y las universidades de Gales (UK) y idaho (US).
Se realizaron negociaciones para empezar programas de
Ph.D. y de investigacién en conjunto con la Universidad Pur-
due y la Universidad de Minnesota. Los estudiantes provie-
nen no solo de los paises que tradicionaimente han sido
afiliados con el CATIE sino también de otros tales como los

EE.UU., el Reino Unido, Jap6n, y Suriname, lo cual crea un
ambiente realmente internaclonal.

Bajo el programa IGERT, de la Fundacién Nacional de Cien-
cias de los Estados Unidos, CATIE sigue aumentando ei nd-
mero de estudiantes (con financiamiento completo) para
que haya hasta 15 estudiantes adicionales becados por
este programa en los préximos tres afos. El programa fun-
ciona bajo el programa de doctorado en conjunto con la
Universidad de Idaho.

Bl consejo de postgrado adoptd una politica de publicacio-
nes para todas las investigaciones de doctorado la cual re-
quiere que los estudiantes publiquen articulos en revistas
profesionales interacionales.

Programa de becas-préstamo para estudiantes gra-
duados en el CATIE. En seguimiento a la resolucion de la
Junta Directiva en el 2001 entré en operacion el sistema
de becas — préstamo. El fondo se destina a complementar
el presupuesto de estudios del estudiante y cubre especi-
ficamente los costos de coleglatura y gastos conexos. Es-
ta modalidad permitird consolidar un fondo rotativo que
permitird apoyar a otros estudiantes a mediano plazo. Fue-
ron otorgadas ya 63 becas de este tipo.

Otras fuentes de financiamiento: Durante el periodo re-
portado, se ha contado con apoyo financiero de varias en-
tidades intemacionales y nacionales como la OEA, BID,
Banco Mundial, TTO, Ford Foundation, ASDI (a través del
proyecto Cuencas y Focuencas), Danida, NORAD, GTZ, JI-
CA, AID, USDA, DAAD (Alemania), CONACYT (México), Fun-

dAyacucho (Venezuela), CORPOICA (Colombia), FONACIT -

(Venezuela), IDIAP (Panamd), Fundatropicos, Fundacion
AVINA y la Embajada Britanica. Su apoyo confirma la im-
portancia de la formacién de capital humano en el desa-
mollo agricola sostenible y el manejo de los recursos
naturales y medio ambiente.

Cooperacion con Instituciones Regionales: El CATIE en
cooperacién con ANAM ofrece un programa en conjunto con
la Universidad de Panama4 lo cual cuenta con 19 estudian-
tes. Los cuatro modulos en el programa son divididos entre
la Universidad de Panamd y el CATIE. Ambas instituciones
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daran créditos a los estudiantes segun las politicas y regla-
mentos actuales de cada institucion. Ademds, en conjunto
con la EARTH y ZAMORANO, el CATIE ha elaborado y ne-
gociado la primera fase de un propuesto proyecto para for-
talecer las instituciones de educacion avanzada en
Honduras y Nicaragua.

Integracion de la Investigacion y la Educacién Posgra-
do. Ahora se ha vuelto mas evidente que nunca que los es-
tudiantes de postgrado realizan la gran mayoria de las
investigaciones que se llevan a cabo en el CATIE. A finales
de 2002, se finalizaron 56 proyectos en varios paises de la
region.

Mejora continua: Se realizaron otros avances mas peque-
fios pero muy importantes, para elevar las operaciones al
nivel de las normas intemacionales. El nuevo sitio de Web,
en espafiol e inglés, permite que se haga la solicitud de
admisién de manera electronica y provee informacién ac-
tualizada. Ademds, se presenta en el sitio Web el listado de
los cursos, y los formularios requeridos por la Escuela de
Postgrado entre otros, para el uso de los estudiantes actua-

les. El Programa sigue mejorando la capacidad bilinglie de

Cuadro 8. Clasificacion de los estudientes de maestria de

acuerdo a su énfasis.
2000-01 2001 -02 2002 - 03
| Agricultura Ecoldgica 9 14 12
Recursos Fitogenéticos y Biotecnologia 7 1"
Agricultura Tropical Sostenible 2 3
R Agroforesteria Tropical 1 13 1"
N Manejo de Cuencas 11 14 16
IV Manejo y Conservacion de Bosques
Tropicales y Biodiversidad 13 10 19
Manejo de Sistemas de Produccién
Forestal 5 6
Conservacion de la Biodiversidad 8 4
V Socioeconomia Ambiental 14 10 1
Administracion y Gerencia 13 9
Economia y Sociologia Ambiental 1 1
Total 58 61 69
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la Escuela y proporciona oportunidades a los funciona-
rios que necesitan mejorar sus habilidades en inglés.
Ademds, el programa de inglés del CATIE sigue crecien-
do y ajustando sus servicios y ahora ofrece preparacién
para el TOEFL, y para la presentacion més eficaz de
charlas en inglés, etc. Se unié la oficina de Admisiones
con la Oficina de los Egresados, y asf se redujo el nime-
ro de funcionarios.

Asociacién de alumnos. Durante este periodo se han de-
sarrollado los reglamentos para una Federacion de egresa-
dos, para la cual se tiene mas de 1700 nombres. Se prevé
tener la primera reunién durante 2003.

Estudiantes.

¢ Programa de Maestria. En el periodo 2001-2002 se
graduaron 119 estudiantes provenientes de 19 pal-
ses de América y del Japon. Bl nimero de estudian-
tes en este programa crecié mas del 20% en relacion
con el 2000. En el 2002 se admitieron 70 estudian-
tes para el ciclo académico 2003-2004. Bl Cuadro 8
y el Cuadro 9 muestran la distribucién de los estu-
diantes de acuerdo al énfasis y por pals.

Cuadro 9. Estudiantes de maestria por pais
(2000-2002).

3

Republica Dominicana
Venezuela
Total

“PNOO[WODABLBAN=NOO

Rlowro=swsbponoNbsANWO ===
- -
@lorvoaognsbocuonmN®g2woo

2




¢ Programa de Doctorado. En el 2002 se graduaron
3 estudiantes del Programa de Doctorado conjunto
con universidades de Norteamérica y Europa, origi-
narios de Brasil, Surinam y Republica Dominicana.

Al final del 2002, el programa cuenta con 21 estu-
diantes, de 13 paises, tai como se detalla en el si-
guiente cuadro.

Cuadro 10. Pais de origen de estudiantes de doctora-

do, diciembre 2002.

Pals de origen

Bolivia
Colombla
Republica Dominicana
B Salvador
Guatemala
Honduras
Japén
México
Panamé
Paraguay
Surinam
EEW
Venezuela

guu-‘-“m-‘-‘-‘dd-‘—bg

TOTAL

Cuadro 11. Distribucién de estudiantes de doctorado por area e institucion cooperante, diciembre 2002.

Area de estudio U. idaho U. Florida Purdue U. U. Wales Luigiana SU __ Total
Biodiversidad 1 -1
Agricultura Ecolégica 2 1 3
Entomologla 1 1
1 1
SIG 1 1
1 1
1 1
1 1 1 7 1 1"
1 1
TOTAL 8 3 2 7 1 21

Programa de Investigaclion

Este Programa tiene como propésitos: ) generar conoci-
mientos sobre procesos biofisicos, ecolégicos y socioeco-
ndémicos de diferentes sistemas de produccion y sus
componentes, i) generar tecnologias y sistemas sosteni-
bles de manejo en agricultura y en recursos naturales en
forma integrada vy iii) producir informacion, escenarios y
opciones para el desarrollo basado en el manejo de la agri-
cultura y de los recursos naturales a diferentes niveles
(germoplasma, sistemas de produccién, ecosistemas).

Asuntos Gerenciales. El Comité Cientifico del CATIE con-
siste de ocho miembros: el Sub Director General (Presi-
dente), el Director General, el Director del Programa de
Educacién, y los cinco coordinadores de las lineas de in-
vestigacion.

Durante 2001 cada coordinador, en conjunto con los in-
vestigadores en su respectiva linea de investigacion actua-
lizd las actividades de investigacion en sublineas y
proyectos de investigacion. Estos proyectos (planeados y ac-
tuales) forman las unidades bésicas para las investigaciones

Informe Bienal /CATIE 2001-2002
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en el CATIE. Durante 2002 el punto mas importante que se
analiz6 fue la distribucién del Fondo de Investigacion del
CATIE a los proyectos colaborativos y a futuras estrategias
de investigacion. Otras actividades importantes del Comité
Cientifico durante 2001 fueron la organizacién de laV Se-
mana Cientifica en agosto 2001 y la preparacion de los co-
mentarios para el Informe del Resumen Externo.

Segun la nueva estructura iniciada en enero del 2002, los
Departamentos llevan a cabo la mayoria de las actividades
de investigacion, educacion y proyeccion. Ademds, se
agrupan los laboratorios, las colecciones, y algunas unida-
des de apoyo para la investigacion y la educacion bajo la
UTA (Unidad Técnica de Apoyo). Se crean grupos teméticos
bajo los Departamentos con la idea de remplazar la estruc-
tura “pesada” con pequefias unidades administrativas que
cuentan con una estructura mas flexible que consiste en
grupos interdisciplinarios e interdepartmentales.

2001 y 2002 fueron afios record en términos del nimero
de publicaciones en revistas cientificas, obteniéndose el
numero histérico méaximo de la organizacion.

Recoleccion de fondos. Se consigui6 apoyo finlandés al
presupuesto basico para ia investigacion para el periodo
2002-2003. Se negocié aproximadamente US$ 400.000.
Se dirige parte de esta contribucién a los proyectos peque-
flos seleccionados después de un concurso de propuestas
que involucré a las instituciones nacionales. Se lievan a ca-
bo estos proyectos pequefios de investigacién en conjunto
con los socios en la region. Hasta la fecha, son 16 proyec-
tos pequefios los que han sido ejecutados 0 que se estan
llevando a cabo. Incluyen un total de 37 distintos soclos en
9 palses miembros (aproximadamente US$120.000/aflo).
Durante 2002, de las 24 propuestas entregadas, el Comi-
té Cientifico decidié brindar fondos a 8 proyectos.

Se negociaron importantes programas de Investigacion y
Desarrollo. GEF-WB financid una propuesta (US$5 MM)

para el estudio de los servicios ambientales de los siste-
mas silvopastoriles que se va a ejecutar en conjunto con
NITLAPAN (Nicaragua) y CIPAV (Colombia). Ademés, NO-
RAD ha financiado una propuesta de Investigacion y Desa-
rmollo que trata de la recuperacion de pasturas
degradadas. El trabajo se lievara a cabo en Nicaragua,
Honduras y Guatemala. Se presentd una propuesta con-
junta entre IPGRI y CATIE a Bioseed, una compafiia holan-
desa de semillas para la caracterizacion de las colecciones
de CATIE de Capsicum y tomate. Se presenté un articulo
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conceptual a la Fundacién Tinker, para el andlisis de la
aplicacion de politicas ambientales en la frontera agricola.
Recibid reacciones positivas y se estd desarrollando una
propuesta completa. El SDC (COSUDE) y FINNIDA estan in-
teresados en financiar la investigacién sobre el cambio cll-
mético.

En 2002, CATIE era soclo de 13 proyectos financiados de
INCO-DCy 6 de FONTAGRO, lo cual representaba un finan-
clamiento total a CATIE de aproximadamente US$
1.000.000. Todos los proyectos se llevan a cabo en coo-
peracién con socios en la region y en el caso de INCO-DC
con soclos europeos.

Iniclativas nuevas, colaboracién nueva. CATIE y CIAT crea-
ron una allanza estratégica de investigacion y educacion
avanzada la cual incluye proyectos y investigacién en con-
junto, y la participacién de los cientificos del CIAT en los
programas de maestria y doctorado del CATIE. El USDA ha
acordado apoyar las actividades de investigacion y conser-
vacion de los recursos genéticos del CATIE. Se ha promo-
vido la cooperacion en investigacion con México y
Venezuela por medio de varias visitas a los palses por los
funcionarios del CATIE. Se han preparado acuerdos de
cooperacion con el CONACYT (México) y la Fundacion Aya-
cucho y CONICIT (Venezuela). Los funcionarios del CATIE
en conjunto con el Centro de Biodiversidad Sueco y la
Agencla Agricola Sueca prepararon una propuesta para un
proyecto colaborativo y un programa de maestria sobre
biodiversidad.

Talleres y Congresos Clentfficos y
Técnicos.

Se organizt la V Semana Clentifica del 22 al 24 de agos-
to del 2001 con el cofinanclamiento del USDA. Consistié
en cuatro foros (I. Sostenibilidad en el medio rural y certi-
ficacion, ii. Conservacion y utilizacién de la biodiversidad
tropical, iil. Vulnerabilidad humana en Centroamérica, y iv.
Manejo adaptativo y participativo de recursos naturales).
Se invitd a cuatro presentadores: Dr. Albert Schram (Uni-
versidad de Costra Rica), Dr. D. Williamns (IPGRI, Colom-
bla), Dr. P. Girot (UCN, Costa Rica), y Dr. M. Altieri
(Universidad de Califomia — Berkeley, USA). Durante la se-
mana se organizé un taller para la planificacién de investi-
gacion. '

En noviembre de 2001, el CATIE fue anfitrién de una reu-
nion del SICTA, en 1a cual participaron los Directores de los



Centros Nacionales Centroamericanos de Investigacion. El
CATIE en conjunto con el ICA organiz6 la reunién para
apoyar el fortalecimiento de esta organizacion que lieva un
papel tan importante en ia integracién regional. Uno de los
temas discutidos se relacioné con las prioridades de Ia in-
vestigacion y el desarrolio en la Region.

Por medio de un acuerdo entre el CATIE y el Serviclo de In-
vestigacion Agricola del Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos (USDA-ARS), se cred en noviembre
2000 una serie de conferencias llamada la Conferencia
Cientffica Interamericana Henry A. Wallace. La conferencla
inaugural llamada “La Globalizacién de la Agricuitura” se
llevé a cabo en Turrialba del 25 al 27 de febrero del 2002
y participaron 120 personas de 17 palses. La conferencia
pretendié promover los intereses mutuos en 1a region de
Latinoamerica y el Caribe por medio del Intercambio de in-
formacién relacionada con las actividades agricolas tropi-
cales de investigacion y desarrollo. También representd
una oportunidad para el CATIE incrementar las contribucio-
nes a la investigacion y la educacién avanzada en la re-
gién. Los presentadores y los participantes discutieron las
prioridades de la investigacion, la globalizacion de la agri-
cultura en América Tropical y en conjunto desarrollaron es-
trategias. Se distribuyd a todos los participantes los
resumenes de las discusiones como Memorias de la Cen-
ferencia. La conferencia fue privilegiada en tener como
participante a Dr. Norman Borlaug, premiado del Premio
Nobel de la Paz.

Bl CATIE particip6 en la Cumbre Mundial del Desarrollo
Sostenible. Durante la Cumbre, el Sub Director General, M.
Kanninen participé en varios eventos y discusiones con las
instituciones asociadas y las agencias donantes. En gene-

ral, la participacion fue muy positiva en que mejord la ima-
gen y la presencia del CATIE a nivel intemacional.

Investigacion. Hasta fines del 2002, el Programa concen-
tr6 sus esfuerzos en cinco lineas de Investigacién, a través
de diferentes proyectos de investigacion:

1. Mejoramiento y conservacion de recursos genéticos
de especies agricolas y forestales seleccionadas

2. Manejo integrado de plagas en sistemas agricolas,
agroforestales y forestales

3. Sistemas Agroforestales tropicales en laderas, fronte-
ras agricolas y tierras degradadas.

4. Desarrolio de tecnologias para el manejo sustentable
de bosques y biodiversidad.

5. Andlisis socioecondmico y valoracion de politicas y
bienes y servicios ambientales de los ecosistemas tro-
picales.

Segun la base de datos de CATIE, mas de 70 instituciones
socias de los palses miembros estan involucradas en pro-
yectos de investigacion. Ademas, varios SOCI0S europeos
estan involucrados en las investigaciones del GATIE por
medio de varios proyectos bajo el programa del INCO. Se
presentan los detalles en los cuadros a continuacion.

Cuadro 12. Las actividades actuales de CATIE en los paises miembros (2001 - 2002).

BE CO CR DR ES GU HO ME N PA  VE  Tota
1. Recursos genéticos 1 6 1 1 1 2 3 1 1 1 18
2. MIP - biocontrol 2 9 1 3 5 4 3 4 3 34
3. Agrofor, silvopasturas. 1 1 9 2 3 4 6 1 z
4. Bosques y blodiversidad 1 12 1 6 2 2 8 3 35
5. Ecosistemas 3 2 1 2 1 1 10
Total 2 4 39 2 717 13 10 2 9 1 124
Cuadro 13. Socios de investigacion en los paises miembros del CATIE (2001 - 2002).
Socio BE CO CR DR ES GU HO ME_ M PA__ Total
Ministerio 1 2 1 1 1 1 1 8
Universidad 3 3 1 1 2 2 4 16
Instituto investigacion 1 1 1 1 2 1 1 1 9
ONG 1 3 1 3 1 1 2 12
Compafiia privada 4 1 1 1 7
Org. de productores 1 6 1 1 2 1
Org. intemacional 2 3 1 6
Total 2 7 2 2 4 7 5 4 10 5 1 69
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Cuadro 14. Los socios internacionales de investigacion (2001 - 2002).

Socio América Latina * Europa USA Africa Asia Total
Universidad 1 14 3 18
Instituto de investigacion 3 9 2 14
Centro regional . 1 1
Centro internacional 1 1
Centro CG 1 1 1 1 4
NGO 2 2
Total 7 25 5 1 2 38

* paises no miembros.

Entre 2001 y 2002 los técnicos del CATIE produjeron 540 articulos en publicaciones regionales e internacionales (revistas, li-
bros, congresos, memorias, presentaciones, etc.), tal como se observa en el Cuadro 15. El Anexo 3 detalla la lista de publica-

ciones.

Cuadro 15. Publicaciones y presentaciones realizadas por CATIE (2001 - 2002).

Tipo de oblicacién 2001 2002 Total
Clentfficas
articulos en revistas clentificas 36 28 64
libros y monografias 1 1
capitulos en libros 9 20 29
memorias 2 1 3
conferencias, seminarios y otros 60 67 127
Técnicas
articulos en revistas técnicas 75 57 132
Serie Técnica (CATIE) 28 10 38
boletines y publicaciones informativas 3 19 22
Académicos
textos académicos y educativos 8 12 20
esis 56 48 104
TOTAL 277 263 540

Linea 1: Mejoramiento y conserva-
cion de germoplasma de especies
agricolas y forestales.

CATIE ha priorizado especies agricolas y forestales de
importancia econémica y social para la Region entre las
cuales destacan el café y banano en el primer caso, y
caoba en el segundo. A continuacion se presentan algu-
nos resultados y avances mas relevantes del periodo re-
portado.

Cacao: Renovacion de la coleccién internacional de cacao
y reconocimiento internacional de la importancia del traba-
jo de CATIE sobre la propagacién y la seleccion de las va-
riedades de cacao con resistencia a monilia y otras
enfermedades, ademas de las que tienen un alto potencial
de produccion.
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Café: Propagacién masiva de 19 hibridos bajo un acuerdo
con ICAFE para la seleccion y validacion participativa por los
productores bajo varias condiciones agroecolégicas en Cos-
ta Rica. Se identificaron los marcadores moleculares relacio-
nados con la resistencia al nematodo Meloidogyne exigua
ademés de estudios genéticos y moleculares de la esterilidad
masculina para hacer disponible las semillas de hibridos F1.

Banano y platano: Propagacién masiva de variedades de
interés comercial y la evaluacién en el campo de las plan-
tulas regeneradas; uso del sistema de suspensién de cé-
lulas como base de la transferencia de genes de interés
por medio de la propagacion no tradicional de plantas. Los
resultados fueron difundidos por medio del Congreso Inter-
nacional llamado “la Biodiversidad, Biotecnologia y Biose-
guridad, un enfoque hacia Mesoamérica y el Caribe”
lievado a cabo del 3 al 5 de julio de 2002. Participaron 94
personas de 19 paises.




Estudio de la diversidad genética en las poblaciones
naturales de Pinus oocarpa en Honduras. Este estudio
indicé que los individuos genéticamente distintos respon-
den de manera distinta a las modificaciones ambientales y
a los cambios de poblacion causados por la fragmentacién
y la deforestacion.

El Proyecto del Manejo Sostenible de los Recursos Ge-
néticos de Arboles Neotropicales ha hecho avances im-
portantes en la identificacion y distribucién de la diversidad
genética de las especies arboreas de importancia y se ha
empezado a generar recomendaciones para el manejo que
favorece esa diversidad. Se han estudiado 9 especies pa-
ra determinar si se puede extraer y analizar su ADN con fa-
cilidad.

Linea 2. Manejo integrado de pla-
gas en sistemas agricolas, agrofo-
restales y forestales.

Las practicas MIP proveen ventajas para conservar el am-
biente y Ia biodiversidad, reducir los riesgos para ios pro-
ductores, la poblacién rural y los consumidores y contribuir
a la sostenibilidad de la agricultura tradicional y los siste-
mas de produccion forestal. A continuacién se proporciona
informacion sobre los proyectos ejecutados entre 2001-
2002.

La Proteccion de Plantas (Manejo Integrado de Plagas
en los sistemas agricolas y agroforestales)

¢ Se han desarrollado en Costa Rica tecnologias agrico-
las con pocos insumos para la produccién de tomates
en laderas que también reduce la erosion. Se valida-
ron en proyectos participativos con grupos de produc-
tores (incluyendo grupos de mujeres) algunos
métodos de control benigno de la mosca blanca que
producen mds y cuestan menos. Estos proyectos tam-
bién han contribuido a la organizacién comunitariay la
promocion de la agricultura organica.

¢ La informacion sobre la difusion, y la ecologia y los
efectos del microclima sobre las plagas de café, ca-
cao, las hortalizas, maiz y frijol ademas de sus agen-
tes de control bioldgico (bacteria y hongos) contribuye
a la identificacion y desarrollo de agentes especificos
de control bioldgico. EI grupo de expertos y conoci-
miento en el CATIE le da a la institucién una oportuni-
dad importante para proveer la asistencia técnica, y

capacitacién en el area de importancia creciente, en
particular para el desarrollo de opciones de agricultu-
ra organica en la region.

¢ Principaimente por medio del proyecto financiado por
el GTZ para promover las bioplaguicidas, el proyecto
financiado por IPM-AF NORAD, la red de mosca blan-
ca/Geminivirus (ahora 21 paises) y la revista del CATIE
“El Manejo Integrado de Plagas y la Agroecologia”, el
grupo ha hecho contribuciones significativas a las ins-
tituciones nacionales, los ONGs, el sector privado, las
universidades, entre otros, ambos en la region de
mandato del CATIE y afuera. Estos incluyen sitios Web
(e.g. www.bioplaguicidas.org y www.catie.ac.cr/mos-
cablanca), propuestas a los autoridades nacionales y
regionales (por ejemplo OIRSA), y documentos para
usuarios diversos (desde productores hasta politicos).

o Hl proyecto de IPM-AF NORAD ayud6 que 50 institu-
ciones en Nicaragua ademds de los funcionarios del
CATIE, ICTA (Guatemala) y DINADERS (Honduras) de-
sarrollaran propuestas para nuevos proyectos para
continuar las iniciativas de capacitacion para los ex-
tensionistas. Se ha logrado la incorporacién de estos
conceptos y procedimientos y el proyecto es bien eva-
luado por los donantes y los colaboradores.

Linea 3. Sistemas agroforestales
tropicales en laderas, fronteras
agricolas y tierras degradadas.

Los sistemas agroforestales tienen un gran potencial para
contribuir a la sostenibilidad de la produccién y la conser-
vacion de los recursos naturales. A continuacion se propor-
ciona informacién sobre los proyectos ejecutados en 2001
- 2002.

La calidad, la productividad y la diversificacién del café

o Se ha establecido en Costa Rica un nuevo grupo de
actividades financiadas por e! Reino Unido, Finlandia y
CATIE, para validar el manejo del café organico. Las
actividades han hecho una contribucion importante al
programa del CATIE, y también han provocado una re-
lacion mas estrecha con los productores vecinos en el
&mbito de Turrialba.

¢ El manejo de los arboles de sombra en la diversificacion
de los sistemas caficultores es otra linea de actividades
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en este grupo que consiste en: i) ensayos de largo
plazo del sistema caficultura donde el manejo y la
investigacion se comparte con las universidades na-
cionales, principaimente en Nicaragua y Costa Rica;
y ii) una red de investigacion con las instituciones
nacionales de café centroamericanas con parcelas
de validacion en cada pafs. Ambas iniciativas tienen
su enfoque en el desarrolio de metodologias y capa-
citacion.

Demasiada sombra provoca la broca (Hypothenemus
hampe)) pero la sombra manejada no lo hace; ade-
més, el control biolégico con Beauveria bassiana es
mds eficaz con sombra manejada. La depredacion del
picudo del café por hormigas no parece ser una op-
cién de control eficaz. Se han identificado posibles hi-
perparasitos antagonistas a las enfermedades de
café: Roya — Hemileia vastatrix y Mycena citricolor.
Son Verticillium lecanii y Trichoderma sp. respectiva-
mente.

Se estudian en un proyecto del UE INCO, ias conse-
cuencias de remplazar con arboles maderables, los
arboles leguminosos que se han sembrado tradicio-
naimente en los cafetales. Varios estudiantes de
maestria y un estudiante de doctorado han contri-
buido a las evaluaciones que demuestran que el
Terminalia ivorensis compite con el café para luz y
agua y que el Eucalyptus deglupta es una mejor se-
leccidn a pesar de que la descomposicién lenta de
su hojarasca limita la devolucién de nutrientes. Se
prefiere sistemas con maderables cuya hojarasca
descompone de forma mds rapida tales como la

Erythrina poeppigiana.

La Modernizacion y la Competitividad del Manejo de
Cacao en Latinoamérica

Participacin exitosa de las organizaclones indigenas
(ADITIBRI, ADITICA), las organizaciones de producto-
res (APPTA, El Ceibo) y los promotores locales (selec-
clonados por sus organizaciones y comunidades) en el
establecimiento, manejo participativo, y el monitoreo
de proyectos de desarrollo en las fincas y en la regién
en Costa Rica y Bolivia.

Integracion de programas de investigacion, educacion
y desarrollo en los mismos proyectos. Los estudiantes
de varias instituciones (Reino Unido, Costa Rica, Boli-
via, Colombia y el programa de Postgrado del CATIE)
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difunden a los productores, las autoridades y lideres
locales, los equipos técnicos y la comunidad intemna-
cional cientffica sus resultados sobre temas selecclo-
nadas por los soclos, en forma escrita y oral.

La cuantificacién del impacto de las distintas opciones
de uso de las tieras (por ejemplo bosque natural vs.
plantacion de banano vs. plantacién agroforestal de
cacao) sobre la conservacion de la biodiversidad en
las zonas de amortiguamiento, los efectos de la caza,
la certificacion forestal y las opciones de mercadeo, el
control biolégico de las enfermedades de cacao y la
disponibilidad de las especies Gtiles de plantas en las
fincas indigenas (250 identificadas, de ellas se estan
propagando y reintroduciendo 60 incluyendo sels de
las principales especies maderables nativas).

Los resultados de una tesis de Maestria de CATIE so-
bre la productividad del Cordia alliodora que se rege-
nera naturalmente en las fincas indigenas
demostraron que se podria duplicar la tasa de extrac-
cién sin afectar la sostenibllidad de la especie. Este
estudio es la base de discusiones entre las organiza-
ciones indigenas y el Ministro del Ambiente de Costa
Rica sobre los posibles camblos en los reglamentos
que mejorarfan las opciones para el uso local y co-
mercial de maderables por los productores indigenas.

Manejo ecolégico de ganado

Mucho del trabajo se enfocé en el desarrollo y la difu-
sion, a las organizaciones colaboradores y a los estu-
diantes, de metodologias de Investigacion para
cuantificar y valorar los servicios ambientales (carbo-
no, conservacion de la biodiversidad) y las variables
socioecondmicas en los distintos modelos pecuarios.
Por ejemplo, aunque la conversion de las parcelas sil-
vopastoriles a bosque secundario incrementara el se-
cuestro de carbono, se provoca una reduccion en la
mano de obra contratada, con impactos negativos en
la gente més pobre. Cuando se compara con las acti-
vidades de plantaciones forestales, el costo de opor-
tunidad de incrementar el secuestro de carbono por 1
tC/ha era variable entre US$ 13 a US$ 22 dependien-
do del tipo de finca.

Se iniciaron dos proyectos nuevos (financiamiento ho-
landesa y del GEF-WB) en Nicaragua, Costa Ricay Co-
lombia, y se aprobd ofra iniciativa (NORAD) lo cual
significa que el grupo silvopastoril esta creciendo mas




rapido y recibe mds financiamiento que cualquier otro
del CATIE (aproximadamente US$ 13 millones duran-
te los préximos afios) También sirve como modelo
para los demas grupos tematicos del CATIE sobre
como se puede establecer un programa regional
(desde Colombia hasta Guatemala), en colaboracién
con las instituciones nacionales. Este grupo coordi-
na las actividades de investigacion, capacitacion y
difusién (por ejemplo el plataforma electrénico ma-
nejado con FAQ) con alcance nacional, regional y a
veces global, para una gama diversa de clientes
(por ejemplo varios talleres han sido organizados
para los decisores, los cientificos, los extensionistas
y los productores). Uno de los productos principales
que el grupo ofrece son las metodologlas de inves-
tigacion que los estudiantes y las organizaciones
colaboradores pueden utilizar.

¢ Este grupo ha tenido un impacto significativo sobre los
decisores en las principales agencias multilaterales (por
ejempio el Banco Mundial), los Ministerios y otras orga-
nizaciones nacionales (por ejemplo la colaboracion con
la comisidn nacional de agroforesterfa de Costa Rica
para elaborar un decreto para serviclos ambientales
[aprobado N° 30962-MINAE]). Se estan desamollando
hemramientas de apoyo a los decisores; por ejemplo pa-
ra evaluar las emisiones de gases de invemadero de los
sistemas agropecuarios 0 para el manejo sostenible de
arboles que contribuyen a la productividad y a la con-
servacion de la biodiversidad en paisajes fragmentados
dominados por potreros (proyecto “fragmentos” finan-
clado por UE-INCO).

e Se desarrolian métodos innovadores que incluyen
sensores remotos, fotografias aéreas, SIG y métodos
para integrar la informacion generada por los produc-
tores y los cientificos a diferentes escalas (de ia par-
cela al paisaje) para evaluar los sistemas
silvopastoriles y la sinergia entre las metas de la pro-
duccion y la conservacion.

Linea 4. Desarrollo de tecnologias
para el manejo sustentable de bos-
ques y biodiversidad.

Desarrollar estrategias y tecnologias que contribuyan al
manejo sostenible y diversificado de los bosques himedos
del neotrdpico, es el objetivo principal de esta linea de in-
vestigacion. Para ello, se llevan a cabo actividades de in-

vestigacion, validacion y transferencia con el fin de reducir
la tasa de conversion de los bosques naturales a otros
usos de ia tierra, asf como para aumentar el area bajo ma-
nejo sostenible en Ameérica Tropical. A continuacion se pre-
sentan los resuitados y avances de algunas de las
investigacion mds relevantes de esta linea de trabajo.

Cétedra de Ecologia en el Manejo de Bosques Tropicales

Se presenta a continuacion un resumen de los resultados
logrados en cada uno de los temas importantes.

®  Manejo Forestal Sostenible y la Certificacion Forestal
(en colaboracién con WWF-Centroamérica y la Univer-
sidad Estatal de Oregon). Se elabor6 el borrador de
una guifa para el monitoreo ecolégico para la certifi-
cacion forestal incorporando las recomendaciones
de los funcionarios del Corredor Biolégico Mesoa-
mericano, algunos profesionales guatemaltecos y ia
Sociedad para la Conservacion de la Vida Silvestre,
ademés de los resultados de ensayos y validacién
en el campo.

e Manejo Sostenible de los Recursos Genéticos de los
Arboles Neotropicales (INCO). Se han implementado
varios estudlos de la dindmica de ia diversidad gené-
tica de Vochysia ferruginea en los ecosistemas impac-
tados por los seres humanos.

o Elementos ecoldgicos para el manejo y el uso soste-
nible de la biodiversidad en paisajes antropogénicos.
Se finalizd ia segunda fase del trabajo de campo; se
publicaron en una revista regional los resultados de la
‘primera fase, incluyendo las recomendaciones para la
siivicultura y ia restauracién de los bosques talados y
fragmentados.

¢ Informacion y recursos humanos para el Manejo Sos-
tenible de los Bosques en Mesoamérica. El Fondo de
Investigacién CATIE/Finnida aprobé una propuesta.

Cétedra del Manejo Diversificado de los Bosques Tro-
picales

o Coertificacion forestal y criterios e indicadores para la
sostenabilidad. CATIE ha fortalecido su papel de lider en
¢l tema; se han desarrollado varias investigaciones de
tesis y se han apoyado procesos nacionales inciuyendo
la participacion como un miembro de la Comision
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Nacional Costarricense de la Certificacion Forestal
(establecida por ley). Se firmé y se pubiicé oficialmen-
te un decreto presidencial que incluye las normas
nuevas para el manejo de bosques naturales en Cos-
ta Rica. Se desarrollé un proyecto que empezo con la
evaluacion del desempefio ambiental de dos politicas
forestales: la certificacién forestal y el pago de servi-
cios ambientales. Apoyo en el establecimiento de una
alianza inter-instittucional para la certificacién forestal
(con U.N. la Universidad para la Paz, el WWF, la Orga-
nizacién para Estudios Tropicales y el Centro de Cien-

cias Tropicales).

Se elaboré un informe en colaboracién con CIFOR pa-
ra GEF para la Mesa Redonda Forestal celebrada en el
contexto del Foro de las Naciones Unidas sobre los
Bosques en Nueva York en marzo de 2002. Se publi-
c6 una versién en espaiol la cual fue presentado en el
Primer Seminario Forestal, “Bosques y servicios Am-
bientales; los retos y las oportunidades para la inver-
sién” celebrado en Lima en diciembre de 2002.

El control de Ia tala ilegal en Costa Rica. Se ha difun-
dido un informe sobre Ia tala llegal en Costa Rica que
ha llamado mucho la atencion de varias instituciones
fuera de Costa Rica. Ha servido de base para la Estra-
tegia Nacional Costariccense para el Control de la Ta-
la llegal (de alta prioridad para el Gobiemo). Se elabord
el borrador de un proyecto que se ejecutard en con-
junto con el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE).

Revista Forestal Centroamericana. Se brindé apoyo
para expander el enfoque y la cobertura geografica, y
actualizar el planteamiento de la revista internacional.
Se publicaron cinco articulos ademas de una edicién
especial con las memorias del Taller Internacional IU-
FRO sobre Politica Forestal.

Area Experimental y de Demostracion Villa Mills. Se
proporcioné el mantenimiento de esta 4rea estratégi-
ca en coordinacién con el Ministerio del Ambiente de
Costa Rica, incluyendo discusiones sobre su futuro co-
mo parte de un Bosque Modelo.

Enfoque de Manejo de Paisaje y Ecosistemas. Se rea-
liz6 un anlisis intensivo sobre la posicién de CATIE y
sus actividades futuras con respecto a la Convencién
sobre el Enfoque de Manejo de Paisajes y Ecosiste-
mas. Se elabord un articulo conceptual sobre el Bos-
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que Modelo Reventazén en coordinacion con el MINAE
y el ICE y en colaboracién con el Centro Latinoameri-
cano y del Caribe para los Bosques Modelos. El Minis-
tro Rodriguez comprometié su apoyo. Se desarrollaron
e iniciaron tres proyectos: la metodologia para el pro-
ceso de planificacién participativa del Bosque Modelo;
la seleccién de las especies arboreas nativas par la
restauracion ecoldgica del paisaje en el Bosque Mode-
lo; y la evaluacion del impacto, los procesos y las con-
diciones de un estudio de caso de la restauracion del
paisaje forestal. :

El Proyecto para el desarrollo y el manejo sostenible
de Smilax spp. Se extendid el proyecto por un afio mas
para permitir la difusién mas amplia de los resultados.
Los estudios principales han terminado Incluyendo la
identificacion de las especies principales con valor co-
mercial y los bioensayos para evaluar la actividad bio-
légica de los extractos. Se establecieron ensayos de
reproduccion y plantaciones pilotos. Se elaboré un
manual taxonémico para el genero Smilax. Se ha em-
pezado con la edicion final de un libro sobre los resul-
tados del proyecto. Se presentaron los resultados a
cientificos y productores de plantas medicinales lati-
noamericanos durante las “Jomadas Iberoamericanas
de Agrotecnologla de Plantas Medicinales”, en agosto
en Guatemala.

Se monitored el crecimiento de Quassia amara en
nueve parcelas de investigacion de largo plazo. Se
analizaron las tendencias este afio para formular unas
recomendaciones para la poda de las plantaciones.

Se inici6 una investigacion de doctorado sobre el mane-
jo de xate, un producto no maderable en la Selva Maya.
(Petén, Yucatan y Belice). Se han empezado con discu-
siones preliminares para desarrollar un proyecto para la
produccion sostenible y la comercializacion de xate en
colaboracion con la Universidad de Minnesota.

Proyecto Bambu. Se llevd a cabo un inventario de
*“guaduales” en un 4rea de mas de un millén de hec-
tareas en Colombia utilizando herramientas inovado-
ras: conocimiento de expertos, y fotos aéreas y del
SIG. Se desamollé un esquema eficiente de muestreo.
Se llevd a cabo un censo de plantaciones de bambu
en Costa Rica. Se obtuvo informacién de instituciones
claves tales como el MINAE, el CNP y el MAG. Se
elaboré un resumen de literatura sobre el bambi en




Costa Rica. Se incluira esta informacién en un sistema
de informacion.

Finca Forestal del CATIE. Se establecieron 60
hectareas de plantaciones con especies nativas en
las fincas del CATIE para investigacion y fines co-
merciales.

Banco de Semillas Forestales. Ei Banco de Semillas
Forestales ha sido y sigue siendo un lider en el mane-
jo, la recoleccion y la conservacion del germoplasma
de especies arboreas en Centroamérica. El Banco si-
gue trabajando con distintos socios en sus activida-
des, aln después de que termind el financiamiento
Danés del proyecto PROSEFOR.

Areas Protegidas y Biodiversidad. Los productos
mds importantes fueron:

e La negociacion exitosa de un proyecto de ocho
meses para manejar las areas protegidas de
Montecristo y San Diego La Barra en El Salvador.
El proyecto terminara en marzo de 2003.

¢ Un andlisis para el redisefio de un sistema nacio-
nal de 4reas protegidas en Paraguay (apoyo del
GEF)

o El desarrolio de un sistema de manejo de infor-
macion en la Web sobre la biodiversidad e inicla-
do con los especialistas agroforestales del CATIE

e Se firmé un convenio con la Red de Reservas
Naturales Privadas en Costa Rica para brindar

apoyo.

e Se llevd a cabo el XXIV “Curso Intemacional del
Manejo de Areas Protegidas” con un énfasis en el
pago de servicios ambientales.

e Se terminé una investigacion sobre las poblacio-
nes de aves en la zona de amortiguamiento del
parque nacional Tapanti-Macizo de la Muerte. La
informacién y los resultados sirvieron de base pa-
ra la publicacién de un manual para los observa-
dores de pajaros y para desarrollar la propuesta
para un proyecto ecoturistico que apoyara el de-
sarrollo comunitario.

Linea 5. Anélisis socioeconémico y
valoracién de politicas, bienes y
servicios ambientales de los eco-
sistemas tropicales.

A continuacion se presentan los resultados de algunos de
los proyectos desarrollados en el bienio 2001-2002.

Valoracion econémica de los bienes forestales y los
servicios ambientales

Los productos mas relevantes son:

e La organizacion y la coordinacion del curso intema-
cional “Temas en la Economia Ambiental” de diciem-
bre de 2002 a enero de 2003, con presentadores
invitados de la Unidad de Economia Ambiental en la
Universidad de Gotemburgo y el Instituto Beijer.

¢ La organizacién del Simposio Regional sobre la So-
cioeconomia Ambiental, llevado a cabo en CATIE.

¢ Laorganizacion del taller “Comercio, agriculturay am-
biente: definiendo una agenda para investigacién y
creacién de capacidades” con la participacion de la
academia, oficiales gubernamentales, organizaciones
privadas y ONGs relacionados con el comercio la agri-
cultura y el ambiente.

e Se diseii6 el programa de Economia Forestal y se
elaboré una lista de temas de investigacion priorita-
rias.

o Se elaboré y se aprob6 una propuesta del JASEC de
servicios profesionales para la consolidacién de un
plan de accion para el manejo de la cuenca Birris y
una propuesta para una tarifa ajustada por el pago de
servicios ambientales para la proteccion de la cuenca
y su defensa ante el ARESEP.

ol andlisis de factores de éxito para el mercadeo de
café organico en Mesoamérica.

e Se terminé con el estudio y la recoleccion de datos

para un libro con el titulo: Los procesos y los produc-
tos para la innovacién rural en Centroamérica.
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e Se concluyd la Investigacién sobre los productos,
los mercados y la comercializacién de las especies
arbdreas nativas en los paises Mesoamericanos co-
mo parte del Proyecto de Arboles Mesoamericanos
(CATIE/Oxford). Se elabor6 un informe que se publi-
cara como un capitulo en el Manual de Arboles Me-
soamericanos.

¢ Se apoy6 la propuesta del proyecto “Fomento de la
Competitividad Agropecuaria Conservacionista”,
IDB-MAG-CATIE.

e En enero 2002, el CIAT y el CATIE desarrollaron un
proyecto en conjunto para investigar los impactos
soclales que las estrategias o decisiones del mane-
Jo alternativo de recursos naturales tienen sobre ias
cuencas Yy los actores interesados involucrados en
la toma de decisiones.

¢ Lacoordinacién del Proyecto CERBASTAN lo cual es
un planteamiento de multiples actores para un de-
sarrollo sostenible de tecnologias de reforestacién
para las sabanas secas de Guanacaste, Costa Rica.
Durante 2002 tres instituciones colaboraron en es-
te proyecto: la Hacienda La Pacifica, CATIE, la Fun-
daclon AVINA y los representantes de los
terratenientes. El proyecto integra tesis de estudian-
tes de maestria y doctorado y enfoca en la refores-
tacién exitosa de las sabanas secas degradas con
especies maderables nativas. La fase inicial es de
2001 hasta 2004.

Cambio Global

®  Mecanismo del Desarrollo Limpio (MDL): El Grupo de
Cambio Global de CATIE (GCG) ha tenido éxito en el
apoyo cientifico al proceso intemacional de la toma
de decisiones sobre las modalidades y los reglamen-
tos para incluir las actividades del proyecto de mane-
jo forestal y reforestacion en el COM. Se participa en
la preparacion de la IPCC informe especial sobre las
mejores practicas y de dos articulos y varios informes
técnicos sobre las posibles implicaciones de las mo-
dalidades y los reglamentos sobre la viabilidad del

proyecto.
o £l Modelo de Secuestro de Carbono en los Paisafes

Forestales: El GCG particip6 en el desarrollo de la ter-
cera version del programa CO2-Fix en el marco del
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proyecto CASFOR |l financlado por el INCO. A la vez,
se continud con las investigaciones sobre almace-
namiento de carbono y fiujos en los diferentes ecosis-
temas incluyendo los bosques manejados.

o Sistema de apoyo de decisiones sobre el Manejo Sos-
tenible de Ecosistemas en las Areas Rurales de Bos-
que Lluvioso en la Vertiente Atldntico (ECOMAN): Este
proyecto, financiado por el INCO empez6 en el 2002
con la recoleccién de datos bsicos y la preparacion
de mapas de SIG para el andlisis.

e /mpactos de las plantaciones subsidiarias sobre la
blodiversidad y el desarrolio local (PABID): Debido al
debate intemacional sobre los posibles impactos de
las actividades del proyecto AR-COM sobre la biodi-
versidad y las famillas rurales, el GCG prepard una
propuesta y gand un concurso intemo del CATIE con
fondos de FINNIDA, para empezar un estudio interdis-
ciplinario sobre el tema.

o Fl Pago de serviclos amblentales. El pago de los mul-
tiples servicios ambientales generados por los paisa-
jes bien mantenidos presenta una hipdtesis
interesante para el financiamiento de los costos del
cambio global a un nivel local. En esta éarea, el grupo
contribuyé a la preparacion de propuestas de proyec-
tos, una de las cuales ha sido exitosa. Las demas es-
peran las respuestas de varias agencias donantes.

Competitividad de eco-empresas (CeCoEco)

Se establecio en 2002 el Centro para la Competitividad de
las Ecoempresas en el CATIE. En Junio de 2002 CeCoEco
recibié US$ 34.000 por tres afios para el proyecto “El Di-
sefio y la facilitacion de una Red de Alternativas Forestales
Sostenibles para los Actores Latinoamericanos (SANet-Fo-
restry)", financlado por la Red de Alternativas Sostenibles
(SANet)-GEF-UNEP y fa Agencia Alemana para el Desarro-
llo y la Cooperacién Técnica (GT2). En julio del 2002, Ce-
CoEco recibié US$ 10.000 de la Asoclacion Caribefia de
Citricos (Jamaica) para elaborar un informe sobre la indus-
tria caribefia con respecto a la Tarifa Externa Comun (CET)
que permite la produccién de los citricos como actividad
viable en el Caribe Anglosajona (CARICOM).

Fueron aprobadas dos propuestas de proyectos, para las
cuales el CeCoEco habia elaborado o contribuido. Estos
proyectos son:



e “Mejorando la Competitividad y el Desempeiio Am-
biental de las Empresas Forestales Pequefias y Me-
dianas en Guatemala, Honduras y Nicaragua”,
financiado por IDB-MIF (US$2.5 millones de los cua-
les US$1.7 millones provienen del IDB-MIF)

e “La Modemnizacion del Cultivo de Cacao en Alto Beni,
Bolivia,” Financiado por CICAD-0AS (US$1.5 miliones)

Se terminaron exitosamente los siguientes proyectos:
¢ “lLaIndustria Citrica Caribefia”

¢ “UnAndlisis de los Mercados del Jugo de Naranja ba-
jo la Liberacién Global del Comercio”

e “La Evaluacién de las Estrategias de Mercadeo del
Café Organico de Mesoamérica y ia Republica Domi-
nicana”

e “Hacer Funcionar la Certificacion Forestal: ;Como in-
crementar los beneficios menetarios de las operacio-
nes certificadas de bosques comunitarios en
México?"

e “La Valoracion del Servicio Ambiental ‘del Secuestro
de Carbono' en los Sistemas Agroforestales en Yassi-
ca Sur, Matagalpa, Nicaragua”

e CecoEco apoy6 varias pequefias y medianas ecoem-
presas (SMEE) en particular APPTA, APOT y el Comité
de Desarrolio de Santa Cruz, Costa Rica, ademas de
la Cooperativa de Cacao “El Ceibo" en El Alto Beni, Bo-
livia.

e Se han establecido contactos con organizaciones
con metas similares tales como SANet (France), la
Fundacién Amber (Alemania), INIAP y INBAR (Ecua-
dor), biocomercio (Colombia) y Cuculmeca (Nicara-
gua).

e Se coiabor6 con el Laboratorio de SIG del CATIE en
dos consultorias: “ia Evaluacion del Uso de Sensores
Remotos para el Monitoreo de Cultivos en Belice", pa-
ra el Consejo Nacional para la Cooperacién Agricola
(CERECA), Costa Rica y “la Modemizacion de los Siste-
mas de Prondstico de la Produccion de Cultivos para los
Granos Basicos en Nicaragua®, para el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA).

{

Programa de Proyeccion
Externa

Tal como se menciona al inicio del presente informe, va-
rios cambios estructurales ocurrieron durante el periodo
analizado: i) CATIE cred una oficina de Servicios Técni-
cos Regionales (STR), una nueva instancia dedicada a la
identificacion, elaboracion, negociacion, y ejecucion y
seguimiento de proyectos de desarrollo; ii) el Programa
de Proyeccion Externa fue transformado en la Direccién
de Proyeccion Regional y Planificacién Estratégica. Esta
Ultima direccién asume entonces la funcién de supervi-
sién de las Oficinas Técnicas Nacionales del CATIE, el
Area de Capacitacién, y todo lo referente a Planificacion,
Monitoreo y Evaluacion anaiizado al iniclo del presente
informe. '

A continuacién se presentan los resultados acorde con los
ejes de trabajo que las dos Direcciones (Proyeccion Reglo-
nal y Planificacion Estratégica, y Servicios Técnicos Regio-
nales) tienen bajo su responsabilidad.

- Fortalecimiento de las OTNs como antenas y re-
presentaciones del CATIE en los paises. Este eje in-
cluye varios objetivos especificos los cuales permiten
balancear e rol de las OTNs como antena del CATIE en
los paises, plataforma de accién y de coordinacién para
las acciones del CATIE con sus socios en los paises, y
como proveedor de servicios de asistencia técnica a los
paises. v

- Apoyo a la gestién técnica, administrativa e institu-
cional de los proyectos del CATIE en los paises. Du-
rante el -2002 todas las oficinas mejoraron
significativamente el apoyo y la coordinacion entre pro-
yectos de investigacion y desarrollo e iniciativas tales
como la Red de Biodiversidad en Colombia, Red Agro-
forestal y nuevos proyectos en diversos temas (cacao,
manejo de biodiversidad y recursos no maderables y
Manejo de cuencas). Se han mejorado significativa-
mente los servicios ofrecidos por las Oficinas gracias a
la coordinacion mejorada con los proyectos actuales en
los paises. Las OTN ayudan en las negociaciones de
los Proyectos de CATIE con los decisores (en particular,
se brindd apoyo al proyecto de MIP/AF en Nicaragua,
Guatemala y Honduras, a los proyectos Transforma y
Focuencas en Nicaragua y Honduras, al proyecto Bam-
bu en Colombia y a los proyectos PRODERNOR y PAES
en El Salvador).
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- Apoyo a las actividades de enseifianza y capacita-
cidn. Por primera vez, se iniciaron negociaciones forma-
les para apoyar los procesos de ensefianza directamente
en los paises. Asimismo, el primer diplomado en Mane-
jo de Recursos Naturales Inicié en Panama con ANAM.
Los siguientes paises han sido directamente involucra-
dos en negociaciones con el CATIE para desarrollar ac-
ciones de capacitacién/ educacién superior: Colombia
(negociacién de un Diplomado en Economfa Ambiental y
en Planificacién, Monitoreo y Evaluacion), Nicaragua con
la UNA, para una Maestria en Agroeconegocios. Asimis-
mo, las OTNs continuaron su apoyo en la identificacién y
apoyo a los estudiantes de Maestrfa del Programa de
Educacioén.

Segun el nuevo plan a mediano plazo de las OTNS, y con
base en los andlisis de demandas realizados para elaborar
el nuevo Plan estratégico del CATIE, las OTNs han asumi-
do el reto de desarrollar programas nacionales de capaci-
tacién en estrecha colaboracién con los egresados y en
colaboracién con el lICA. Los temas identificados e impar-
tidos fueron: manejo de cuencas, enfoque de género para
¢l desarrollo rural, Planificacion, Monitoreo y Evaluacion de
proyectos de conservacion y desarrollo.

- Provision de servicios. En conjunto con técnicos nacio-
nales, incluyendo egresados del Programa de Maestria,
CATIE ha participado en mas de 20 licitaciones en particu-
lar en El Salvador, México, Guatemala y Nicaragua, en co-
laboraci6n con la oficina de Servicios Técnicos Regionales.
Asimismo, y como consecuencia del ajuste en la composi-
cién del personal de las OTNs hacia un perfil mas técnico,
las Oficinas Técnicas Nacionales proveyeron servicios de
asistencla técnica a Universidades, Gobiemos y Centros de
Investigacion en particular en Nicaragua, Honduras, El Sal-
vador y Colombia, en los siguientes temas: plantaciones
forestales, agroforesterfa, manejo de cuencas, prevencion
de desastres, manejo de bosques naturales.

- OTNs como antenas y unidades de difusion. Se forta-
lecid el rol del las OTNs en varios campos:

o difusion de las acciones del CATIE en cada uno de los
paises a través de boletines y otros medios,

¢ |dentificacion y difusién a la sede de los programas
prioritarios de Gobieno y en general, politicas nacio-
naies de desarrollo. Esta informacion recibié6 mayor
impulso dentro del marco de la preparacién del Nue-
vo plan estratégico del CATIE.
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¢ |dentificacion y difusion a la sede de demandas y ne-
cesidades en proyectos nacionales, transfronterizos y
regionales.

En general, ha habido una diversificacion con respecto al
publico meta de las Oficinas (el sector privado, los
ONGs, y los fondos nacionales) ademds de un creci-
miento en las relaciones institucionales. El CATIE ha au-
mentado su papel de facilitador de ias actividades y el
intercambio entre varias organizaciones (en particular
Nicaragua, Colombia y Panam4). Un factor importante
fue el estudio de demandas (consultas) que se realiz6 en
2001 como parte del proceso para elaborar el Plan Es-
tratégico de CATIE. Eso permitié que el CATIE aumenta-
ra su rango de acciones con sectores donde tenfa muy
poco contacto anteriormente.

Mds instituciones en los paises reciben informacién sobre
las actividades de CATIE, principaimente por medio de fo-
lletos (Guatemala, Colombla, y Nicaragua), articulos en los
periédicos, correo electronico y la participacion en eventos
y foros. El Centro ha aprovechado ciertas oportunidades de
difusion tales como ferlas nacionales e internacionales,
donde se han vendido y distribuido revistas y pubicaciones
técnicas.

Los distintos servicios ofrecidos por el Centro han sido pre-
sentados en colaboracion con diferentes instancias del
CATIE. Estos incluyen los servicios en educacion postgra-
do, las herramientas para el manejo de bosques y planta-
ciones, (por ejemplo el software para e manejo de
plantaciones forestales “Silvia” y “Mirasilva®) y en planifi-
cacion, monitoreo y evaluacion.

El Manejo Interno de las OTNs

o Se mejor6 la relacion de cooperacion e intercambio de
informacién con las oficinas del lICA en los paises
miembros de CATIE.

o CATIE ha mejorado significativamente la administra-
cion, manejo y organizacion financiera de las OTNSs,
gracias a la consolidacién de esfuerzos entre ia
Direccién de Proyeccion y Planificacion y la
Direccién de Administracién y Auditoria Intema. El
manejo administrativo y financiero de las OTNs es
ahora mas profesional y estandarizado, gracias a la
efectiva aplicacion de normas y procedimientos.



¢ La clarificacion de las funciones y roles de las OTNs
ha sido determinante en el posicionamiento de las
OTNs en la Regién. Lo anterior ha permitido en forma
explicita, hacer un uso mds eficiente de los recursos
humanos disponibles en Ia Regién, en particular con
los egresados del CATIE.

¢ Por primera vez existen las herramientas necesarias pa-
ra la planificacién y el monitoreo ademas de los planes
operativos (actividades y productos) para guiar las
OTNSs. Eso ha permitido que el CATIE: i) definiera pautas
comunes ~ diferenciadas segun las necesidades espe-
cificas de los paises y las capacidades instaladas de los
OTNS, i) generara planes de trabajo anuales y iii) facili-
tara el seguimiento y la evaluacion de las acciones y las
estrategias de los OTNSs es, un marco de planeamiento
global de medio plazo para los OTNs. En particular, ha
permitido que facilitara la elaboracién de informes.

e Ademas de manejar las cuotas de sus membresias,
algunas OTNs (por ejemplo Nicaragua) han genera-
do sus propios fondos para fortalecer su capacidad
técnica y administrativa (gastos en personal y ope-
rativos).

Formulacién y negociacién de pro-
puestas de proyectos/acciones de
asistencia técnica.

Este eje de trabajo contribuye a canalizar y responder a
oportunidades de cooperacion técnica; esto incluye la rea-
lizacién de misiones técnicas y de reforzamiento de los vin-
culos con los principales clientes y socios en los paises, la
suscripcion de convenios de cooperacion, y la formulacion
y negociacion de propuestas.

Por medio de Servicios Técnicos Regionales (STR), el CATIE
ofrece servicios técnicos a los gobiemos, las instituciones
publicos y privadas y a las organizaciones no gubernamen-
tales en los paises miembros. Desde su creacién la oficina
de STR ha trabajado bajo el marco institucional de CATIE
como una oficina de negociacién/gestion. Sin embargo se
ha sugerido que esta oficina deberia funcionar con un en-
foque mas comerciai, y por lo tanto deberia asumir la res-
ponsabilidad de los costos operativos y contribuir al
presupuesto basico de CATIE después de haber cumplido
sus compromisos con los clientes. Sus servicios principa-
les son:

a) Participar en licitaciones publicos y privados
b) Ofrecer consultorias/servicios técnicos y especializados

¢) Negociar proyectos con los organismos cooperativos y
donantes

d) Negociar servicios relacionados a la administracion de
fondos

En 2001-2002, por medio de la oficina de STR, el CATIE
negocié mas de 80 proyectos. La participacién en licitacio-
nes ayudd en mantener la imagen de CATIE en los paises
tales como Belice, Costa Rica, El Salvador, Colombia, Gua-
temala, Honduras, México, Nicaragua, Panam4 y la Repu-
blica Dominicana entre otros. El desempefio de STR en la
negociacion de proyectos genend avances significativos en
el 2002; obtuvo proyectos con un valor total de
US$1.802.000 que representan beneficios directos e indi-
rectos para el CATIE.

Los proyectos negociados por STR se han enfocado el ma-
nejo de cuencas, seguido por temas ambientales, la com-
petitividad agricola, el manejo de desastres naturales, el
manejo forestal, los serviclos ambientales, ia capacitacion
y el desarrollo rural. Varias propuestas elaboradas tienen
una cobertura regional.

Entre todas las misiones técnicas, unas 20 apoyaron direc-
tamente a diferentes organizaciones gubemamentales y
no gubemamentales afiliadas con programas de desarro-
llo, la educacién avanzada, el manejo de cuencas, el ma-
nejo de semillas forestales, el manejo forestal local y
nacional, y la certificacion forestal.

Todas estas actividades fueron llevadas a cabo princi-
palmente en Belice, Colombia, México, Venezuela, la Re-
pablica Dominicana, Costa Rica, El Salvador, Panama,
Honduras, Nicaragua, Guatemala, Puerto Rico y Ecuador.

Implementacién de proyectos de
desarrollo e investigacién y desarro-
llo en los paises miembros

Se trata de proyectos de desarrolio y de demostracion en
campo de las mejores tecnologfas disponibles, sean és-
tas generadas por el CATIE o por otros actores extemnos.
Con el apoyo de instituciones contrapartes nacionales y
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con la activa participacion de comunidades, se combinan es-
fuerzos de extension, demostracion, validacion en reas pllo-
to, difusion de informacion e intercambio de experiencias.
Los avances de los proyectos mas relevantes se presentan a
continuacion.

Fondo de Productores de Ladera, Honduras. Se realiza-
ron capacitaciones a productores privados de servicios
técnicos, capacitaciones impartidas bajo convenio con ins-
tituciones publicas, subproyectos de transferencia de tec-
nologla aprobados y en ejecucion, planes de manejo de
microcuencas y consultorfas en mercadeo de productos
agropecuarios y forestales de las areas del FPPL y priorida-
des de investigacion en agricultura sostenible en laderas.

Programa de Desarrollo Sostenible en Petén, Guate-
mala. Se realizd la legalizacion de tieras (45K ha), y varias
consultorias sobre infraestructura turistica y restauracion del
patrimonio cultural. Se hizo un estudio de linea de Base para
el manejo de recursos naturales. Se disefiaron médulos de

capacitacion a docentes y para vigliancia de sitios arqueold-
gicos. Se renegocid este proyecto ante el BID en el 2002.

FOCUENCAS, Honduras y Nicaragua.

¢ 18 municipalidades asumen el liderazgo en el mane-
jo de cuencas. Se fortalecieron las unidades ambien-
taies de las municipalidades, la asociacién de
municipalidades para el manejo de cuencas (manco-
munidades) las leyes y los reglamentos para la pro-
teccion de los recursos naturales.

e Se difundid la tecnologla para promover ia planifi-
cacion de manejo de cuencas: el uso de insumos lo-
cales disponibies, la incorporacién de los
componentes arbéreos en las fincas agropecuarias,
la diversificacion y la comercializacion de la produccion
(incluyendo especies menores, el micro riego, la pro-
teccién de fuentes de agua y los cauces, servicios am-
bientales). Los participantes en este proceso incluyen
extensionistas comunitarios, 30.000 familias en unos
100 proyectos locales por medio de 70 organizaciones
rurales en sels subcuencas en Honduras y Nicaragua.

¢ Un cambio de actitud entre la poblacién local: los pro-
fesores y los estudiantes implementan las practicas
demostrativas en el manejo de recursos naturales pa-
ra producir productos alimenticios, medicinas natura-
les, y proteinas animales como parte de los pianes de
estudio. Varias instituciones educativas participaron
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en el proceso; participaron mas de 100 profesores,
casi 1000 estudiantes, ademds de la junta de acue-
ductos y alcantarillas, la junta administrativa de la es-
cuela, las organizaclones de los productores de 18
municipalidades. :

o Se llevaron a cabo estudios relevantes en 15 cuen-
cas bajo la modalldad de Investigacion de tesis. Al-
gunos proyectos fueron: metodologlas para formar
organizaciones relacionadas con el manejo de
cuencas, metodoiogfas para evaluar la vulnerabili-
dad, el pago de servicios ambientales en las cuen-
cas, la relacién entre el uso de las tierras y la
caiidad del agua.

MIP-AF, Nicaragua y Trifinio. Unos 350 extensionistas
y 100 capacitadores fueron entrenados para multiplicar
esfuerzos a més de 8.000 familias en 5 reglones agro-
ecoldgicas en Nicaragua, 500 familias en Trifinio y 600
familias caficultoras al sur de Honduras. Gracias a la ex-
periencia acumulada, se estan incorporando los apren-
dizajes en otros proyectos y equipos de trabajo (por
ejemplo el grupo PECALA de CATIE), posgrado (agrofo-
resterfa, agricultura sostenible, socioeconomia), y capa-
citacion (agroforesterfa, socioeconomfa). Varias
publicaciones para uso de familias productoras, de ex-
tensionistas, de capacitadores, de decisores y estudian-
tes fueron generadas. Contindan los ensayos regionales
sobre sistemas en café (Nicaragua y Costa Rica), arbo-
les en cafetales (Guatemala, Honduras, El Salvador, NI-
caragua y Costa Rica), investigacién participativa para
mejorar los cafetales y para generar tecnologias para
cultivos horticolas, muséceas y frutales.

Proyecto TRANSFORMA (CATIE/COSUDE), Nicaragua y
Honduras. Después de seis afios de ejecucion, el Proyec-
to TRANSFORMA terminé en abril de 2003. Los resultados
principales durante 2001 y 2002 fueron:

¢ La publicacién de documentos técnicos (28 incluyen-
do los articulos en revistas, manuales) (1) y varias pu-
blicaciones en la serie técnica del CATIE.

¢ E apoyo a ocho centros de documentacion en la re-
gi6n atidntica de Honduras y Nicaragua, con casi 200
publicaciones.

o Larealizacién de més de 85 actividades de capacita-
cién con la participacién de 2.155 personas, de las
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cuales la tercera parte eran mujeres. Los temas dis-
cutidos incluyeron: la planificacion estratégica, ios as-
pectos organizaclonales y gerenciales, el control de
calidad, entre otros. Se llevé a cabo el XIV curso lla-
mado, “Curso internacional intensivo sobre el manejo
diversificado de bosques tropicales™ con 23 partici-
pantes de 9 paises.

Se realiz6 el VI Intercambio de Profesores Forestales
en Centroamérica en junio de 2002. En esta actividad
participaron ocho universidades centroamericanas, y
se generd informacion para desarrollar un texto di-
dactico y académico para la planificacion del manejo
forestal.

Se apoy6 a dos estudiantes de Maestria en la realiza-
cion de sus proyectos de tesis en las Areas de Mane-
jo Operativo en Honduras y Nicaragua.

El apoyo a la consolidacion de tres redes de coopera-
cién horizontal que operan en Honduras y Nicaragua:
REMBLAH, REPROMAB y REMARIO. Actuaimente,
mas de 140 entidades son miembros de estas redes.
Los miembros representan el sector privado, el sec-
tor publico, los grupos de productores, las universida-
des y los tecnologicos, las cooperativas indigenas y
los grupos involucrados en la transformacién de los
productos de madera.

E apoyo a un foro regional sobre asuntos criticos que
afectan el sector forestal en las reglones de la RAAN
y del Rio San Juan en Nicaragua, por ejemplo, ia tala
llegal, las irregularidades fiscales, las normas técni-
cas y los procedimientos administrativos.

Se llevé a cabo un programa ambicioso para la con-
solidacion de las Areas de Manejo Operativo y para
lograr un efecto multiplicador de iniciativas promete-
doras.

La coejecucién y el cofinanciamiento de mas de 20
proyectos con organizaciones colaboradoras.

La ejecucion de un programa de capacitacion y asis-
tencia técnica en la Biosfera de Rio Platano con cofi-
nanciamiento del Proyecto BRP (COHDEFOR/GT2).

¢ El AMO Toncontin (Honduras) fue seleccionada como
sitio para validar los criterios e indicadores de mane-
jo de bosque latifoliado. En esta AMO se instalaron 8
parcelas para monitorear la liberacion y el desarrolio
de Magnolia yoroconte.

e Se elabord el Plan General de Manejo y el plan ope-
rativo de ia cooperativa Sawacito

¢ En Honduras se realizaron 3 ferias forestales para
promover la comercializacion de muebles de espe-
cies no tradicionales y la venta de orquideas del Gru-
po de Mujeres de Toncontin.

o Se realizaron inventarios generales en 4 nuevas areas
del Litoral Norte de Honduras.

Proyecto CATIE/FOMIN (BID), Guatemala, Honduras y
Nicaragua. Este proyecto dara continuidad a muchas de
ias Iniciativas promisorias empezadas con CATIE/TRANS-
FORMA. Este proyecto dard mayor énfasis a los aspectos
de gerencia mercadeo y comercializacién. Durante 2002,
CATIE logr la aprobacion del proyecto “Mejoramiento de
la competitividad de PyMEs forestales en América Cen-
tral®, el primer proyecto forestal financiado por este fondo
del BID, el reclutamiento del personal de proyecto comen-
26 en noviembre 2002.

Capacitacion

Entre 2001 y 2002, se impartieron 375 eventos de ca-
pacitacion beneficiando a 8.783 participantes, siendo
aproximadamente mujeres la tercera parte. La mayor
parte de los eventos se realizé en los paises miembros
(69% en 2001 y 84% en 2002), comparado con los
eventos desarrollados en la Sede en Costa Rica (31% en
2001 y 16% en 2002). De ese total, 158 eventos corres-
ponden a cursos cortos (cursos estratégicos y especia-
les). Los 57 eventos restantes corresponden a talleres,
seminarios, foros, charias, adiestramientos en servicio,
simposios, dias de campo, reuniones de trabajo y asis-
tencia técnica. En los siguientes cuadros, se observa el
nimero de actividades y de participantes asi como la
distribucién de eventos de capacitacion en los paises de
la region.
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Cuadro 16. Actividades de capacitacion realizadas en 2001 y 2002 (paises y sede).

Tipo de evento eventos participantes

2001 2002 fotal 2001 2002 total
Adiestramiento en servicio 7 7 14 19 15 kY]
Charlas y conferencias 1 13 24 1.115 406 1.521
Congresos 1 0 1 185 0 185
Cursos especiales 53 85 138 1.057 1.779 2.836
Cursos estratégicos 10 10 20 92 75 167
Foros 0 2 2 0 156 156
Giras, dias de campo 9 9 18 552 176 728
Reuniones técnicas y de trabajo 31 0 31 337 0 337
Seminarios 1 5 6 50 104 154
Simposios 0 1 1 0 n n
Talleres y demostraciones 32 83 15 617 1.943 2.560
Otros 5 0 5 28 0 28
Total 160 215 375 4.052 4.731 8.783

Cuadro 17. Distribucién de eventos de capacitacién por pais y sede (2001 — 2002).

Pals 2001 2002 Total
Belice 1 1 2
Brasil 1 1
CATIE/Turrialba 50 K} 84
Colombia 1 1
Costa Rica 27 5 32
Cuba 2 2
Ecuador 12 o 12
El Salvador 3 54 57
Guatemala 2 5 7
Honduras K} 47 81
México 7 7
Nicaragua 30 4 74
Panama 4 1 5
Puerto Rico 2 2
R. Dominicana 1 1
_Otros 3 4 7
Total 160 215 375

Manejo y difusion de Informacion
técnica y cientifica.

Revistas. Entre 2001 y 2002, se sigui6 publicando y di-
fundiendo las revistas Manejo Integrado de Plagas y
Agroecologia (MIPA), Agroforesteria en las Américas (RA-
FA) y Forestal Centroamericana (RFCA), tanto en versién
impresa como electrénica. Estos datos se presentan en el
cuadro siguiente.

Web institucional. Se conformé el Comité Editorial de la
Web del CATIE, cuya coordinacion esta en la Jefatura de la
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Unidad de Comunicacién. Se han desarrollado varias ac-
ciones especificas, entre ellas: a) la creacion del Intranet
institucional, y b) rediseflo, estructuracién del mapa y
actualizacion de la Web. Se han introducido diversos do-
cumentos y cada 15 dias se colocan nuevas noticias. Se
crearon las bases de datos de articulos de investigacion,
de curriculum del personal principal y contina ei traba-
jo en la base de datos de colecclones de café (CafeBa-
se). Se abrieron nuevas secciones en la Web principal,
como la de la asociacion de egresados, la de mosca
blanca, semana cientifica, productos fitosanitarios no
sintéticos, entre otras.




Cuadro 18. Suscripciones de las revistas del CATIE (2001 - 2002).

Revista Canjes Donaciones Suscripciones _Suscripciones electrénicas Total
RAFA 46 107 275 27 455
MIPA 47 66 243 27 383
RFCA 45 207 295 42 589
Total 138 380 813 96 1.427

Sistemas de comunicaciones e Internet. Se aumento el
ancho de banda hacia Intemet para permitir una comuni-
cacion mas fiuida desde y hacia CATIE. En términos de ac-
ceso via modem a nuestra red local se ha instalado un
servidor de acceso remoto para permitir hasta 8 sesiones
simultaneas. A nivel de la red local, se han implementado
equipos de mayor capacidad (switches/conmutadores) pa-
ra permitir una mejor transferencia de datos. En el campo
de Intemet, un nuevo servidor para commeo electronico,
Web, Listas de correo y directorios de usuarios entr6 en
operacion debido al crecimiento de usuarios y equipos lo
que obliga a una mayor capacidad de procesamiento y al-
macenamiento.

El Laboratorio SIG -Apoya a Ias municipalidades para
la planificacién regional y el manejo de tierras. Con
base en el trabajo de afios anteriores con la Municipalidad
de Turrialba, y la conceptualizacién del “Sistema de Infor-
macién Municipal para el Manejo de Tierras” (SIMT), el la-
boratorio SIG ha desarrollado una relacién con las
municipalidades a io largo de la regién y especialmente en
Costa Rica. Con ello:

¢ El laboratorio de SIG de CATIE tiene capacidad para
resolver los problemas de SIG en la implementacién
del catastro municipal.

¢ El desarrolio de los catastros de tierras generé nuevos
fondos para las municipalidades. Se pueden utilizar
estos fondos para desarrollar esfuerzos ambientales
importantes, tales como la reduccién de vulnerabili-
dad debido a las inundaciones o0 los deslizamientos, la
proteccion de los ojos de agua, y los pagos por servi-
cios ambientales.

Con base en estas observaciones, se desarrollé una pro-
puesta para “Monitoreo y la Evaluacién Ambiental al nivel
Municipal®, el cual estd incluido en el plan de medio plazo
del CATIE y fue presentado a los donantes. El objetivo es
el fortalecimiento de las capacidades de las municipalida-
des en el andlisis espacial por medio de la investigacion

]

aplicada y la capacitacion de técnicos, y la integracion de
los mapas catastrales en las actividades de manejo am-
biental tales como el manejo del uso de las tierras por me-
dio de pagos por servicios.

Los resultados y actividades mas importantes realizadas
en el periodo reportado son:

¢ La Inauguracién del SIG Municipal de Tumialba por Dr.
Miguel Angel Rodriguez (en ese entonces el Presidente
de Costa Rica) y Lic. Ovidio Pacheco (en ese entonces
el Presidente de la Asambiea Nacional). La presenta-
cién destacd el éxito financiero de la implementacion
del sistema en Turrialba y que se ha convertido en un
modelo para las demés municipalidades. Se incluye la
aprobacion del Proyecto del Cantén de Jiménez, el Plan
del Catastro de las Tierras Indigenas para el Proyecto
Hidroeléctrico Boruca del ICE entre otros.

o Seiniciaron discusiones sobre el proyecto sobre Pago
por Servicios Ambientales JASEC.

e Se elabord un acuerdo entre CEPREDENAC y CATIE
para el apoyo técnico en ia reduccion de la vulnerabi-
lidad (David Novello, Pabio Torrealba).

o Se presentd un sistema municipal al alcalde de Paral-
s0, Cartago y el consejo municipal en el CATIE.

o Apoyo técnico para el proyecto de vulnerabilidad mu-
nicipal en Honduras. Se realizaron discusiones inicia-
les para el Catastro Municipal del Valle de Angeles
con el Ministro del Ambiente de Honduras.

o Se coordiné con la Universidad de Minesota el proyec-
to del modelo hidroldgico en el Valle de Turrialba con
financiamiento de USDA.

e Enrespuesta ala demanda del Presidente de Costa Rica

Dr. Abel Pacheco, se presentd al Embajador de Estados
Unidos Dr. Danilovich, la experiencia desarrollada sobre
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el catastro y sistemas de mapas de Turrialba. Los invi-
tados mostraron interés en buscar medios para la mi-
tigacion de desastres de cuenca y a la municipalidad
de Tres Rios.

Se realizé una presentacion de la propuesta del catas-
tro municipal para la Municipalidad de El Guarco, Car-
tago, Costa Rica

Se realizaron reuniones y negociaciones con la Direc-
cion de IFAM (Instituto de Fomento y Administracion
Municipal) para iniciar trabajos conjuntos.

iInforme Bienal /CATIE 2001-2002
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Se hizo una presentacién del Catastro Municipal al
Alcalde de Tegucigalpa, Honduras, y los represen-
tantes de las 45 municipalidades de Honduras para
explorar las opciones para la colaboracion.

Se reunid con el Ministro de Hacienda de Costa Rica,
Jorge Walter Bolafios, con respecto al apoyo técnico
de CATIE al Proyecto Nacional de la Regularizacion de
Tierras (catastro) financiado por el BID. El proyecto as-
ciende al monto de US$ 92 millones.



5. Conclusiones

Durante el bienio 2001-2002, CATIE logré fortalecer
procesos de cambios profundos a lo interno y a lo exter-
no, en su accion y posicionamiento hacia la Region: pa-
raielamente al esfuerzo puesto en la modernizacién de la
Escuela de Posgrado y al fortalecimiento de su progra-
ma regional de investigacién, logré fortalecer sus meca-
nismos de proyeccion regional. La elaboracién del nuevo
Plan Estratégico 2003-2012 constituy6 a la vez un pun-

to de partida y un insumo a los cambios estructurales

desarrollados. No queda duda que el fortalecimiento del

presupuesto basico del CATIE, a través de mecanismos

innovadores y de un esfuerzo conjunto entre sus paises
miembros y la cooperacién internacional seran cruciales

para poder implementar los cambios definidos en el

nuevo plan estratégico ajustado a las demandas y nece-

sidades de la Regién.
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Acronimos
ACRI Instituto Norteamericano de Investigacion en Cacao
ADITIBRI Asociacién de Desarrollo Integral del Territorio Indigena Bribri
ADITICA Asociacién de Desarrollo Integral del Temitorio Indigena Cabécar
AEC Arancel Externa Comdn
AD Agencia Intermacional para el Desamrollo de los Estados Unidos de América
AMO Area de Manejo Operativo
ANAM Autoridad Nacional del Ambiente de Panama
APPTA Asociacién de Pequefios Productores de Talamanca
ARESEP Autoridad Reguladora de los Servicios Pablicos
ARS Servicio de Investigacion Agricola (Estados Unidos de América)
ASDI Agencia Sueca para el Desamollo Internacional
BID Banco Interamericano de Desarrollo
BID-MIF Banco Interamericano de Desarrolio/Fondo Multilateral de Inversién
BRP Proyecto de Manejo y Proteccién de la Biosfera del Rio Platano
CARICOM Comunidad Caribefia
CASFOR Proyecto Secuestro de Carbono en Bosques
CCAD Comision Centroamericana de Ambiente y Desamolio
CCAD Comisién Centroamericana para el Ambiente y Desarrolio
CeCoECO Centro para la Competitividad Eco-empresas
CEPREDENAC Centro de Coordinacion par la Prevencion de los Desastres Naturales en AC
CERBASTAN Finca Cerbastan, La Pacifica
CERECA Consejo Nacional para la Cooperacién Agricola
CIAT Centro Internacional de Agricultura Tropical
CICAD Comision Interamericana para el Control del abuso de Drogas
CIFOR Centro Internacional de Investigacién Forestal
CINPE Centro Intemacional de Politica Econémica para el Desarrollo Sostenible
CIPAV Centro para la Investigacion en Sistemas Sostenibles de Produccion Agropecuarias (Colombia)
CIRAD Contro Intemaclonal de Investigaciones Agricolas (Francia)
CNP Consejo Nacional de Produccion
COHDEFOR Corporacién Hondurefia de Desarollo Forestal
CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla
CONICIT Consejo Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas
CORPOICA Cooperacidn Colombiana de Investigacion Agropecuaria
COSUDE Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
DAAD Serviclo Aleman de Intercambio Académico
DANIDA Agencia Danesa para la Cooperacién Intemacional
DINADERS Direccién Nacional de Desarrolio Rural Sostenible
EARTH Escuela de Agricultura de la Regién Trépico Himedo
ECOMAN Manejo Sostenible de Ecosistemas en Areas Rurales del Bosque Atidntico
EEPM Empresas ecoibgicas pequefias y medianas
FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
FINNIDA Agencia Finlandesa de Cooperacion al Desarrolio
FOCUENCAS Fortalecimiento de la Capacidad Local en Manejo de Cuencas y Prevencion de Desastres Natura-
les
FONACIT Fondo Nacional de Ciencia, Tecnologia € Innovacion (Venezuela)
FONTAGRO Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria DEL BID
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GCG
GEF/BM
G1Z
ICAFE
ICE
ICTA
IDIAP
IGERT
IICA
INAFOR
INBAR
INCO
INIAP
INIBAP
INTA
IPGRI
IRD
UFRO
JASEC
JICA
KFW
MAG
MAGA
MDL
MINAE
MIP
MIP/AF

NITLAPAN
NORAD

NRI

OEA

OIMT

OIRSA

ONG

OTN

PAAR

PABID

PAES
PECALA
PNUD
PNUMA
POSAF
PRODERNOR
PROFOR
PROMECAFE
PRONADERS
PROSEFOR
RAFA

Grupo de Cambio Global

Global Environmental Facility / Banco Mundial

Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica

Instituto Costarricense del Café

Instituto Costarricense de Electricidad

Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas

Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Panama
Entrenamiento Integrado en Educacion Superior e Investigacion
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura

Instituto Nacional Forestal (Nicaragua)

Red Internacional para Bambu y Ratan (China)

Cooperacion Internacional con Paises en Desarrollo de la Unién Europea
Instituto de Investigacion Agropecuaria

Red Internacional para el Mejoramiento del Banano y el Platano
instituto de Tecnologia Agropecuaria (Nicaragua)

Instituto Internacional de Recursos Genéticos

Instituto de Investigacién y Desarrolio

Unién Internacional de Organizaciones de Investigacion Forestal
Junta Administrativa de Servicios Eléctricos de Cartago

Agencia Japonesa de Cooperacién Intenacional

Kreditanstalk Fiir Wiederaufbau (Alemania)

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (Costa Rica)

Ministerio de Agricultura , Ganaderia y Alimentacion (Guatemala)
Mecanismo de Desarrollo Limpio

Ministerio de Ambiente y Energla (Costa Rica)

Manejo Integrado de Plagas .

Programa regional para la implementacién participativa con base en Ecologia de Manejo Integrado
de Plagas

instituto NITLAPAN, Universidad Centroamericana, Managua
Autoridad Noruega de Desarrollo Intemacional

Instituto de Recursos Naturales (Reino Unido)

Organizacién de Estados Americanos

Organizacién Intemacional de Maderas Tropicales

Organismo Internacional Regional de Salud Agropecuaria
Organismo No Gubernamental

Oficina Técnica Nacional del GATIE

Programa de Administracion de Areas Rurales (Honduras)

Impactos de plantaciones subsidiarias en biodiversidad y desarrolio local
Programa Ambiental de El Salvador

Produccién Ecolégica de Cultivos Anuales en Laderas

Programa Nacional Unidas para el Desarrollo

Programa Ambiental de las Naciones Unidas

Programa Socioambiental y de Desarrollo Forestal (Nicaragua)
Proyecto de Desarrollo Rural para las poblaciones del Nororiente de El Salvador
Proyecto Forestal de Nicaragua

Programa de Mejoramiento del Café de América Central y El Caribe
Programa Nacional de Desarrollo Rural Sostenible (Honduras)
Proyecto de Semillas Forestales

Revista Agroforestal de las Américas
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REMARIO

REMBLAH
REPROMAB

SANet
SICTA
SIG
SIMO

TRANSFORMA

UE-INCO
UICN

USAID

USDA
USDA/ARS

Zamorano
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Red de Cooperacién Horizontal para el Manejo y Conservacién del Bosque Natural en el Rio San
Juan (Nicaragua)

Red de Manejo de Bosques Latifoliados Himedos de Honduras

Red de Proteccion y Manejo de Bosques de Triangulo Minero y Prinzapolka
Revista Forestal Centroamericana

Red de Altemativas Sostenibles

Sistema de Integracion Centroamericana de Tecnologla Agropecuaria.
Sistemas de Informacion Geografica

Proyecto de Apoyo a la Gerencia y Proyeccion Institucional

Servicios Técnicos Regionales

Proyecto Transferencia de Tecnologia y Promocidn de la Formacién Profesional en Manejo de Bos-
ques Naturales

Unién Europea — Cooperacion Intemacional con Paises en Desarrolio
Uni6n Intemacional para la Conservacion de la Naturaleza

Universidad Nacional Autdnoma (Nicaragua)

Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos
Departamento de Agricultura (Estados Unidos de América)

Departamento de Agricultura/Servicio de lnvesﬂgadén Agricola

Unidad Técnica de Apoyo

Fondo Mundial para la Naturaleza

Escueta Agricola Panamericana (Honduras)
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Anexo 1. Autoridades de gobierno

Consejo Superior (20 de enero, 2001)

ing. Rodolfo Coto, Ministro de Agricultura y Ganaderfa, Costa Rica. Presidente.
ing. Mariano Jiménez, Secretario de Agricultura y Ganaderia, Honduras

Ing. Augusto Navarro, Ministro de Agricultura, Ganaderia y Foresterfa, Nicaragua
Hon. Daniel Siiva, Ministro de Agricultura, Pesca y Cooperativas, Belice

Mr. Javier Usablaga, Secretario de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, México
Dr. Efrén Andrade, Ministerio de Comercio y Produccién, Venezuela

M.B.A. Salvador Unutia, Ministro de Agricultura y Ganaderfa, Bl Salvador

ing. Eliglo Mejfa, Secretario de Agricultura, Repiblica Dominicana

Ing. Pedro A. Gorddn, Ministro de Desarrollo Agropecuario, Panama

Ing. Edin Barrientos, Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Guatemala
Dr. Rodrigo Villalba, Ministro de Agricuttura y Desarrollo Rural, Colombia

Hon. Reger Clarke, Ministro de Agricultura, Jamaica (ABA representante)

Dr. Chelston Brathwaite, Director General, lICA

Dr. Pedro Ferrelra Rossi, Director General, CATIE. Secretario Ex Officio

Junta Directiva

Dr. Victor Villalobos, (México) Presidente (también Presidente del Comité Ejecutivo) (1998-2004)
Dr. Bjomn Lundgren (Suecia) (Comité Clentifico) (2001-2004) ‘

Dr. Raquel Pefia Montenegro (Chile) (Comité Ejecutivo) (2001-2004)

Dr. Evon Z. Vogt (USA) (ICA delegado, ambos comités) (indefinido)

M.Sc. Lorena San Romén (Costa Rica) (Comité Cientifico) (2002-2005)

Dr. Jochen Heuveldop (Alemania) (Comité Clentifico) (1998-2004)

Dr. Richard Rortvedt (USA) (Comité Ejecutivo) (2002-2004)

Dr. Aoyd Hom (USA) (Comité Clentifico) (2003-2006)

Dr. Fiona Wilson (Dinamarca) (Comité Clentifico) (2003-2006)

Mr. Serglo Garcla (Belice) (Comité Clentifico). Mr. Garcia representa al Consejo Superior de CATIE de acuerdo a la nueva version
del contrato (2002-2004)

Ing. Rodoifo Coto (Costa Rica) (Ministro de Agricuttura) (indefinido)

Dr. Pedro Ferreira, Secretario Ex Officlo
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Anexo 2. Personal técnico a diciembre

del 2002.

Nombre del funcionario
Aguilar Maria Elena
Ammour Tania S.

Beer John William
Campos Jose Joaquin
Cifuentes Arias Miguel
Donovan Jason

Ebert Andreas Wilhelm
Faustino Jorge
Finegan Bryan Gerald
Galloway Glenn

Garcia Carlos
Gonzalez Alan
Gretzinger P. Steven
Guharay Falguny
Haggar Jeremy Philip
Harmand Jean-Michael
Harvey Celia

Hilie Luko

Ibrahim Muhammad
Imbemon Jacques
Jimenez Francisco
Jones Jeffrey R.
Kanninen Markku
Krauss Ulrike

Nacionalidad
costarricense

inglesa
costarricense
ecuatoriano
estadounidense
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the early phase of establishment within different pastures in Costa
Rica. i International Symposium on Silvopastoral Systems. San Jo-
sé, Costa Rica. April 2-9. 2001. pp. 160-164.
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pastoral Systems and Congress on Agroforestry and Livestock Pro-
duction in Latina America (2., 2001, San José, CR). Silvopastoral
systems for restoration of degraded tropical pasture ecosystems.
Tuniaiba, CR, CATIE. p. 165-169.
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