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Resumen

En la concesion forestal Carmelita y la cooperativa agropecuaria La Técnica, dos
comunidades localizadas en la Reserva de la Biosfera Maya (RBM), en Petén, Guate-
mala, el aporte del bosque a la economia familiar tiene una importancia clave. Los re-
sultados de este estudio indican que en Carmelita el aprovechamiento de los recursos
forestales es mas diversificado que en La Técnica. En Carmelita, las fuentes de ingre-
so son, basicamente, la comercializacion de los productos no maderables del bosque
(PNMB), la generaciéon de empleos derivados del manejo sostenible y el aprovecha-
miento de recursos para el autoconsumo familiar (lefia, materiales de construccién y
animales silvestres). En La Técnica, debido a que la economia familiar se apoya sobre
todo en la produccién agropecuaria, los beneficios derivados del bosque son menos re-
levantes y estan concentrados en la produccién de madera y en los incentivos foresta-
les otorgados por el Instituto Nacional de Bosques (INAB), los que han sido determi-
nantes para la implementacién de actividades asociadas al manejo de los recursos. El
analisis financiero indica que el aprovechamiento de madera, por si solo, aporta ingre-
sos netos positivos para ambas comunidades. Sin embargo, cuando el anilisis se
extendid al ciclo completo de manejo, el proceso resulté financieramente negativo,
debido a los costos de asistencia técnica; esta situacidn se invierte al hacer el analisis a
nivel de toda la unidad productiva, porque en este caso se incluye el flujo de caja de
las demas actividades de produccién.
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Summary

The contribution of the forest to the familiar economy has a key importance in
“Carmelita” forest concession and the farming cooperative “La Técnica”, two
communities located in the Reserve of Biosfera Maya (RBM), in Petén, Guatemala. The
results of this study indicate that in Carmelita the use of the forest resources is more
diversified than in La Técnica. In Carmelita, the income sources are, basically, the
commercialization of non timber products of the forest (PNMB), the generation of jobs
derived from the sustainable handling and the use of resources for family self
consumption (firewood, materials of construction and wild animals). In La Técnica the
familiar economy leans mainly on farm production. The benefits derived from the
forest are less relevant and are based mainly in the wood production and the forest
incentives granted by the National Institute of Forests (INAB) which have been
directed to the implementation of activities associated to the management of the
resources. The financial analysis indicates that the wood harvest, by itself, contributes
a positive net income for both communities. Nevertheless, at level of the Management
Unit and as a result of the costs associated to the technical assistance, the process has
a negative financial balance. This situation is reversed when the analysis is made at the
productive unit level, because in this case the cash flow of the other activities of
production is included.
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Introduccion

Esta investigacion se realiz6 en dos sitios de la Reserva de la Biosfera Maya (RBM)
lotalizada al norte de Guatemala (Fig.1), en el departamento del Petén: la concesién fo-
restal Carmelita (53 797 ha), ubicada en la zona de uso muiltiple, y la cooperativa agro-
pecuaria La Técnica (4 590 ha), localizada en la zona de amortiguamiento. En la RBM,
los beneficios forestales para los diferentes niveles de beneficiarios son muy importan-
tes. El objetivo principal de la investigacién fue determinar la contribucién del mane-
jo forestal a la economia de las comunidades y concesiones forestales donde se estan
implementando Planes de Manejo Forestal con principios de sostenibilidad. Actual-
mente, la RBM constituye una de las mayores reservas forestales de Centroamérica; fue
creada por el gobierno de Guatemala mediante el Decreto 5-90 y cuenta con una exten-
si6n aproximada de 2.1 millones de hectéreas.

RESERVA DE
LA BIOSFERA MAYA

Figural.  Ubicacién geogréifica de la RBM.

La comunidad de Carmelita se inici6 en el proceso de manejo forestal sostenible
en 1997, bajo la asesoria técnica de Conservation International (Cl), a través del Proyec-
to ProPetén. La cooperativa La Técnica comenzé en 1996, asesorada por el Instituto
Rodale (RI), a través del Proyecto Centro Maya (PCM), con el apoyo del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién de Guatemala (MAGA).
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En Guatemala, las actividades de manejo de bosques son muy recientes, por lo que
hay pocas investigaciones especificas sobre el tema; de ahi que se considere muy im-
portante generar informacién propia, que sirva de base para identificar las fortalezas y
debilidades de este proceso. En este estudio, se caracterizaron los bienes y servicios
que constituyen una fuente de ingreso para las familias en las dos unidades producti-
vas, asi como los que podrian incorporarse a la economia familiar en el futuro. Los re-
sultados reflejan que a mayor integracién en el uso de los recursos del bosque las retri-
buciones econémicas son mayores. El estudio evidencia, ademds, que para hacer ma-
nejo forestal sostenible en nuestro medio, es necesario del apoyo técnico y financiero
externo ya que las comunidades atin no cuentan con esos recursos para desarrollar por
si mismas todo el proceso.
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Materiales y métodos

Descripcién de las unidades de manejo

Las dos unidades de manejo forestal estudiadas presentan diferencias de orden so-
cial, cultural, econémico y ecolégico. En el Cuadro 1 se presentan las principales ca-
racteristicas de ambas unidades; se aprecia que tanto la extensién territorial como el ré-
gimen de propiedad también son muy diferentes. Sin embargo, de acuerdo con los li-
neamientos del plan maestro de la RBM, el manejo forestal no presenta diferencias,
pues las normas y procedimientos se aplican en forma similar.

Cuadro 1.  Principales caracteristicas de las dos unidades de manejo bajo estudio.

Caracteristica Unidad de manejo

Carmelita La Técnica
Modalidad de MFS comunitario comunitario
Numero de familias 70 43
Jurisdiccién San Andrés, Petén, La Libertad, Petén,

Guatemala Guatemala
Régimen de propiedad Estatal Privada
Area total (ha)* 53 797 4 590
Experiencia en manejo 4 afos 5 afos
Organizacién Cooperativa Cooperativa
Ubicacién en la RBM ZUM™ ZA*

** Informacién reportada en los respectivos planes de manejo forestal de cada 4rea, aprobados
por el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP).

** ZUM: Zona de Uso Muiltiple
ZA: Zona de amortiguamiento
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Fuentes de informacion y variables evaluadas

Para recopilar la informacién se utilizaron fuentes primarias y secundarias; las pri-
marias para informacién social y econémica, y las secundarias para datos biofisicos y
financieros.

Fuentes primarias

Encuesta: Se realiz6 en las dos comunidades y abarcé una muestra superior al 50%
de las familias, desarrollando una encuesta por familia. Se utiliz6 para recopilar infor-
macion sobre las principales actividades que aportan ingresos a la economia familiar,
asi como la importancia relativa de cada una de ellas para la subsistencia de la familia.

Entrevistas: Se entrevist6 a los funcionarios de las instituciones asesoras de las co-
munidades (Propetén y Centro Maya) para obtener informacién sobre el costo de la
asistencia técnica brindada durante el proceso e identificar la calidad de la relaci6n ins-
tituciéon/comunidad. También se entrevist6 a algunos miembros del personal técnico
y administrativo del Instituto Nacional de Bosques (INAB) con el fin de conocer aspec-
tos relacionados con la distribucién de los incentivos forestales brindados para el ma-
nejo del 4rea forestal en La Técnica. Ademads, se entrevistaron productores, interme-
diarios y exportadores de PNMB (xate, chicle y pimienta) en Carmelita, para recabar
informacién sobre las ventajas y desventajas que les plantea la comercializacion de los
productos. Por ultimo, se recopil6 informacién sobre los procesos de planificacion, co-
secha, transformacién y comercializacién de productos maderables (especies primarias
y secundarias).

Taller participativo: En ambas comunidades se realiz6 un taller participativo con
algunos miembros clave de las mismas, para identificar los bienes y servicios potencia-
les del bosque, de acuerdo con los objetivos de los comunitarios, asi como el interés por
incorporarse al proceso de manejo de los recursos.

Inventario forestal de PNMB: A partir del taller participativo realizado en La Téc-
nica, surgio la necesidad de realizar un inventario de productos no maderables con po-
tencial comercial, el que se hizo a nivel de reconocimiento, para identificar las existen-
cias de los siguientes productos: xate (Chamaedorea spp.), bayal (Desmoncus ferox), pita
floja (Achmea magdalenae) y mimbre (Phyllodendrum spp.).

Fuentes secundarias

Libros de contabilidad: Se revisaron en ambas comunidades, con el objeto de re-
copilar informacién acerca del flujo financiero de las actividades productivas asociadas
con el manejo forestal (productos maderables y no maderables).

Planes de manejo: Se revisaron los planes de manejo de cada unidad bajo estudio,
para obtener informacién sobre las especificaciones del Manejo Forestal Sostenible
(MFS) asi como las caracteristicas de la vegetacién y la distribucién de las 4reas desti-
nadas a diferentes objetivos de manejo. También se revisaron los Planes Operativos
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Anuales, con el fin de analizar todos los procesos asociados al aprovechamiento anual
de los productos maderables y no maderables.

Plan Maestro de la RBM: Este se revis6 con el objeto de identificar las especifica-
ciones y regulaciones de manejo para cada categoria de la RBM, en especial las regula-
ciones correspondientes a la Zona de uso muiltiple, para Carmelita, y las normativas de
la Zona de Amortiguamiento, para La Técnica.

Andlisis estadistico de la informacién

Para el andlisis estadistico se utiliz6 el Programa SAS (Statistical Analysis System).
Para las variables recopiladas se calculd el promedio, la desviacién estédndar, el coefi-
ciente de variacién y los intervalos de confianza. Ademads, se utiliz6 la "prueba de t"
para comparar los promedios de los ingresos netos que cada sub-componente del bos-
que aporta anualmente a la economia familiar de cada comunidad.

Estimacién de la rentabilidad financiera

Se estimaron los ingresos netos de los aprovechamientos forestales anuales. Tam-
bién se aplicaron indicadores financieros a largo plazo, como el Valor Actualizado Ne-
to (VAN) y la relacién beneficio/costo (B/C), para el primer ciclo de rotaciéon del Plan
de Manejo en las dos unidades estudiadas; los célculos incluyeron 25 afios para Car-
melita y 20 para La Técnica. Se utilizé una tasa real de descuento del 3,14% para
descontar el flujo de caja basado en los precios reales del afio del estudio, sin tomar en
cuenta la inflacién que pudiera darse durante el periodo estimado. Para calcular la
tasa real de descuento se utiliz6 la tasa basica pasiva promedio del 10,19% y una tasa
promedio de inflacién del 6,84%.

Anélisis de la sensibilidad financiera

En el Cuadro 2 se presentan los escenarios planteados para determinar el impacto
financiero obtenido al incorporar otros bienes y/o servicios al flujo de caja, al nivel de
cada Unidad de Manejo (UM) y de toda la Unidad Productiva (UP).
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Cuadro 2. Escenarios planteados para estimar la sensibilidad de la rentabilidad
financiera en las dos unidades estudiadas.

NIVEL ESCENARIO UNIDAD
Carmelita | La Técnica
UMF a) Situacién actual X X
b) Con adicién de carbono X X
c) Conservacién absoluta para venta de carbono x b3
uUpP a) Situacién actual x X
b) Con extraccién de PNMB b3
c) Con extraccién de xate e
d) Con producciéon de madera b3 X
e) Con adicién de carbono X X
f) Adicionando beneficios por xate y ecoturismo X
g) Excluyendo agricultura X

UMF: Unidad de Manejo Forestal
UP:  Unidad Productiva, esta incluye toda la actividad productiva (forestal y no forestal) de
cada comunidad.
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Resultados y discusion

Caracterizacién econémica de Carmelita y La Técnica

Mollinedo (2000), determiné que una de las principales diferencias entre las comu-
nidades es el sistema de produccion utilizado para el sustento de las familias; a pesar
de que la produccién de madera se realiza en ambas unidades de manejo, estas reciben
beneficios muy diferentes del bosque. La economia familiar de Carmelita se basa en la
diversificacién de productos del bosque durante todo el afio, mientras que en La Téc-
nica, el principal pilar econémico es la produccién agropecuaria.

De las 53,797 ha concesionadas a la comunidad de Carmelita, segiin PROPETEN,
C.1. (1994), 34,152 ha estén asignadas a actividades productivas asociadas con el bos-
que, tales como aprovechamientos de madera, productos no maderables y ecoturismo.
En ¢l Cuadro 3 se presenta un resumen de la informacién sobre los productos aprove-
chados actualmente, asi como los que podrian comercializarse en el futuro.

Cuadro 3. Bienesy servicios actual y potencialmente aprovechados, en ambas comu-
nidades.
Bienes y Servicios Comunidad
Carmelita La Técnica
Madera uso actual uso actual
Xate uso actual uso potencial
Chicle uso actual no comercializable
Pimienta uso actual no existe en inventario
Ecoturismo uso actual uso potencial
Bayal uso potencial uso potencial
Mimbre uso potencial uso potencial
pita floja uso potencial uso potencial
carbono uso potencial uso potencial
lefa autoconsumo autoconsumo
productos medicinales autoconsumo autoconsumo
materiales/construccién autoconsumo autoconsumo
proteina animal autoconsumo autoconsumo

Fuente: Mollinedo (2000)

PROPETEN, C.I. (1994), establece la importancia de hacer uso integrado de los re-

cursos forestales de la concesion de Carmelita, sin embargo, hasta la fecha se ha dado
prioridad a los aprovechamientos de madera, mientras que para los recursos no made-

O
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rables de exportacién, como xate, chicle y pimienta, atin no se ha definido un plan es-
pecifico de manejo que garantice la sostenibilidad. Bajo estas circunstancias, la comu-
nidad de Carmelita aprovecha tanto los recursos maderables como los no maderables;
mientras que La Técnica se limita al aprovechamiento de la madera que puede comer-
cializarse bajo los lineamientos del plan general de manejo y de algunos productos pa-
ra el autoconsumo familiar (PFAF) como lefia, madera para construccion y caceria de
animales silvestres, aunque en menor escala. En el Cuadro 4 se reportan los beneficios
por unidad de 4rea para ambas comunidades.

Cuadro 4. Aporte del bosque a los comunitarios de los dos sitios considerados en el
estudio.
Producto Carmelita La Técnica
Qha! ano™! Q socio 'afo’! Qha'! ano’! Q socio! afo!
Venta |Empleof ’FAF Venta | Empleof PFAF
Aprovechamiento madera y 1,151 1,700| 3,500 2873 5000 | 1750
otras actividades del MFS
Lena 1 540 10 608
Materiales de construccién 0 200 3 200
Caceria 2 2,750 0 200
Ecoturismo 1 950 0
PNMB 39 Véase cuadro 18 Véase cuadro
complementario complementario
Total 1,194 1,700| 4,450] 3,490 2,905 5,000 1,750 | 1,008
Fuente: Mollinedo (2000)
Complemento Cuadro 4
PNMB Carmelita La Técnica
Q halano’! Q socioafio’! Q ha'ano Q sociotano’!
Productor | Contratista Productor | Contratista
xate 240 9,324 33,000 18.00 2,400 no hay
chicle 9.2 4,800 21,000 0.0 no hay
pimienta 53 4,121 15,947 0.0 no hay
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Mecanismos de captacion de los beneficios del bosque

Los beneficios del bosque alcanzan a un amplio espectro de beneficiarios, desde el
nivel local hasta el global. En las Figuras 2 y 3, respectivamente, se presenta un esque-
ma del flujo de beneficios de los bosques de Carmelita y de La Técnica, asi como de su
distribucién entre las diferentes escalas de beneficiarios.

Figura2.  Esquema de flujo de beneficios Carmelita

6 _ 9



- e erewws-A

Figura 3.

Esquema de flujo de beneficios del bosque de La Técnica
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Al nivel local, el proceso del Manejo Forestal Sostenible (MFS) implica un doble
propésito: promover la participacion de las comunidades en la coadministracién y pro-
teccion de los recursos naturales, y al mismo tiempo, favorecer la generacién de ingre-
sos alternativos que alivien las condiciones de pobreza de los pobladores. La Figura 4
muestra (en porcentajes), la importancia relativa de cada componente para la econo-

mia familiar en Carmelita y La Técnica.

En el Cuadro 5 se presenta un resumen de los datos principales sobre la importan-
cia de cada fuente de ingreso para las dos comunidades.

[ carmelita

B La Técnica

0 T T
PNMB MFS

T

PFAF Agropec. Total

bosque

Figura 4. Contribucién de los subcomponentes socioeconémicos a la economia de

las familias, en ambas comunidades.

Cuadro 5. Fuentes de ingreso actuales y potenciales identificadas en las Comunida-

des de Carmelita y La Técnica*.

Mecanismo de captacién de beneficios

Unidad de manejo

Carmelita La Técnica

1. Comercializacién

- Madera + +++

- PNMB +++ +
2. Incentivos forestales de parte del INAB No aplica ++
3. Empleo ++ +
4. Certificacién de madera Potencial Potencial
5. PFAF ++ +
6. Venta de servicios

- Ecoturismo + Potencial

- Venta de carbono Potencial Potencial

Fuente: Mollinedo (2000)

-

El nimero de signos indica el peso relativo de cada mecanismo en la economia familiar.
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Los indicadores estadisticos fueron aplicados a los ingresos netos familia™! afo!
derivados de los productos no maderables del bosque (PNMB), el manejo forestal sos-
tenible (MFS) y de los productos forestales de autoconsumo familiar (PFAF). Estos se

describen en los Cuadros 6 y 7, respectivamente.

Para facilitar la interpretacién de los indicadores, cabe el siguiente ejemplo. Para
el caso de los PNMB (Cuadro 6), actividad en la que participa alrededor del 90% de la
comunidad de Carmelita, estos productos aportan aproximadamente el 51% de los in-
gresos netos afno’! fam. Para el caso del MFS, el 70% de las familias reciben beneficios
netos que significan un 14% del total de sus ingresos anuales y para el caso de PFAF,
el 100% de las familias se benefician de estos productos los cuales generan alrededor
del 11% de los ingresos netos anuales por familia. Esta misma explicacién es aplica-

ble para el Cuadro 7.

El Cuadro 8 presenta, en términos estadisticos, la diferencia entre ambas comuni-
dades con respecto a los componentes productivos. Las diferencias encontradas sos
consistentes con las caracteristicas socioeconémicas de las familias en ambas comu-
nidades, particularmente en lo referente al aprovechamiento y uso de los diferentes
bienes y servicios que les proveé el bosque.

Cuadro 6. Indicadores estadisticos aplicados a los ingresos netos derivados de sub-

componentes del bosque aprovechados en Carmelita.

Estimadores Componentes del bosque Total

PNMB* MFS ** PFAF***

Media (% del ingreso 14 11 76 %

neto familiar)

Desv. estandar 30 20 1

Varianza 893 380 110

Coeficiente de variacién 59 139 96

Intervalo de confianza 51+4.7 1418.6 1141.1

Fuente: Mollinedo (2000)

* Aplica al 90% de la poblacion
** Aplica al 70% de la poblacién

*** Aplica al 100% de los comunitarios dada la produccién de lefia y otros recursos del bosque

12
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Cuadro 7. Indicadores estadisticos aplicados a los ingresos netos derivados de sub-
componentes del bosque aprovechados en La Técnica.
Estimadores Componentes del bosque
PNMB* FS ** PEAF***
Media (% del ingreso 15 31 5
neto familiar)
Desv. estdndar 20 20 3
Varianza 412 396 7
Coeficiente de variacién 138 64 53
Intervalo de confianza 1616.6 31+6.5 540.5

Fuente: Mollinedo (2000)
* Sélo aplica al 13% de la poblacién

** Aplica al 100% de la poblacién dado que todos reciben retribucién de los aprovechamientos

anuales
*** Aplica al 100% de la poblacién

Cuadro 8. Comparacién de medias entre las dos comunidades mediante "pruebas de
‘ t" para cada componente que aporta ingresos a la economia familiar, por
ano.
Ingresos afio! familia™! Valor de "t" Pr>t Conclusién estadistica
a0,05

Ingresos familia? (Q) -0.202 0.8403 NS

Aporte total bosque (%) 4.615 0.000 bt

PNMB (%) 2.04 0.051 e

MFS (produccién madera) (%) -3.30 0.00 NS

PFAF (%) 3.20 0.001 b

NS: No hay diferencias significativas entre los promedios

*** Existen diferencias altamente significativas entre los promedios
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Es relevante destacar que las iniciativas de MFS, adicionalmente a los beneficios
directos que generan para las familias rurales, aunque no fueron del alcance del pre-
sente estudio, ofrecen otros aportes positivos a la conservacién de los recursos, tales
como conservacién de la biodiversidad, proteccién del suelo, proteccién de cuencas,
captura y almacenamiento de CO,, entre otros, lo cual adiciona diversidad de atribu-
tos a los bosques.

Una menor incidencia de incendios forestales es un caso concreto que se eviden-
cia en las 4reas bajo manejo forestal en la RBM (zona de uso miuiltiple) y Parque Nacio-
nal Sierra del Lacandén -PNSL (cooperativas del sector sudoeste del PNSL), compara-
tivamente con 4reas que figuran bajo otros esquemas de manejo (Fig. 5).

] Areas Protegidas
lIncendios Forestnles
¥ Fuegos en Arems Agricolas
[ Intemsidnd 1
Intensidad 2
Intensidades 3, 4,5y 6
.| Fuegos em Areas Agricolas
Cobertura Vegetal
[ Nulo/No Dates
Bosque/Vegetacién Primaria
Jimbales
Aress Inundablesllumedales
Agropecuaria
gl
Elsborado wsando imagenes de
AVHER dela NOAA, datos de GPS
® informacion de campo
. L] L »n o Em
Consejo Nacional
de Areas Protegidas
Susterrs de Informaciin Ceografics
Centro de Manitareo y Evaluacion

Figura5. Incidencia de incendios forestales en la Reserva de la Biosfera Maya, afio
2000 (citado por Mollinedo 2000).
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Este es otro componente de relevancia como fuente de ingresos a nivel tanto del
departamento del Petén como del pais.

Impuestos generados por el bosque de ambas comunidades

Dado que las comunidades se ubican dentro de la RBM, todos los impuestos se
canalizan a través del Fondo Privativo del Consejo Nacional de Areas Protegidas
(CONAP), que es el responsable de la administracién de los mismos.

Impuestos por comercializacién de la madera

El promedio anual que aporta Carmelita por concepto de impuestos en el proceso
de produccién de madera es de unos Q 80 000, mientras que La Técnica genera alrede-
dor de Q 60 000 afiol.

Impuestos por comercializacion de PNMB

Segun Mollinedo (2000), no se ha establecido una relacién directa entre el nime-
ro de guias de transporte y las guias de colecta, extendidas por el CONAP. Se deter-
miné que se han emitido guias que autorizan la colecta de entre menos de 100 hasta
12 000 gruesas, y se pagan los mismos Q 15 por cada guia, con independencia del mon-
to de producto autorizado. El exportador también debe pagar un impuesto de expor-
tacion de Q 0,05 por libra de producto seleccionado (cada gruesa de xate hembra pesa
aprox. 0,42 libras y de xate macho, 1,2 libras, lo que equivale a un promedio de 0,81 li-
bras por gruesa). Se estimé que la produccién de xate de Carmelita genera aproxima-
damente Q 10 000 afio’!. En la cooperativa La Técnica, dado el bajo nivel de produc-
cién de este recurso, no se reporta el beneficio por impuestos.

Los impuestos por concepto de produccién de chicle estdn estipulados por la Ley
del Chicle, la cual establece que se considerard como impuesto todo beneficio que se
distribuya entre varios organismos (ICAVIS, CONAP, SUCHILMA, CONACH]I, Previ-
sién, Prestacién Social, un Fondo privativo para investigacion y educacién forestal) y
la Municipalidad. Estos beneficios corresponden al 32% de los ingresos, lo que signi-
fica un promedio estimado de Q 3 000 000 temporada-! para toda la reserva,

Aunque la produccién de pimienta también genera impuestos, no se pudo calcu-
lar el monto de los mismos, porque la informacién encontrada result6 inadecuada de-
bido a la irregularidad de la produccién.

Incentivos forestales a través del Instituto Nacional de Bosques

El gobierno de Guatemala ha asignado el 1% del presupuesto nacional para incen-
tivos que fomenten las actividades forestales: manejo de bosques naturales y estableci-
miento de plantaciones. Los incentivos se asignan por un periodo de cinco afios, para
cada area en particular. El Instituto Nacional de Bosques (INAB), a través del Regla-
mento de Incentivos Forestales, establece que el monto asignado debe invertirse espe-
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cificamente en actividades de manejo; cada 4rea debe contar con planes de manejo y
planes operativos anuales realizados previamente. En el Cuadro 9 se presenta la infor-
macién correspondiente al valor de las asignaciones por incentivos, en la modalidad
de manejo de bosques naturales.

Cuadro 9. Criterio de asignacién de incentivos forestales del INAB para areas bajo
manejo de bosques naturales.

Area (ha) Cantidad base (Q afio™!) Cantidad por ha adicionales
2-15 Q346 ha?!
15-45 Q5.190 15 primeras Q 143 ha'! de 16 hasta 44 ha
45-90 Q9.480 45 primeras Q 63 ha! de 46 hasta 89 ha
90-450 Q12.315 90 primeras Q51 ha! de hasta 450 ha
> 450 Q 30.665 450 primeras Q51 ha! de 450 ha en adelante

Tipo de cambio a junio del 2000: Q7, 75 = 1$US
Fuente: Instituto Nacional de Bosques (INAB) 2000

El INAB asigna incentivos forestales para areas bajo régimen de propiedad priva-
da o municipales. Bajo este contexto, tinicamente La Técnica tiene acceso a estos y en
agosto de 1999 obtuvo el certificado de incentivos para el manejo de bosques natura-
les. El desembolso anual es de Q 101 000 durante cinco afnos, con un valor promedio
de Q50 ha! afio! para 2 025 ha actualmente certificadas. -

El 55% del primer desembolso asignado se emple6 en el pago de mano de obra
para la ejecucién de actividades silviculturales y de proteccién del bosque. E1 100% de
las familias de la zona se benefici6 con el incentivo, porque percibieron alrededor de
Q1050 fam™! afo’!. Los beneficios de los incentivos también se proyectan a otros nive-
les, porque ofrecen la posibilidad de realizar actividades que redundan en el manejo
sostenible del bosque y que en otra forma costaria mucho desarrollar.

El 45% restante se asigné para la compra y mantenimiento de una camioneta que
se utiliza para transportar a los comunitarios al area forestal y para las actividades or-
dinarias de planificacién, aprovechamiento y comercializacién de los productos fores-
tales y agropecuarios. Se estima que por concepto de fletes, la cooperativa ha percibi-
do alrededor de Q 30 000 entre enero y agosto de este afio. Ademas, hay tres familias
que se benefician con los ingresos por el trabajo de conducir el vehiculo.
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Certificacion forestal

Las dos unidades de manejo obtuvieron la certificacién bajo el esquema del FSC,
por intermedio de SmartWood. La certificacién forestal constituye un mecanismo po-
tencial para fomentar el mercado de exportacién, especialmente para especies secun-
darias. Sin embargo, hasta la fecha, las comunidades no han obtenido una retribucién
econdmica por ella, pues no han logrado exportar la madera certificada, aunque esta
erauna de las mayores expectativas por parte de la comunidad antes de obtener la cer-
- tificacién.

No obstante, a nivel global, la certificacion se considera un mecanismo de captura
de beneficios, pues al exigir el cumplimiento de ciertas regulaciones orientadas hacia
la sostenibilidad ecolégica de los recursos forestales, se espera que retribuya con bene-
ficios directos e indirectos a presentes y futuras generaciones.

Generacion de empleo

Se determiné que todas las actividades asociadas con la produccién del bosque
que generan recursos para la comercializacién (pimienta, xate, chicle y madera) gene-
ran ganancias para los productores y ademas, contribuyen significativamente a la ge-
neracién de empleos. El bosque es la principal fuente de empleo, sobre todo en la co-
munidad de Carmelita. El costo minimo del jornal diario es de Q 30 y 40 para Carme-
lita y La Técnica, respectivamente,

Actualmente hay dos empresas que exportan los productos de ambas comunida-
des, lo que favorece a otras familias de la regién, que trabajan en la clasificacién y em-
paque de los productos. Estas empresas invierten aproximadamente Q 75 000 afio”! en
salarios para cubrir los jornales - sobre todo - de seleccién y empaque del xate prove-
niente sélo de Carmelita.

La extraccion de chicle también ofrece un aporte significativo a la economia de las
familias de Carmelita. En esta comunidad operan cinco contratistas y hay alrededor
de 40 chicleros, productores y/o arrieros (58% de la poblacién); ademas, segtin infor-
macién de los contratistas, hay unos 50 chicleros que provienen de otras comunidades
(San Andrés, Petén) o de otros departamentos del pais (Alta y Baja Verapaz). Se deter-
miné que el 24% de la poblacién que en afos anteriores dependia de la actividad, la ha
suspendido, debido a la tendencia a la baja en la demanda del producto en los merca-
dos internacionales. En el Cuadro 10 se presenta la informacién sobre produccién de
chicle en Carmelita; la tendencia respectiva se ilustra en la Figura 6.
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Cuadro 9. Produccién de chicle en Carmelita.

Temporada Produccién (qq) | Precio (US$ qq) Total US$

90-91 4,173 ’ 155 646,744
91-92 5,387 155 834,942
93-94 4,584 172 788,420
94-95 2,792 176 491,397
95-96 3,067 176 539,723
96-97 2,875 180 517,491
97-98 2,228 190 423,360
98-99 522 190 99,180
99-00* 300 180 54,000
669 192 128,461

Promedio 26,597 177 - 4,523,718

Fuente: Mollinedo (2000).
*  La temporada de 1999-2000 el producto se vendi6 a dos precios (US$180 y US$192).
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Figura 6. Produccién de chicle en Carmelita.

Tanto los chicleros como los arrieros perciben unos 100 jornales al afio, los cuales,
al asignarle el valor de mercado de la mano de obra en la comunidad, significan un be-
neficio de Q 3 000 afio’l, Otra fuente de ingresos que ofrecen los contratistas son las ta-
reas de arriero y capataz?, que en promedio generan 254 jornales por temporada, que
se distribuyen entre dos o tres personas. La actividad también extiende sus beneficios
por concepto de mano de obra al personal que trabaja en las empresas vmculadas con
la exportacién y administracién del recurso. :

2 Persona encargada de recibir el producto en el campamento, administrar los productos para
alimentacién; por: 1o general estas responsabilidades se le asignan a uno de los chicleros del
campamento a cambio de un pago adicional.
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Las empresas exportadoras (cooperativas "Itzalandia” y "Coochicle") y la Comi-
sién Nacional del Chicle (CONACHI) también contratan personal. Se estimé que en
conjunto, invierten en salarios un monto que supera los Q 100 000 ano’l. Este es un im-
portante beneficio indirecto generado por la produccién de chicle proveniente de Car-
melita ya que segtin los datos de la temporada 1999-2000, esta comunidad contribuyé
con el 70% de la produccién exportada a nivel nacional.

La produccién de pimienta ha disminuido considerablemente en los tltimos afios;

. en la actualidad s6lo unos 24 productores (34%) participan en esa actividad, aunque el

nivel de participacién varifa de acuerdo con la abundancia del producto en cada tem-
porada.

La pimienta demanda un promedio de 42 jornales al afio para cada productor, que
al valor del mercado local significan Q 1 260. La produccién diaria (promedio) es de
aproximadamente 60 libras por productor, lo que significa que puede producir alrede-
dor de 25 quintales (1 134 kg) de producto verde al afio.

El ntimero de contratistas depende de la abundancia del producto; en la comuni-
dad hay entre tres y seis cada temporada. Cada uno de ellos representa alrededor de
200 jornales por concepto de pago a arrieros, secadores y empacadores.

Productos forestales para el autoconsumo familiar (PFAF)

En los dos sitios, los productos para el autoconsumo familiar (lefia, proteina ani-
mal, materiales de construccién y otros) no representan una contribucién significativa
desde el punto de vista econémico, pero social y culturalmente constituyen beneficios
importantes, pues satisfacen necesidades bésicas de ambas comunidades.

Lefia

Tanto en Carmelita como en La Técnica; el 100% de las familias utiliza lefia como
principal recurso para la preparacién de sus alimentos. Aunque en estas comunidades
el producto no se comercializa, se estimé que el precio local esta alrededor de ocho
quetzales por cada cien lefios (de unos 8*8 cm de base y 50 cm de largo) y este fue el
valor utilizado para estimar la contribucién financiera del recurso.

Para Carmelita se calculé un consumo de 6 700 lefios (16 m® fam™afio?), con un va-
lor estimado de Q 540 fam! afio’l, Para La Técnica, el consumo familiar anual estimado
fue de 7 600 lefios, lo que constituye un volumen aproximado de 19 m? fam™ afio™, que
asciende a Q 608 fam™ afio!. Es importante indicar que el 48% de los entrevistados
manifestd que la lefia es un recurso cada dia mds escaso; sin embargo, se observo que
en la mayoria de los hogares hay lefia en combustién durante todo el dia, independien-
temente de que sea o no utilizada.




' Materiales para construccion

Por las condiciones propias del drea rural, en ambas comunidades, el 100% de las
familias utiliza materiales del bosque para la construccién de sus viviendas. Los cos-
tos estimados de estos materiales son de alrededor de Q 3 000. Como la vida itil de
cada vivienda es de aproximadamente 15 afios, se determiné un aporte anual por con-
cepto de materiales provenientes del bosque de aproximadamente Q 200 fam™ afio™?,

Carne de animales silvestres

Se calcula que en Carmelita, el 39% de la poblacién caza animales para el consu-
mo familiar; en promedio cazan 60 piezas fam™ afio’!, con un margen que va de 6 a
240 animales. En total, se aprovechan unos 1600 animales, que se distribuyen en esta
forma: 400 armadillos (Dasypus novemcinctus), 97 cerdos de monte (Tayassu tajacu), 176
jabalies (Tayassu pecari), 437 tepezcuintles (Agouti paca), 67 venados cola blanca (Odo-
coileus virginianus) y 423 aves, entre ellas, pavos silvestres (Meleagris ocellata), faisanes
{Crax rubra) y cojolitas (Penelope purpurascens). Baur (1998) reporta un total de 1111 ani-
males cazados en la concesion, durante un afio de evaluacién.

En La Técnica, por el contrario, la caza es practicada en forma esporadica por un
13% de la poblacion, quienes capturan de cinco a ocho animales por cazador, con un
promedio de seis animales famafiol. Predominan los mamiferos pequefios como: te-
pezcuintle (Agouti paca), armadillo (Dasypus novemcinctus) y cerdo de monte (Tayassu
tajact).

La diferencia en la intensidad de la caceria entre Carmelita y La Técnica se debe,
basicamente, a aspectos culturales y también de ubicacién geogréfica: cercania del bos-
que y/o de fuentes de agua. En Carmelita hay una cultura tradicional, muy relaciona-
da con el aprovechamiento de los recursos forestales, incluyendo la caza, mientras que
la cultura productiva de La Técnica estd més relacionada con las actividades agropecua-
rias. Por otra parte, su cercania con el rio Usumacinta les facilita el acceso a la pesca.

Servicios del bosque

Ecoturismo en Carmelita

Actualmente, el tinico servicio que se vende en Carmelita es el ecoturismo, el cual
constituye una importante fuente de ingresos para la cooperativa de la comunidad,
que administra la actividad. De esta actividad se benefician directamente seis familias
por servicios de guias de turismo, un guardién, 12 familias prestan frecuentemente ser-
vicios de arrieros. Ademas, una familia ofrece alimentacién y hospedaje y varias alqui-
lan semovientes y equipo y perciben jornales por el lavado de equipo.

Los salarios asignados oficialmente para las diferentes actividades relacionadas
con el ecoturismo son los siguientes: un guia de turismo, Q 100 dia™, asistentes y arrie-
ros, Q 50 dia’};, guardian, Q 700 mes™; el guardian es el tinico que tiene un salario per-
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manente, los demds se emplean en forma ‘éventual=Efi el Cuadro 11 se presenta el de-
talle de ingresos por concepto de salarios durante los cuatro afios en que se ha desarro-
llado la actividad.

Cuadro 11. Ingresos (Q afio™?) por mano de obra y servicios relacionados con la acti-
vidad ecoturistica, percibidos por los comunitarios de Carmelita*.

Concepto 1997 1998 1999 2000 Total | Promedio
Salarivs guia y asistentes 14.825 | 11.050 7.500 | 12.450 } 45.825 12.775
Alquiler de semovientes 9.135 | 13.405 | 9.000 | 19.375 | 50915| 13.972
Salario arriero 950 | 1.650 | 2.950 2.250 7.800 1.617
Salarios guardia 3.852 | 7570 § 4.200 7410 | 23.032 6.277
Alquiler de equipo 3.580 120 240 695 4.635 1.465
Mano de obra 1.046 510 360 1.028 1.028 1.028
Jornales por lavado de equipo 529 2.444 695

Ingresos netos totales 33,388 | 34.305 | 24.250 | 43.737 | 135.679 | 37.143

*  Estimaciones basadas en los libros de contabilidad del Comité Ecoturismo de Carmelita. El
afio 2000 no se considera en el promedio, porque sélo se reporta la informacién de enero a
junio. Tipo de cambio a junio del 2000: Q7,75 =%US1

Bienes y servicios potenciales

Carbono

Mollinedo (2000) establece que los bosques de ambas comunidades tienen alto po-
tencial para la venta de carbono, lo que contribuirfa de manera sustancial con los in-
gresos del pafs. Aunque a nivel global esto generaria beneficios por las emisiones evi-
tadas, atin no queda claro cuanto dinero podrian recibir las familias locales, pues esto
dependeria de las politicas de negociacién y distribucion de beneficios que establecie-
ra el gobierno. Por lo tanto, aunque parece ser una buena opcién para aumentar los in-
gresos, dadas las politicas de gobierno de los paises en desarrollo, poco inclinados a fa-
vorecer a los estralos sociales més bajos, es poco probable que un proyccto sélo para
venta de carbono, que no incluya el manejo forestal con fines de produccion, tenga un
impacto social positivo.

Aunque en el analisis financiero se presentan dos escenarios que incluyen la ven-
ta de este servicio, cabe el anlisis en cuanto a que optar por dejar el bosque s6lo para
la captura y depésito de CO,, significaria restar los beneficios derivados por las actua-

les intervenciones de aprovechamiento, tales como ingresos por venta de madera, be-
neficios por empleo, organizacién comunitaria, entre otros. Por lo tanto, abandonar el
proyecto de MFS para produccién de madera a cambio de conservacién, deberia in-
cluir politicas sélidas, que garanticen beneficios directo i cal. De lo contrario,
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el riesgo serfa mayor, pues al no retribuirle beneficios directos a los comunitarios, la
sostenibilidad social y econémica se debilita y esto, a su vez, incide negativamente en
la sostenibilidad ecolégica de los recursos.

Ademas, de acuerdo con lo que establece el Anexo 1 del Protocolo de Kioto
(Beaumont 1999), los beneficios de los proyectos de Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MDL) para los paises emisores son especificos y pueden medirse en términos de re-
duccién de emisiones acreditadas. Sin embargo, los beneficios para los paises oferen-
tes de carbono son menos claros. Por lo tanto, se sugiere que al implementar un pro-
yecto de venta de carbono se demuestre, a través de indicadores concretos y transpa-
rentes, su contribucién al desarrollo sostenible en el plano social, econémico y ecoldgi-
co. Estos indicadores deberan sefialar explicitamente la "adicionalidad” del proyecto
al desarrollo sostenible, con respecto a lo que hubiese ocurrido en una situacién "sin
proyecto".

Ecoturismo en La Técnica

Mollinedo (2000) sefiala que en la cooperativa la Técnica, esta actividad tiene un
gran potencial por la ubicacién del area, que se encuentra dentro del circuito turistico
"Ruta Maya" y del mini circuito “Palenque, México, Flores, Tikal". Su localizacién en
Jas riberas del rfo Usumacinta, frente a la frontera mexicana, la convierte en un impor-
tante punto de conexién para los circuitos de los operadores de turismo entre Guate-
mala y México. Otros puntos que incrementan el potencial ecoturistico de la zona son
los sitios arqueoldgicos Yaxchilan (en Meéxico), a 45 minutos, y Piedras Negras, a cinco
horas en lancha.

Actualmente, la Cooperativa ha conformado un Comité de Ecoturismo para orga-
nizar y regular las actividades turisticas del drea. Se espera que en este proyecto parti-
cipen directamente 25 de sus 43'socios, los que formarfan una empresa ecoturistica.
Aunque la empresa serfa de la Cooperativa, la concesion para desarrollarla, operarla y
usufructuarla la tendria el grupo interesado.

Con respecto al mercado potencial para esta actividad, se espera prestar servicios
de transporte fluvial desde la comunidad hasta la frontera Corozal y el sitio arqueold-
gico Yaxchildn, en México. Segun Enrique Romero® (com. pers.), durante la temporada
alta (julio - septiembre), visitan la zona alrededor de 350 turistas por dia; en tempora-
da media (diciembre ~ marzo), aproximadamente 200, y en lemporada baja (abril - ju-
nio), alrededor de 25. :

Desde enero de 1999, dos agencias de viajes utilizan los servicios de La Técnica:
Guayacin y Alessys Tours. Guayacén traslada a unos 50 pasajeros por mes y tiene un al-
to potencial de demanda, porque cobra menos que la Cooperativa Bethel, otra comuni-
dad que ofrece servicios similares, pero debe cobrar mas caro debido a su localizacion.

3 Técnico en turismo que actualmente es poblador de la cooperativa La Técnica




Los ingresos netos estimados por el proyecto ecoturistico son del orden de los
Q 124 105 afo!, incluyendo los costos de operacidn, la inversion inicial en infraestruc-
tura y equipo, el mantenimiento, etc.

Produccidn de xate en La Técnica

Mollinedo (2000) determiné a través de un inventario de reconocimiento de xate
que existe una disponibilidad aproximada de 200 gruesas ha afio! en un 4rea total del
- aproximadamente 800 ha. Asigndndole un precio de Q 3 gruesa™, se estimé un ingre-
s0 neto aproximado de Q 400 ha! afio}, 1o que equivale a Q 320 000 afio™l.

Para implementar el aprovechamiento de este recurso es importante formular el
plan de manejo respectivo. Ademads, se debe considerar un plan de capacitacién y la
necesidad de crear conciencia en la comunidad acerca de la importancia de aprovechar
el xate bajo principios de sostenibilidad.
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Andlisis financiero
Indicadores financieros a corto plazo

Productos no maderables del bosque

Este andlisis tinicamente se realiz6 para la comunidad de Carmelita dado que es
donde los PNMB son aprovechados de manera continua durante ya varias décadas. En
el Cuadro 12 se presentan los indicadores financieros para xate, chicle y pirﬁienta, los
que se establecieron con base en el flujo de caja de dos contratistas de la comunidad; el
cuadro refleja la importancia de estos productos en la economia familiar.

Una vez descontado el costo de la mano obra (Q 30 dia™: jornal al precio del mer-
cado), se aprecia que el chicle es el recurso que representa menores ingresos netos, es-
to se atribuye a que la estancia de aproximadamente 3 meses en campamento incre-
menta los costos de los productores.

En el caso de la pimienta, aunque es el producto més rentable para ambas catego-
rias comerciales, el hecho de que no produzca anualmente reduce el aporte financiero
a las familias. Por lo tanto, comparativamente, el xate sigue siendo el producto no ma-
derable de mayor importancia para la economia de la comunidad.

Cuadro 12. Indicadores financieros de corto plazo a nivel de productores y contratis-
tas de PNMB en Carmelita*.

Categoria Ingresos netos (Q afio”) Rel. B/C (Q afio)

Xate Chicle | Pimienta Xate Chicle Pimienta
Productor 5.600 458 3.875 1,73 1,09 3,21
Contratista 33.700 17.200 21.900 1,87 1,92 2,8

Fuente: Mollinedo (2000)

*  Elaborado con base a flujo de caja de dos contratistas de la comunidad.
Tipo de cambio a junio del 2000: Q 7,75 = US$ 1,0

Aprovechamiento de madera

Mollinedo (2000), determiné que desde el punto de vista financiero, los aprovecha-
mientos de madera son rentables en ambas comunidades. Para Carmelita, la produc-

cién promedio anual reportada en los cuatro aprovechamientos es de 1,3 m® ha™; aun-
que este volumen esta representado casi en su totalidad por especies primarias, la cifra

es comparativamente baja con respecto a los bosques de La Técnica (4,53 m®ha'). Sin
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embargo, para el afio 2000, se reportan aprovechamientos de especies secundarias del

~orden de los 1,2 m® ha, lo que incrementa la disponibilidad del volumen comercial por
unidad de &rea.

En Carmelita, al igual que en La Técnica, los indicadores varian de acuerdo con
la disponibilidad de las especies primarias. La relacién beneficio/costo varia para los
cuatro afios de aprovechamiento; en promedio, es de 2,63. Durante los primeros tres
afios, la produccién y comercializacién de la madera en tablones, aprovechada con mo-
. tosierra y marco, demandé una alta inversién, sobre todo de mano de obra; para el aflo
2000, Ia comunidad decidié vender los drboles en pie, a pesar de que este fue el afio en
el que el volumen por unidad de drea se increment6 sustancialmente con respecto a los
afios anteriores. En las Figuras 7 y 8 se presenta una grafica del volumen de madera ex-
traido para cada comunidad.
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En las Figuras 9y 10 se aprecia la variacién de los indicadores financieros por uni-
dad de volumen de madera aprovechada en ambas comunidades.
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En Carmelita, la diferencia en los beneficios generados con respecto al afio 2000 co-
rresponde al mayor grado de elaboracién de la madera durante los primeros tres afios
del aprovechamiento (cuando, ademas, sélo se aprovecharon especies primarias). Los
mejores ingresos netos por metro cibico se obtuvieron cuando el producto se vendié
en flitch; los beneficios descendieron cuando se extrajeron 1,5 m® ha™ de especies pri-
marias y 1,2 m? hal de especies secundarias, en un drea de 373 ha y la madera se ven-
dié en pie. Pese a que durante el afio 2000 la extraccién de especies primarias se incre-
ment6 con respecto a los afios anteriores (Figura 7), los indicadores financieros para los
tres primeros afios son mds atractivos. Si a esto se suman los beneficios sociales por
generacion de empleo que se derivan de procesar la madera, sc concluye que, definiti-
vamente, es fundamental darle mayor valor agregado al recurso.

Esto también se demuestra en el caso de La Técnica, pues cuando se. vendi6 el pro-
ducto en pie (los cuatro primeros afios), los ingresos netos fueron de unos Q 500 m3?,
excepto en 1998, cuando la produccién fue sélo de especies primarias. En el afio 2000,
cuando la madera de especies primarias se vendi6 aserrada, a pesar de la minima can-
tidad extraida (0,1 m® ha), los rendimientos no se distanciaron tanto con respecto a los
de 1998 (Q 848 y 679 de ingresos netos por m>para 1998 y 2000, respectivamente), a pe-.
sar que en 1998 se aprovecharon 130 ha y se extrajeron 4,7 m® ha! y en el afio 2000 se
aprovecharon 100 ha y se extrajeron 2,8 m?® hal.

En la Figura 11 se aprecian los indicadores financieros por unidad de drea para
Carmelita. Las tendencias se ubican en condiciones financieramente aceptables, pues
los ingresos brutos siempre superan los costos de operacidn, lo que permite que se re-
tribuyan ganancias para la comunidad. La figura también indica que: a) durante el
primer afio se realizaron mas inversiones, lo que se relaciona con la alta contratacion
de mano de obra para la produccién de madera aserrada con motosierra; b) enlos anos
siguientes hay una mejoria en esa tendencia, la que se supera en el dltimo afio; ¢) en
el ultimo afio la tendencia varia porque la madera se vende en rollo.

Los ingresos netos por hectdrea difieren considerablemente. En promedio, se ob-
tuvieron Q 828 ha''; los ingresos méds altos (Q 982) corresponden a la venta de madera
en rollo, que requiere poca mano de obra para las actividades operativas. L.os mayores
costos de operacidn, que estuvieron cerca de los ingresos brutos totales (Q 2 617)',‘ co-
rresponden al primer afio (Q 1 922 ha'l), cuando se produjeron tablones; l6gicamente;
este también fue el afio con ingresos netos menores. Aunque la produccién de tablones
demanda una inversién considerable, se debe sefalar que parte de esos costos (Q 532
ha'l) se queda en la comunidad en forma de salarios.

Sin embargo, esta tendencia podria mejorar si el producto se procesa, por ejemplo,
si la madera de las especies primarias se vende aserrada, tal como se hizo en el afio
2000 en La Técnica (Figura 12). En este caso, a pesar de haberse extraido un volumen
reducido (s6lo 0,1 m*hal de especies primarias) se obtuvieron mayores ganancias ne-
tas (Q 1 898 ha') que en los afios anteriores, cuando la madera se vendi6 en pie.
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En la Cooperativa La Técnica hay una relacién directa entre el costo por hectarea y
el volumen de madera extraido por unidad de area. No obstante, no hay una diferen-

cia considerable en los costos de extraccion a nivel de todos los aprovechamientos rea- .

lizados. En 1988, los costos superiores del aprovechamiento estuvieron asociados a un
mayor volumen de produccién, especialmente de especies primarias. En el afio 2000, los
costos de operacién fueron relativamente altos (Q734 ha™) debido a los pagos por el
aserrio de la madera, pero este favoreci6 la recuperacion de los ingresos netos por hec-
larea (QQ1 898), aunque el volumen de especies primarias fue bajo. Es importante indi-
car que los ingresos netos percibidos han dependido, basicamente, del aprovechamien-
to de estas especies. Los ingresos netos promedio fueron del orden de los Q2 293 ha'l.

La relacién beneficio/costo también mantiene una tendencia directa con el volu-
men de especies primarias aprovechado. La mejor relacion (4,7} se obtuvo en 1998, dé-

terminada por un mayor volumen por hectérea (4,7 m®) y el aprovechamiento s6lo de

primarias. La menor relacién beneficio/costo del afio 2000 (Q3,6) se atribuye al bajo

volumen de primarias (0,3 m®), que se recuperé con el mayor valor agregado durante
el proceso.

Con el fin de mantener una tendencia estable en las utilidades generadas por los
aprovechamientos futuros y considerando la disminucién en la proporcién de especies
primarias en los compartimentos de corta, se recomienda promover la transformacién
de la materia prima en productos terminados. Se debe sefialar que los resultados de los
beneficios generados por el aserrio son muy preliminares y que seria importante eva-
luar el proceso con mayor detalle, pues en este estudio sélo se incluyen los resultados
hasta el afio 2000.

La variacion financiera de los cinco aprovechamientos realizados en La Técnica in-
dica que, durante el periodo evaluado, hay una tendencia homogénea en cuanto a es-
tabilidad financiera entre costos, ingresos brutos y costos de operacién que conduce a
las siguientes conclusiones: a) mantener una tendencia estable en los costos de produc-
cién, por debajo de los ingresos (brutos y netos), demuestra una buena capacidad ad-
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ministrativa, pues no se sobrepasaron los costos de operacion en el periodo bajo estu-
dio; b) de acuerdo con los resultados, hay una relacion directa entre las utilidades ge-
neradas y la disponibilidad de especies primarias. El mantenimiento de esta tenden-
cia implica la transformacién de los productos, de acuerdo con la experiencia del afio
2000; c) las utilidades generadas en el 2000 también fueron fortalecidas por el aprove-
chamiento de los residuos, que aporté entre el 15 y el 20% de los ingresos totales.

‘ Indicadores financieros de largo plazo

Nivel de Manejo Forestal Sostenido

Los Cuadros 13 y 14 presentan los indicadores financieros para Carmelitay La Téc-
nica, respectivamente; en ambos casos se utilizé una tasa de actualizacién del 3,14%.

Segtin los indicadores financieros reportados en los Cuadros 13 y 14, en las condi-
ciones en que se desarrollan actualmente las actividades, el manejo forestal no es ren-
table en Carmelita. Esto se debe a que los costos de las actividades asociadas al mane-
jo (investigacion forestal, asistencia técnica, practicas silviculturales, etc.), resultan
muy altos y los beneficios se limitan a los ingresos obtenidos por los aprovechamien-
tos de madera, este analisis no contempla la retribucién a mediano y/o largo plazo de
los beneficios potenciales que podrian obtenerse a través del manejo del bosque. Para
el caso de Carmelita, el escenario tres de este nivel resulta mas atractivo en el tiempo.
desde el punto de vista financiero, aunque socialmente seria el menos recomendable
dado que tiene implicaciones que no dependen directamente de los concesionarios, si-
no de las politicas del gobierno local. Por lo tanto, el escenario dos serfa el més ade-
cuado, pues permitira dar seguimiento a las actividades productivas que ya se han ve-
nido desarrollando.

Cuadro 13. Indicadores financieros (Q) de largo plazo, situacién actual y potencial,
para el bosque de la comunidad de Carmelita.

Nivel Escenario VAN Q ha' R |Descripcién de escenarios
Afot | B/C
MFS 1 -2 260 190 9 0,85 | MFS para venta de madera (situacion
actual)
2 21 419 86 2,46 | MFS + venta de carbono
688

3 23 962 056 96 2,63 | Conservacion para venta de carbono
Unidad 1 11279 584 13 2,16 | Situacién actual
productiva ‘ el

2 1157 773 1 1,12 | Sin produccion de madera

3 -3125 812 -4 0,68 | Sin produccién de PNMB

4 882 591 1 1,10 } Sin produccién de xate

o5 34 963 371 41 | 4,58 | Con adicién de carbono
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Cuadro 14. Indicadores financieros (Q) de largo plazo, situacién actual y potencial,
para el bosque de La Técnica.

Nivel Escenario VAN Q ha'! R | Descripcién de escenarios
Aol B/C
MFS 1 1479 950 28 1,6 | MFS para venta de madera (situacién
' actual)
2 6 554 831 125 1,89 | MES + venta de carbono
3 3605940 | - 69 1,37 | Conservacién para venta de carbono
Unidad 1 5 336 699 91 1,15 | Situacién actual
productiva g
' 2 -1 339 701 -23 0,43 | Sin agricultura
3 -560 603 -10 0,75 | Sin produccién de madera
3 8 478 141 145 1,43 | Con adicidén de xate
4 9 696 481 166 1,53 | Con adicién de xate y ecoturismo
5 6 524 831 112 1,96 [Con adicién de carbono

En el caso de La Técnica, aumque se reporta indicadores positivos, aqui no se con-
templo el costo de oportunidad de la tierra, que estd alrededor de los Q 100 ha afio™!
para uso agricola. Segin las estimaciones, el proceso sélo retribuye Q 28 ha™! afio’?, ci-
fra que esta por debajo del valor de la renta de la tierra para ese uso. Aunque podria
considerarse que este no es el costo de oportunidad real, por la ubicacion del drea en la
RBM (Zona de Amortiguamiento, donde se prohiben las talas extensivas), hay que se-
fialar que, en términos reales, el proceso es mas vulnerable en La Técnica que en Car-
melita, debido al esquema de tenencia de la tierra, porque los cooperativistas tienen
mayor poder de decisién sobre sus recursos. Una prueba es la experiencia de la Coope-
rativa La Lucha, vecina de La Técnica, donde a los dos aios de haberae aprobado el
plan de manejo, los comunitarios decidieron cancelarlo.

El escenario dos es un tanto més atractivo, porque retribuye un valor superior al
costo de oportunidad de la tierra para usos agricolas (Q 125 ha afio!). Dado que el
area considerada para la estimacién del flujo de carbono (ha afio!) es relativamente

menor (2 619 ha), la conservacién absoluta para venta de este servicio no parece ser
muy rentable desde el punto de vista financiero.

Nivel general de la unidad productiva (UP)

Si se compara el andlisis de la UP en general, la rentabilidad es més atractiva en
Carmelita (VAN: Q 11 279 584 y B/C: 2,16). Este comportamiento puede atribuirse a
que, en este nivel, se incorporan los beneficios de los PNMB, que son los que determi-
nan la rentabilidad. Aunque los beneficios netos derivados de la venta de madera dis-
tribuidos entre los socios de la cooperativa (30% de los ingresos netos totales) tienen
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importancia econdmica, si se excluyen (escenario dos), el proceso contintia siendo ren-
table (VAN: Q 1157 773 y B/C: 1,12), mientras que si se excluyen los beneficios de los
PNMB (escenario tres), los indicadores financieros se convierten en cifras negativas
(VAN: Q -3 125 812 y B/C: 0,68). Es interesante analizar el escenario cuatro, que ex-
cluye el xate de la situacién actual; aunque los indicadores financieros siguen siendo
positivos (VAN: Q882591 y B/C: 1,10), son menos atractivos que los del escenario®dos,
lo que indica que - desde el punto de vista financiero - la produccién de xate es mas
importante que la de madera. Por dltimo, el escenario cinco muestra los indicadores

_maés atractivos (VAN: Q 34 963 371 y B/C: 4,58), que corresponden a la adicién de la
venta de carbono a la situacién actual, lo que indica que, en cierta forma, los subsidios
dados por la ONG acompanante podrian representar una recompensa por las emisio-
nes de carbono evitadas.

Para La Técnica, este nivel, a pesar que presenta indicadores positivos en la situa-
cién actual (VAN: 5 336 699 y B/C: 1,15), no es financieramente rentable, pues la retri-
bucién por el uso de la tierra forestal es de Q 91 ha afio, lo que contintia siendo in-

: ferior al costo para uso agricola.

: Lo que mantiene en un limite aproximadamente rentable la productividad a nivel
] de la UP en La Técnica son las actividades asociadas con la agricultura; esto se demues-
tra con el escenario dos, que excluye ese rubro: de inmediato los indicadores se tornan
negativos (VAN: -1 339 701 y B/C: 0,43). Aunque se ha sefialado que la produccion de
madera es importante para la economia familiar (aporta el 31% de los ingresos netos
fam™ afo’), es menos importante que la agricultura; esto se aprecia en el escenario
tres, en el cual se excluyen los beneficios por venta de madera provocando que los in-
dicadores se conviertan en negativos (VAN: -560 603 y B/C: 0,75); esto significa que, en
términos comparativos, la madera tiene menos importancia que la agricultura.

La situacién financiera mejora cuando se incorporan otros bienes y servicios, co-
mao xate y venta de ecoturismo y de carbono (escenarios tres, cuatro y cinco); por lo tan-
to, para esta comunidad, es fundamental proponer un uso mas integrado de los recur-
sos del bosque.




\

Conclusiones y recomendaciones

Los andlisis financieros de corto y largo plazo permitieron determinar que ni el es-
quema de tenencia de la tierra ni los procesos de manejo y aprovechamiento de los re-
cursos naturales diferencian significativamente los mecanismos de captura de bienes y
servicios en las dos comunidades estudiadas. El Plan Maestro de 1a RBM establece con-
diciones similares de uso y manejo en ambas unidades. La Técnica recibe incentivos
econémicos para complementar las acciones de manejo; mientras que Carmelita goza
del incentivo de derecho de uso de los recursos de la Concesién. Las diferencias prin-
cipales son el tamario de las unidades (53 797 ha en Carmelita y 4 590 ha en La Técni-
ca) y las relaciones culturales y socioeconémicas de ambos grupos. Para garantizar las
iniciativas de manejo forestal, se recomienda promover otras alternativas productivas
a largo plazo, compatibles con el ambiente.

La importancia de los PNMB es determinante para la economia de la comunidad
de Carmelita, por lo que se recomienda formular e implementar con la mayor breve-
dad posible el plan de manejo respectivo, que garantice la sostenibilidad en el largo
plazo y asi asegurar las relaciones socioeconémicas de la comunidad con respecto a los
recursos del bosque.

Los incentivos forestales otorgados por el INAB para el manejo del 4rea de bosque
de La Técnica constituyen un pilar importante para la sostenibilidad del proceso. Es
recomendable que estos incentivos sean prolongados para el plazo de vigencia del plan
de manejo y no tinicamente para 5 afios como actualmente estan asignados.

En esta comunidad, se recomienda promover otras alternativas productivas a lar-
go plazo compatibles con el ambiente para garantizar la sostenibilidad de las iniciati-
vas del manejo forestal.

En los resultados se evidencia una relacién directa entre las utilidades generadas
y la disponibilidad de especies primarias; lo que se explica por el alto valor de merca-
do de estas especies.

Los indicadores financieros aplicados a los aprovechamientos forestales en am-
bas unidades, denotan que el mantenimiento de la tendencia positiva de estos exige
incorporar la transformacién de los productos extraidos, para generar mayor valor
agregado.

Los indicadores financieros a largo plazo muestran un incremento de la rentabilidad
financiera al considerar otros bienes (xate, en La Técnica) y servicios potenciales (carbono
en ambas y ecoturismo en La Técnica) asociados al aprovechamiento de madera en am-
bas unidades. Técnicamente, los productos con mas posibilidades de integrarse a corto y
mediano plazo son el xate y el ecoturismo en La Técnica. En cuanto a la venta de carbo-
no, posiblemente cobrara importancia en el largo plazo en ambas comunidades, dadas sus
implicaciones sociopoliticas. Se recomienda que, previo a la toma de decisiones acerca de
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la venta de este servicio, se realice una investigacién especifica para determinar los impac-
tos sociales que podria generar a nivel de las comunidades directamente implicadas.

La organizacion interna de las comunidades presenta limitaciones en cuanto a la

. administracion eficiente de los recursos; se recomienda que las instituciones acompa-

nantes fortalezcan el drea de gerencia para que la administracién resulte mas eficaz, lo
que tendria implicaciones positivas en el fortalecimiento del proceso.

Actualmente, la certificacién forestal estd dirigida tinicamente a la produccién de
madera. Es recomendable que este proceso se orientara al manejo del bosque de ma-
nera integrada, incluyendo productos no maderables ya que es un componente de im-
portancia social y econémica para las familias, por lo que es importante garantizar la
sostenibilidad ecolégica de los mismos. También se recomienda fortalecer las capaci-
dades locales de ambas comunidades para comercializar productos certificados en el
mercado internacional, para captar los beneficios adicionales que ofrece este proceso.
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