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Resumen

La destruccion, degradacién y fragmentacion de los habitat naturales ha llevado a los investigadores a proponer
innovadoras estrategias para revertir la pérdida de biodiversidad. Nuevas tendencias cientificas como la biologia de la
conservacion, han propuesto la integracion de diversas disciplinas y ciencias, para abordar el tema de la conservacion y
el desarrollo sostenible. Entre las estrategias se destaca el establecimiento de corredores bioldgicos (CB) los cuales
buscan restablecer la conectividad entre los remanentes de habitat y asi permitir el flujo de genes entre poblaciones
aisladas de flora y fauna. Consecuentemente con esta tendencia mundial, en 1999 nace el proyecto de Corredor
Biologico Mesoamericano (CBM), el cual pretende restaurar la conectividad entre las areas protegidas comprendidas
desde el sur de México hasta Panama. En el marco del CBM, en Costa Rica se han elaborado mas de 34 iniciativas para
el establecimiento de CB, sin embargo, las directrices para su disefio y gestién no estubieron claramente definidas
desde su inicio, originando que los actuales CB se encuentran en diferentes niveles de consolidacién, en donde algunos
son sélo documentos técnicos, mientras que otros han logrado integrar la conservacion con los requerimientos y
aspiraciones de los diversos actores que en ellos habitan. Por esta razén, la presente investigacion se propuso crear
herramientas que constribuyeran a orientar y estandarizar los procesos de gestion de CB y asi cumplir con los objetivos
de conservacion para el cual fueron propuestos. Estas herramientas se crearon a partir de los fundamentos teéricos y la
experiencia practica de gestion participativa de once experiencias exitosas del pais. Los procesos fueron reconstruidos a
través de la metodologia de sistematizacion de experiencias y analizados mediante el marco de los capitales de la
comunidad. Como resultado, se elaboraron tres tipos de herramientas: los lineamientos metodoldgicos para el disefio y
establecimiento de CB, la propuesta de contenido de fichas técnicas y finalmente, un estandar para el monitoreo de CB
en diferentes fases de gestion. De igual forma, todos estos productos fueron confeccionados bajo los principios del
enfoque ecosistémico y estan articulados de tal manera que les permite a los gestores de los CB seguir un proceso

coherente de desarrollo e integracion.



Summary

The destruction, degradation and fragmentation of natural habitat has led researchers to propose innovative strategies
for reversing the loss of biodiversity. New scientific trends like conservation biology, have proposed the integration of
diverse disciplines and sciences, to approach the topic of conservation and sustainable development. Among the
strategies is outlined the establishment of biological corridors (BC) which seek to restore connectivity between the
remnants of habitat and in this way to allow the flow of genes between isolated populations of flora and fauna. Consistent
with this world trend, in 1999 was born the Mesoamerican Biological Corridor Project (CBM), which tries to restore
connectivity between protected areas from the south of Mexico to Panama. In the framework of the CBM, in Costa Rica
more than 34 initiatives have been elaborated for the establishment of BC’s. Nevertheless, the directives for their design
and management were not clearly defined from the beginning, originating that the current BC are at different levels of
consolidation, where some are only technical documents, but others have managed to integrate conservation with the
requirements and aspirations of the diverse actors who in live them. For this reason, the present investigation proposed
to create tools that contribute to orientating and to standardizing the processes of BC management and in this way to
fulfill the conservation aims for which they were proposed. These tools were created from theoretical foundations and the
practical experience of participatory management of eleven successful BC in the country. The processes were
reconstructed using the methodology of systematizing experience and analyzed by means of the framework of
community capitals. As a result, three types of tools were elaborated: methodological guidelines for the design and
establishment of BC, the necessary contents of scientific baseline documents and finally, a standard for monitoring BC in
different phases of management. All these products were developed under the principles of the ecosystem approach and
they are articulated in such a way that the agents of the BC are allowed to follow a coherent process of development and

integration.
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Prélogo

Introduccion

Las altas tasas de deforestacion alcanzadas entre los afios 1950 y 1980 en Costa Rica,
propiciaron un proceso de destruccion, reduccion, degradacion y fragmentacion de los habitat
naturales que condujo a la pérdida y transformacion del 75% de su cobertura natural (FAO 1990,
Watson et al. 1996, Sanchez-Azofeifa et al. 2001). En la actualidad, gracias a los esfuerzos por
parte del gobierno, la cooperacion internacional y la poblacién en general, se ha logrado
incrementar al 45% la cobertura forestal del territorio nacional (SINAC 2005); donde un 25% se
encuentra protegida por alguna de las ocho categorias de area silvestre protegida (ASP) que
existen en el pais (Watson et al. 1996, Garcia 1996a y 2002).

Pese a los esfuerzos de conservacion, no ha sido posible revertir la tendencia en la pérdida de
biodiversidad (Garcia 1996a y 2002). En general, esto es atribuido a los procesos de
fragmentacion (Noss 1991, Hobbs 1993, Bennett 1998, Garcia 2002) y que implica a su vez, la
disminucion del habitat disponible para las poblaciones silvestres, aislandolas unas de otras y
dificultando la migracion y diseminacion de individuos en el paisaje (Beier y Noss 1998, Bennett
1998). Esta capacidad de movilidad se denomina conectividad (Bennett 1998) y resulta de gran
importancia para mantener la dinamica del ecosistema. Una baja conectividad entre fragmentos de
habitat natural genera endogamia entre las poblaciones silvestres, disminuyendo la tasa de
natalidad e incrementando la de extincion (Shaffer 1981, Hobbs 1993, Bennett 1998, Primack et al.
2001).

Para restablecer y mantener la conectividad a través del paisaje, se ha propuesto la creacién de
corredores bioldgicos (CB). En primera instancia, un CB se puede visualizar como un enlace de
habitat modificado, en el cual las actividades que se desarrollan estan orientadas a favorecer la
movilidad de individuos entre los distintos fragmentos de habitat natural (Beier y Noss 1998,
Bennett 1998, Garcia 2002, Tewksbury et al. 2002).

Los CB se han transformado en importantes herramientas de conservacion y uso sostenible de
los recursos naturales. Bajo esta concepcién, en 1999 inicid el proyecto Corredor Bioldgico
Mesoamericano (CBM), una estrategia regional que se propuso restablecer y mantener la
conectividad entre las areas protegidas y los habitat remanentes, desde los cinco estados del sur
de México hasta Panama (Carr 2001, Miller et &l. 2001, CBM-CR 2002, Garcia 2005).
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Desde el inicio del CBM hasta la fecha, en Costa Rica se han elaborado mas de 34 iniciativas
para la creacion de CB (Rojas y Chavarria 2005); sin embargo, las directrices para su disefio,
gestion y desarrollo nunca han sido claramente definidas. La ausencia de estos lineamientos ha
entorpecido la gestion local de cada una de las propuestas de CB, en donde solo algunas pocas
iniciativas han logrado dirigir acciones para el cumplimiento de los objetivos de conservacion para
el cual fueron creados. Esto ha conllevado a que en el ambito nacional, tampoco se haya podido
articular un sistema de CB que restablezca la conectividad entre las diferentes ASP y cumplir asi
con la meta de conservacién de la biodiversidad.

Por tales razones, la presente investigacion tienen como objetivo principal crear herramientas
para el disefio, gestion y monitoreo de CB. Estas herramientas han sido generadas a partir de la
sistematizacion de experiencias exitosas en la gestién de CB en el pais. El documento cuenta con
cuatro capitulos; en el primero de ellos, se describen los fundamentos tedricos que sustentan el
planteamiento de corredor biologico y los cuales sirvieron de base para las herramientas
generadas. Dentro de este mismo capitulo, se describe los principios del Enfoque Ecosistémico y
el Marco de los Capitales de la Comunidad, los cuales representaron el moévil a través del cual se
pudo traducir esta teoria en herramientas participativas con vision social.

En el segundo capitulo, se proponen lineamientos metodolégicos para disefiar y establecer CB.
Estas herramientas se crearon a partir de la caracterizacién de once experiencias consideradas
como exitosas en el pais; en su contenido se refleja la l6gica que siguieron los gestores de estas
iniciativas en un esfuerzo por consolidar el CB.

El tercer capitulo presenta una guia para generar la linea de base de un CB, tomando en
cuenta los capitales con los existentes y las tendencias que dictan el manejo de los mismos.
Basado en el manejo adaptativo, esta informacién representara el punto de partida sobre el cual se
construira la iniciativa del CB y el cual permitira comparar el avance en el cumplimiento de los
objetivos de conservacién y desarrollo sostenible.

En el ultimo capitulo, se plantea un Estandar (principios, criterios e indicadores) que permitira
monitorear el avance en los procesos de de gestién para el cumplimiento de los objetivos de
conservacion y desarrollo sostenible. Esta herramienta, integra todo el conocimiento generado en
los tres capitulos anteriores.

En conjunto, estas herramientas estan disefiadas de forma tal, que permitiran a los gestores de
CB seguir un proceso coherente e integrado para la construccion del conocimiento y la aplicacion
del mismo en el planteamiento de acciones que contribuyan a cumplir con las metas propuestas,
articulando asi, los fundamentos tedricos con las politicas de conservacion y manejo de los
recursos naturales, paralelamente con las aspiraciones y los requerimientos de las personas que

integran cada CB.
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Planteamiento de objetivos

Objetivo general
Crear herramientas para el disefio, gestion y monitoreo de corredores biolégicos en Costa Rica,

basado en la experiencia practica.

Objetivos especificos
i.  Proponer lineamientos metodologicos para el disefio y establecimiento de corredores
biolégicos, mediante la caracterizacion del proceso de gestion de iniciativas consideradas
como exitosas en Costa Rica.
i. Determinar el tipo de informaciéon que debe generarse en una ficha técnica para el
establecimiento de un corredor biolégico
iii. Disefar un estandar (Principios Criterios e Indicadores) que permitan monitorear el

avance, por fases, segun la etapa en la que se encuentre el corredor biolégico.

Productos

i. Lineamientos metodoldgicos para el disefio de corredores biolégicos y recomendaciones
para su establecimiento.
ii. Propuestas de contenidos para las fichas técnicas.
iii. Estandar (principios, criterios e indicadores) por fases, para evaluar la gestion de los

corredores bioldgicos.
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Capitulo I: Revisién de literatura

La revision de literatura esta dividida en dos partes. En la primera se describe las bases
conceptuales que dieron origen y que sustentan el planteamiento de CB, mientas que la segunda
describe las principales herramientas conceptuales y metodoldgicas utilizadas en esta

investigacion.

1.1 Bases conceptuales

Esta seccion, a su vez esta dividida en dos partes. En la primera se describe los origenes y
fundamentos de la biologia de la conservacion, que es la disciplina cientifica que ha acogido con
mayor fuerza el planteamiento de CB en los ultimos afios. La segunda parte, desarrolla temas

relacionados con los impactos humanos en la biodiversidad, a escala regional y de paisaje.

1.1.1 Biologia de la conservacién

Actualmente, nuestro planeta atraviesa por una grave crisis ambiental. Cada dia las
comunidades bioldgicas, que albergaban una riqueza de especien invalorable y cuya evolucion
tardé millones afos, desaparecen ante la mirada atonita de la sociedad contemporanea (Primack
et al. 2001).

La amenaza actual a la biodiversidad no tiene precedentes en la historia de la humanidad, ya
gue nunca antes tantas especies estuvieron en peligro en un lapso tan corto de tiempo (Primack et
al. 2001, Groom et al. 2006). Desaparecen de 100 a 1000 veces mas que en el pasado (Reid y
Miller 1989 citado por Garcia 2002), y estas cifras aumentan a medida que se incrementa la
poblacién humana y consecuentemente se acrecientan las necesidades de consumo, las cuales
son satisfechas a costa de los recursos naturales (Bennett 1998, Primack et al. 2001, Garcia 2002)

Este delicado y critico periodo por el que atravesamos, demanda un cambio de actitud cultural y
que se ejecuten, con la mayor brevedad, acciones que prevengan la extincion de ecosistemas
completos y que pondran en peligro la existencia misma del ser humano (Garcia 2002). La pérdida
de las especies y comunidades, ademas de ser lamentable por el valor intrinseco de cada ser vivo,
acarrea serias consecuencias para la supervivencia de las demas especies, incluyendo al ser
humano (Primack et al. 2001).

La conservacion biolégica y el bienestar social son elementos que van de la mano (Primack et

al. 2001 y Garcia 2002, Groom et al. 2006). Es claro que el bienestar de las personas esta



entrelazado con la estructura y funcionamiento de los ecosistemas, ya que la biodiversidad
sustenta su funcionamiento a la vez que provee servicios ambientales como: la provision de agua
limpia y la regulacién de los ciclos hidrolégicos, previniendo inundaciones y conservando el agua
durante las estaciones secas, y contribuyendo a la calidad de vida de la poblacidn humana
(Primack et al. 2001).

Ante la inevitable necesidad de lograr una armonia entre la conservacion y el desarrollo social,
en 1978 se organizd la Primera Conferencia Internacional sobre Biologia de la Conservacion
propiciando el didlogo entre diversos profesionales acerca de los problemas ambientales del
planeta, y las necesitades de la sociedad contemporanea. En 1985 se fund6 la Sociedad de
Biologia de la Conservacion y desde entonces sus socios han formulado un conjunto de principios
que proponen perspectivas e investigacion y de aplicaciones practicas, también como
fundamentos éticos para la nueva transdisciplina (Primack et al. 2001).

La Biologia de la Conservacion es una ciencia que integra disciplinas tales como, la cientifica
(taxonomia, ecologia, genética y biologia de poblaciones), practicas (como ingenieria forestal,
veterinaria, y la horticultura), las ciencias sociales (antropologia, geografia, historia y sociologia) y
las humanidades (filosofia y derecho ambiental) (Primack et al. 2001, Garcia 2002, Groom et al.
2006). Sus objetivos son: investigar la incidencia que tienen las actividades antropogénicas sobre
los otros seres vivos, las comunidades y ecosistemas, prevenir la degradacion del habitat y la
extincidon de especies, restaurar ecosistemas y reintroducir poblaciones, y por ultimo, restablecer
las relaciones sustentables entre las comunidades humanas y los ecosistemas (Primack et al.
2001, Groom et al. 2006).

Esta es una disciplina de crisis (Primack et al. 2001, Garcia 2002, Groom et al. 2006). Las
decisiones sobre temas de conservacion se toman bajo severas presiones de tiempo, y en muchos
casos se debe trabajar ademas, con los gobiernos, empresas y/o publico en general (Primack et al.
2001).

Los ejecutores de esta ciencia deben afrontar el reto de mantener la rigurosidad y profundidad
en los estudios bioldgicos e integrar urgentemente las disciplinas sociales, con el objetivo de
respetar y promover una vida plena para las diversas comunidades bioldgicas y culturales. Solo
asi, se podra garantizar la conservacion de la biodiversidad y la supervivencia de las comunidades

humanas (Primack et al. 2001).

1.1.2 Impactos humanos sobre la biodiversidad en diferentes escalas espaciales

De forma generalizada, las actividades antropogénicas han ido modificando, destruyendo y
simplificando la cobertura del planeta, dividiendo y disminuyendo el area de habitat naturales y

consecuentemente transformando el paisaje en un mosaico compuesto por asentamientos
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humanos, terrenos agricolas, y fragmentos aislados de bosques remanentes (Bennett 1998). De
esta forma, la pérdida de habitat representa el mayor riesgo que enfrenta la biodiversidad y una de
las principales causas de extincion de especies silvestres a nivel mundial (Bennett 1998, Primack
et al. 2001, Garcia 2002).

Asimismo, estos procesos no se dan de forma aleatoria en el espacio, sino por el contrario, son
influenciados por factores sociales, politicos y econémicos y que estan ligados a su vez, a las
condiciones agroecoldgicas y al grado de accesibilidad de estos habitat (Finegan y Bouroncle
2005). A nivel regional y de paisaje, los procesos de destruccion, simplificacion y fragmentacion
generan la pérdida de habitat natural, la reduccién en su superficie y el aislamiento progresivo de
los remanentes (Hobbs 1993, Bennett 1998, Garcia 2002), generando un efecto negativo en la
dinamica del ecosistema que causa a su vez, un cambio en su estructura, composicion y
funcionamiento, afectando a las poblaciones silvestres que habitan en él (Kattan 2002, Garcia
2002)

Cuando el area del habitat natural disminuye, consecuentemente se reduce el tamafio
poblacional y aumenta la tasa de extinciones locales (Bennett 1998), ya que generalmente areas
pequefas de habitat soportan menos especies (Shaffer 1981, Primack et al. 2001). De igual forma,
el aislamiento puede inhibir el intercambio de individuos entre las poblaciones de los diferentes
fragmentos (Hobbs 1993, Bennett 1998) dificultando la dispersion y migracion de las especies que
requieren de bosques continuos a diferentes altitudes, para poder realizar los movimientos
espaciales y continuar con la dinamica propia de su poblacion (Primack et al. 2001). El aislamiento
de las poblaciones puede llevar a la extincién de las mismas, debido a que la baja densidad
poblacional provocada por el aislamiento fuerza el entrecruzamiento entre individuos
emparentados provocando la pérdida de la diversidad genética (Primack et al. 2001, Garcia 2002).

Estos efectos generados por la fragmentacion de los habitat naturales afecta principalmente, a
las especies que ocupan los niveles mas altos en la cadena alimenticia (tales como los felinos), las
especies endémicas o con distribucion reducida, especies de gran tamafo, las especies
migratorias con requerimientos diversos de habitat, las que son especialistas, y por ultimo, las que
son poco tolerantes y tienen limitada capacidad de adaptacién a los cambios del medio (Shaffer
1987, Garcia 2002). De igual forma, relaciones como la polinizacién, dispersiéon zoocérica y
depredador — presa resultan afectadas, sin mencionar procesos a mas largo plazo, como los
evolutivos (Bennett 1998, Primack et al. 2001, Garcia 2002).

En una escala local, una vez que los fragmentos han sido aislados, su estructura ecolégica,
composicion y funciones pueden variar por el aislamiento y la reduccién del area en si, por los
efectos de borde o por otros factores. Los efectos de borde, ocurren cuando la transicion entre dos
ecosistemas adyacentes y disimiles se da en un limite o borde abrupto y bien definido. Estos

efectos pueden diferenciarse en efectos abioticos, los cuales implican cambios ambientales en el
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bosque causados por la proximidad a un habitat agricola; efectos biolégicos directos, que ocurren
porque las especies demuestran diversas respuestas al habitat del borde, o efectos bioldgicos
indirectos, que ocurren porque los procesos ecologicos como la depredacion, la polinizacion y la
dispersion de semillas se modifican debido a la proximidad del borde (Finegan y Bouroncle 2005).
Cuanto cambie la estructura, composicion y dinamica de un fragmento en particular, dependera
no solo de su tamano y perimetro, sino también del tiempo trascurrido a partir del momento en que
se inici6 el proceso de fragmentacion, del tipo de ecosistema adyacente y del contexto general del
paisaje en el que se ubica el fragmento. De esta forma, se podra encontrar varios tipos de paisajes
segun el porcentaje de habitat natural remanente. Mcintyre y Hobbs (1999) los clasificaron en
cuatro tipos: Intacto cuando el habitat natural representa mas del 90% del paisaje; Variegado,
cuando el habitat natural cubre entre el 60 y el 90% del paisaje; Fragmentado, cuando el habitat
natural remanente esta entre el 60 y 10%, y por ultimo, el Relictual, en donde el habitat natural

remanente ha quedado reducido a tan solo un 10% del area original en un paisaje determinado.

1.1.3 Metapoblaciones y tamafio minimo viable

Una metapoblacion es basicamente un conjunto cambiante de poblaciones temporales
relacionadas entre si por la dispersion y el flujo de genes (Poiani et al. 2000), las cuales ocupan
parches discretos de habitat que estan interconectados (Bennett 1998, Primack et al. 2001). Las
metapoblaciones se caracterizan por estar formadas por un grupo de subpoblaciones, en las que
se pueden distinguir dos tipos: las fuentes o nucleares y las sumideros o satélites.

Las fuentes o nucleares generalmente estan situadas en un habitat favorable que propicia un
exceso de individuos. Mientras que los sumideros o satélites se asocian a un habitat desfavorable
en el cual los tamafios poblacionales no pueden ser mantenidos sin la inmigracion de los habitat
fuentes (Poiani et al. 2000).

De tal manera, que las poblaciones satélites pueden llegar a extinguirse en afos desfavorables,
pero estas son recolonizadas por las migraciones desde una poblaciéon nuclear mas permanente,
cuando las condiciones se tornen mas favorables (Primack et al. 2001). Pulliam (1988 citado por
Poiani et al. 2000) demostré que el 10% de una poblacién fuente puede llegar a ser responsable
por el mantenimiento del 90% de las poblaciones sumideros.

Por su parte, Shaffer (1981 citado por Bennett 1998) propuso criterios para estimar cual debia
ser el tamafio minimo viable (TMV) de individuos dentro de una poblacion a fin de lograr la
supervivencia de las especies en el largo plazo (Primack et al. 2001). Shaffer (1981) planteé que
una poblacion minima viable de una especie en un determinado habitat corresponde con la
poblacion aislada mas pequefia que tiene el 99% de probabilidad de permanecer viva durante

1000 anos, pese a posibles desastres naturales, genéticos y demograficos (Primack et al. 2001).



En el caso de los vertebrados, se ha estimado que entre un minimo de 500 y un maximo de
5000 individuos preservaran adecuadamente la variabilidad genética y permitiran la supervivencia
de un numero minimo de individuos en afnos de catastrofes (Bennett 1998, Primack et al. 2001).
Por otro lado, las especies caracterizadas por tener numeros poblacionales extremadamente
variables, como algunos invertebrados y plantas anuales, el TMV estd estimado en 10000
individuos (Primack et al. 2001).

Por esta razon, si las poblaciones satélites estan aisladas de las nucleares y el desplazamiento
entre ellas es limitado, la probabilidad de que sea recolonizada después de eventos de extincion
local, sera baja. El desplazamiento de animales entre cada una de estas poblaciones a través del
paisaje es crucial para la dinamica de la metapoblacién. Si las condiciones del paisaje favorecen el
desplazamiento de los individuos, las extinciones seran menos frecuentes y la recolonizacion, a
nivel regional, sera mas rapida (Bennett 1998).

Los modelos de metapoblaciones dejan claro que la eliminacion de poblaciones nucleares o la
reduccién de su potencial de migracién podria conducir a la extincion local de una especie en un
area mucho mayor. Por ende, el efectivo manejo de una especie y su poblacién, implica que halla
una comprension de sus dinamicas de metapoblacién y una efectiva restauracion de su habitat y

de las rutas de dispersion de la misma (Primack et al. 2001).

1.1.4 Areas Protegidas

En 1872, se cred la primer Area Protegida (AP) del mundo: el Parque Nacional Yellowstone,
localizada en Estados Unidos. El objetivo fundamental de esta AP es proveer recreacion y
conservar la belleza escénica del sitio (Miller 1980).

Por su parte, la mayor proporcion de AP fue establecida entre la década de los 70 y 80, y para
inicios de los afios 90 estas cubrian el 6% de la superficie terrestre (UICN 1990, Primack et al.
2001). En la actualidad existen mas de 100.000 AP alrededor del mundo, que cubren
aproximadamente el 12% (Finegan et al. 2006).

Los objetivos de creacion de las AP se han venido modificando a través del tiempo, pasando de
ser areas dedicadas al disfrute de la sociedad, a ser destinadas para la proteccion de algunas
especies silvestres (Garcia 2002). La UICN (1990) las define como, una superficie ya sea terrestre
0 marina consagrada a proteger y mantener la diversidad biolégica, al igual que los recursos
naturales y culturales, mediante lineamientos juridicos.

Hoy en dia, las AP cumplen diferentes objetivos y para esto hay, de igual forma, diferentes
categorias de manejo (Garcia 2002). La UICN (1994) ha propuesto seis categorias de manejo:

Reserva natural estricta o Area silvestre natural, Parque Nacional, Monumento natural, Area de



manejo de habitat/especie, Paisaje terrestre y marino protegido y finalmente, Area protegida con
recursos manejados.

En términos generales las AP, han adoptado un enfoque mas integran, que en lugar de
orientarse a unas cuantas especies, pretenden conservar los ecosistemas y sus funciones, asi
como regular su aprovechamiento en busca de la sostenibilidad de los recursos y servicios que
ofrecen, y de esta formar, conservar el mayor numero posible de especies silvestres (Garcia
2002).

Sin embargo, para que las AP cumplan con lo anterior, requieren que en conjunto exhiban una
representatividad ecoldgica viable de los diferentes ecosistemas presentes en un pais 0 en una
region, para que contribuyan a la permanencia de la biodiversidad en el largo plazo (Miller 1980,
UICN 1990, Powell et al. 2000). No obstante, el establecimiento de muchas de las AP siguieron
una tendencia de oportunidad y estan ubicadas en terrenos considerados de escaso valor
econodmico, como laderas volcanicas, cumbres montafiosas, desiertos o glaciares, mientras que
muy pocas se pudieron establecer en areas de importancia econdémica las cuales son utilizadas
para la agricultura, ganaderia y el desarrollo de infraestructuras.

De igual forma, la extension geografica no siempre es la mas apropiada para mantener
poblaciones viables (Primack et al. 2001). En Latinoamérica la mayoria de las AP poseen tamarios
inferiores al millén de hectareas y solo unas pocas son mayores a estas dimensiones (Vreugdenhil
2004).

En Costa Rica, Powell y colaboradores (2000) determinaron que de las 23 zonas vida que
existen en el pais (Holdridge 1982) solamente nueve las cuales estan distribuidas en el 62% del
territorio nacional, estan adecuadamente protegidas; mientras que solamente un 6% de las 14
restantes zonas de vida y las cuales cubren el 38% estan representadas en el Sistema Nacional de
Areas de Conservacion (SINAC). Aunque algunas de las AP cuentan con una adecuada
representacion de ecosistemas y abundante biodiversidad, el futuro a largo plazo de las especie es
incierto. Las poblaciones de muchas de ellas, pueden estar tan reducidas en tamafo, que su
destino eventual es la extincién; del mismo modo, las especies que se encuentran en reservas
aisladas pueden ser incapaces de migrar o dispersarse a otras areas en busca de condiciones
mas favorables (Miller 1990, Primack et al. 2001, Garcia 2002).

A pesar de que las AP poseen una limitacion legalmente constituida, la naturaleza no reconoce
estos limites (Primack et al. 2001). En consecuencia, independientemente de cuan extensa resulte
un AP, la supervivencia de su biodiversidad depende en gran medida, del compromiso que la
sociedad adquiera para la conservacion de estos sitios en el largo plazo. Para esto, es necesario
desarrollar una relacién de mutuo beneficio entre los pobladores vecinos y los recursos naturales

que se protegen en la AP (Garcia 2002).



La degradacion de las areas circundantes a las AP, incide negativamente en la diversidad
biolégica que existe dentro de las mismas. Muchas especies se ven obligadas a atravesar los
limites del AP para acceder a los recursos que éste es incapaz de proveer (Bennett 1998, Primack
et al. 2001, Garcia 2002). En general, mientras mas pequefia sea una AP, mayor sera su
dependencia de los terrenos aledafos para la persistencia de la biodiversidad en el largo plazo.
Ademas, el numero de individuos de una especie dentro de los limites del AP puede ser menor
que el tamafio poblacional minimo requerido para su viabilidad (Primack et al. 2001).

Mas del 90% de la superficie del planeta permanece fuera de las AP, dejando poblaciones de
especies fuera de estas areas de protecciéon (Primack et al. 2001). De esta forma, las AP pueden
ser comparadas con islas de habitat natural remanentes, rodeadas por un mar de habitat
degradados y hostiles (Bennett 1998, Primack et al. 2001, Garcia 2002). Sin embargo, una matriz
circundante a las AP puede llegar a ser capaz de mantener poblaciones de especies y permitir su
movilidad a través de las mismas (Primack et al. 2001). Por esta razén, es imprescindible
completar los esfuerzos de conservacion que se llevan dentro de las AP con iniciativas de

conservacion fuera de las mismas (Bennett 1998, Primack et al. 2001, Garcia 2002).

1.1.5 Teoria del Equilibrio de Biogeografia de Islas

Las bases tedricas de los CB se remontan a la década de los 60 con el planteamiento de la
Teoria del Equilibrio de Biogeografia de Islas de MacArthur y Wilson. Esta teoria postula que la
cantidad de especies que estan presentes en una isla tiende a un nivel de equilibrio entre la tasa
de colonizacion de especies nuevas y la tasa de extincion de las especies residentes en la isla. A
su vez, la tasa de colonizacién es determinada por el grado de aislamiento de la isla con respecto
al habitat donador de especies en tierra firme, mientras que la tasa de extincion en la isla es
determinada por su area (Bennett 1998, Primack et al. 2001).

A través de la relacion que existe entre el nUmero de especies y el area se puede estimar el
namero de especies que se extinguiran como resultado de la destruccion y disminucion de su
habitat. Es decir, que si una isla o fragmento de habitat contiene un determinado numero de
especies, la reduccion del area de habitat implicara que solo se pueda mantener un determinado

nuamero de especies equivalente al de una isla de area mas pequena (Primack et al. 2001).

1.1.6 Corredores Biologicos

El grado en que un paisaje en particular, facilita o impide los desplazamientos entre habitat
naturales favorables se conoce como conectividad (Noss 1991, Bennett 1998). Un paisaje con alta
conectividad es aquel en el cual los individuos pueden desplazarse con libertad entre habitat



naturales adecuados, por el contrario, un habitat con baja conectividad corresponde con un paisaje
en el cual los individuos se ven altamente limitados en su desplazamiento (Bennett 1998).

Hay dos tipos de conectividad, la estructural y la funcional. La primera, esta determinada por la
distribuciéon espacial de los diferentes tipos de habitat en el paisaje, si estos son adecuados para
las especies, las dimensiones de las brechas que existen entre uno y otro, la distancia que deben
atravesar las especies para trasladarse de un fragmento a otro, y la presencia de senderos o redes
alternativos por el cual puedan desplazarse los individuos (Beier y Noss 1998, Bennett 1998).

El segundo tipo de conectividad hace referencia a las diferentes respuestas conductuales por
parte de los individuos a la estructura fisica del paisaje. La escala en que una especie percibe y es
capaz de desplazarse dentro de la matriz, sus requisitos de habitat y su grado de especializacion,
su nivel de tolerancia ante los cambios del medio, los tipos de desplazamiento, y la respuesta de
esta ante los depredadores y competidores (Bennett 1998).

La conectividad en los paisajes se puede lograr a través de dos formas, manejando el mosaico
entero del paisaje para promover el desplazamiento y la continuidad de la poblacion, o manejando
habitat concretos dentro del paisaje (Bennett 1998). Para restablecer y mantener la conectividad
en un paisaje, se ha propuesto crear enlaces entre fragmentos de bosque y los cuales son
denominados de diferentes formas (Bennett 1998). En el caso particular de Mesoamérica se ha
adoptado la denominacién de corredores bioldgicos (CB).

Los CB fueron propuestos por Wilson y Willis en 1975, y estan basados en el supuesto de que
los fragmentos unidos o conectados por un corredor de habitat adecuado disminuye la tasa de
extincion y tienen un mayor valor para la conservacion que los habitat aislados (Noss 1992). La
finalidad de estos corredores es permitir la dispersion de plantas y animales de una reserva a otra
o de un fragmento de bosque a otro, facilitando el flujo de genes y la colonizacidon de sitios
adecuados. De igual forma facilitan las migraciones estacionales y diarias entre una variedad de
diferentes habitat (Beier y Noss 1998, Bennett 1998, Primack et al. 2001, Garcia 2002).

Originalmente un CB era concebido como un habitat lineal, que se difiere de la matriz y que
conecta a dos o mas fragmentos de habitat naturales (Primack et al. 2001). Sin embargo, el
concepto ha evolucionado hacia una tendencia mas integral, hasta transformarse en una matriz o
mosaico de diferentes tipos de uso del suelo que es capaz de conectar fragmentos de bosque a
través del paisaje (Guerrero 2005).

Actualmente el Proyecto de Corredor Biologico Mesoamericano, dentro de este enfoque mas
amplio, define un CB como un espacio geografico delimitado, generalmente de propiedad privada y
cuya funcién es proporcionar conectividad entre las Areas Silvestres Protegidas, los paisajes,
ecosistemas y habitat naturales o modificados, para hacer posible la migracion y dispersién de la
flora y fauna silvestre, asegurando la conservacién y mantenimiento de la biota y sus habitat,

ademas de los procesos ecoldgicos y evolutivos (Miller et al. 2001, CBM-CR 2002 y Garcia 2002).
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Para establecer un CB debe de haber una clara identificacién y definicion de su propdsito
bioldgico, en funcion de los beneficios que se pretender alcanzar para la flora y fauna silvestre.
Después de esto se debe tener claro la ecologia y comportamiento de las especies, conectividad
estructural, calidad del habitat, efectos de borde, anchura y ubicacion de los enlaces, y finalmente,
monitoreo de la funcion del enlace (Hobbs 1992).

A pesar de que la finalidad principal de los CB es conservar la biodiversidad (Hobbs 1992,
Bennett 1998, Garcia 2002) inevitablemente estas estrategias se desarrolla dentro de un contexto
social y politico ya que la conservacion de la biodiversidad es posible Unicamente a través de las
comunidades locales las cuales son las administradoras del recurso (Garcia 2002).

La consolidacion de un corredor es un proceso de planificacion territorial cuyo éxito radica en
gran medida, en su capacidad de integrar diversas iniciativas de conservacion y desarrollo, al igual
que el grado de compromiso de los actores y el interés e involucramiento por parte de las
comunidades interesadas. La gestion de CB enfrenta grandes retos, tales como: hacer compatibles
las necesidades de las comunidades locales con las de la conservacion de la biodiversidad,
establecer redes de trabajo que integren instituciones publicas y privadas, y el empoderamiento del
concepto de CB por parte de los actores clave que participan en el proceso (Bennett 1998, Garcia
2002).



1.2 Marco conceptual y herramientas metodolégicas

Dentro del marco conceptual se describe el marco de los capitales de la comunidad (MCC) y los
doce principios del enfoque ecosistémico (EE). En las herramientas metodoldgicas se describe la

sistematizacion de experiencias.

1.2.1 Los capitales de la comunidad

Como una forma de facilitar el analisis del conjunto de factores y procesos que interactian en el
bienestar y sostenibilidad de una comunidad, en el 2004 Flora y colaboradores propusieron el
Marco de los Capitales de la Comunidad (MCC). Por capital se entiende en economia como el
conjunto de bienes que tienen la capacidad de producir mas productos, riqueza y/o satisfaccion de
las necesidades humanas (Hicks 1974); si por el contrario, este conjunto de bienes no es
resguardado y en su lugar es simplemente consumido, esto conllevara a un futuro de pobreza o
inviabilidad (Quiroga 2003).

Asimismo, el MCC parte del principio fundamental de que todas las comunidades tienen un
conjunto de bienes o recursos que pueden ser consumidos hasta agotarse, almacenados para ser
utilizados en el futuro, o invertidos para crear mas recursos (Flora et &l. 2004).

El MCC contiene siete capitales: natural, humano, cultural, social, politico, construido y
financiero. Flora y colaboradores (2004) los separan en dos grupos, correspondientes a los
capitales de origen material (financiero, construido y natural) y los que dependen de la gente
(humano, social, politico y cultural. Tres de los capitales (natural, humano y cultural) proporcionan
los recursos basicos o primarios, a partir de los cuales se puede producir los cuatro capitales
restantes (Flora et al. 2004, Emery y Flora 2006).

El primero de los siete capitales es el natural. Este capital comprende el conjunto de dinamicas
que la naturaleza provee para la formacion y regeneracion de los recursos naturales (Quiroga
2003). En él encontramos tres componentes principales: (i) recursos no renovables tales como los
combustibles fésil; (i) recursos renovables como la madera, material vegetativo y animal; y (iii)
servicios ambientales tales como los ciclos bidticos, las funciones de absorcidén y dilucion de
contaminantes, asi como el constate flujo de la energia que recibe nuestro planeta (Berkes y Folke
1993, Quiroga 2003).

Los recursos naturales son vitales para la satisfaccion de las necesidades humanas y para la
sustentacién de la vida misma. Las personas en todo lugar y momento necesitan subsistir, crear,

recrearse en la identidad y la libertad, disfrutar del ocio, vivir el afecto, entre otras. Sin embargo, la
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degradacion ecolégica en una comunidad determinada genera incapacidad en la plena satisfaccion
de las necesidades de sus pobladores, en el empobrecimiento de la identidad, la pobreza de
proteccion, pobreza de libertad y asi sucesivamente.

Para evitar la degradacion del capital natural es necesario que la satisfaccion de nuestras
necesidades sea acorde con los limites naturales que impone el ecosistema (Quiroga 2003).
Conjuntamente, se deben dirigir acciones e invertir esfuerzos que contribuyan a resguardar este
capital (Berkes y Folke 1993). Pero para que estas acciones sean realmente efectivas y sostenidas
en el tiempo, es ineludible entender los factores que proporcionan a las sociedades los medios y
las adaptaciones para enfrentar el ambiente natural y modificarlo. Esta cosmovision de céomo
perciben las personas su entorno, es lo que se conoce como capital cultural (Berkes y Folke 1993,
Flora et al. 2004).

Este capital encierra factores tales como: el conocimiento ancestral, lenguaje, tradiciones,
gastronomia, valores sociales, entre otros. La interaccion de estos factores determinara las
tendencias de como las comunidades humanas hacen uso de los recursos naturales y la sinergia
de estos con los otros capitales de la comunidad (Berkes y Folke 1993, Quiroga, 2003, Flora et al.
2004). De esta forma, la integridad del capital natural, estard modelado en gran medida por el
capital cultural (Flora et al. 2004). Para incentivar una sinergia positiva entre el capital natural y el
cultural, es necesario resaltar y difundir las tradiciones locales amigables con el ambiente,
conjuntamente con el desarrollo de sistemas sostenibles y un replanteamiento de los estilos de
vida sin que esto implique erosionar la identidad colectiva de la comunidad, sino por el contrario
fortalecer ese sentido de identidad y pertenencia con su entorno y proyectarlo a diferentes niveles,
ya sea local, regional, nacional y/o internacional (Quiroga, 2003, Flora et al. 2004).

Asimismo, dentro de esta cosmovision colectiva del universo, se encuentra el individuo y su
nivel de destreza particular para desarrollarse en el entorno y satisfacer sus necesidades. Estas
potencialidades, conocimientos, aprendizaje, capacidades y habilidades, es lo que Flora y
colaboradores (2004) denominan capital humano. A través de la inversién en el fortalecimiento de
las habilidades individuales y la educacion es posible moldear la visibn de cémo cada quién
percibe su entorno y cual es la mejor forma de satisfacer sus propias necesidades (Flora et al.
2004, Gutiérrez 2005).

Sin embargo, para hacer un impacto local y global hace falta trabajar con la identidad colectiva.
En este punto, las relaciones, conexiones y vinculos entre las personas, asi como la capacidad
grupal para tomar decisiones le permitiran a una comunidad actuar conjuntamente para alcanzar
un interés comun. A estas relaciones existentes entre los individuos de una comunidad, los grupos
de la comunidad y el nivel de confianza que existe entre sus miembros se denomina como capital
social. El fortalecimiento de este capital permite potencializar los demas capitales hacia una

sinergia que conlleve a un crecimiento sistematico e integral.
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Dentro de este capital se pueden distinguir dos tipos de relaciones, la horizontal y la vertical. En
la primera, las relaciones se dan hacia lo interno de la comunidad, entre las personas que
construyen la conexion de la comunidad; mientras que en la vertical, los lazos implican un puente
entre lo politico y la comunidad.

Es asi como nos introducimos al capital politico; el cual esta relacionado con las expresiones de
poder, incluyendo la voz y el voto para la toma de decisiones sobre cédmo se van a manejar los
recursos de la comunidad y de qué manera se van a distribuir. Las implicancias de este capital
estan modeladas por factores intrinsecos de la comunidad, asi como de la estructura externa que
implica las politicas dictadas por el gobierno y la comunidad internacional. El fortalecimiento y buen
manejo de este capital pueden contribuir a orientar acciones que conlleven a alcanzar el bienestar
de la comunidad (Flora et al. 2004, Gutiérrez 2005).

Finalmente, en la busqueda del bienestar de la comunidad el capital financiero y el construido
juegan un rol elemental. Cuando se habla de capital financiero se tiende a pensar en dinero en
efectivo, sin embargo, este incluye todo el conjunto de recursos financieros que le permiten a una
comunidad construir los medios de vida, entre los que se encuentran ingresos percibidos, ahorros,
depdsitos bancarios, o activos liquidos, créditos, pensiones, pagos del estado, impuestos,
donaciones, contribuciones, contratos, inversiones, préstamos, entre otros. Por otro lado, el capital
construido incluye todo lo que es la infraestructura fisica que apoya las actividades sociales y
productivas dentro de una comunidad (Flora et al. 2004, Gutiérrez 2005).

En conclusién, cada uno de estos siete capitales tiene el potencial de influir positiva o
negativamente en la productividad de los otros, dependiendo esto de como son invertidos los
esfuerzos y como tiende a ser la sinergia entre sus componentes (Gutiérrez 2005, Emery y Flora
2006). Analizando a estos capitales como un sistema e identificando como estan distribuidos los
activos y la inversién de esfuerzo en cada uno de ellos, es posible hacer un diagnéstico de los
impactos y resultados de los mismos sobre el bienestar de la comunidad y del ecosistema (Flora et
al. 2004, Gutiérrez 2005, Emery y Flora 2006).

1.2.2 El enfoque ecosistémico aplicado a corredores biolégicos

El Enfoque Ecosistémico (EE) es una estrategia para el manejo integrado de los recursos
naturales, que promueve su conservacion y el uso sostenible de forma justa y equitativa (Shepherd
2006). Derivado de la Convencion sobre Diversidad Bioldgica, en el 2000 los paises signatarios de
este convenio se comprometieron a implementar los 12 principios que componen este enfoque
(UICN 2000, UNESCO 2000).

Estos principios son complementarios y estan relacionados entre si. Buscan articular los

multiples y dispersos esquemas de gestioén de los recursos naturales, coordinando y promoviendo
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sinergia entre los diferentes convenios, estrategias y planes de accién sectoriales (UICN 2000,
Guerrero 2004).

Por su parte, los CB representan una estrategia integral y ambiciosa para la planificacion de la
conservaciéon y el uso sostenible de los recursos naturales. Promueve la cooperacion
interinstitucional, gubernamental y no gubernamental, intra e internacional. Propicia la regulacién
de la oferta hidrica, la prevencién de desastres naturales y el surgimiento de nuevos negocios con
base ambiental (Guerrero 2004).

Por ende, la aplicacion explicita e integral de los 12 principios del EE en los proyectos de CB
podria ser de gran utilidad para la gestion de los mismos. De hecho, estos principios han sido
aplicados de manera implicita y parcial en la mayoria de proyectos y podrian ser utilizados como
instrumentos para evaluar los CB en implementacion (Andrade 2004, Guerrero 2004). A

continuacioén se describen los 12 principios y su implicacion dentro de los CB.

Principio 1. La eleccién de los objetivos para la gestion de los recursos edaficos, hidricos y
bidticos deben quedar en manos de la sociedad.

Esto debido a que los diversos sectores que la componen consideran los ecosistemas en
funcidon de sus propias necesidades econdmicas, culturales y sociales; por tal motivo debe de
reconocerse sus derechos igualmente que sus intereses (UICN 2000). De esta forma, al constituir
los CB una propuesta de planificacion y ordenamiento territorial, implica que deben basarse en las
decisiones de estos sectores sociales.

Esto implica una evaluacién del sistema de planificacién y ordenamiento existente que
identifique ademas, los principales conflictos de uso y ocupacion del territorio y los sectores
sociales que estan involucrados. Paralelamente, se deben identificar y establecer mecanismos
para la participacion de todos los sectores involucrados en el area del CB, para poder asi articular

prioridades de conservacion con otras formas de uso de la tierra (Andrade 2004).

Principio 2. La gestion debe estar descentralizada al nivel apropiado mas bajo.

Los sistemas que estan descentralizados pueden conducir a una mayor eficiencia, eficacia y
equidad. Es importante que durante el proceso de gestion participen todos los interesados
directos, para buscar un equilibrio entre el interés local y el interés del publico en general (UICN
2000).

Por esta razon, a la hora de planificar el CB se debe establecer la escala a la cual se va a
implementar esta estrategia, segun los objetivos y prioridades de conservaciéon. Por lo que es
necesario conocer la estructura politico administrativa y los niveles de gestion de la comunidad y

asi identificar el nivel mas apropiado de gestién para cada objetivo (Andrade 2004).
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Principio 3.Los administradores de ecosistemas deben tener en cuenta los efectos, reales o
posibles, de sus actividades en los ecosistemas adyacentes y en otros ecosistemas.

Muchas veces las intervenciones en los ecosistemas causan efectos desconocidos o
imprevistos en otros ecosistemas(UICN 2000). Por esta razén, es necesario examinar y analizar
cuidadosamente los impactos que pueden causar las formas actuales de uso de la tierra sobre los
sistemas de ASP y la funcionalidad ecoldgica regional (UICN 2000 y Andrade 2004).

Esto implica, conocer el estado de fragmentacién de los ecosistemas y su relaciéon con las
formas de uso de la tierra y evaluar el impacto del uso de la tierra sobre el funcionamiento de los
ecosistemas. Paralelamente, se debe evaluar ademas, la dinamica temporal de los ecosistemas y
su articulacion con las ASP, la identificacion de necesidades de articulacion y conectividad entre
las ASP y finalmente, establecer opciones de restauracion y conectividad entre los ecosistemas
(Andrade 2004).

Principio 4. Dados los posibles beneficios derivados de su gestion, es necesario comprender y
gestionar el ecosistema en un contexto econémico.

Este principio implica que se deben disminuir las distorsiones del mercado que repercuten
negativamente en la diversidad bioldgica, orientando incentivos a la promocion de la conservacion
y la utilizacion sostenible de la biodiversidad, y por ultimo, incorporando, en la medida de lo
posible, los costos y beneficios en el ecosistema. Una manera de justificar la conservacion y
promover el enfoque holistico es colocandole un valor social y econémico a los servicios que
ofrecen los ecosistemas (UICN 2000).

En el caso de los CB, debe investigarse sobre incentivos econdémicos que puedan orientarse a
la promocion de la conservacion, restauracion y conectividad de ecosistemas. Conjuntamente, se
recomienda establecer mecanismos de valoracién y Pago por Servicios Ambientales (PSA)

asociados a conservacion, restauracion y promocién de la conectividad (Andrade 2004).

Principio 5. La conservacion de la estructura y el funcionamiento de los ecosistemas debe ser un
objetivo prioritario del EE a fin de mantener los servicios que estos ofrecen.

El funcionamiento y la capacidad de adaptacién de los ecosistemas dependen de la relacion
dinamica que existe entre las especies, las de éstas con su entorno abidtico, asi como las
interacciones fisicas y quimicas del ambiente. Por lo que la conservacion de los ecosistemas, mas
que proteger solamente a las especies, contribuye al mantenimiento en el largo plazo de la
diversidad biologica (UICN 2000).

Para lograr esto en un CB, se debe aumentar el conocimiento de la estructura y funcién de los
ecosistemas y establecer una linea base, que incluya procesos esenciales como el de la

fragmentacién y del papel que en la conectividad cumplen los diferentes componentes
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estructurales y funcionales de los ecosistemas, tanto biofisicos como culturales. A su vez, es
necesario, identificar las estrategias de manejo y las practicas que estén orientadas hacia la

restauracion y promocion de la conectividad (Andrade 2004).

Principio 6. Los ecosistemas deben gestionarse dentro de los limites de su funcionamiento.

Cuando se considera la probabilidad o la factibilidad de lograr los objetivos propuestos por la
gestion, es necesario tomar en cuenta las condiciones del medio ambiente que limitan la
productividad natural, la estructura, el funcionamiento y la diversidad de los ecosistemas. Sus
limites de funcionamiento pueden estar influidos por diversos grados de condiciones temporales,
imprevistas o artificialmente mantenidas, es decir que la gestion debe de aplicarse con la debida
precaucion que amerite cada caso en particular (UICN 2000).

En los CB es necesario caracterizar el uso de la tierra, su dinamica e influencia en las ASP y las
areas prioritarias de conservacion. Posteriormente, se deben identificar las practicas no
sostenibles y establecer mecanismos de mejoramiento que promuevan la conservacion y la
conectividad.

Por otro lado, se requiere identificar los procesos de fragmentacion y su relacion con los
paisajes culturales. Ademas, la conectividad en el paisaje requiere extender el concepto de
espacios protegidos mas alla de los limites administrativos.

Sin embargo, todos estos esfuerzos deben ir acompafiados por sistemas de monitoreo y
evaluacion permanentes. Este es el Unico medio por el cual se podra verificar el debido

funcionamiento de los ecosistemas (Andrade 2004).

Principio 7. El EE debe aplicarse a las escalas espaciales y temporales apropiadas.

Estas escalas deben estar delimitadas en concordancia con los objetivos propuestos. Los
limites de gestion del nivel operativo deben de ser definidos por los usuarios, administradores y
cientificos vinculados con el ecosistema (UICN 2000).

En los CB, a partir del problema de conservacion, se determina el tipo de conectividad
requerida y se establece cual es el nivel de gestibn mas apropiado y la escala de trabajo. Esto
debe ir acompafiado a su vez, de criterios para el anadlisis multitemporal, identificacion de
demandas adicionales de informacion y la definicion de sistemas de muestreo y verificacion de
informacion de campo (inventarios, diagnosticos, evaluaciones ecoldgicas rapidas, entre otros)
(Andrade 2004).
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Principio 8. Establecer objetivos a largo plazo.

La conectividad y articulacién de ASP entre si y con otras formas de uso de la tierra son
procesos con diversas escalas temporales, al igual que los efectos retardados que caracterizan los
procesos de los ecosistemas. Por esta razdn, deben establecerse dentro de esquemas de gestidon
a largo plazo (UICN 2000 y Andrade 2004).

Los beneficios e impactos de estos esquemas de gestion requieren de indicadores de
seguimiento que permitan una permanente evaluacioén para detectar cambios en el largo plazo en
la estructura y funcionamiento de los ecosistemas. Los CB deben disefiar metas, con base en
diferentes opciones de intervencion y para diferentes periodos de tiempo, en funcién de aspectos

de presion (crecimiento de la poblacién, cambios de uso de la tierra) (Andrade 2004).

Principio 9. En la gestion debe reconocerse que el cambio es inevitable.

Constantemente, los ecosistemas cambian, tanto en la composicién de las especies, como en la
abundancia de las poblaciones. Por lo tanto, la gestién debe contemplar y adaptarse a estos
cambios. Es posible que los regimenes de perturbacion tradicionales sean importantes para la
estructura y el funcionamiento de los ecosistemas, por lo que en algunos casos sera necesario
mantenerlos o restaurarlos. En el EE debe aplicarse la gestion adaptativa para prever y tener
presente tales cambios y fendmenos (UICN 2000).

Es importante identificar las principales situaciones de riesgo e incertidumbre que puedan
afectar la viabilidad de los ecosistemas. Se debe prever el impacto que puedan llegar a tener estas
situaciones sobre el estado de los ecosistemas (Andrade 2004), incluyendo medidas de mitigacion
a largo plazo que hagan frente al cambio climatico (UICN 2000, Andrade 2004).

Por estas razones, los CB deben contemplar estos cambios dentro de sus prioridades de
conservacion, definiendo opciones de conectividad para cada tipo de situacién de riesgo y
evaluando la capacidad de residencia del ecosistema para cada tipo de perturbacion. Se debe

tener presente el principio de precaucion siempre que sea necesario (Andrade 2004).

Principio 10. En el EE se debe procurar el equilibrio apropiado entre la conservacion y la
utilizacion de la diversidad biologica y su integracion.

En el pasado se tendia a administrar los componentes de la biodiversidad en términos de
protegidos o no protegidos. Actualmente, se hace necesario adoptar posiciones mas flexibles entre
ambas posturas (UICN 2000).

El CB es una forma de planificacion y ordenamiento del territorio que permite articular objetivos
de conservacion con uso sostenible, permitiendo articular paisajes culturales y naturales, con fines
de conservacion. Para la gestion de los CB, se hace necesaria la participacion de todos los

sectores y la identificacion de diferentes opciones de conservacién y uso, con sus respectivos
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beneficios y requerimientos. Esta participacion se debe sustentar en alianzas y acuerdos de
gestién entre el sector publico, ONG, comunidades y demas actores en el territorio (Andrade
2004).

Principio 11. En el EE deberia tenerse en cuenta todas las formas de informacion pertinente.

Entre las formas de informacién se encuentran los conocimientos, las innovaciones y las
practicas de las comunidades cientificas, indigenas y locales. La informaciéon procedente de
cualquier fuente es vital para llegar a construir estrategias efectivas de gestién para los
ecosistemas. Es necesario conocer las funciones de los mismos y los impactos de las actividades
humanas sobre estos (UICN 2000).

Los supuestos en que se basan las decisiones de gestion de los CB deberian ser explicitos y
compararse con los conocimientos disponibles y las opciones de los interesados directos (UICN
2000). Los CB deben contar con informaciéon adecuada, actualizada, confiable y a los niveles de
gestion apropiados, en donde la informacién biofisica y socioeconémica necesaria sea

correspondiente con la escala de trabajo y los objetivos propuestos (Andrade 2004).

Principio 12. En el EE deben intervenir todos los sectores de la sociedad y las disciplinas
cientificas pertinentes.

La mayoria de los problemas de gestion de la diversidad biolégica son complejos, con muchas
interacciones, efectos directos e implicaciones diversas. Por consiguiente, se debe contar con los
conocimientos especializados necesarios junto con la participacion de los interesados directos en
los niveles locales, nacionales, regionales e internacionales, segun corresponda el caso (UICN
2000).

El proceso de gestién del CB implica una revisidon conjunta de las politicas de los diferentes
sectores e identificar areas de conflicto y compatibilidad, el establecimiento de mecanismos de
comunicacion para compartir informacién sobre métodos, actividades y resultados, junto con la
consolidacién de redes de distribucion de informacién. Se debe ademas, definir espacios de
discusion y concertacion sobre diferentes aproximaciones e intereses (Andrade 2004).

Paralelamente se debe establecer alianzas estratégicas con todos los beneficiarios y sectores
involucrados en el CB y promocionar la formulacion e implementacion de cédigos de conducta
para la implementacion de practicas responsables de manejo. Todo esto, sin dejar de lado los
intereses de todos los sectores involucrados, con el fin de garantizar una distribucion justa y

equitativa de los beneficios (Andrade 2004).
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1.2.3 Sistematizacion de experiencias

La sistematizacion de experiencias en América Latina fue utilizada por primera vez a finales de
los afos 70 por grupos de profesionales, técnicos y estudiantes que trabajaban con organizaciones
comunales en torno a propuestas de educacion popular. Estos grupos observaron como estas
experiencias practicas producian ensefianzas y acumulaban conocimiento (Francke s.f.).

Para aprovechar e implementar este conocimiento expertos en educacién propusieron la
sistematizacion de experiencias como una herramienta que permite descubrir o explicar la l6gica
de los procesos vividos, al igual que los factores que han intervenido y como y por qué se han
relacionado estos entre si (Jara 1994, Berdegué et al. 2000). En la sistematizacion de experiencias
se recuperan, reconstruyen y ordenan las acciones y eventos ocurridos en un determinado
proceso (Jara 1994), haciendo énfasis no solamente en los resultados, sino en todo el proceso
vivido (Francke s.f.). De esta forma, la sistematizaciéon permite hacer una interpretacion critica,
facilitando la descripcion, reflexion, analisis y documentacion de una manera continua y
participativa de los procesos y los resultados alcanzados (Selener 1997).

Para sistematizar una experiencia es necesario, en la medida de lo posible, que todos los
actores clave que han estado involucrados, directa o indirectamente, participen en la
reconstruccion de la historia (Jara 1994, Selener 1997, Berdegué et al. 2000). Esto implica que la
experiencia sea analizada dentro de un contexto holistico, en el que haya un recuento detallado de
los antecedentes y las raices historicas del proceso, para poder asi, entender mejor las tendencias
y aprender de los éxitos y fracasos del pasado, inmerso en su respectivo contexto regional
(Selener 1997).

El proceso de sistematizacion implica, como primer paso, que se construya el perfil de la
sistematizacion, en donde es descrito el contexto en el que estd enmarcada la experiencia o el
proyecto con el que se va a trabajar (Jara 1994). Seguidamente, se plantea el propésito de la
sistematizacion mediante un objetivo claro y concreto, ademas de las preguntas claves que se
buscan sean contestadas al final del proceso (Selener 1997).

Paralelamente, se determina el objeto a sistematizar delimitando las experiencias con las que
se va a trabajar y los actores que participaran. Seguidamente, se identifica las fuentes de
informacion, qué métodos y herramientas se utilizaran, qué tipos de datos se recopilaran
(cualitativos o cuantitativos), cémo se documentara y organizara la informacién recopilada, qué
procedimientos se utilizaran y cuando se haran las actividades de sistematizacion (Jara 1994,
Selener 1997, Berdegué et al. 2000).

Una vez recopilada la informacion, se procede a recuperar el proceso vivido, reconstruyendo la
historia de lo que sucedid, identificando las etapas, cambios y momentos significativos de todo el

proceso. Conjuntamente, se ordena y clasifica la informacién, para poder asi, hacer una reflexion

18



de fondo y determinar por qué paso lo que paso6 (Jara 1994, Selener 1997). En este punto, se debe
de analizar y discutir la informacion recopilada, identificando las causas de lo sucedido, las
tensiones y contradicciones; haciendo una interpretacién critica que busca comprender las
interrelaciones entre los distintos elementos y que permitira obtener las reflexiones de fondo que
contesten las preguntas claves planteadas al inicio del proceso (Jara 1994).

Finalmente, se elaboran los puntos de llegada, mediante la interpretacién de los resultados del
analisis, y el planteamiento de conclusiones o recomendaciones a partir de dicha interpretacion.
Esto permitira comunicar el aprendizaje, de tal forma que contribuya a la retroalimentacion y al
aprendizaje sistematico, a fin de que otras personas e instituciones interesadas, puedan entrar en
un didlogo con ese nuevo conocimiento para ponerlo a prueba, confrontarlo, y enriquecerlo (Jara
1994, Selener 1997, Berdegué et al. 2000).
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Capitulo II. Lineamientos Metodologicos para el Disefio y Establecimiento

de Corredores Biologicos en Costa Rica Basados en la Experiancia Prdctica

1 Introduccion

Si bien es cierto que las iniciativas de corredores bioldgicos (CB) tienen mas de 15 afios de
estarse implementando en el mundo, no existe un conjunto claro de definiciones y criterios para
este fin (Montalvo 2004). La variacion de los aspectos tomados en cuenta para su disefio y manejo
hacen dificil la definicion de un conjunto de lineamientos que orienten su establecimiento e
implementacion (Bennett 1998, Montalvo 2004) dificultando a su vez, que se cumpla con el
propoésito de conservacion para el cual fueron propuestos (Lindenmayer y Nix 1992).

El establecimiento de un CB implica una gestion compleja. Para que éste sea sostenible en el
tiempo, las directrices de su creacion deben contemplar las dimensiones ecoldgicas, los
requerimientos y aspiraciones de las personas que en él habitan, ademas del clima politico y
econdémico (Bennett 1998).

En este proceso, el apoyo e involucramiento de las comunidades son elementos claves para
integrar la conservacion con el desarrollo social. A no ser que se muestren anuentes e interesados
los grupos locales y las organizaciones que trabajan en el area, sera dificil lograr los objetivos
planteados por el CB (Bennett 1998, Garcia 2002).

A pesar de la carencia de directrices, en Costa Rica existe 34 CB (Rojas y Chavarria 2005) de
los cuales algunos han logrado desarrollar actividades que han generado impactos positivos en las
comunidades humanas y en la naturaleza. En este sentido, se puede afirmar que el pais cuenta
con trayectoria, experiencia y recursos humanos que puedan ser capitalizados para enriquecer
otras expeciencias de CB en el pais (CBM-CR 2002). Por esta razon, el presente trabajo se
propuso identificar y caracterizar aquellos CB de cuyo proceso de gestion se pudiera extraer
lecciones aprendidas que contribuyan a orientar procesos similares y de esta forma proponer

lineamientos metodoldgicos para el disefio y establecimiento de CB en el pais.
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1.1 Planteamiento del objetivo

Proponer lineamientos metodolégicos para el diseio y establecimiento de corredores
bioldgicos, mediante la caracterizacion del proceso de gestion de iniciativas consideradas como

exitosas en Costa Rica.

1.2 Preguntas clave

i. ¢Cudles son los factores que se buscan cambiar o revertir mediante el establecimiento de un
cB?

ii. ¢Cuales son los factores que promueven el establecimiento de un CB?

iii. ¢ Cuales son las variables biofisicas que se deben considerar para disefiar un CB?

iv. ¢Quiénes participan en el proceso de establecimiento y gestién de un CB y por qué?

v. ¢Cual es el escenario deseado que se pretende alcanzar mediante la consolidacién del CB?

vi. ¢Cuales son las pautas que se suelen seguir para el establecimiento de un CB?

vii. ¢, Cuales han sido las acciones que condujeron al estado actual de cada CB?
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2 Materiales y métodos

2.1 Criterios para la seleccion de los estudios de caso

El proceso de seleccion utilizo los siguientes criterios:

i. Aquellos CB de cuyo proceso de gestion se puedan extraer lecciones aprendidas que
contribuyan a orientar procesos similares en iniciativas incipientes de corredores.

ii. Los CB cuyas comisiones locales hallan trabajado activa y continuamente desde el
establecimiento del corredor.

iii. Los CB que cuenten con informacion de calidad y en cantidad en sus fichas técnicas y en
otros documentos técnicos.

iv. Las Comisiones Locales (CL) que tengan disponibilidad e interés en participar en el proceso

de sistematizacion.

2.2 Seleccion de los estudios de caso

Para elaborar los lineamientos metodolégicos y las recomendaciones para el disefio y gestion
de CB, se seleccionaron cuatro estudios de caso: el Corredor Biolégico Turrialba Jiménez (CBTJ)"
el Corredor Bioldgico Paso de la Danta (CBPD), el Corredor Biolégico San Juan La Selva (CBSS) y
el Corredor Biologico Chorotega (CBCh) (Figura 2.1). Este ultimo a su vez, integra a siete CB:
Corredor Biolégico Bolsén Ortega (CBBO), Corredor Bioldgico Cerros de Jesus (CBCJ), Corredor
Biolégico Peninsular (CBP), Corredor Bioldgico Hojancha Nandayure (CBHN), Corredor Biolégico
Cerros del Rosario (CBCR), Corredor Biologico Diria (CBD) y Corredor Biolégico Rio Potrero
(CBRP). El Cuadro 2.1 resume algunas de las caracteristicas generales de estos CB y el Cuadro
2.2 muestra algunos de los hechos mas sobresalientes del proceso de gestion de cada uno de
ellos. En el Anexo 2.1 se encuentra la reconstruccion de la historia de cada uno de estos estudios

de caso.

1 Este CB esta gestionando el cambio de nombre por el de Corredor Bioldgico Volcanica Central — Talamanca. Sin embargo, este
aun no ha sido oficializado por el CBM-CR, por lo que el presente documento se referird a él por su nombre original.
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Simbologia

Corradoras
I ce segin propuesta GRUAS |
| CB segiin SINAC central
segiin revisidn actualizada con persanal de cada AC
propuestos por el personal de cada AC
Areas Silvestres Protegidas
- Parque Nacional

B reserva Biologica

[ Reserva Natural Absaluta

[ Refugio de Vida Silvestre
. Zona Protectora

Figura 2.1. Ubicacion de los corredores bioldgicos que se utilizaron como caso de estudio
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Cuadro 2.1. Caracteristicas generales de los corredores biolégicos seleccionados como estudio

de caso
Corredor Ubicacion Extensi| Areade |Areas Protegidas a | Organizacion | Nimero de Aiio de
Bioldgico 6n (ha) [Conservac conectar impulsadora | organizacion |oficializacion
ion es asociadas | por el CBM

Turrialba- |Entre los cantones de | 72.083 | ACCVC |PN Volcan Turrialba, [APOT 15 2003
Jiménez  |Turrialba y Jiménez de MN Guayabo, ZP de

la provincia de la Cuenca del Rios

Cartago. Tuis, y RPVS La

Marta.

Paso de la |Entre la Fila Costefiay| 80000 | ACAL-P, |RNVS Rancholas [ASANA 28 2000
Danta la Fila Tinamates, ACOSA [Mercedes, RNVS

entre los cantones de Finca Baru del

Pérez Zeledon y Dota Pacifico, RNVS

(de la provincia de Portalon, PN Marino

San José) y Aguirre y Ballena y Humedal

Osa (en la provincia Nacional Térraba -

de Puntarenas). Sierpe.
San Juan- |Abarca parte de los | 246609 | ACCVC, RB Indio-Maiz, |ABASy CCT 23 2000
LaSelva |cantones de Sarapiqui ACAH |Estacién Biologica La

y San Carlos, al norte Selva, PN Braulio

de la Provincia de Carrillo, PN Poas, PN

Heredia y Alajuela. Volcan lIrazd, PN

Juan Castro Blanco.

Chorotega |Abarca la Peninsula | 153.000( ACT |Todaslas ASP que [ACT 15 2001

de Nicoya en la se encuentran dentro

provincia de de la ACT.

Guanacaste.
Bolson- En los cantones de 6.500 ACT  |PN Palo Verde, RAICES - 1999
Ortega Nicoya y Santa Cruz Humedales de Mata

en la provincia de Redonda y Corrales

Guanacaste. de Piedra.
Cerros de |Al sureste del canton | 15.691 ACT [PNBarraHonday [Fundacién - 1999
Jesus de Nicoyaenla Humedal Letras. Cerros de

provincia de Jesus

Guanacaste.
Peninsular [Al extremo surdela | 33.000 ACT  |RNA Cabo Blanco, |ASEPALECO - 1999

Peninsula de Nicoya, RNA Nicolés

correspondiente con la Wessberg, RNVS

provincia de Romelia, RNVS

Puntarenas entre los
distritos de Lepanto,
Cobano y Paquera.

Cur(, RPVS La
Ceiba, RPVS ARA,
RVS Peninsular
Karen Mogensen,
Reservas del IDA en
Rio Grande, Valle
Azul, Sta Teresa y
Cabuya. RB Isla
Negritos, Pajaros y
Guayabo. ZP
Peninsula de Nicoya
y 35 minireservas
escolares.

* Las 15 organizaciones asociadas al Corredor Biolégico Chorotega estan de igual forma asociadas a los restante siete
corredores biolégicos que lo conforman.
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Continuacion del

Cuadro 2.1.

Caracteristicas generales de

seleccionados como estudio de caso

los corredores bioldgicos

Corredor Ubicacion Extension| Areade |Areas Protegidas |Organizacion| Numero de Aiio de
Biolégico (ha) |Conservacion| a conectar impulsadora |organizaciones|oficializacion
asociadas | por el CBM
Hoancha- |En el sector medio | 22.400 ACT PN Barra Honda, |Comisién - 1999
Nandayure |de la Peninsula de ZP Peninsulade |Local del
Nicoya, entre los Nicoya, RF Monte |Corredor
cantones de Alto, RF Cerros de (Bioldgico
Nicoya, Hojanchay Jesus, RF del IDA |Hojancha -
Nandayure de la San Isidro y Nandayure
Provincia de Colonia del Valle,
Guanacaste. RF Santa Rita -
Cacao, RF Salto
del Calvo - San
Roque, RF
Hermanos
Arguedas, RF La
Leona, RF
Cabeceras del
Bejuco, RF Cerros
Sta Rita y Cerros
Carmona, RF
Bosques de Palo
de Arco y RI
Matambu.
Cerros del |En el cantdn de 5.000 ACT PN Barra Honda, |[La Brigada de - 1999
Rosario Nicoya de la EIRVS Mata Incendios
provincia de Redonda y Ramon
Guanacaste. Humedal Zufiga
Palustrino Corral
de Piedra.
Diria Al suroeste de la 67.000 ACT PN Mariono Las  |Centro - 2002
provincia de Baulas, RNVS Agricola
Guanacaste. Bosques Diria, Cantonal de
RNVS Mata Santa Cruz
Redonda, RNVS
Tamarindo, RNVS
Mixto Ostional, ZP
Cerro La Cruz, y
Humedal Corral de
Piedra.
Rio Potrero |En la cuenca del 3.605 ACT Las zonas Comisién para - 1999
Rio Potrero, en la protectoras de los |el Manejo de
Peninsula de rios que componen|la Cuenca del
Nicoya, de la la Cuenca del Rio |Rio Potrero
provincia de Potrero.
Guanacaste.
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2.3 Recopilacion de la informacion

Para responder a las preguntas clave, la informacién se agrup6 en los siguientes temas:

a) Descripcion de antecedentes. Con el desarrollo de este tema se busco describir el
escenario previo al establecimiento del CB, identificando los factores que facilitaron o
dificultaron su establecimiento.

b) Expectativas y motivacion de los actores clave. El objetivo de este tema fue determinar
qgué es lo que motiva a las personas a integrarse a una CL, y qué cambios esperan que
ocurran con el CB. Para recopilar esta informacién se hizo una encuesta de tipo
estructurada a cada asistente del taller.

c) Identificacion de las organizaciones clave. Con esto se busco identificar, de forma
cronoldgica, a todos las organizaciones que han participado a lo largo del proceso de
gestion del CB y determinando en qué etapa se incorporaron.

d) Vision a largo plazo. El objetivo fue describir el escenario deseado en los ambitos
ecologico, socioecondmico y de gestion al cual pretenden llegar por medio de la
consolidacion del CB.

e) Criterios empleados para el disefio del CB. El propésito de este tema fue describir los
criterios que se emplearon y los que se deberian de emplear para disefiar los distintos
CB.

f) Siguiendo las huellas del proceso. Con este tema se reconstruyé la historia del CB,
identificando de forma cronolégica, cuales han sido las principales pautas que se han
seguido desde el inicio y que han conducido al estado actual en cada uno de los CB.

g) Recomendaciones para la gestion de CB. El desarrollo de este tema permitié formular
recomendaciones, basadas en la experiencia particular de cada CL, para la gestion de

otros CB en el pais.

El proceso de recopilacién de informacién de los temas mencionados consistié en:

e Consulta de informacion secundaria. Se consultaron diferentes fuentes de
informacién secundaria, tales como fichas técnicas, informes de actividades, informacién
en la Web, memorias, articulos, documentos técnicos, entre otros. Dicha informacion se
utilizé para determinar algunas generalidades de los diferentes CB e identificar los
miembros de cada una de las CL.

¢ Recopilaciéon de informacién primaria, mediante:

- Talleres: Se realizaron cuatro talleres con los miembros de las CL de cada uno
de los CB seleccionados a los que asistieron un total de 50 personas (Anexo

2.2). El primer taller se realiz6 con los miembros de la CL del CBTJ en las
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instalaciones de CATIE. El segundo se hizo con el CBPD en las oficinas de
ASANA en Dominical de Puntarenas. El tercero fue con el CBSS en la Reserva
Biolégica La Tirimbina en Sarapiqui de Heredia; y el ultimo taller se llevd a cabo
en la Reserva Monte Alto en Hojancha de Guanacaste y en donde participaron el
CBCh, CBBO, CBCJ, CBP, CBHN, CBCR, CBD, y CBRP.

- Encuestas: Cada encuesta, de tipo estructurada, constd de ocho preguntas, seis
abiertas y dos cerradas, con la que se obtuvo la informacién relacionada a las
expectativas y motivacion de los integrantes (actores) de las CL y quién los invitd
a integrarse a la misma. La encuesta se aplicé a cada una de las personas que
asistieron a los talleres (todos miembros de una CL), quienes la contestaron de
forma individual (Anexo 2.3).

- Entrevistas: Se sostuvieron reuniones con algunos integrantes de las CL para

completar informacién de la historia de cada CB.

2.4 Analisis de la informacion

Talleres:

La informacion relativa a antecedentes, vision a largo plazo, criterios para el disefio de
CB y recomendaciones para la gestion de CB fue recopilada en matrices durante los talleres.
Después se determind cuales de las respuestas no correspondian con lo que se habia
analizado y se eliminaron. A esto se le llamé Filtro |. Posteriormente, las respuestas se
estandarizaron identificando las que planteaban la misma idea pero con diferente redaccion.
Este paso se denomin¢ Filtro Il

Una vez que se estandarizaron las respuestas, se hizo una matriz en la que se sefialaba si
éstas habian sido tomadas en cuenta o no, por cada uno de los CB, asignando un valor de 1 si
era afirmativo y 0 si no lo era. Con esto se elaboré una tabla de frecuencia, en donde el valor
maximo era de 4 y el menor de 1. Por ultimo, las respuestas con frecuencia de 4 fueron
consideradas como item que siempre ocurrian; las respuestas con frecuencia de 3 y 2, como
item que generalmente ocurrian; y las que tenian 1, que ocurrian ocasionalmente.

Para la identificacion de las organizaciones clave y la reconstruccion de la historia de
gestion de los CB se hizo una reconstruccion cronolégica, utilizando lineas del tiempo. Se
establecié que el afio 1 corresponderia con el de la oficializacion del CB, y lo acontecido
previamente estaria relacionado con el 0. El niumero total de afios depende de la antigliedad del
CB; asi, algunos presentaron informacién distribuida en 4, mientras que otros llegaron a tenerla

hasta en 8.
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En la primera linea del tiempo se determiné la distribucion de frecuencia de la incorporacion
de organizaciones, segun su tipo y afio de gestion. Por otro lado, en el recuento se incluyé a
todos los que de una u otra forma han estado vinculados con la CL de cada CB.

Se determinaron seis tipos de organizaciones: local (asociaciones, grupos, comités, ONG de
accion local, pequenos empresarios locales, entre otros), SINAC (funcionarios de las AC, ASP,
enlaces del CBM-CR y funcionarios de las oficinas centrales), ONG (que tengan accioén a nivel
nacional e internacional), institucional (universidades, centros de investigacion, entidades
auténomas del gobierno, entre otras), gubernamental (ministerios, y gobiernos locales) y
empresarial (empresas privadas nacionales o internacionales). Es importante aclarar que a
pesar de que el SINAC es una instancia gubernamental que pertenece al Ministerios de
Ambiente y Energia (MINAE), se le separ6 de la mismas ya que éste es el encargado a nivel
nacional de la gestion del CBM-CR y su presencia es requerida en todos los procesos de CB en
el pais.

Posteriormente, se construyd una matriz de datos multivariados, donde para cada CB se
evaluo el porcentaje de participacion de cada tipo de organizacién en el periodo estudiado. Con
esta matriz se realiz6 un analisis de conglomerados jerarquicos con el algoritmo de Ward y
distancia Euclidia, de donde se obtuvo un dendrograma para visualizar la similaridad y
diferencia entre CB.

En la segunda linea del tiempo, se enumeraron todos los acontecimientos y/o actividades
clave que han ocurrido a lo largo del proceso de gestion del CB hasta la actualidad. Esto
permiti6 determinar cuales capitales (natural, cultural, humano, social, politico, econémico y
construido) son los que reciben mayor inversién en un tiempo determinado y como esto cambia
durante el proceso de gestion.

Después que se obtuvo la informacién en los talleres, esta se organizé por CB y segun el
tipo de capital al que pertenecia. Seguidamente, se estandarizaron las respuestas identificando
las que planteaban la misma idea pero con diferente redaccion. Al final de este proceso, se
obtuvo una sintesis de las principales actividades que realizan los CB para invertir esfuerzos en
un determinado capital.

Por esfuerzo se entiende en este estudio como el nimero de actividades desarrolladas
dentro de un determinado capital, donde cada actividad se le ha asignado un valor de 1. En
este punto, es necesario hacer la salvedad de que dentro de los alcances del estudio, se
asumio que todas las actividades tenian el mismo valor de esfuerzo, sin embargo, se considera
que en futuros estudios, estos esfuerzos se deben de valorizar tomando en cuenta una serie de
parametros tales como: inversion de recursos (financieros, humanos y técnicos), tiempo,

alcance, entre otros.
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Por otro lado, con la sisntesis de las principales actividades se construyd otra matriz de
datos multivariados, donde se evalud el porcentaje de esfuerzo que cada CB destinaba a un
capital en particular. A partir de esta matriz se realizé un analisis de conglomerados jerarquicos
con el algoritmo de Ward y distancia Euclidia, en donde se obtuvo un dendrograma para

visualizar la similaridad y diferencia entre CB.

Encuestas:

Las respuestas de cada encuesta fueron transcritas en una base de datos. En el caso de las
preguntas cerradas, las respuestas que obtuvieron un s/, se les asigné un valor de 1 y las que
tuvieron no, un valor de 0. Por su parte, en las preguntas abiertas, las respuestas se
estandarizaron identificando las que planteaban la misma idea pero con diferente redaccion.
Con el total de respuestas estandarizadas, se hizo una matriz de frecuencias en la que se
asigno un valor de 1 a las respuestas proporcionadas por cada persona y con 0 a las que no
habian sido consideradas.

Por otro lado, para probar hipoétesis de independencia entre el tipo de actor y la motivacion
se confeccionaron tablas de contingencia y se utilizé el estadistico chi-cuadrado maximo
verosimil. Luego, se realizé un grafico Biplot, a partir de un analisis de correspondencias

simples con los dos factores antes mencionados.
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3 Resultados y discusiéon

3.1

Reconstruccion de la historia

La reconstruccion de la historia de cada uno de los once CB se presenta en el Anexo 2.1

junto con la del CBM. Por su parte, el Cuadro 2.2 muestra algunos hechos sobresalientes

ocurridos en cada uno de los afios de gestion.

Cuadro 2.2. Hechos sobresalientes en
seleccionados como estudio de caso

los aifos de gestion de

los corredores bioldgicos

Corredor 1 2 3 4 5 6 7 8
Bioldgico
Turrialba- (Bajo el El Bosque Se inicia una (EI PPD-PNUD - - - -
Jiménez [liderazgode |Modelodel |campafiade |aprueba una
APOT se Reventazon |[divulgaciony [propuesta
elabora la facilitan a una |de financiera para
ficha técnica y |persona que [investigacidon |el CBTJ. Se
el mapadel |seencargue [cientifica. presentan las
CB. EI CBM lo |de darle primeras
oficializa como|seguimiento a investigacione
CB. la gestion del s cientificas
CBTJ. elaboradas
para e CB.
Paso de la |Las ASANA ASANA ASANA inicid |ASANA EI PPD-PNUD |EI PPD-PNUD -
Danta comunidades [construye sus |confecciona |el Proyecto de |establece apruebaun  [destina fondos
de laregién |oficinasenel |rotulos Monitoreo de |parcelas proyecto a a ASANA para
crea ASANA |CBPD. informativos  |Aves en el permanentes [ASANA para |trabajaren la
como delCBPDy |CBPD. de muestro en |comprar organizacion y
organizacion contindian con bosque equipo y capacitacion
lider y gestora el Programa primario y seguircon el |de las
del CBPD. El de educacion secundario.  |Programa de |comunidades
PPD-PNUD ambiental. Realiza Educacién del CBPD
apoya inventarios de (Ambiental para el cobro
financierament herpetofauna del canon
ealas en el CB. ecolégico y la
iniciativas proteccion de
locales cuyos cuencas.
objetivos sean
complementari
os con los del
CB.
San Juan- |Se creala CL [Creacidonel |EIPPD-PNUD (Creacién de la |Se disefia una |Declaracion  |El CE inicia el -
La Selva |del CBSS Comité brinda fondos |Comision red de de Proyecto para
liderada por  |Ejecutivo (CE) [para equipar |Binacional conectividad y |Maquenque  |ldentificar las
ABAS. del CBSS. Se |la oficina local |para el CB se identifican |por Decreto de|Areas de
inicia la de CBSS. Castillo-San  |los vacios de |Ley. Importancia
Campafia Juan La Selva.|conservacion. para la
Binacional EI CB cuenta Conservacion
Lapa verde. con dos de las Aves
coordinadores (AICA).
de tiempo.
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Continuaciéon del Cuadro 2.2. Hechos sobresalientes en los afios de gestion de los corredores
biolégicos seleccionados como estudio

Corredor 1 2 3 4 5 6 7 8
Biolégico
Chorotega |El CBM El CBCh La CR elabora |El Fondo Cly Por segundo - -
Programa establece el Plan Costa Rica- |FUNDECODE [afio
Regional del |formalmente la|Estratégico del|Canada apoya |S firmanun  |consecutivo Cl
CBCyla ACT |Comisién CBCh. con fondos  |convenio de |apoya las
le asigna una |Regional (CR) permanentes [apoyo para el |acciones del
oficina, un del CB. la CBCh. Programa de
funcionario y sostenibilidad Recursos
recursos del Programa Marinos y
operativos. Regional Costeros del
CBCh por 4 CBCh.
afios mas.
Bolsén-  |EI CBM La CL elabora |Los EI CBBO LaCL El PPD-PNUD (La CL disefia |Se
Ortega oficializa y un inventario (humedales del |construye las |implementa el [brinda fondos |el Plan de concluye
apoya el sobre el CBBO oficinas de Programa para generar |Desarrollo el proceso
CBBO. estado de los |obtienenla  |RAICESyel |para Capacitar|capacidades |para el Distrito [de
humedales del |categoria de  [Centro de Guias locales, de Bolson. reconstru
CBBO. Humedales de |Capacitacién |Locales. turismo, ccion
Importancia  |con fondos del educacion historica
Internacional  [PPD-PNUD. ambiental y del distrito
RAMSAR. divulgacién del de
reglamento del Bolson.
Humedal
CIPANCI.
Cerros del |EI CBM LaCLhace |La LaCL Con ayuda del |EI PPD-PNUD [GRUAS Il se |La ADI
Rosario  |oficializael  |unabase de |municipalidad, |elaboran CBCh se destina los reune conla |apoya el
CBCR. datos sobre la |la CCSS, plegablesy  |hacen los primeros Comision trabajo de
poblacién del [Coope boletines primeros recursos para |Local del las
CBCR. Guanacaste, |informativos [mapas del equiparala |CBCR. brigadas
entre otros, se |del CBCR. CBCR. brigada de de
incorporan ala incendios del incendios
CL. CBCR. del
CBCR.
Peninsular |EI CBP EI PPD-PNUD |La CL trabaja |La CL inicia el |La CL DOl financia la |EI CBP LaCL
elaborauna |financia la en educacion |Programa de |capacitana  [compra de adquiere 900 |capacitan
Evaluacion  [propuesta del |ambiental en |Ecoturismo en (las brigadas  |equipo para |hadetierra  |alas
Ecolégica CBP. escuelas y el CBP. de incendios. |las brigadas |parala brigadas
Répida en el Minireservas. de incendios. |conservacion. |de
CB. incendios.
Hoancha- |EI CBM El Fondo La CL elabora |La CL editay |El Fondo Con los La LaCL
Nandayure |oficializa y Costa Rica-  |una distribuye Costa Rica-  |fondos del municipalidad |brinda
apoya Canada brinda |[Evaluacion  |boletines con (Canada PPD-PNUD la [de Hojancha- |educacién
formalmente al|fondos para  |Ecolégica informacion  |destina fondos [CL mejora las |Nandayure  |ambiental
CBHN. educacion Répida (EER) |basica del para el instalaciones [incorpora el |en cinco
ambiental,y |enel CBHN. [CBHN. Proyecto de |de la Reserva |disefio del comunida
capacitaciones Caficultura  [Monte Alto.  |CBHN enel |[des del
en el area de Sostenible. Plan dreade
influencia de Regulador.  [influencia
la Reserva dela
Natural Monte Reserva
Alto. Monte
Alto.
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Continuaciéon del Cuadro 2.2. Hechos sobresalientes en los afos de gestion de los corredores
biolégicos seleccionados como estudio

Corredor 1 2 3 4 5 6 7 8
Bioldgico
Cerros de |FUNCEJE FUNCEJE FUNCEJE se [FUNCEJE, Con fondos del|EI CBCJ Realizacion de [FUNCEJE
Jesls firma un elabora el transforma en |con apoyo de |PPD-PNUD se |produce el un programa |continda
convenio de  |mapay la fichafuna ONG la UCR de adquiere una |radiograma  |televisivo con las
apoyo técnica del legalmente Liberia, lancha de Viajando por el [acerca del capacitaci
financiero con [CBCJ. constituida.  |elabora un motor y se Rio,parala [CBCJenlos [onesalas
el estudio del construye el |educacién canales brigadas
PPD/PNUD/F potencial rancho tipico  |ambiental. nacionales 13 |de
MAM para la turisticoen el |parala y 11. incendios.
consolidacion CBCJ. Asociacién
del CBCJ. Ecoturistica de
Pto Jesus.
Diria El CBM LaCL Adquisicion del |EI CBD realiza [EI CBD - - -
oficializa el presenta el lote para una ejecuta el
CBD. Plan de construir la Evaluacion Programa de
Trabajo del  |oficina del Ecoldgica Reforestacion.
CBD al CBCh. |CBDydela [Rapida (EER)
personeria en el CB.
juridica.
Rio El CBM Seiniciaun |LaCLse LaCL El CBRP La CL fomenta |EI CBRP El PPD-
Potrero  |oficializa el procesode  |incorporaal |establece el |protegelas  |proyectos reforestalas |PNUD
CBRP. difusion de la  |Programa recurso Agua |nacientes de [sostenibles  [nacientes de |brinda
iniciativa entre |regional del  |como agua con entre los agua. fondos a
las CBCh. emblema del |cercas vivas. [productores ASOTEMP
comunidades CBRP. del CBRP. ISQUE a
que integran el través de
CB. PRODAPE
N para
continuar
con las
actividade
s del
CBRP.

3.2 Talleres

El numero de respuestas para los cuatro temas organizados por matrices, inicialmente fue de

342 (Apéndice 2.1). Al aplicar el Filtro I, se determin6é que 17 de éstas no aplicaban al tema

planteado, dejando un total de 323. Posteriormente, se buscé cuales eran coincidentes entre si

para estandarizarlas, dejando un total de 120 respuestas (Cuadro 2.3).
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Cuadro 2.3. Aplicacion de los filtros | y Il a las respuestas obtenidas en los talleres de

sistematizacion

Temas Total inicial Filtro | Filtro
Antecedentes 100 9 27
Visidn a largo plazo 77 76 23
Criterios para el disefio de CB 125 118 41
Recomendaciones 40 38 29
Total 342 323 120

Con las 120 respuestas se elabord una tabla de frecuencia para determinar cuales de estas
coincidian o no entre los cuatro CB (Anexo 2.4). Después, se clasificaron en tres clases
asociadas con la frecuencia: siempre (frecuencia de 4), generalmente (frecuencia de 3y 2) y
ocasionalmente (frecuencia de 1).

En respuesta a lo anterior se determiné que el 17% de las respuestas tenian una ocurrencia
de siempre en cada uno de los cuatro CB, mientras que la mitad de las respuestas ocurrian
generalmente (en tres o dos CB), mientras que poco mas de un tercio tenian frecuencia
correspondiete con ocasionalmente (Cuadro 2.4). El unico tema en el que no se registraron

datos fue en las Recomendaciones con frecuencia siempre.

Cuadro 2.4. Frecuencia de respuestas asociadas a los cuatro corredores biolégicos que
participaron en los talleres de sistematizacion

Temas Siempre Generalmente Ocasionalmente Total
Antecedentes 8 15 4 27
Visién a largo plazo 4 13 6 23
Criterios para el disefio de CB 8 23 10 41
Recomendaciones 0 9 20 29
Total 20 60 40 120

En cuanto a la sintesis final de las respuestas correspondientes al tema Antecedentes
(Cuadro 2.5), se encontré que en los cuatro CB los factores adversos tales como: pérdida de
cobertura, fragmentacion del habitat natural, contaminacién ambiental, entre otros, despertaron
en las comunidades un interés por resolver los problemas ambientales de su localidad mediante
la articulacion de esfuerzos. Por su parte, la presencia de ASP y de una asociacion local lider,
fueron aspectos fundamentales para el establecimiento de los cuatro CB.

Otros aspectos importantes considerados por dos o tres las CL y que motivaron el interés por
establecer el CB fueron: la pérdida de biodiversidad, la conservacién del recurso hidrico y la

desertificacion. Algunas otras respuestas asociadas a los factores positivos que de alguna u

33



otra forma facilitaron o promovieron el establecimiento del CB, estuvieron relacionados con: la
presencia de nucleos importantes de habitat natural, diversidad de ecosistemas, amplio rango
altitudial, entre otros, areas en regeneracién natural, la posibilidad de optar por Pago de
Servicios Ambientales? y la presencia de grupos (tales como ONG, asociaciones locales y/o
gubernamentales) que habian venido trabajando por la conservacion y que sentaron las bases

para un cambio de actitud hacia la naturaleza®.

Cuadro 2.5. Sintesis final de las respuestas proporcionadas por los miembros de las comisiones
locales de los cuatro CB con respecto al tema de Antecedentes

Siempre | Generalmente | Ocasionalmente
Factores positivos
- Presencia de Areas Silvestres | - Caracteristicas biofisicas favorables (altitud, - Resistencia de la biodiversidad
Protegidas (estatales y/o conectividad estructural entre parches de frente al deterioro ambiental.
privadas). bosques, ASP, entre otros). - Amenaza de desertificacion.
- Interés comunal por resolver - Presencia de areas en regeneracion natural. - Falta de presencia del MINAE.
problemas ambientales. - Interés por recuperar especies amenazadas o en| - Falta de una estrategia de
- Presencia de una asociacion peligro de extincion. planificacion de conservacion
local interesada en liderar el - Interés por conservar y garantizar el recurso de ecosistemas a nivel de
proceso. hidrico. paisaje.
- Pérdida de la cobertura natural. | - Existencia de informacion y propuestas
- Fragmentacion de los bosques. relacionadas con la iniciativa de CB.
- Contaminacioén ambiental. - Existencia previa de esfuerzos dirigidos a la
- Existencia de un entorno conservacion (asociaciones locales, ONG,
amenazante que ejerza presion instituciones, entre otras).
sobre los recursos naturales. - Asignacion de PSA.
- Desarticulacién de esfuerzos | - Caceria.
por parte de las iniciativas de | - Incidencia de incendios forestales.
conservacion. - Pérdida de fertilidad en los suelos por
- Poca claridad del concepto y las|  inadecuadas practicas agricolas.
implicaciones de un CB. - Talailegal.
- Poca conciencia ambiental y falta de educacion
ambiental.
- Crecimiento demografico desmedido.
- Falta de modelos de ecoturismo de bajo impacto.
- Conflictos en titulacién de tierras.

En la Visién a largo plazo® (Cuadro 2.6), los integrantes de las cuatro CL visualizan que a
través del CB dentro de 20 afios se ha revertido los procesos de fragmentacion y restaurado
gran parte de la cobertura, al igual que la proteccion efectiva del recurso hidrico. Todo esto
gracias a que las organizaciones estan identificadas con el CB y trabajaban junto con las
comunidades en planes de trabajo, en un desarrollo social equilibrado y equitativo.

Por otro lado, algunos de los CB plantearon que dentro de 20 afos esperaban haber logrado

recuperar buena parte de las poblaciones silvestres que hoy se encuentran amenazadas, al

2 Manual de procedimientos para el Pago de Servicios Ambientales, publicado en La Gaceta N° 46 el 5 de marzo del 2004.
3 La importancia de estos factores ha sido sefialados previamente por Bennett (1998) y Garcia (2002).
4 Principio 8 del Enfoque Ecosistémico.
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igual que el restablecimiento de la conectividad estructural. Esto, gracias a que se revertieron
los patrones hostiles contra la naturaleza, existe una generalizada y consensuada conciencia
ambiental, las practicas agricolas son amigables con el ambiente, las instituciones vy
comunidades trabajan por la conservacion, amparadas por una legislacion ambiental
consecuente. Igualmente, todas éstas acciones han hecho posible que para las comunidades
sea claro y tangible el beneficio que proporciona la conservaciéon® por lo que trabajan
activamente en el CB, y consecuentemente su calidad de vida se ha elevado

significativamente®.

Cuadro 2.6. Sintesis de respuestas proporcionadas por los CB con respecto al tema de Visién a largo

plazo
Siempre Generalmente Ocasionalmente

- Aumenta la cobertura - Se recuperan las poblaciones de especies amenazadas.| - Las practicas agricolas son
boscosas. - Se restablece la conectividad estructural y funcional amigables con el ambiente.

- Se recuperan las areas entre los ecosistemas. - Se cuenta con informacién
criticas (recarga acuifera, - Incrementan los indices de biodiversidad. ecoldgica para la toma de
manejo del suelo enzonas | - Se detienen los patrones hostiles contra la decisiones.
de riesgo, entre otras). biodiversidad. - Consolidacion de las ASP que

- Se detiene el proceso de - Incrementan las practicas agricolas amigables con el se encuentran dentro del CB.
fragmentacion. ambiente gracias a la conciencia ambiental. - Presencia de un enfoque

- Las comunidades e - Laflora y la fauna tienen un valor reconocido para la comun.
instituciones se involucran conservacion. - Las empresas asumen su
en la creacion y ejecucion de| - Los lideres comunales reciben capacitaciones. responsabilidad social,
los planes de trabajo. - Existe una mayor conciencia ambiental. econdmica y ambiental.

- Se identifican, priorizan y - Es claro para las comunidades el beneficio que - Los bosques son manejados
manejan las areas criticas proporciona la conservacion por lo que trabajan para su aprovechamiento.
(recarga acuifera, manejo activamente en el CB.
del suelo en zonas de - Se mejora la calidad de vida de las comunidades del
riesgo, entre otras). CB.

- Existe un turismo con - Las instituciones con competencia ambiental trabajan
conciencia ambiental activamente en el CB y formulan planes compatibles de
administrado por las trabajo.
comunidades del CB. - Se aplican la legislacién ambiental.

- Existe un desarrollo social - Los Gobiernos locales implementan los planes de
planificado. regulacion y la agenda ambiental en coordinacion con el

- Las comunidades e CB.
instituciones se identifican - Reconocimiento a nivel local, nacional y regional del CB.
con el concepto del CB. - Existe una capacidad de autogestion (técnica y

financieramente) dentro del CB que promueve el
fortalecimiento de las organizaciones del CB.

- Existen mecanismo de compensacién eficientes y
fortalecidos que reconocen el valor de los productos de
los CB.

> Principios 4 y 10 del Enfoque Ecosistémico.
% Muchos de las respuestas optenidas son consecuentes con los objetivos propuestos por la biologia de la conservacion.
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En cuanto a los Criterios recomendados para el disefio de CB (Cuadro 2.7), los cuatro CB
coinciden con la importancia en la presencia de ASP, ya que estas representan las areas
nucleo y el eje medular del CBM-CR’, es deseable ademas, incluir mantos acuiferos como
zonas de recarga, nacientes y rios. Paralelamente, se recomienda hacer un analisis de la
potencialidad del CB®, midiendo el porcentaje de cobertura natural remanente®, el CBM (2002)
recomienda el establecimiento de CB que tengan un porcentaje mayor al 30% de cobertura. De
igual forma, es importante que la iniciativa sea impulsada por una asociacién local', con
capacidad institucional que sea capaz de liderar el proceso y vincular a la mayor cantidad de
actores locales y organizacionales, para que juntos puedan integrar esfuerzos mediante
alianzas de cooperacioén a fin de cumplir con los objetivos propuestos por el CB.

Algunos otras recomendaciones relevantes se refieren a los criterios propiamente que se
deben incluir dentro del disefio, tales como: un adecuado arreglo espacial que permita la
restauracion de la conectividad, la inclusion de zonas bajo regeneracién natural, priorizar sitios
en donde existan especies de interés para la conservacion, rutas de migracién conocidas que
procuren un arreglo espacial adecuado para enfrentar el cambio climatico''. De igual forma, es
importante para el manejo del CB incluir limites naturales, tales como: cuencas hidrograficas'?,
montafas, rios, entre otros; y algunos limites de tipo mas politico, como Areas de
Conservacion, area de accion de la asociacion impulsadora, cantonales, provinciales y/o
internacionales.

Por otro lado, es importante tomar en cuenta para el establecimiento del CB, factores tales
como: la caracterizacion de las actividades productivas, poblacionales y culturales™. Es
necesario clarificar la tenencia de la tierra en los sitios de interés y el conflicto de uso, a fin de
lograr la restauracion en el largo plazo. Conjuntamente se recomienda analizar la problematica
ambiental, realizar inventarios de especies e identificar aquellas que se encuentren
amenazadas o con poblacién reducida y describir la biologia de estas especies.

Toda esta informaciéon que se recomienda generar para el establecimeitno de un CB debe ir
reflejada, en la medida de lo posible, en la ficha técnica (Capitulo Ill). Este documento
contendra la linea base que permitira posteriormente determinar el grado de impacto que ha
logrado el CB despues de su establecimiento y que tanto se ha acercado a los objetivos de

conservacion propuestos (Capitulo V).

7 Coinsidente con lo expuesto por Garcia 1996, Bennett 1998, Miller et &1. 2001, Primack et &/. 2001 y CBM-CR 2002.
8 Principios 6 y 7 del Enfoque Ecosistémico.
? Refiérase a Mcintyre y Hobbs 1999.
10Principios 1y 2 del Enfoque Ecosistémico.
' Coinsidente con Bennett 1998, Primack et al. 2001 y Garcia 2002.
12 Referirse a Canet 2006.
13Principios 3 y 10 del Enfoque Ecosistémico.
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Cuadro 2.7. Sintesis final de las respuestas proporcionadas por los CB con respecto al tema
Criterios recomendados para el disefio y establecimiento de CB

Siempre

Generalmente

Ocasionalmente

Incluir a las ASP como zonas
nucleo de conservacion.
Realizar analisis de la cobertura
(identificacion de areas criticas,
en regeneracion natural y
ecosistemas no representados
dentro de las ASP).

Incluir los mantos acuiferos
(nacientes, rios, lagos,
humedales, entre otros).
Identificar actores y lideres
locales.

Procurar que la iniciativa del CB
sea impulsada por la comunidad.
Debe existir una organizacion con
capacidad institucional que lidere
el proceso.

Identificar los lideres comunales.
Fomentar la amplia participacion
de las diferentes comunidades.
Involucrar a las instituciones con
competencia ambiental.

Crear alianzas con instituciones
con competencia ambiental.

Procurar un adecuado arreglo espacial de los
diferentes elementos del paisaje en donde
exista dos 0 mas areas ecolégicamente
importantes, cuya area intermedia resulte
favorable para la conectividad.

Priorizar sitios donde existan especies de
importancia para la conservacion.
Caracterizar las actividades productivas que
se desarrollan en el CB.

Determinar las caracteristicas poblacionales y
culturales.

Determinar la tenencia de la tierra en los sitios
de interés.

Fomentar el deseo por parte de las
comunidades en formar parte del CB.

Analizar la problematica ambiental.

Realizar un inventario de especies.

Identificar especies amenazadas o en peligro
de extincion.

Describir la biologia de las especies de
interés.

Identificar rutas de migracion.

Analizar el uso y conflicto del suelo.

Zonificar el &rea del CB.

Basarse en estrategias nacionales previas
(GRUAS ).

Tomar en cuenta el area de accion de la
asociacion impulsadora y los limites del AC.
Proponer una especie emblema que
identifique el CB.

Establecer alianzas con grupos interesados

en la conservacion.

Compaginar los intereses institucionales.
Incluir &reas prioritarias para PSA.

Gestionar recursos financiero y técnicos para
desarrollar las actividades del CB.

Determinar el acceso a servicios publicos.

Procurar un gradiente
altitudinal que permita los

desplazamientos altitudinales

de la flora y la fauna.
Incluir limites naturales.
Caracterizar los rasgos
culturales y arqueolégicos.

Identificar las experiencias de

aprovechamiento racional de
los recursos naturales.

Integrar grupos que se puedan

identificar con el CB.

Crear una estrategia de
comunicacion para el CB.
Proyectar el impacto positivo

para las comunidades al estar

dentro de un CB.

Utilizar limites cantonales,
suregionales, de AC y/o ASP
Identificar las principales vias
de acceso e infraestructura.

Finalmente, las Recomendaciones (Cuadro 2.8) para la gestion de CB van dirigidas a

disefiar una estrategia de consolidacion que incluya campanas constantes de divulgacion y
educacion ambiental, busqueda de financiamiento, desarrollo alianzas de cooperacion. Estas
estrategias se pueden fortalecer a través de la adecuada seleccion de una especie bandera

carismatica y con la cual las personas se puedan sentir profundamente identificadas’ .

' Coinsidente con Bennett 1998, Primack et al. 2001 y Lambeck 2002.
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La retroalimentacion y el intercambio de experiencias con otras iniciativas contribuyen a
fortalecer y enriquecer el proceso de gestion. De igual forma, el monitoreo y la evaluacién
periddica en el cumplimiento de los objetivos contribuye a un 6ptimo desempefio e inversion de
los recursos, financieros, técnicos y humanos™.

Desde el inicio del CB, se debe procurar una amplia participacion de los diversos sectores
interesados'®, ademas es importante identificar los lideres comunales comprometidos con la
conservacion y dejar la gestion del CB en manos de una organizacion local que se apropie de la
iniciativa, que sea constante y que cuente con el apoyo y confianza de las comunidades y
organizaciones. Es indispensable que el MINAE-SINAC, como ente ejecutor del CBM-CR vy
fiscalizador de los recursos naturales, acomparie, facilite y brinde asistencia técnica, a lo largo

de todo el proceso de gestidn del CB.

Cuadro 2.8. Sintesis final de las respuestas proporcionadas en cada taller con respecto al tema
Recomendaciones para la gestion de corredores biolégicos

Generalmente Ocasionalmente
- Campana de divulgacién constante. - Buscar un balance entre el desarrollo y la conservacién
- Busqueda de financiamiento. (sin caer en extremos).
- EI'MINAE-SINAC debe de acompafiar, facilitar y brindar - Evaluacion de los resultados y el progreso.
asistencia técnica. - Cooperacion y altruismo de las organizaciones.
- Identificacion e integracion de lideres comunales y - Iniciativa y participacion comunal.
organizaciones para que asuman la iniciativa. - Establecer una especie bandera que identifique el CB.
- Se debe tener persistencia y continuidad (reuniones - Invertir en el autofinanciamiento.
periodicas). - Lograr que la conservacion produzca utilidades para las
- Incorporar personas que estén comprometidas con la comunidades.
conservacion de la naturaleza. - Justificar el disefio del CB.
- Desarrollar alianzas con la empresa privada y con los - Los actores que se incorporen a la gestion inicial, deben
donantes. tener clara sus expectativas.
- Participacion amplia desde el inicio de todos los sectores | - Realizar una estrategia de consolidacion.
de la sociedad involucrada en el CB. - Constante generacién y divulgacion de la informacién de
- Constancia en la educacién ambiental. informacion.
- Preparar lideres comunales. - Posicién clara de las instituciones que promueven la
- Fomentar la retroalimentacién y el intercambio de iniciativa.
experiencias - Constancia en la elaboracién y evaluacion de planes de
trabajo.
- No inducir o aprovecharse del proceso.
- Promover el cambio en la visién corto-plazo.
- Apoyo municipal.
- Promover la descripcién grafica (mapa) del CB.
- Transparencia en el manejo de fondos.

' Coinsidente con Bennett 1998, Finegan et al. 2006.
16 Principios 11y 12. del Enfoque Ecosistémico
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3.2.1 Encuestas

Entre los cuatro talleres realizados, 45 integrantes de las diferentes CL contestaron la
encuesta. De estos, el 51% son representantes de organizaciones de tipo local (asociaciones,
grupos, comités, entre otros), el 7% pertenecen a ONG que actuan a nivel nacional, el 35%
representan a distintas instancias del gobierno (MINAE, MAG, Municipalidad, entre otros), el 2%
corresponde a instituciones (Universidades) y finalmente, el 4% a la empresa privada.

Con la encuesta se pudo establecer la Motivaciéon de los actores para unirse a una CL y
quién los invit6 a integrarse a la misma (todos los resultados de la encuesta se encuentran en el
Apéndice 2.2). De esta forma, se identificaron cinco tipos de motivaciones:

i. La conservacion de los recursos naturales.

ii. La posibilidad de integrar los distintos tipos de esfuerzos que realizan diversas

organizaciones por la conservacion de la naturaleza.

iii. Por imagen de la organizacién a la que representan.

iv. Por un interés en el concepto de CB, ya que desean conocer a fondo sus implicaciones
y/o se identifican con el marco conceptual, resultandoles atractivo como un medio de
conseguir diversos fines.

v. Porque encuentran en el CB una oportunidad para el desarrollo econémico y social de

sus comunidades.

Los encuestados sefialaron a uno o varios de los cinco tipos de intereses. El que recibié un
mayor porcentaje fue la conservacion (i) con un 46%, seguido con la integracion de esfuerzos
(if) y la imagen organizacional (i) con un 16% cada uno. De igual forma, un 12% de los
encuestados manifestaron su interés por el concepto del CB (iv), y el 9% por el desarrollo
comunal (v).

Con respecto a la relacion que existe entre la motivacion y el tipo de organizacion a la que
representa un determinado actor (motivacion y tipo de actor), al realizar el analisis de tablas de
contingencias mediante la prueba chi-cuadrado, se encontré una dependencia entre las
categorias de ambos factores (p=0,0710). En este analisis no se tomaron en cuenta las
empresas ya que solo mostraron interés por la conservacion. El analisis de correspondencia
simple (Figura 2.2) muestra que esta asociacion se debe a que mientras los actores que
representan una organizacion de tipo local tienen como principales motivaciones la

conservacion y el desarrollo comunal, los actores que representan a las instituciones se inclinan
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hacia la imagen organizacional, mientras que los de las ONG se relacionan con el concepto de
CB, y los del gobierno con la integracion de esfuerzos.

0,70+
ONG
0,604
0,504

0,40

0,30 ncepto

Be2

0,20 tegracion de esfuerzos
0,104
ubernamental

0,004

-0,10
agen organizacional

-0,204

-0,30- T T T T T T T
-1,40 -1,20 -1,00 -0,80 -0,60 -0,40 -0,20 0,00
Eje 1

Figura 2.2. Biplot obtenido mediante un analisis de correspondencia simple de los factores tipo de actor
(oscuro) y la motivacién (mas claro)

A pesar de que tiende a existir una asociacion entre el tipo de motivacién con el tipo de
organizacion (segun con lo manifestado por cada encuestado), los actores que representan a
los diferentes tipos de organizaciones también mostraron interés por algunos de los otros tipos
de motivacion (Figura 2.2). Asimismo, en la Figura 2.3 se puede apreciar que la principal
motivacion de todos los actores, a excepcion de los institucionales, corresponde con la
conservacion. Posiblemente, la falta de vinculacion entre la respuesta conservacién e
institucidn, se deba a que estos actores dan por sentado el tema de la conservacion dentro de
sus agendas de trabajo. Por otro lado, la totalidad de las personas vinculadas a las empresas
manifestaron que la conservacion representaba su unico interés; posiblemente esto se deba a
los nuevos paradigmas que instan a las empresas a que asuman su responsabilidad ambiental.

Por su parte, el grupo de representantes comunales dirigieron en poco mas de dos tercios su
interés por la conservacion, seguido por el desarrollo comunal, y en menor porcentaje la
integracion de esfuerzos y el concepto; siendo la imagen organizacional lo que menos motiva a
los representantes locales a formar parte de una CL. Por otro lado, la mitad del interés de los
representantes de ONG esta enfocado a la conservacion, mientras que la otra mitad se divide

entre el concepto y la integracion de esfuerzos.
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Figura 2.3. Porcentaje de intereses manifestado por los encuestados segun el tipo de
organizacion que representan

Por el contrario, un tercio de los representantes gubernamentales los motiva de igual forma
la conservacion y la imagen organizacional, seguido por la integracién de esfuerzos, el
concepto y por ultimo, el desarrollo comunal. De forma similar, el interés de los representantes
de las institucionales se divide entre la conservacion y la imagen organizacional.

En sintesis, en los CB pueden estar contemplados una amplia gama de intereses (Finegan et
al. 2006) como amplia es la variedad de actores que se vinculan al proceso, sin embargo, el
factor comun es sin duda alguna la conservacion'’. A su vez, el CB debe articular la
conservacion con los intereses de los demas actores'® (Bennett 1998, Garcia 2002, Shepherd
2006).

Vinculador. El ultimo tema abordado por las encuestas determiné cual tipo de organizacion
es la que tiene el mayor poder de convocatoria para invitar a los representantes de otras
organizaciones a participar en la CL de un CB. En este caso, se diferencio al SINAC de los
gubernamentales, ya que este primero es el encargado a nivel nacional de coordinar los
diferentes CB en el pais (CBM-CR 2002).

Segun los resultados obtenidos (Figura 2.4), casi dos tercios de los integrantes de las CL
fueron invitados a participar por una organizacion local, seguido del SINAC quien convoco a
poco menos de la curta parte, mientras que el 13% fue invitado por una ONG, mientras qye el
gobierno y las instituciones a un 4% cada uno. Lo anterior refuerza el planteamiento de que es

la comunidad la llamada a liderar cada CB".

17 Principio 5 del Enfoque Ecosistémico.
'8 Principios 10 y 12 del Enfoque Ecosistémico.
19 Principios 1, 2, 7 y 12 del Enfoque Ecosistémico.
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Figura 2.4. Distribucion de personas vinculadas al corredor bioldgico segun el tipo de
organizacion que las invitd a participar dentro de la comision local

3.2.2 Lineas del tiempo

Incorporacion de actores. En cuanto a la linea del tiempo que corresponde a la
identificacion de la totalidad de organizaciones asociadas a las diferentes CL del CB
estudiados, se agrupé la informacion obtenida en los cuatro talleres y se dividid por afo y por
tipo de organizacion: grupos locales (asociaciones de desarrollo, comités, grupos, ONG locales,
entre otras) SINAC (funcionarios de las AC, ASP, enlaces del CBM), ONG (nacionales e
internacionales), instituciones (universidades, instituciones de investigacion, ensefanza y
desarrollo), entidades gubernamentales (municipalidades, ministerios) y empresas privadas
(Anexo 2.5). De esta forma, se obtuvo que el total de organizaciones vinculados a los cuatro CB
fue de 81, en donde dos terceras partes le concierne a las organizaciones locales, seguido por
el SINAC y las ONG; mientras que las instituciones y el gobierno son las que tienen una menor

presencia (Figura 2.5).

Instituciones Empresas

0 1%
Gobierng L °
7%
ONG
14%
Local
56%
SINAC
15%

Figura 2.5. Porcentaje total de organizaciones asociadas (segun su tipo) a las comisiones
locales de los corredores biol6gicos estudiados
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Cabe resantar que el total de empresas que se identificaron, todas estan vinculadas al
CBPD. Las entidades gubernamentales estan distribuidos en igual proporcién en tres de los
cuatro CB; solamente en el CBTJ no se han vinculado de momento, ninguna entidad
gubernamental, mientras que la mayoria de las instituciones estan presente en este CB.
Nuevamente, la relevancia de las organizaciones locales es evidentemente significativa en los
estudios de caso analizados.

Por su parte, el porcentaje mas alto de asociaciones locales corresponde con el CBPD,
seguido por el CBCh, el CBSS y el CBTJ. De igual forma, el SINAC esta presente en los cuatro
CB, siendo en el CBTJ en donde hay mayor representacién, y aunque el CBCh tiene el
porcentaje mas bajo, este es el unico corredor que es impulsado por la propia area de
conservaciéon (en este caso la ACT) y en donde la totalidad de sus funcionarios trabajan
asociados a los CB que lo componen. Por otro lado la mayoria de las ONG nacionales e

internacionales estan asociadas con el CBSS (Figura 2.6).

OCBCh
100 7 pay ECBPD
90 - CCBSS
80 - B ECBTJ
2,707
..g 60 -
® 50 ~
40
o 30 -
20 A
i
O T T - "~ T - T
Empresa Gobierno Institucion Local ONG SINAC

privada

Figura 2.6. Total de organizaciones (segun su tipo) asociados a las comisiones locales de los corredores
biologicos estudiados.

El analisis de conglomerados mostré que de acuerdo al grado de asociacion que existe entre
los CB y el tipo de organizaciones vinculadas al mismo, los que presentan mayor similitud son el
CBCh y el CBPD, seguido del CBSS. Asimismo, el CBTJ es el que mas se diferencia de los
otros tres (Figura 2.7).

Por otro lado, si se analiza esta misma informacion pero distribuida segun el total de tipos de
organizaciones por cada CB (Figura 2.8), se puede determinar que en el CBPD y el CBCh
poseen mayor representacion de asociaciones locales en sus CL, seguido del CBSS y el CBTJ.

Por esta razén, el CBPD y el CBCh resultaron ser los mas similares.
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Figura 2.7. Grado de asociacion que existe entre los tipos de organizaciones con los cuatro corredores bioldgicos
estudiados, CBTJ (Corredor Biologico Turrialba Jiménez), CBPD (Corredor Bioldgico Paso de la Danta),
CBSS (Corredor Biolégico San Juan La Selva) y el CBCh (Corredor Bioldgico Chorotega).
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Figura 2.8. Distribucién porcentual del total de organizaciones segun su tipo por cada corredor biolégico. CBTJ

(Corredor Bioldgico Turrialba Jiménez), CBPD (Corredor Biolégico Paso de la Danta), CBSS (Corredor
Biolégico San Juan La Selva) y el CBCh (Corredor Biolégico Chorotega).
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En cuanto a la incorporacion de actores a lo largo del tiempo, se tiene que entre el afio uno y
dos se vincularon casi el 75%; mientras que el porcentaje restante se vinculd en los afios
posteriores (Figura 2.9). Lo que quiere decir, que en los primeros afnos es importante concertar
a la mayoria de los sectores vinculados a la conservacion, sin embargo, no todos estos se

integraran desde el inicio, algunos otros lo haran una vez que las bases del CB estén sentadas.
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Figura 2.9. Porcentaje de organizaciones asociadas a las cuatro comisiones locales segun el afio en el
que se incorporaron.

Al presentar esta informacion distribuida segun el tipo de organizacion asociada a las cuatro
CL (Figura 2.10), la incorporacion de organizaciones locales en los primeros afios es
significativamente mayor que la de los otros tipos de organizaciones. En menor porcentaje le
sigue las ONG y el SINAC, y las instituciones y los entes gubernamentales. En cuanto a las
empresas, estas se vincularon en los ultimos afios de la gestion. Es importante sefalar ademas,
que la incorporacién de organizaciones locales es creciente a lo largo del tiempo, mientras que

la de los otros tipos de organizaciones se muestraa mas constante.
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Figura 2.10. Distribucién del total de organizaciones asociadas a las comisiones locales de los cuatro
corredores biol6gicos estudiados, a lo largo del total de afios de gestion

Acciones clave. Para esta seccidén se utilizo las respuestas correspondientes con la linea
del tiempo de acciones clave que cada uno de los once CB hizo (Apéndice 2.3). Con esto se
determind, cuales capitales reciben mayor inversién de esfuerzo, como cambia esto en el
tiempo, y cuales son las actividades ejecutadas en cada capital.

Al tomar en cuenta la sumatoria
de las acciones de todos los CB

. correspondientes a cada capital
Construido Natural

4% o (Figura 2.11) los que reciben mayor
7% Cultural . L ]
1% inversion de esfuerzos son: social,

Financiero . , . ,
14% Humano politico, financiero y humano. Por
14% otro lado, los capitales con menor
" inversién corresponden con: natural,
Politico
19% construido y cultural.

Social
41%
Figura 2.11. Distribucién del total de esfuerzos reportado
por los once corredores biologicos estudiados entre

cada uno de los siete capitales.
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Al analizar como se distribuye la inversion de esfuerzo a lo largo del tiempo (Figura 2.12), se
obtiene que, al inicio los capitales: social, politico y financiero, son los que presentan mayor
porcentaje de inversion. Sin embargo, el esfuerzo en los primeros capitales, si bien tiende a ser
mas elevado en los primeros anos, esta tendencia se revierte en los ultimos afios. Por su parte,
el capital financiero mantiene una tendencia fluctuante decayendo en un afo e

incrementandose en el otro.
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Figura 2.12. Cambio porcentual en el tiempo de la distribucion del total de esfuerzo reportado por los once
corredores biologicos y segun el tipo de capital.

Por otro lado, el capital humano se mantiene constante a lo largo del proceso de gestién del
CB, mientras que la inversion en el natural se evidencia soélo en ultimo periodo. El cultural y
construido son los que presentan los porcentajes mas bajos, en el primer caso éste exhibe un
ligero incremento durante los ultimos afios, sin embargo en el segundo caso la tendencia no es
clara.

La alta inversion en los capitales: social, politico, financiero y humano, evidencia la intencién
de los gestores de los CB por fortalecer la base organizacional del mismo. Sin duda, un grupo
consolidado y armonioso, que cuente con informacion fidedigna que contribuya a la toma de
decisiones certeras, aunado al apoyo politico y social, la concientizacion de las comunidades y
el apoyo financiero para llevar a cabo todas estas actividades, representan factores
indispensables para la adecuada ejecucion del CB.

Sin embargo, después de que han sido sentadas las bases organizacionales, los esfuerzos
deberian de evidenciarse en un impacto positivo en el capital natural, muestra de ello es que la
inversion de esfuerzo en este capital tiende a ser levemente mayor en los Ultimos afos. A pesar
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de esto, la inversion sigue siendo minima frente a la recibida en los capitales social, politco,
financiero y humano. En este punto, cabe la interrogante de que si esta baja inversién en el
capital natural se debe a que no esta recibiendo la atencion e inversion de esfuerzos necesarios
para generar impactos, o si mas bien esto se atribuye a la falta de mecanismos de monitoreo
efectivos que sean capaces de detectar y medir estos cambios.

Otro aspecto que debe llamar a la reflexion, es la indiscutible falta de inversion en el
fortalecimiento del capital cultural. Si bien es cierto, el fin ultimo de un CB es la conservacion, no
se debe dejar de lado el hecho de que el movil de esta conservacion son las personas ya que
son estas personas las que deciden como van a utilizar el capital natural y que atravéz del
capital cultural es posible entender la percepcidn que tienen estas personas sobre el manejo de
los recursos naturales. Una comunidad fortalecida en su capital cultural, es una comunidad
arraigada con su entorno, comprometida con el bienestar de las demas personas, con identidad
propia y con deseos de prosperar.

Por otro lado, si se examina de forma mas especifica a los CB estudiados, no todos realizan
el mismo porcentaje de inversion de esfuerzo en los distintos capitales. Segun el analisis de
conglomerados se pudo agrupar a los once CB en tres grupos de acuerdo a la similitud que
existe en el porcentaje de inversién de esfuerzos en cada capital (Figura 2.13). El grupo 1 esta
integrado por: CBTJ, CBD, CBSS, CBCh, CBCR,; el grupo 2 esta formado por el CBRP, y el cual
es el mas diferente de los tres. Finalmente, al grupo 3 lo conforman el CBP, CBHN, CBBO,
CBCJ y el CBPD.

Al analizar independientemente el porcentaje de inversién en los capitales en cada uno de
estos tres grupos (Figura 2.14), se obtiene que en el grupo 2, el cual es el mas diferente de los
tres, es el que ha invertido mas esfuerzos en el capital natural. Sin embargo, la inversion en el
humano, social, politico y financiero, es la menor de los tres, mientras que en el cultural y
construido no se reporta inversion. Por otro lado el grupo 1y 3, los cuales a su vez son los mas
similares, han hecho inversién en los siete capitales, sin embargo el 3 es el que registra los
porcentajes mas elevados. El grupo 1 es el que mas ha invertido en el social y el palitico,
mientras que el 3 lo ha hecho en el cultural, humano, construido y financiero. Por su parte, la

inversion del grupo 1 en el natural, es la menor de los tres.
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Figura 2.13. Grado de asociacion entre los once corredores biologicos a partir de las variables esfuerzo de
inversion y tiempo. Grupo 1: CBTJ (Corredor Biolégico Turrialba Jiménez), CBD (Corredor Bioldgico
Diria), CBSS (Corredor Biol6gico San Juan La Selva), CBCh (Corredor Biolégico Chorotega), CBCR
(Corredor Biologico Cerros del Rosario). Grupo 2: CBRP (Corredor Biol6gico Rio Potrero). Grupo 3:
CBP (Corredor Bioldgico Peninsular), CBHN (Corredor Biolégico Hojancha Nandayure), CBBO
(Corredor Biologico Bolsén Ortega), CBCJ (Corredor Bioldgico Cerros de Jests) y CBPD (Corredor

Biolégico Paso de la Danta).
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Figura 2.14. Distribucion del esfuerzo para cada capital segun el grupo (delimitado por el analisis de
conglomerado de la Figura 2.13). Grupo 1: CBTJ (Corredor Biolégico Turrialba Jiménez), CBD (Corredor
Bioldgico Diria), CBSS (Corredor Biolégico San Juan La Selva), CBCh (Corredor Biolégico Chorotega),
CBCR (Corredor Bioldgico Cerros del Rosario). Grupo 2: CBRP (Corredor Biolégico Rio Potrero). Grupo
3: CBP (Corredor Bioldgico Peninsular), CBHN (Corredor Bioldgico Hojancha Nandayure), CBBO
(Corredor Bioldgico Bolson Ortega), CBCJ (Corredor Biologico Cerros de Jesus) y CBPD (Corredor
Biolégico Paso de la Danta).
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Inversion de esfuerzo para el capital natural

Como se menciond en la seccion anterior, este capital es uno de los que recibe menor

inversion de esfuerzo en los primeros afos de gestion. Sin embargo, las actividades que se

identificaron estan enfocadas hacia tres temas diferentes: i) conservacion de bosques, ii)

reforestacion y iii) manejo de fauna. Para cada uno, se desarrollan diversas actividades las

cuales a su vez generaran determinados productos, los cuales se esperaria que al largo plazo

marcaran un hito. La sintesis de estas actividades y sus productos se presenta en el Cuadro

2.8.

Cuadro 2.8. Sintesis de las actividades realizadas por los corredores bioldgicos para invertir en el
Capital Natural

Tipo de
actividad

Actividad

Producto

Hito

Conservacion de
bosque

Adquisicion de tierras para conservacion
(mediante compra o donaciones).

Las tierras adquiridas por el CB reciben PSA
por conservacion de bosques.

Aplicacion de PSA en fincas del CB.

Los propietarios reciben recursos financieros
a cambio de la conservacion de los bosques.

Negociacion con los propietarios de las zonas
altas para que mantengan una parte de sus
fincas con bosque a cambio de que se les
ayude con los tramites de titulacion de sus
tierras.

Los propietarios de tierras en las zonas altas
del CB conservan los bosques y protegen el
recurso hidrico.

Conservacion de la
cobertura boscosa
existente del CB

Continuacion del Cuadro 2.8. Sintesis de las actividades realizadas por los corredores biolégicos
para invertir en el Capital Natural

Tipo de - .
P . Actividad Producto Hito
actividad
Las zonas degradadas del CB son
s recuperadas gracias a la siembra de arboles.
2 P g Aumento de la
g Eiecucion d o5 de reforestacic Gracias a la siembra de arboles se protege el coberturay
iecucion de proyectos de reforestacion. o ‘s
g / proy recurso hidrico. restauracion de los
;“:_’ Las fincas cuentan con cercas vivas de servicios ambientales

especies nativas que brindan servicios
ambientales.

Manejo
fauna

Ejecucion de actividades dirigidas al Manejo
de especies focales.

Las poblaciones de fauna que estaban en
peligro se estabilizan gracias a las acciones
de manejo y conservacion.

Estabilidad de las
poblaciones de la
especie bandera

e Conservacion de bosques. Un ejemplo interesante es el del CBPD que desde su inicio

negocié con los propietarios de las fincas ubicadas en las zonas altas del CB para que

conservaran el 30% de bosques; a cambio la CL (ASANA) les ayudd a realizar los tramites
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para legalizar los titulos de propiedad. Otros CB han garantizado la conservacion de
bosques mediante convenios con FONAFIFO para la aplicacion de PSA y la adquisicion de

fincas ya sea por medio de donaciones o compra.

e Reforestacion. Esta actividad suele ser muy frecuente entre los CB y la mayoria formulan
proyectos para este fin. EI CBSS, el CBRP, el CBCR y el CBD, en donde se han participado
diferentes sectores de las comunidades (escuelas, grupos scouts, brigadas de incendios,
finqueros, entre otros). Por su parte, el CBRP desde el 2002, ha venido trabajando en la
proteccion del recurso hidrico, reforestando las nacientes y protegiéndolas con cercas vivas

de especies nativas.

e Manejo de fauna. En este tema son muy pocos los CB que han logrado ejecutar acciones.
Algunos CB que han desarrollado actividades como el caso del CBP que desde el 2003 ha
trabajado en la recuperacion de la poblacion de pavas (Crax rubra) la cual es la especie
emblema del CB. Otro ejemplo es el del CBSS, que ha trabajado en la recuperacion de la
lapa verde (Ara ambigua), mediante la educacién ambiental para disminuir el robo de
pichones, el establecimiento de nidos artificiales y la proteccion del Almendro de momtafa

(Dipteryx panamensis).

Inversiéon de esfuerzo para el capital cultural
Este es el capital en el que se registra menos inversién de esfuerzos. Unicamente el CBBO,
el CBD y el CBCJ ejecutaron acciones dirigidas al rescate de los valores y el conocimiento de la

poblacion local (Cuadro 2.6).

Cuadro 2.6. Sintesis de las actividades realizadas por los corredores biologicos para invertir en el
Capital Cultural

Actividad Producto Hito
Investigacion historica sobre las Las comunidades del CB cuentan con un documental S
4 ! Los pobladores se identifican con
comunidades del CB. que describe su legado cultural.

su historia y tienen un

Las comunidades del CB conocen algunos aspectos

O " sentimiento de pertenencia.
sobre el valor arqueolégico de los sitios del CB.

Investigacion arqueologica.

El conocimiento de la estructura

Son conocidos y comprendidos los rasgos sociologica de las comunidades
Investigacion socioldgica de la socioldgicos de las comunidades del CB, que facilitan [facilita la toma de decisiones y la
comunidad. el analisis de algunos problemas y la toma de ejecucion de actividades que

decisiones. busquen el bienestar de las

personas en general.
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Por su parte, el CBBO ha trabajado en los ultimos afos en reconstruir la historia del distrito

de Bolsén, mientras el CBCJ en el 2004 hizo una retrospeccién arqueoldgica en la zona y una

interpretacion socioldgica de las comunidades del CB. Por ultimo, el CBD realizé un documental

sobre la comunidad de Diria.

Inversion de esfuerzo para el capital humano

En este capital, la inversion de esfuerzo esta dirigido a fortalecer la capacidad operativa de

los integrantes de las CL y de las reservas privadas del CB. Ademas, se han realizado

esfuerzos para impartir educacion ambiental en escuelas y comunidades, contribuir a los

mecanismos de control y vigilancia de los recursos naturales y capacitar a los productores para

que implementen alternativas econémicas que sean amigables con el ambiente (Cuadro 2.7).

Cuadro 2.7. Sintesis de las actividades realizadas por los corredores biologicos para invertir en el
Capital Humano

Tipo

L Actividad Producto Hito
actividad
Capacitacion a los integrantes de las  |Formulacién y aprobacion de proyectos
CL sobre la formulacion de proyectos. |relacionados con los objetivos del CB.
- Se conocen otras iniciativas del CB (se
= Intercambio de experiencias con CB. |replican actividades exitosas y se unen .
o Las CL tienen una
s esfuerzos) capacidad operativa que
_g Capacitacion (CL) sobre técnicas de  |Las CL estan en capacidad de disefiar una les permitira Ia
< comunicacion efectiva. estrategia de difusion efectiva. perm
k=i . - - sostenibilidad en el
S L . Las CL tienen la capacidad de manejar los :
8 |Capacitacién (CL) sobre manejo de los N tiempo.
S L recursos financieros del CB de forma auto
o fondos patrimoniales. .
sostenible.
Capacitacion para administracion de  |Se administra adecuadamente las reservas
RP. privadas que hay en el CB.
_ Programa de Formacion, Capacitacion |Personas capacitadas y formadas en
£ y Educacion Ambiental. educacion ambiental. Mayor conciencia
2 Capacitacion de Maestros para Maestros impartiendo educacion ambiental en| ambiental y disminucion
£ Educacion Ambiental. las escuelas. de los problemas
S |Eecucion del Programa de Educacion [Mayor conciencia ambiental en las ambientales.
'S Ambiental. comunidades.
S Capacitacién en comunidades (cobro . Las comunidades
3 . Las personas conocen el valor intrinseco y
fivi del canon de agua y proteccion de conservan y valoran el

cuencas).

monetario que tiene el recurso hidrico.

recurso hidrico del CB.

Control y Vigilancia del
los recursos naturales

Capacitacion a COVIRENAS.

Las personas protegen el capital natural del
CB.

Capacitacion para formar brigadas de
incendios.

Formacién de brigadas de incendios.

Compra de equipo para las brigadas
de incendios

Equipamiento de brigadas de incendios.

La Campafia para Prevencion de
Incendios.

Concientizacion de la ciudadania con
respecto a la prevencién de incendios
forestales.

Las personas trabajan
para garantizar la
proteccion del capital
natural.
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Cuadro 2.7. Sintesis de las actividades realizadas por los corredores biolégicos para invertir en el

Capital Humano

Tipo - .
activri) dad Actividad Producto Hito
Ejecucion del Programa para capacitar|Guias locales trabajando en el sector turistico Las personas de las
[} ., .
w £ |aguias locales. del CB. comunidades del CB
S -2 |ldentificacion del potencial turistico de {Se conocen y administran correctamente los tienen capacidad
2 £ |las comunidades del CB sitios para la atraccion del turismo empresarial para brindar
=2 © : — —— . . .
co Eiecucion del Proarama de Se fomenta la actividad ecoturistica y el servicios al turismo y
2§ choturismo 9 manejo conservacion de los recursos perciben beneficios
o w ’ naturales. econdmicos por ello.
o 0 . .
5 = Cambio de sistemas de
E> ) . Implementacion de proyectos de produccién roduccion hostil r
£ 'E |Fomento a la produccion sostenible. pem proy P produccion NOStiles po
S sostenible. sistemas amigables con el
ambiente.

Capacidad operativa. Un ejemplo de esto, es el CBCh que ha trabajado en el fortalecimiento
de las capacidades de los integrantes de las CL mediante diferentes capacitaciones tales
como: formulacion de proyectos y marco logico, técnicas de comunicacion efectiva y manejo

de fondos patrimoniales.

Educacion ambiental. Este tema recibe grandes inversiones de esfuerzo por practicamente
todos los CB. EI CBPD y el CBSS han establecido programas de educacion ambiental
desde el principio de su gestidon. Por su parte, los otros CB hacen proyectos con este fin por
periodos limitados de tiempo, segun la disponibilidad de recursos financieros con los que se
cuente en ese momento. Dentro de este tema, el CBPD inicié un proceso de capacitacion y
concientizacién para el cobro del canon del agua y la proteccién de las cuencas

hidrograficas.

Control y vigilancia de los recursos naturales. Los CB del CBCh, sin excepcion han
trabajado en la formacién, capacitacién y equipamiento de brigadas de incendios, como una
forma de hacer frente a uno de sus principales problemas ambientales. Otros mecanismos
de control y vigilancia son la formacion de COVIRENAS, como en el caso del CBCJ, el
CBHN y el CBPD.

Fomento de actividades amigables con el ambiente. Al respecto podemos encontrar, el
fomento a la caficultura organica, como es el caso del CBHN que desde el 2004 trabaja en
este campo. El tema del ecoturismo es otro factor que capta la atencién de las CL; los

CBCh, CBP, CBCJ y CBHN, trabajan en el fomento de esta actividad, la capacitacién de
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guias locales, y los estudios que permitan orientar las directrices para que sea una actividad

amigable con el ambiente.

Inversion de esfuerzo para el capital social

Este es el capital con mayor inversién de esfuerzos por parte de los CB. De forma

generalizada, las acciones ejecutadas estan orientadas al fortalecimiento de la base

organizacional para el establecimiento de un CB; la incorporacion de socios y alianzas de

cooperacion. Ademas se incluyen, la generacion de conocimiento para la toma de decisiones y

la elaboracién de estrategias, planes de trabajo, proyectos y programas.

Incorporacién de socios y alianzas de cooperacion. En los casos estudiados se encontré
que, existe una organizacion local que lidera el proceso y que junto a ella, se hallan otras
organizaciones interesados en integrar esfuerzos para la conservacion y el manejo
sostenible de los recursos naturales, tales como: SINAC, ONG, instituciones de
investigacion y ensefianza, instituciones auténomas, entidades gubernamentales
(municipalidades, ministerios, entre otras), y en algunos casos la empresa privada. También
se suele establecer alianzas de cooperacion con diversos fines tales como: apoyo
financiero, técnico, politico y cientifico

Ejemplo de estas alianzas son la del CBCh con Conservacion Internacional, el cual le ha
brindado apoyo financiero para que este canalice estos recursos a sus siete CB para que
puedan ejecutar actividades. De forma similar, el CBPD desde el inicio de su gestion
establecié un convenio con el PNUD, en donde se identifican y financian aquellos grupos
locales que estan interesados en producir proyectos afines con los objetivos del CB, tales
como reforestacion, produccion sostenible, entre otros. Algunas otras alianzas son la del
CBBO con la Universidad Nacional, la cual apoya con la elaboracion de investigaciones

cientificas en el tema de biodiversidad, especialmente en humedales.

Fortalecimiento de la base organizacional para el establecimiento del CB. Un aspecto que
logra marcar una clara diferencia entre un CB exitoso y otro que no, es la presencia de una
persona que se encargue de dar seguimiento a las actividades y el proceso de gestion del
CB. Por ejemplo, en el CBSS hay dos técnicos que trabajan a tiempo completo en la
coordinacion de todas las actividades, al igual que el CBPD que cuenta con un técnico que
cumple con esta misma funcion. En el caso del CBTJ, la gerente del Bosque Modelo del

Reventazon (socio de la CL) cumple dentro de sus funciones laborales con este papel; y por
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ultimo, en el CBCh, la ACT le ha asignado a cada CB uno de sus funcionarios para que los

apoye activamente en el proceso.

Elaboracién de estrategias, proyectos y programas. Estos estan orientados en tres areas:
ejecucion del CB, inversién en el capital natural, capacitaciones y educacion ambiental y
desarrollo de la comunidad. Algunos de estos son: planes de trabajo para la CL, planes de
manejo de los recursos naturales del CB, estrategias del gestion del CB, zonificacion del

CB, estrategia de difusién, y estrategias para la busqueda de fondos.

Generacion de conocimiento. Este es un aspecto en el cual los CB invierten importantes
esfuerzos, ya que a través de estos estudios se podran establecer directrices sobre el
manejo del CB vy la inversion de recursos. Basicamente estos se han hecho en cuatro areas:
conectividad, biodiversidad, manejo del CB, y valoracion de los servicios ambientales.

- Estudios de conectividad. El CBSS y el CBTJ han elaborado estudios de este tipo,
en donde han establecido rutas de conectividad estructural. En el caso del primero,
identifico las zonas criticas para la conectividad e hizo un estudio de tenencia de
estas tierras. Ambos estudios fueron iniciativa del CATIE y elaborados por
estudiantes de maestria de esta institucion.

- Estudios de biodiversidad. Algunos de estos estudios son: evaluaciones ecoldgicas
rapidas (CBPD, CBCh, CBBO, CBCJ, CBP, CBHN, CBCR y CBD), identificacion de
especies amenazadas o en peligro de extinciéon (CBPD, CBSS, y CBCJ), diagnéstico
para identificar rutas de migracion (CBSS y CBP), monitoreo de nidos y migraciones
de especies clave (CBSS), identificacion de areas de importancia para lapa la
conservacion de las aves (CBSS), estudio poblacional de especies clave (CBSS,
CBCJ y CBP), establecimiento de parcelas permanentes de muestreo en bosques
primarios y secundarios (CBPD), inventario sobre el estado de los humedales
(CBBO), inventario forestal e identificacion de especies con poblaciéon reducida
(CBCJ), inventarios de herpetofauna (CBPD), e inventario de mamiferos (CBPD).

- Estudios para el manejo del CB. Algunos ejemplos son: estudio cartografico y
biofisico del CB (CBCJ), estudio para la justificacion bioldgica para el establecimiento
de una ASP (CBSS), elaboracion de una base de datos sobre la poblacion del CB
(CBCR), estudios de tenencia de tierras (CBSS, CBBO y CBP) y elaboracién de
bases de datos sobre el uso de la tierra (CBBO).

- Estudios para la valoracion de los servicios ambientales. Entre los estudios

efectuados podemos encontrar: manejo sostenible del agua (CBPD), evaluacién del
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impacto de los contratos de PSA (CBPD), potencial ecoturistico del CB (CBCJ), y
estudios para determinar la orientacion del desarrollo de infraestructura para la

atencion del turismo (CBCJ).

Inversion de esfuerzo para el capital politico

En este capital se encuentran actividades dirigidas a la difusién del CB, para lograr el apoyo

de las comunidades vy las instituciones, al igual que la consolidacién de la imagen del CB y el

otorgamiento de categorias de manejo. En él se suele invertir una amplia cantidad y variedad

de recursos.

Campanas de difusion del CB. Las primeras estrategias de difusion estan dirigidas a impartir
charlas y talleres en las comunidades e instituciones vinculadas al corredor, esto para poder
conseguir el respaldo para el establecimiento del mismo. Generalmente de estas
actividades suelen conseguirse socios con los cuales se constituye la CL. EI CBTJ hizo, en
el 2003, una serie de talleres que buscaban este fin, y en los cuales se logré incorporar a la
mayoria de los socios que conforman la actual CL (comité gestor):

Posteriormente, se suele elaborar material escrito, tales como: boletines, calcomanias y
afiches. En el caso del CBSS, desde el 2003, distribuye un boletin bimensual llamado La
Hoja del Almendro en la que informa sobre actividades y logros del corredor. Por otro lado,
el CBCh apoy6 a los CBCR, CBCJ, CBP y CBHN para que elaboraran y distribuyeran
boletines con informacion basica sobre cada uno de ellos.

Algunas otras actividades que suelen realizar los CB son: divulgacién en television,
prensa escrita y radio, y la elaboracién de documentales sobre algun aspecto del corredor.
Un ejemplo de lo anterior, es la campafia que llevo a cabo el CBTJ en 2005, donde se hizo
una gira con periodistas por el corredor, los cuales sacaron reportajes del mismo en la
prensa escrita y la radio. De igual forma, el CBCJ logré transmitir un documental en los
canales 11y 13. Por su parte, el CBCJ produjo en el 2004, el radiograma Viajando por el rio
para ser utilizado en educacion ambiental.

Otra forma, es el establecimiento de rotulos sobre las carreteras. EI CBPD ha
establecido roétulos informando que se esta atravesando por el corredor y que se debe tener
precaucion con los animales que cruzan la carretera. Otros CB que han rotulado las calles
son: el CBP, CBCJ y el CBD.

En el 2004, el CBSS publicé su pagina Web (www.lapaverde.or.cr). En esta pagina se

presenta informacion general del CB y de los proyectos relacionados.
Por ultimo, las publicaciones técnicas también forman parte de la estrategia de

divulgacion. Entre estas podemos encontrar la publicacién de la ficha técnica, como en el
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caso del CBSS quién ya saco la segunda edicion de la misma, o el Plan Estratégico
Institucional, o las Guias de Manejo, entre otras.

Imagen del CB. La imagen que va a proyectar el CB inicia desde el momento en que este se
disefa y se elabora su ficha técnica, ambos factores son necesarios para que este sea
reconocido por el CBM e incluido en el mapa oficial de Corredores Biolégicos de Costa Rica.
Conjuntamente, se suele buscar una especie bandera que sea simbolo del CB, como en el
caso de la lapa verde (Ara ambigua) en el CBSS, la danta (Tapirus bardii) en el CBPD, el
0so hormiguero (Tamandua mexicana) en el CBCh, o la pava (Crax rubra) en el CBP. Sin
embargo, no necesariamente tiene que ser un animal, el CBBO tiene como emblema los

humedales y el CBRP al agua.

Otorgamiento de categorias de manejo. Aunque no todos los CB buscan crear ASP, en el
caso del CBSS este después de varios afos de gestion logré que en el 2006 se estableciera
el Refugio Nacional Mixto de Vida Silvestre Maquenque. Por otro lado, el CBBO logré en el
2001, la categoria de RAMSAR (sitio de importancia internacional) para uno de sus

humedales.

Inversion de esfuerzo para el capital financiero

Del analisis de las actividades concernientes a este capital se obtienen dos aspectos. El

primero, cuales han sido las principales organizaciones que han donado fondos a los CB; y el

segundo aspecto indica en qué se han invertido estos fondos.

Organizaciones que donan fondos. Con respecto a las organizaciones que han donado
dinero destacan: The Nature Conservancy (TNC), el Fondo Costa Rica — Canada,
Conservacion Internacional (Cl), el Fondo de Pequefias Donaciones del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PPD — PNUD), y la GTZ. Por su parte, los fondos que
canaliza FONAFIFO para la implementacién de PSA, aunque no van directamente a la CL,
representan un importante incentivo financiero para la conservacion de bosques en areas
privadas.

Por otro lado, el CBSS a obtenido ademas, recursos financieros de otras fuentes.
Algunas de estas organizaciones son: el Centro Cientifico Tropical (CCT), Tropica Verde,
Act of Nature, North of England Zoological Society, EI Departamento de Pesca y Vida

Silvestre de Los Estados Unidos y BirdLife International.
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Inversion de fondos. Las donaciones suelen ser invertidas en fortalecer la capacidad
operativa de los CB, tales como: realizacion de planes de manejo, contratacion de
coordinadores para la gestion del corredor, constitucion del fondo patrimonial. En el CBSS
Cl dono dinero para el pago de salarios (a tiempo completo) de dos coordinadores los
cuales se encargan de dar seguimiento a todas las actividades. Por otro lado, el CBCJ,
gracias a la colaboracién del CBM, pudo establecer un fondo patrimonial que le permite
financiar algunas de sus actividades.

Los CB también invierten grandes cantidades de dinero en generar el conocimiento que
les permitira tomar mejores decisiones para el cumplimiento de sus objetivos. TNC le
financié al CBPD su EER, la cual brindé la justificacion necesaria para establecer este
corredor, a su vez el CBCh canalizé6 fondos para que sus CB elaboraran este tipo de
estudios.

Otros invierten en la adquisicion de tierras para la conservacién, compra de equipo,
construcciéon de infraestructura, entre otros. También se invierten fondos en la realizacién de
las fichas técnicas y los mapas, en las campafas de difusion, los programas de educacién

ambiental, capacitaciones, en fin todo lo necesario para cumplir con los objetivos del CB.

Inversion de esfuerzo para el capital construido

Las actividades constan de la adquisicion de equipo y la construccion de infraestructura. En

el primer caso, por ejemplo, el CBPD y el CBTJ compraron equipo para educacién ambiental, el

CBPD y el CBSS adquirieron equipo de oficina. De igual forma, todos los CB del CBCh han

equipado a las brigadas de incendios y el CBCJ adquirié una lancha de motor.

En el segundo caso, el CBD adquirié un lote para construir sus oficinas, mientras que el

CBPD las construyd desde el 2001. De forma similar, el CBBO construyé sus oficinas y ademas

un centro de capacitacion. Por otro lado, el CBCJ edificd un rancho tipico para la atencion del

turismo y el CBHN mejoré las instalaciones de una de sus reservas privadas (Monte Alto).
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4 Conclusiones

Los procesos de degradacion y pérdida de habitat, tales como: deforestacion, contaminacion
ambiental, pérdida de fertilidad en los suelos, incendios forestales, desertificacion, asi como la
pérdida de especies, suelen dar la voz de alerta entre los pobladores y los insta a tomar
medidas para revertir estas tendencias.

El valor que las comunidades asignan a su capital natural, los motiva a querer conservarlo y
salvar especies que se encuentran en peligro de extincion o con poblacion reducida. Asimismo,
el interés por conservar el recurso hidrico llega a ser una importante motivacion para que estas
comunidades se organicen y trabajen en actividades de conservacion.

Los pobladores persiven que através del establecimiento de un CB es posible revertir los
procesos de degradacion ambiental. Ellos vizualizan que en el mediano plazo es viable detener
los procesos de fragmentacion y lograr restaurar la cobertura, esto a su vez, permitira que se
reestablezcan la conectividad estructural y las funciones ecosistémicas, ademas de que se
recuperen las poblaciones de especies que inicialmente se encontraban bajo algun grado de
amenaza. Paralelamente, las comunidades son beneficiadas con la conservacion y producen de
forma sostenible.

Sin embargo, para lograrlo es necesario que desde el inicio del proceso para la
consolidacion del CB se procure una amplia participacion de los diversos sectores y la
identificacion de los lideres comunales comprometidos con la conservacion.

Otro factor clave en el establecimiento del CB, es dejar la gestion del mismo en manos de
una organizacion local que se apropie de la iniciativa, que cuente con el apoyo y confianza de
las comunidades y organizaciones y que esté comprometida con su comunidad y con la
conservacion de los recursos naturales de esta comunidad. Esto puede contribuir con la
sostenibilidad en el tiempo del CB.

Esta organizacion local debe ser capaz de liderar el proceso y vincular a la mayor cantidad
de actores locales y organizacionales, para que juntos puedan integrar esfuerzos mediante
alianzas de cooperacioén a fin de cumplir con los objetivos propuestos por el CB.

Es indispensable que el MINAE-SINAC, como ente ejecutor del CBM-CR vy fiscalizador de los
recursos naturales, acompaine, facilite y brinde asistencia técnica, a lo largo de todo el proceso
de gestion del CB.

Lo que atrae a las personas en primera instancia a vincularse y trabajar por el
establecimiento de un CB, es la conservacion de los recursos naturales y la posibilidad de
integrar esfuerzos para este fin. Ademas, muchas organizaciénes donan su tiempo ya que la

iniciativa de CB concuerda con la linea de accién de la misma; por su parte, a otros les atrae el
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concepto de CB y lo que ello implica y otros tantos, por que ven en él la oportunidad de
incentivar el desarrollo soconémico y social de sus comunidades.

En sintesis, en los CB pueden estar contemplados una amplia gama de intereses, como
amplia es también la variedad de actores que se vinculan al proceso, sin embargo, el factor
comun es la conservacion la cual debe estar articulada a su vez, con esta diversidad de
intereses.

Por su parte, entre los tipos de organizaciones que suelen estar asociadas a las CL se tiene
que el mayor porcentaje le corresponde a las organizaciones locales, seguido por el SINAC y
las ONG. En donde la mayoria de las asociaciones se vinculan en los primeros dos afnos,
siendo significactivamente mayor la presencia de organizaciones locales. Por el contrario, las
empresas privadas parecen estarse asociando en los ultimos afios.

Por otro lado, una delimitacion clara del area del CB facilitan su gestion. La delimitacién del
CB debe hacerse de forma participativa, tomando en cuenta a los diversos sectores implicados
en el CB, de tal forma, que se puedan integrar en el espacio, los intereses de estos sectores.
Esto facilitara la apropiacién del proceso por parte de los grupos involucrados asi como la
articulacién de esfuerzos.

Trazar los limites del CB con referencia en algunos limites naturales, tales como rios, mares,
montafas, entre otros, puede facilitar la visualizacién de sus dimensiones en el campo.
Considerar los limites politicos (cantonales, provinciales y/o internacionales), al igual que los de
las AC y el area de accién de las asociaciones locales, puede contribuir a un mejor manejo del
area.

Algunas caracteristicas biofisicas y ambientales proporcionan un arreglo espacial adecuado
para establecer un CB, tales como: un porcentaje de cobertura que permita restablecer la
conectividad, la presencia de ASP y éareas bajo regeneracién natural, un amplio rango
altitudinal, diversidad de ecosistemas, zonas de recarga acuifera, entre otros.

Es fundamental ademas, la generacién de informacion de base contenida en una ficha
técnica que contribuya a la toma de desiciones y que a su vez, sirva de parametro de
comparacién en el monitoreo del cumplimiento de las actividades propuestas para alcanzar las
métas de conservarcion del CB.

Paralelamente, es deseable disefar una estrategia de consolidacion que incluya campanas
de divulgacion y educacion ambiental, busqueda de financiamiento, desarrollo de alianzas para
la cooperacion, entre otras. Estas estrategias se pueden fortalecer a través de la adecuada
seleccion de una especie bandera que sea carismatica y con la cual las personas se puedan
sentir identificadas.

La retroalimentaciéon y el intercambio de experiencias con otras iniciativas contribuyen a

fortalecer y enriquecer los procesos de gestion. De igual forma, el monitoreo y la evaluacién
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periddica en el cumplimiento de los objetivos contribuye a un 6ptimo desempefio e inversion de
los recursos, financieros, técnicos y humanos.

En cuanto a las actividades que realizan las CL para alcanzar los objetivos del CB estas
estan dirigidas en los primeros anos a los capitales social, politico, financiero; después aparece
un incremento en la inversién en el capital humano. Por otro lado, los capitales natural,
construido y cultural son los que reciben a su vez, menor inversion de esfuerzo.

La fuerte inversién en los primeros afios en los capitales social, politico y financiero reflejan
la importancia de consolidar una base organizacional a lo interno del grupo que se va a
encargar de la gestion del CB, que cuente con apoyo politico y alianzas de cooperacion. Una
vez asentado este grupo, se suele invertir esfuerzos en el capital humano, en términos de
capacitaciones y educacion ambiental, construyendo una plataforma de buena disposiciéon para
la adopcion de estrategias de conservacion. Finalmente, esta inversion deberia de verse
reflejada en el capital natural.

A pesar de lo anterior, el impacto en el capital natural es poco evidente, esto se puede deber
a dos factores, el primero, que estén siendo maldireccionados los esfuerzos o que no existan
mecanismos que contribuyan a monitorear e identificar estos impactos.

Por otro lado, existe una indiscutible falta de inversion en el fortalecimiento del capital
cultural. No se debe dejar de lado que a través de este capital es posible comprender cémo las
comunidades persiben sus recursos naturales y por ende como los manejan. Asimismo, una
comunidad fortalecida en su capital cultural es una comunidad arraigada con su entorno,
comprometida con el binestar de las personas, con identidad propia y con deseos de prosperar.

Las actividades del CB deben procurar el balance y la sinergia entre todos los capitales del
CB, a fin de lograr los objetivos de conservacion y contribuir a mejorar la calidad de vida de las
personas que habitan en él.

Finalmente, un grupo de trabajo consolidado y armonioso, que cuente con informacion
fidedigna que contribuya a la toma de desciciones certeras, aunado al apoyo politico y social, la
concientizacion de las comunidades en temas ambientales, y el apoyo financiero para llevar a
cabo todas estas actividades, representan factores indispensables en el éxito que puedan llegar

a alcanzar con respecto a sus metas.
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Capitulo I11. Propuesta de Contenido: fichas técnicas para el establecimiento de

corredores bioldgicos en Costa Rica

1 Introduccion

El objetivo de una Ficha Técnica (FT) es brindar la informaciéon basica necesaria sobre un
CB en particular. Es una herramienta de caracter descriptivo que orienta y facilita la toma de
decisiones.

Aunque las FT suelen formar parte de los requisitos necesarios para la oficializaciéon de un
CB, el contenido de las mismas no ha sido oficial ni claramente definido. En las FT se
acostumbra presentar informacién relacionada a los objetivos del CB, su ubicacion geogréfica,
caracteristicas ambientales (zonas de vida, especies de flora y fauna), descripcion biofisica
(altitud, clima, tipos de suelos), caracteristicas socioecondmicas (poblacion, tipo de actividades
productivas, uso del suelo) y las principales amenazas para la biodiversidad (Rojas y Chavarria
2005).

La base para muchas de las actuales FT se presentd en 1996 en el Proyecto GRUAS |I.
Entre los resultados de este proyecto se identificaron sitios potenciales para el establecimiento
de CB, para los cuales se describieron aspectos generales tales como, ubicacion, tipos de
bosque, importancia del enlace, actividades productivas, entre otras (Garcia 1996).

Con el inicio del Proyecto de CBM-CR en 1999 se apoyd, técnica y/o financieramente, a las
Comisiones Locales (CL) existentes para que elaboraran las FT de sus CB. Algunos de estos
CB fueron Paso de la Danta, Corcovado — Piedras Blancas, Tortuguero — Barra del Colorado,
Peninsular, Barbilla y Cerros de Jesus (Mora 1999).

En el 2001, el CBM-CR contraté a un grupo de consultores para que recopilaran y ordenaran
la informacion disponible sobre las 33 iniciativas de CB existentes en ese momento en el pais.
Esto sirvio para que cada una de las areas de conservacion, en conjunto con otras
organizaciones, impulsara el establecimiento de CB, a través de la busqueda de capacidades
locales y la generacion de FT que proporcionaran informacion de base que contribuyera a
orientar los esfuerzos de conservacion para cada una de las iniciativas (CBM-CR 2002). Sin
embargo, no todas lograron documentos con informacion en cantidad y calidad suficiente
(Garcia 2002). Algunos documentos no presentan objetivos, ni biologia de las especies que se

desean favorecer, ni ubicacién geografica o mapas.
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Un ano antes de que finalizara el proyecto de CBM-CR, este realizé una compilacion de
todas las FT que existian hasta la fecha. El documento presenta una sintesis de cada una de
ellas con informacién correspondiente al grado de avance que alcanzé segun los parametros
establecidos por el CBM-CR (Rojas y Chavarria 2005).

El documento deja entrever que hay diferencias significativas entre la informaciéon que
presenta cada FT, producto de la falta de claridad en los temas que deben ser desarrollados en
estos documentos. Por esta razon, el presente estudio pretende establecer los contenidos de
las FT basados en los documentos ya existentes y que segun los parametros establecidos por
el CBM-CR (Rojas y Chavarria 2005) presentan informacion dptima y relevante para el proceso

de establecimiento y consolidacién de un CB.

1.1 Planteamiento del objetivo

Determinar el tipo de informacion de base que debe generarse para establecer un corredor

biolégico basado en las fichas técnicas existentes en el pais.

1.2 Preguntas clave

i. ¢Cual es la informacion de base que se suele generar en una ficha técnica?
ii. ¢Cual es la informacién que se debe generar en una ficha técnica para orientar el

proceso de establecimiento de un Corredor Bioldgico?
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2 Materiales y métodos

Para proponer los temas que deben ser desarrollados en las FT para el establecimiento de
los CB en Costa Rica, se analizaron todos los documentos que se habian elaborado hasta el
momento®. De estos documentos se seleccionaron aquellos que presentaban un alto nivel de
desarrollo en cuanto a la calidad y cantidad de la informacion, segun los parametros propuestos
por el CBM-CR los cuales son descritos mas adelante (Rojas y Chavarria 2005).

Posteriormente, se utilizé la informacion suministrada por el documento Los Corredores
Bioldgicos de Costa Rica (Rojas y Chavarria 2005). Este documento contiene informacion de
las 35 FT que la oficina del CBM-CR tenia registradas hasta la fecha. La informacion esta
distribuida en 14 parametros, que segun Rojas y Chavarria (2005) son los que en principio se
esperaria encontrar en una FT. El Anexo 3.1 presenta una matriz que fue elaborada por estos
autores y que resume la informacion de cada CB y su grado de desarrollo valorada
cualitativamente (si hay o no hay; descripcion demasiado débil, muy parcial, parcial o extensa).

La informacién de esta matriz se analizé mediante el Marco de los Capitales de la
Comunidad (Emery y Flora 2006). Como primer paso, los 17 parametros establecidos por Rojas
y Chavarria (2005) se distribuyeron en nueve grupos: 1) informacion general, 2) capital natural,
3) capital cultural, 4) capital humano, 5) capital social, 6) capital politico, 7) capital financiero, 8)
capital construido y 9) recomendaciones (Cuadro 3.1). Después, las clasificaciones cualitativas
de cada uno de los 17 parametro se trasformaron en clasificaciones cuantitativas con una
escala numérica ordinal con diferentes rangos de valoraciéon: de 0 a 3 (no hay, muy parcial,
parcial, si hay); de 0 a 2 (no hay, parcial, si hay); 0 a 1 (no y si); y de 0 a 4 (no hay, demasiado
débil, muy parcial, parcial, extensa) (Anexo 3.2). Utilizando esta escala el maximo puntaje que
se puede obtener a partir de los 17 parametros para una FT determinada es de 43 puntos.

Una vez que se contd con los valores cuantitativos, se realizoé un analisis de conglomerados
jerarquicos (método Ward, distancia Euclidia) en el programa InfoStat (2005) con el fin de
agrupar los CB segun la calidad de la informacion desarrollada por cada FT en tres grupos:
optima (de 29 a 43 pts), intermedia (15 a 28 pts) y deficiente (de 0 a 14 pts) . Para determinar si
existian diferencias para los indices de los grupos formados por el analisis de conglomerados,
se realizé un ANDEVA con la prueba de comparaciones multiples de Fisher para detectar
diferencias entre las medias de los grupos. A su vez, los supuestos de normalidad y

homogeneidad de varianzas fueron probados para validar este analisis.

20 L a sintesis de estas FT se encuentra en el documento Corredores Biolégicos de Costa Rica, de Rojas y Chavarria (2005).
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Cuadro 3.1. Descripcion de los temas evaluados para el diagnéstico de la calidad de la
informacion de base con la que cuentan las fichas técnicas de los corredores bioldgicos

del pais.
Parametro Valoracion Descripcion
Informacién general 10
Propésito del enlace no hay (0), no,aplllca (1), parcial (2) y| Objetivos de conservacion plarjteados que justifiquen la
si aplica (3) creacion y disefio del CB.

Forma gréfica y especificacion acerca de los limites y el

Configuracién no hay (0), parcial (1) y completo (2) 4rea del CB.
Ubicacion no hay (0) y si hay (1) Especificacion acerca de la Cuglcamon gréfica y politica del
Dimensiones no hay (0) y si hay (1) Extension territorial que cubre el corredor.

Mapas, Graficos

no hay (0), muy parcial (1), parcial (2)

Mapas de cobertura, uso actual, capacidad de uso del
suelo, conflicto de uso del suelo, hidrologia, poblados, vias

y completo (3) de acceso, zonas de vida, edafologia, topografia, etc.
Capital natural 9
Evaluacion Ecologica Rapida no hay (0), muy parcial (1), parcial (2) Informacion acerca de cudntas y cules son l?S especies
. que se espera estén presentes en el CB y cuales de ellas
(EER) o Inventarios y completo (3)

estan en protegidas por Ley.

Biologia de las especies

no hay (0), parcial (1) y completo (2)

Detalle de las especies que se espera sean beneficiadas
con el establecimiento del CB. Descripcién de su historia
natural.

Caracteristicas biofisicas

no hay (0), pobre (1) muy parcial (2),
parcial (3) y completo (4)

Descripcion, hidrolégica, climatolégica, edéafica, zonas de
vida, cobertura y uso del suelo, capacidad de uso,
topografia, etc.

Capital humano

4

Indicadores sociales

no hay (0), pobre (1) muy parcial (2),
parcial (3) y completo (4)

NUmero de personas que habitan en el corredor,
educacion, servicios basicos, efc.

Capital social

5

Aspectos institucionales y
organizativos

no hay (0), pobre (1) muy parcial (2),
parcial (3) y completo (4)

Instituciones gubernamentales y privadas, ONG,
Universidades y asociaciones de base comunales que se
encuentran o trabajan en el &rea, entre otras.

Comision local y Plan de
trabajo

no hay (0) y si hay (1)

Grupo organizado de lideres comunales e instituciones
presentes en el CB con un plan de trabajo que describa las
actividades a realizar con el fin de cumplir con los objetivos

propuestos para el CB.

Capital politico

4

Aspectos institucionales y
organizativos

no hay (0), pobre (1) muy parcial (2),
parcial (3) y completo (4)

Instituciones gubernamentales y privadas, ONG,
Universidades y asociaciones de base comunales que se
encuentran o trabajan en el &rea, entre otras.

Capital financiero

4

Caracteristicas
socioeconomicas

no hay (0), pobre (1) muy parcial (2),
parcial (3) y completo (4)

Descripcion actividades productivas.

Capital construido

4

Infraestructura

no hay (0), pobre (1) muy parcial (2),
parcial (3) y completo (4)

Vias de acceso, infraestructura de basica.

Recomendaciones

3

Recomendaciones de Manejo

no hay (0) y si hay (1)

Recomendaciones para el adecuado manejo de los
recursos naturales, y su restauracion.

Recomendaciones para un
Plan de Monitoreo

no hay (0) y si hay (1)

Para el monitoreo de especies de interés y de avance en el
cumplimiento de los objetivos propuestos para el CB.

Recomendaciones de
Investigacion

no hay (0) y si hay (1)

Lista de investigaciones cientificas de interés

recomendadas para el CB.
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Una vez identificados los CB cuyas FT presentaban informacién clasificada como 6ptima, se
hizo una revisién minuciosa de cada uno de estos documentos y se elabord una lista con todos
los temas que se habian desarrollado. Para seleccionar cudles temas debian incorporarse en
una FT, se utilizaron dos métodos de validacion. El primer método consistié en hacer una matriz
de presencia — ausencia con el fin de determinar el porcentaje de frecuencia de los temas
segun las FT de los CB clasificados como 6ptimos.

En el segundo método, se elabord una encuesta con la lista de temas, en la cual se debia
indicar si un tema en particular era relevante o irrelevante. La encuesta se aplicé a dos grupos
de consulta, el primero lo conformaron los integrantes de cuatro CL, correspondientes a: CBTJ,
CBPD, CBSS, y CBCh. Se obtuvo una encuesta por cada CB. Por otro lado, el segundo grupo
lo constituyeron expertos vinculados con la gestion de CB. Al final, esta fue respondida por ocho
personas via correo electrénico y de forma independiente.

Con las respuestas de las encuestas proporcionadas por el grupo de expertos y las CL, se
confeccion6 una segunda matriz de presencia — ausencia. Luego, se calcularon los porcentajes
de relevancia para cada tema por cada grupo de encuestados. Posteriormente, con estos dos
porcentajes y el de presencia proporcionado por las FT estudiadas, se confeccioné una tercera
matriz que contenia toda esta informacion (46 temas por tres columnas), con la que se realizd
un analisis de conglomerados (método Ward, distancia Euclidia) con el fin de formar grupos de
temas de interés. Por ultimo, se calcularon estadisticas descriptivas para determinar el valor de
las respuestas en cada grupo formado, y asi poder determinar cuales temas eran relevantes y

cuales otros no.
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3 Resultados y discusiéon

En los resultados del analisis de contenido de cada una de las 35 FT, del total de 43 puntos

el maximo puntaje alcanzado fue de 42 correspondiente al CBSS. De acuerdo con estos

resultados, esta FT estaria considerada como la que presenta la informacion mas completa de

las 35. Por otro lado, el menor puntaje fue de 1 punto (Cuadro 3.2). En términos generales, el

puntaje promedio fue de 18 y la desviacién estandar de +12; esto ultimo demuestra una

distribucion evidentemente asimétrica entre las FT.

Cuadro 3.2. Evaluacion de la informacion de base que contienen las fichas técnicas de los

corredores biolégicos de Costa Rica

Corredor biolégico Puntaje |Clasificacion

San Juan - La Selva 42 Gptimo

Paso de la Danta 41 Optimo

Osa 39 Optimo

Alexander Skutch 38 Gptimo

Turrialba — Jiménez 38 optimo

Tortuguero - Barra del Colorado 29 Optimo

Peninsular 23 intermedio
Bolsén — Ortega 23 |intermedio
Diria 22 intermedio
Hojancha — Nandayure 22 |intermedio
Las Morocochas 21 |intermedio
Barbilla 21 lintermedio
Talamanca — Caribe 21 |intermedio
Monteverde - Golfo de Nicoya 21 |intermedio
Rincén Rainforest 20 |intermedio
Miravalles — Tenorio 19 |intermedio
Rincén Biolégico Rincon Cacao 19 |intermedio
Para Aves 18 |intermedio
Tenorio — Arenal 18 |intermedio
Barbudal 16 |intermedio
La Mula-Parque Nacional Palo Verde 16 intermedio
Fronterizo Costa Rica- Nicaragua 14 Deficiente
Rincén Miravalles 12 Deficiente
Braulio Carrillo - La Selva 11 Deficiente
Montes del Aguacate 10 Deficiente
Tapanti - Cerro Chonta 9 Deficiente
Reserva Bioldgica Alberto Manuel Brenes- Parque Nacional Juan Castro Blanco 9 Deficiente
Moin - Parismina 7 Deficiente
Tenorio - Cafio Negro 3 Deficiente
Boruca - Changuena - Rio Canasta 2 Deficiente
Boruca - Cabagra 2 Deficiente
Guaymi - Fila Cal - PILA 1 Deficiente
Parte Alta La Pantera 1 Deficiente
Venado 1 Deficiente
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Segun el analisis de conglomerados realizado a partir de los temas desarrollados por cada

FT (Figura 3.1) se obtuvo que el 17% de los CB presenta informacién de base 6ptima, mientras

que un 46% cuenta con informacion intermedia y el restante 37% posee informacién deficiente.

El ANDEVA realizado para comparar los grupos formados por el analisis de conglomerados

(Ilamados o6ptimos, intermedios y deficientes) resulté significativo (P<0,0001), y se encontraron

diferencias entre los promedios de los tres grupos (prueba de Fisher, P<0,0500; Figura 3.2).

C.B. Tortuguero - Barra del Colorado
C.B. San Juan - La Selva

C.B. Paso de la Danta

C.B. OSA

C.B. Turrialba - Jiménez

C.B Alexander Skutch

C.B. Tapanti - Cerro Chonta

C.B. Reserva Bioldgica Alberto Manuel Brenes- Parque Nacional Juan Castro Blanco
C.B. Montes del Aguacate

corredor fronterizo Costa Rica- Nicaragua
C.B. Rincén Mravalles

C.B. Braulio Carrillo - La Selva

C.B. Tenorio - Cafio Negro

C.B. Moin - Parismina

C.B. Boruca - Changuena - Rio Canasta
C.B. Boruca - Cabagra

C.B. Venado

C.B. Parte Alta La Pantera

C.B Guaymi - Fila Cal - PLA

Rincoén Bioldgico Rincon Cacao
Mravalles - Tenorio

C.B. Los Cusingos - Las Nubes

C.B. Hojancha - Nandayure

C.B. Diria

C.B. Monteverde - Golfo de Nicoya
Rincén Rainforest

C.B. Peninsular

C.B Bolson - Ortega

C.B. Tenorio - Arenal

C.B. Talamanca - Caribe

C.B. Para Aves

C.B. Las Morocochas

C.B. Barbilla

C.B. La Mula-Parque Nacional Palo Verde
C. B. Barbudal

-

4

Optimo

:

]_

Deficiente

Intermedio

§

0

Figura 3.1. Corredores biol6gicos propuestos para Costa Rica, agrupados segun la calidad de la

informacion de base conque cuentan.

68



30-
Los CB cuyas FT cuentan

A

con informacion de base

234 considerada como ¢4ptima
fueron: Corredor Bioldgico

15 - San Juan La Selva (CBSS),
Corredor Biologico Paso de la

Danta (CBPD), Corredor

8 c Bioldgico ~ Osa  (CBO),
i Corredor Biolégico Alexander

0 , Skutch (CoBAS), Corredor

Deficiente Intermedio Optimo . i L
Biolégico Turrialba Jiménez

Puntaje

Figura 3.2. Puntaje promedio de los grupos obtenidos mediante e/  (CBTJ), y Corredor Bioldgico
analisis de conglomerados de los corredores biologicos de
Costa Rica. Letras distintas indican diferencias significativas
(0<0.0500). Segmentos sobre la barra indican EE. (CBTBC). Sin embargo, para

Tortuguero Barra del Colorado

definir el contenido de las FT, solo fueron utilizadas cinco de los seis documentos
seleccionados, excluyendo la del CBTJ debido a que fue elaborada por la misma autora que
confeccioné la del CoBAS.

De los contenidos de las cinco FT analizadas, se extrajeron 46 subtemas, distribuidos en
diez temas (informacidon general, capital natural, capital cultural, capital humano, capital
social, capital politico, capital financiero, capital construido, oportunidades, amenazas y
recomendaciones). Las cinco FT coincidieron mayormente en el desarrollo de los subtemas
relacionados con oportunidades, capital politico y capital financiero. Por el contrario,
difirieron mas en cuanto a los subtemas referentes al capital humano, capital construido y

recomendaciones (Figura 3.3).
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Figura 3.3. Porcentaje de coincidencia entre los temas desarrollados por las cinco fichas técnicas
analizadas

Con los 47 subtemas optenidos a partir de las cinco FT, se consulté a cuatro CL y ocho
expertos en el tema de CB (Apéndice 3.1). Los porcentajes de relevancia conforme a las
respuestas optenidas a partir de ambos grupos, junto con el analisis de las cinco FT se

presenta en el Cuadro 3.4.

Cuadro 3.4. Porcentajes de relevancia que cada grupo consultado le asigné a cada tema

Tema Ificha Comisién Expertos
técnica local
Informacién General
Resumen Ejecutivo 40 100 100
Introduccién. 40 100 87
Antecedentes. 80 100 87
Justificacion. 80 100 100
Planteamiento de objetivos. 100 100 100
Metodologia de disefio. 20 100 87
Division politico administrativa del CB. 40 100 100
Informacién General 100 100 100
Capital Natural
Generalidades del Area de Conservacién. 20 100 62
Areas Silvestres Protegidas presentes. 40 100 100
Corredores Bioldgicos presentes en el AC. 20 100 62
Geomorfologia. 20 100 50
Topografia. 20 100 87
Edafologia. 20 50 75
Clima. 40 75 100
Hidrologia. 40 100 100
Zonas de Vida. 100 100 100
Caracterizacion de la Flora. 100 100 100
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Continuaciéon del Cuadro 3.4. Porcentajes de relevancia que cada grupo consultado le
asigné a cada tema

Tema Ficr_la Comision Expertos
técnica local
Capital Natural
Caracterizacion de la Fauna 100 100 100
Cobertura boscosa. 80 100 100
Uso Actual del Suelo en el Corredor Bioldgico. 100 100 100
Capacidad de uso y potencial del suelo en el CB. 80 75 87
Capital Cultural
Resenia histérica. 80 100 75
Sitios historicos. 40 75 100
Capital Humano
Aspectos sociales. 40 100 75
IAspectos poblacionales. 60 75 75
Educacién Ambiental. 20 100 87
Capital Social
Estudios previos elaborados en el CB. 40 100 75
Organizacion comunal. 80 100 100
Responsabilidades. 20 100 100
Contactos. 40 100 87
Capital Politico
Legislacion. 60 100 50
Aspectos Institucionales. 100 100 100




Continuacion del Cuadro 3.4. Porcentajes de relevancia que cada grupo consultado le
asigné a cada tema

Tema | Ficha | Comision | Expertos
Capital Financiero
Aspectos productivos del entorno del CB. 80 100 100
Actividades productivas. 100 100 87
Sitios potenciales para el pago de servicios ambientales en CB. 60 50 100
Capital Construido
Infraestructura y vivienda. 20 75 50
[Tenencia de la tierra. 40 50 100
Oportunidades
Descripcion de los Servicios Ambientales que ofrece el CB. 100 100 100
Potencial turistico del CB. 80 75 87
Oportunidades. 100 100 100
Amenazas
Conflicto de uso del suelo en el del CB. 40 100 100
Riesgos y Vulnerabilidad Ambiental del Entorno Regional. 40 75 100
IAmenazas. 100 100 100
Recomendaciones
Recomendaciones para el fortalecimiento y consolidacion del CB. 40 100 100
Recomendaciones para Comisiones de trabajo. 40 75 87
Recomendaciones para proximos estudios. 20 100 100

Mediante el analisis de conglomerados se encontraron tres grupos con frecuencia de
relevancia alta, media y baja (Figura 3.4). El grupo de los altos tiene un promedio de 97%, el de
los medios de 75% Yy el de los bajos de 66%. Estos tres grupos superan en promedio el 50% de

relevancia.
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Organizacién comunal.

Aspectos productivos.

Cobertura boscosa.

Justiticacion.

Resefa historica.

Actividades productivas.

Antecedentes.

Aspectos Institucionales.

Amenazas. Alto

Oportunidades.

Descripcion de los Servicios Ambientales que otrece el CB.
Uso Actual del Suelo en el Corredor Biologico.
Caracterizacion de la Fauna

Caracterizacion de la Flora (inventarios o EER).

Zonas de Vida.

Planteamiento de objetivos.

Intormacion General

Sitios potenciales para el pago de servicios ambientales en CB.
lenencia de la tierra.

Potencial turistico del CB.

Capacidad de uso y potencial del suelo en el CB.

Recomendaciones para Comisiones de trabajo.

Aspectos poblacionales.

Sitios histéricos.

Riesgos y Vulnerabilidad Ambiental del Entorno Regional.
—
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Clima.

Infraestructura y vivienda.

Edatologia.

Legislacion.

Geomortologia.

Corredores Biolégicos presentes en el AC.

Generalidades del Area de Conservacion.

Estudios previos elaborados en el CB.

Aspectos politicos y sociales.

Educacion Ambiental.

lopogratia.

Metodologia de diseno. .

Contactos. Medio
Introduccion.
Recomendaciones para préximos estudios.
Responsabilidades.
Recomendaciones para el fortalecimiento y consolidacion del CB.
Contlicto de uso del suelo en el del CB.
Divisién politico administrativa del CB.
i Hidrologia.
Areas Silvestres Protegidas presentes.
Resumen Hecutivo

Bajo

T T 1
0,00 7,40 14,80 22,20 29,60

Figura 3.4. Dendrograma obtenido mediante analisis de conglomerados jerarquicos (método Ward,
distancia Euclidia) con el porcentaje de relevancia de cada tema segun los tres grupos consultados

Por su parte, segun el promedio porcentual de cada grupo (alto, medio y bajo) y de acuedo
con la fuente de consulta (FT, CL y expertos) se tiene que existe una alta coincidencia entre la
relevancia asignada por los expertos y las CL (Figura 3.5). A su vez, las FT coinciden con estos
dos en el conjunto de preguntas que quedo en el grupo de los altos.

Por otro lado, los temas que por su relevancia en las FT quedaron en el grupo de medio o
bajo, son igualmente importantes para las CL y los expertos. Esto indica que a pesar de que
muchos de los temas no se desarrollaron en todas las FT analizadas, son considerados

igualmente relevantes por estas dos fuentes de consulta.
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Porcentaje promedio

De esta forma, al tener un porcentaje de relevancia mayor al 75% asignado por parte de las

CL vy los expertos, no es posible establecer claramente cuales temas deben de estar presentes

en una FT y cuales otros no. Por esta razon, se realizdé una propuesta de ordenamiento légico
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Figura 3.5. Porcentaje promedio de relevancia por grupo consultado para
cada uno de los grupos formados mediante el andlisis de
conglomerados

Ficha técnica

Comision local

Expertos

para el contenido de las
FT que incluia a los 46
temas que se obtuvieron a
partir de las FT
consideradas como
optimas (Anexo 3.3).

Esta propuesta se
desarrolla a partir de
cuatro preguntas: i) por
qué es importante
establecer el CB, ii) qué
recursos se tienen en el
CB, iii) cuales son las
tendencias del entorno y

el territorio del CB, y iv)

qué hacer en los proximos afos (Cuadro 3.5). La descripcion de los recursos con los que se

cuentan en el CB, bajo esta propuesta, esta basada en el enfoque del Marco de los capitales y

la busqueda del equilibrio entre los mismos (Flora 2006).

Cuadro 3.5. Sintesis de la propuesta final de contenidos de las fichas técnicas para el
establecimiento de corredores biologicos

Preguntas orientadoras Tipo de informacion Nutmero de
emas
s Por qué el CB? Informacion general 5
Capital Natural 14
Capital Cultural 5
Capital Humano 3
s, Qué tenemos? Capital Social 5
Capital Politico 3
Capital Financiero 7
Capital Construido 4
ér?tg?risy Z?tnerrlﬁgrigggflgglgs tendencias en eIOportunidades y amenazas (linea base) 5
¢, Qué hacer en los proximos 3 - 5 afios? Recomendaciones 3
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En esta nueva propuesta el mayor peso lo sigue conservando el capital natural, sin embargo
a los capitales:d cualtural, social, politico, financiero y construido se les agregd temas que
reforzaran la informaciéon suministrada y proporcionar asi una mejor imagen de los valores
inmersos dentro del CB. Ademas, el desarrollo de esta propuesta permitira tener una linea de
base, como primera medicion del CB y plantear las directrices que orienten el proceso de
establecimiento del CB. Por su parte, la linea de base a su vez, podra ser utilizada
posteriormente como parametro de comparacién a la hora de aplicar el Estandar que se
propone en el Capitulo Il y determinar el grado de avance que se ha logrado hasta la fecha en

la gestidén de un determinado CB.
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4 Conclusiones

Existe una diferencia significativa en la cantidad y tipo de temas desarrollados por las FT con
las que cuenta el CBM-CR. Un porcentaje menor de FT presentan cantidad y calidad de
informacién consideradas como optimas, segun los parametros del CBM-CR. De estas FT
consideradas como 6ptimas, los temas referidos a las oportunidades y los capitales politico y
financieron son los que mostraron mayor concordancia entre el grupo de los 6ptimos. Por el
contrario los temas referidos a las recomendaciones y los capitales humano y construido fueron
los menos considentes en cuanto a la informacion suministrada.

Segun las fuentes consultadas para determinar la relevancia o no de los temas, los expertos
y las CL fueron las que mayormente coincidieron en su criterio, diferenciandose de los
resultados obtenidos a partir de la evaluacidén hecha a las FT consideradas como 6ptimas.

Al no existir lineamientos que indiquen qué informacion debe contener una FT muchos temas
no fueron considerados por las FT, sin embargo los grupos consultados han determinado que
estos son necesarios para el proceso de gestion de un CB.

Por esta razén, no se pudo establecer un criterio para excluir un algun tema en particular
dentro de la propuesta final de contenidos para las FT, por lo que la propuesta final incluye la
totalidad de temas desarrollados por las FT catalogadas como 6ptimas.

En esta propuesta, el mayor peso en cuanto al contenido de temas lo sigue conservando el
capital natural; sin embargo, se procurd adhicionar nuevos temas relacionados con los capitales
cultural, humano, social, politico, financiero y construido contribuyendo a generar una mejor
percepcion sobre los valores que se tienen en un determinado CB, a partir de los cuales se
pueda contruir un proceso de conservacion y desarrollo sostenible.

Finalmente, esta nueva propuesta busca ser mas que un documento descriptivo, en su lugar
plantea un proceso ldgico que parte desde una necesidad, identificando las capacidades del
CB, las amenazas y oportunidades y aterrizando en el planteamiento de recomendaciones que
contribuyan a orientar el proceso de establecimiento de un CB.

Esta informacion de base, representara la primera medicién del estado del CB, el punto de
partida sobre el cual se disefiara la estrategia de conservacion y que a lo largo del tiempo
funcione como el parametro a partir del cual sera posible medir los cambios generados por las

actividades y el que tanto se ha acercado a los objetivos propuestos.
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Capitulo IV. Estdndar para el Monitoreo en la Gestion de Corredores

Biologicos en Costa Rica

1 Introduccion

El disefio de una estrategia para el manejo de los recursos naturales debe partir del principio
de que lo Unico que permanece constante en la naturaleza es el cambio y que la ocurrencia de
estos cambios muchas veces resultan poco predecibles. Por esta razén, las estrategias deben
construirse bajo la filosofia del manejo adaptativo, el cual provee los medios necesarios para
manejar sistemas ecologicos y sociales que son dinamicos y complejos, identificando
tendencias inesperadas y corrigiendo los errores e impactos negativos de las medidas de
manejo a través del continuo aprendizaje (Finegan et al. 2006).

Uno de los mecanismos que permiten institucionalizar este aprendizaje es el monitoreo, el
cual es parte fundamental del manejo adaptativo (Moran et al. 2005, Finegan et al. 2006).
Finegan y colaboradores (2006) definen el monitoreo como un proceso continuo en el tiempo
que implica recoleccion, analisis y la difusién apropiada de la informaciéon sobre un conjunto
especifico de variables o indicadores, el cual es usado para posibilitar el constante
mejoramiento en el manejo del sistema.

Por su parte, la conservacion exitosa requiere mas que solo conocimiento cientifico (Bennett
1996) ya que es un proceso social (Finegan et al. 2006) que implica una comprension de las
personas y sus aspiraciones, del clima politico y econdmico y de las destrezas en la
implementacion eficaz de las directrices que se adopten. De tal forma, una estrategia de
monitoreo debe contemplar tanto las dimensiones bioldégicas como sociales, politicas y
econdmicas, relacionandolas con la conservacion de la vida silvestre y la planificaciéon en el uso
de la tierra (Bennett 1996). Para alcanzar el éxito en el manejo para la conservacion, se debe
incidir en todas estas dimensiones, e igualmente, el manejo debe ser adaptativo en todas ellas,
sin olvidar que la razén de ser de este complejo proceso social es la conservacion, los objetos
de conservacion y lo que la sociedad pretende conservar (Finegan et al. 2006).

Frecuentemente, los estandares son utilizados como herramientas que permiten generar
conocimiento y comunicar informacion, a través de la evaluacion del estado del manejo de los
recursos naturales y consecuentemente verificar el avance hacia la meta de sostenibilidad
trazada, permitiendo asi, ajustar las acciones que se implementaran en el futuro. Estos pueden

ser utilizados a su vez, como herramientas de sistematizacion, puesto que ayudan a ordenar
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observaciones y a obtener juicios, pudiendo ademas, arrojar datos cuantitativos, graficas,
estadisticas y mostrar tendencias; todo esto para indicarnos qué tanto nos acercamos a una
meta o una vision de sostenibilidad, comparando el desempefio del sistema evaluado con el
sistema ideal (Moran et al. 2005).

Un estandar es basicamente un sistema jerarquico que parte desde una meta superior o
escenario deseado y que se va disgregando en componentes que son medibles (principios,
criterios e indicadores) (De Campos 2001, Moran et al. 2005). Por su parte, la meta superior es
el fin ultimo del manejo de los recursos naturales, y enmarca los beneficios esperados en las
diferentes dimensiones con las que se va a trabajar (ecolégica, socio-productiva, gestion, entre
otros) (Moran et al. 2005).

Hay muchos tipos de estandares que se han disefiado para monitorear diversas estrategias
de conservacion. Algunos ejemplos son: concesiones forestales comunitarias (Carrera 2000),
certificacion del manejo de areas protegidas (Padovan 2001), disefio y manejo de zonas de
amortiguamiento y areas protegidas (Vilhena 2002), entre otros. En el caso de CB en el 2001,
De Campos disefié un estandar constituido por parametros que integraban aspectos bioldgicos,
ecologicos, sociales, econdmicos, politicos, legales, administrativos y de planificacion; para
poder evaluar asi, el disefio y establecimiento de CB.

Este estandar consta de 94 parametros, divididos en 7 principios, 18 criterios y 69
indicadores, que a su vez estan distribuidos en tres dimensiones, bioldgica — ecoldgica,
socioeconémica y gestion. Su propdsito es evaluar los CB propuestos o ya establecidos,
representado ademas, un insumo que contribuye a orientar el establecimiento de nuevos CB,
en cuanto a su funcionalidad, potencialidad y viabilidad (De Campos 2001).

Sin embargo, para poder aplicarlo, resulta indispensable que cada CB cuente con
informacion en cantidad y calidad, principalmente en el ambito biolégico — ecoldgico, asimismo
de informacion actualizada sobre los cambios en su cobertura boscosa. Ademas, es necesario
que cada CB tenga claramente identificado y definido el propdsito de establecimiento del
mismo; y por ultimo, que el CB no esté en un estado de gestion muy preliminar (De Campos
2001).

Estos requisitos excluyen a los CB que estan en una etapa inicial de gestion, y deja de lado
los pasos iniciales que resultan determinantes para la implementacién del CB en el largo plazo.
Como una forma de enriquecer este proceso, el presente trabajo propone elaborar un nuevo
estandar dividido por fases que reflejen el nivel de gestion en que se encuentra un determinado
CB. De esta forma, se podra evaluar CB en una fase inicial, hasta CB con procesos ya

avanzados de gestion.
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1.1 Planteamiento del objetivo

Disefiar un estandar (Principios Criterios e Indicadores) que permitan monitorear el avance,

por fases, segun la etapa de gestion en la que se encuentre el corredor bioldgico.

1.2 Preguntas clave

i. ¢Cual es el escenario deseado que las personas pretenden alcanzar a través de un CB?
ii. ¢Cudles son las condiciones necesarias para alcanzar el escenario deseado?
iii. ¢Es posible establecer etapas que determinen los diferentes niveles en la gestién de un
cB?
iv. ¢Se puede evaluar a través de la aplicacion de un estandar, el avance en la gestion de un

CB?
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2 Revision de Literatura: construccion de un estandar

Un estandar es basicamente un sistema jerarquico que subdivide nivel por nivel, un objetivo
0 meta superior en parametros que pueden ser monitoreados y evaluados. Su implementacién
puede servir de base para el reporte o la sistematizacion (De Campos 2001, Moran et al. 2005).

Por su parte, la meta superior representa el fin tltimo del manejo de los recursos naturales y
enmarca los beneficios esperados en las diferentes dimensiones con las que se va a trabajar
(ecoldgica, socio-productiva, gestiéon, entre otros) (Moran et al. 2005). Para llegar a esta meta,
es necesario subdividirla en parametros, los cuales son: principios, criterios e indicadores. Cada
uno de ellos tiene una funcién especifica dentro del esquema y en conjunto deben de cubrir por
completo la meta superior (Moran et al. 2005).

Para elaborar los parametros se debe iniciar por los principios; estos nos describen el estado
deseado y deben ser escritos como una ley o regla fundamental para definir la accién o el
razonamiento (Mendoza y Macoun 1997). La suma de todos los principios debera cubrir
completamente el significado de la meta superior (Moran et al. 2005).

Después de establecer los principios, se disefian los criterios, los cuales representan un
medio para juzgar si un principio ha sido cumplido o no. Los criterios deben traducir los
principios en estados o aspectos, adicionandole una significancia y operacionalidad sin ser
traducido esto, como una medida directa de desempefio. La forma en como es formulado el
criterio debe entrever un veredicto sobre el grado en que este se ha cumplido (Mendoza y
Macoun 1997, Moran et al. 2005).

Por ultimo, se establecen los indicadores, los cuales representan el parametro cualitativo o
cuantitativo que describe en forma verificable, objetivamente y sin ambigliedad, la condicién
real de los criterios (Mendoza y Macoun 1997). Un indicador cuantitativo es expresado y
evaluado en términos de cantidades, numero, volumenes, porcentajes, entre otros. Un indicador
cualitativo es expresado como una situacion, objeto o proceso y es evaluado en términos de
bueno, suficiente, satisfactorio, o si — no, dependiendo de la naturaleza de la variable (Moran et
al. 2005).

Una vez elaborados los parametros, se debe verificar que el esquema jerarquico sea
horizontal y verticalmente consistente. La consistencia horizontal se logra cuando los
parametros que aparecen en el mismo nivel no se traslapan, redundan o dejan vacios sin
considerar y que debieran ser evaluados para cubrir completamente la intencidon del parametro
del nivel superior.

Por otro lado, la consistencia vertical se logra cuando los parametros estan ubicados en el
nivel jerarquico correcto, estan expresados adecuadamente y se vinculan con los parametros

apropiados en el nivel superior. La relacién vertical debe permitir llegar a la conclusién de que
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un parametro se cumple, cuando todas las condiciones especificadas por los parametros del
nivel inferior se han cumplido (Moran et al. 2005).

3 Metodologia

Este estandar fue construido a partir de los fundamentos tedricos que sustentan los CB. el
Marco de los Capitales de la Comunidad, los principios del Enfoque Ecosistémico (Capitulo |) y
la experiencia practica de los once CB descritos en el Capitulo Il. Ademas en el Capitulo Il se
ofrece una guia a partir de la cual sera posible elaborar la linea base del CB y que servira como

punto de comparacion para medir el avance logrado hasta la fecha.

3.1 Dimensiones del estandar

Para establecer las dimensiones del estandar se trabajé a partir de lo propuesto por el
trabajo de De Campos (2003). De acuerdo con esto, el estandar estd compuesto por tres

dimensiones: i) ecolégica, ii) socioecondémica vy iii) gestion.

3.2 Meta superior

Cada una de las tres dimensiones del estandar cuenta con su propia meta superior. Para su
confecciéon se partié de la vision a largo plazo que plantearon las comisiones locales que
participaron en los talleres que se describieron en el Capitulo Il. Paralelamente a esto, en la
dimension ecolégica se utilizd ademas las bases conceptuales descritas en el Capitulo I;
mientras que en la de gestidn se utilizaron los principios del Enfoque Ecosistémicos igualmente

descritos en el primer capitulo.

3.3 Fases de gestion

Este estandar esta dividido en tres fases de gestidén, establecidas a partir de la
sistematizacion de la experiencia en el proceso de gestion de once CB, los cuales fueron
descritos en el Capitulo 1. Ademas para la primera fase se tomaron en cuenta la propuesta para
el contenido de las FT del Capitulo lll. Estas tres fases se denominaron: i) establecimiento, ii)

implementacion v iii) consolidacion.
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3.4 Parametros del estandar

Para elaborar los parametros que componen cada una de las tres dimensiones, se trabajo
independientemente en sesiones de trabajo con expertos relacionados a cada dimensién. La
primera que se trabajé fue la ecologica. El primer paso fue disgregar la meta superior en
principios, después cada principio en criterios y cada criterio en indicadores. Los indicadores se
clasificaron segun a la fase de gestion en la que se esperaria que estos podrian ser medidos.

El segundo grupo de parametros que se construyeron fueron los relacionados con la
dimension socioecondmica. Para tal fin, se utilizd el mismo procedimiento que en la ecoldgica,
con la diferencia que este grupo de parametros se elaboraron en funcion de los de la dimensién
ecologica. De forma similar, se elaboraron el grupo de parametros de la dimensién de gestion,
los cuales se disefiaron en funcion de las dos dimensiones anteriores. De esta forma se procuré
la consistencia entre los parametros de las tres dimensiones y de las tres fases.

Finalmente, se busco que los parametros de cada dimension reflejaran lo propuesto por el
Marco de los Capitales de la Comunidad. De tal forma, la dimension ecoldgica esta relacionada
con el capital natural; la dimension socioeconémica se asocia con los capitales cultural y

humano; y la dimension de gestion con los capitales: social, politico, financiero y construido.
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4 Resultados y discusion

Las tres dimensiones del estandar constan de 204 parametros. Distribuidos en 14
parametros, 33 criterios y 157 indicadores (Anexo 4.1). Por su parte, del total de indicadores, 56
pertenecen a la primera fase, 62 a la segunda y 39 a la tercera. Asimismo, la mayoria de los
indicadores correspondientes a la Fase | se encuentran distribuidos entre las dimensiones
socioeconémicas y de gestiéon; mientras que los de las fases Il y Il estan mayormente

relacionados con la dimension ecoldgica (Figura 4.1).

18 -
OFase | gFase Il @mFase lll

16 |
14

12 -
10 -

Porcentaje

Ecoldgica Socioeconémica Gestion

Dimensiones

Figura 4.1. Distribucién porcentual del total de indicadores del estandar, segun la fase de gestion a la
que pertenecen

Esta asociacion entre los indicadores, las fases de gestion y las dimensiones, refleja la
importancia de establecer una plataforma para ejecutar las acciones de conservacion,
implicando que se deba fortalecer la base organizacional del CB (en este caso la CL) y que
paralelamente se trabaje en sensibilizar a las comunidades e instituciones implicadas en el CB.
Solo asi sera posible ejecutar acciones dirigidas a restaurar y fortalecer el capital natural en el
CB.
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4.1 Dimensién ecologica

En términos generales, ésta dimension esta compuesta por 80 parametros, donde 5 son
principios, 15 criterios y 60 indicadores. El 43% de los indicadores pertenece a la Fase II,
seguido del 37% correspondiente a la Fase Il y el 20% a la Fase |. Todos los parametros que

componen esta dimension estan orientados a monitorear el fortalecimiento del capital natural.

Meta superior
Favorecer el mantenimiento de la viabilidad biolégica de poblaciones y comunidades
naturales de flora y fauna asi como la continuidad de los procesos ecolégicos a través del
paisaje, disminuyendo la destruccion, fragmentacion, aislamiento y simplificacion de los habitat
naturales, mejorando la conectividad del paisaje y contribuyendo a la provision de servicios

ambientales.

Principio 1. La disminucion de la destruccion, fragmentacion, aislamiento y simplificacion de los
habitat naturales contribuye a la conservacion de la biodiversidad

Este principio consta de cuatro criterios y 14 principios. El mayor peso de los indicadores

corresponde con la Fase lll. En términos generales, este principio esta enfocado a las

actividades que conllevan a mantener o aumentar el porcentaje del habitat natural

Principio 2. E/ mejoramiento de la conectividad a través del paisaje refuerza los procesos
ecoldgicos claves

El principio 2 esta disgregado en dos criterios y nueve indicadores, en donde la mayoria se

vinculan con las fases Il y Illl. El enfoque de este principio esta orientado hacia el

restablecimiento de la conectividad estructural en respuesta a la conectividad funcional.

Principio 3. La continuidad de los procesos ecolégicos a través del paisaje, favorece el
mantenimiento de la viabilidad biologica de poblaciones y comunidades naturales de
flora y fauna

Para el principio 3, se establecieron cuatro criterios con 12 indicadores que en su mayoria se
relacionan con la Fase Il de gestion. De forma general, este criterio se enfoca en la medicién de

parametros relacionados con los procesos que mantienen la dinamica de los ecosistemas.
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Principio 4. Las especies de flora y fauna que se encuentre en alguna categoria de amenaza o
protegidas por ley, tanto como otras especies del CB que son especialmente
vulnerables, requieren medidas especiales para su conservacion

Para este principio se establecieron dos criterios y cinco indicadores. El mayor peso de los
indicadores corresponde con la Fase Il, mientras que en la Fase | no existen indicadores. Por
su parte, éste principio esta enfocado a medir parametros relacionados con las especies que se
encuentran bajo algun grado de amenaza ya sea por factores antropogénicos o por

caracteristicas propias de la dinamica de sus poblaciones.

Principio 5. La disminucién de impactos humanos, el mejoramiento de la conectividad y la
viabilidad de poblaciones contribuyen a la provision de servicios ambientales

El principio 5 consta de tres criterios y seis indicadores. A diferencia de los anteriores

principios, los indicadores correspondientes a éste estan relacionados con la Fase |. En

términos generales, los parametros buscan medir la integridad de los servicios ambientales que

provee el CB.

4.2 Dimension socioeconémica

De forma general, esta dimension consta de 64 parametros distribuidos en cinco principios,
11 criterios y 48 indicadores. Por su parte, el 46% de estos indicadores corresponde con la

Fase |, seguido por el 42% en la Fase Il y finalmente por el 12% para la Fase Il

Meta superior
La conservacion, el uso sostenible de los recursos naturales y las practicas amigables con el
ambiente, contribuyen a mejorar la calidad de vida de las personas que habitan en corredor

biolégico

Principio 1. Los diferentes sectores sociales que integran el CB contribuyen a la conservacion
de los recursos naturales

Este principio consta de dos criterios y siete indicadores, en donde la mayoria de estos

ultimos se encuentran relacionados con la Fase Il. En términos generales, este indicador se

refiere al fortalecimiento del capital social, mediante la vinculacién de las organizaciones clave

que se encuentran en el CB, ya sean grupos locales (asociaciones, comités, entre otros) o

instituciones (privadas, estatales, ONG, instituciones de educacién y/o investigacion, entre

otras).
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Principio 2. A través de la concepcion que las personas tienen sobre su entorno natural, es
posible conservar los recursos naturales

Al igual que el principio 1, éste consta de dos criterios y siete indicadores, con la diferencia

que el mayor peso corresponde a la Fase |. Los parametros estan dirigidos a medir los

esfuerzos dirigidos al rescate de las costumbre tradicionales amigables con el ambiente (capital

cultural) y a sensibilizar a las comunidades y organizaciones sobre la conservacion de los

recursos naturales (capital humano).

Principio 3. Los grupos locales implementan acciones para revertir los factores antropogénicos
que amenazan a la biodiversidad

Este principio esta formado por dos criterios y seis indicadores que estan asociados de igual

forma a las fases | y Il, no existiendo indicador alguno para la fase lll. En términos generales,

este principio busca monitoria las interacciones existentes en ambos sentidos entre las

comunidades humanas y las naturales.

Principio 4. Las comunidades hacen un uso sostenible de sus recursos naturales

Para este principio se crearon dos criterios y diez indicadores, en donde el mayor peso de
estos esta orientado a la Fase Il, mientras que en la Fase Ill no contiene indicador alguno. Por
su parte, con este principio se busca monitorear la busqueda e implementacion de actividades

productivas amigables con el ambiente.

Principio 5. La conservacion de los recursos naturales contribuye a elevar la calidad de vida de
las personas que habitan en el CB

En este ultimo principio de la dimension socioecondmica, se propusieron tres criterios y siete

indicadores con mayor peso en la Fase | de gestién. su enfoque busca monitorear el beneficio

que las comunidades reciben por la conservacion de los recursos naturales, tanto en términos

econdmicos como de bienestar.
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4.3 Dimension de gestion

De forma general esta dimension esta conformada por 49 parametros distribuidos en cuatro
principios, siete criterios y 49 indicadores. Por su parte, el 45% de los indicadores corresponde

con la Fase |, seguido por el 33% con la Fase Il y por ultimo el 22% por la Fase llI.

Meta superior
Consolidar una estrategia de corredor biolégico que funcione bajo un proceso de
institucionalidad local, con diversidad de actores en diferentes grados de involucramiento y de

participacion intersectorial, respaldados por un marco politico y legal

Principio 1. E/ apoyo y participacion de diversos actores, con diferentes grados de
involucramiento y de participacion intersectorial, contribuye con el cumplimiento y
sostenibilidad del proceso de gestion del CB

Este primer principio consta de un unico criterio con cinco indicadores, los cuales estan
mayormente vinculados a la Fase |. Los parametros estan orientados a caracterizar el capital

social del CB en busca de fortalecer la base organizacional del mismo.

Principio 2. E/ CB cuenta con una institucionalidad que le permite funcionar con autonomia e
interdependencia

Esta constituido por tres criterios y 14 indicadores, de los cuales el mayor peso esta

orientado hacia la Fase |. Por su parte, los parametros que lo componen buscan verificar la

realizacion de actividades asociadas a la planificacion estratégica del CB.

Principio 3. La estrategia de conservacion equilibra los intereses de los diversos actores en
cuanto al uso y conservacion de los servicios ambientales que presta el CB

Para este principio se establecié un uUnico criterio que consta a su vez de tres indicadores,

dos de ellos asociados a la Fase Il, mientras que en la Fase lll no se cuenta con ningun

indicador. En términos generales, los parametros buscan monitorear el balance y coherencia

existente entre los intereses de los actores y sectores que integran el CB con la planificaciéon

estratégica del mismo.
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Principio 4. E/ marco politico y legal existente respalda en forma efectiva la consolidacion del
CB en el largo plazo

Finalmente, el principio 4 esta formado por dos criterios y siete indicadores. El peso de estos

indicadores esta igualmente distribuido en las primeras dos fases de gestion. Por su parte, los

parametros hacen referencia al fortalecimiento del capital politico.

4.4 Protocolo para la implementacion del estandar

Para evaluar un CB en particular, se debe primero de seleccionar una de las tres fases del
estandar. Una vez hecho esto, se iniciara con los parametros de una de las tres dimensiones,
evaluando cada principio por aparte. Dentro de cada principio se evaluara cada criterio y dentro
de cada criterio los indicadores correspondientes al mismo.

Cada indicador se evaluara con una escala cualitativa y una cuantitativa equivalente. La
escala cuantitativa se presenta de dos formas, un por Ranking (escala de 0 a 4) y por Renting

(escala porcentual) (Cuadro 4.1).

Cuadro 4.1 Escala de valoracion para los indicadores del estandar

Escala Cuantitativa
Escala Cualitativa

Ranking Renting
No hay 0 0
Deficiente 1 1-25
Regular 2 26-50
Bueno 3 51-75
Excelente 4 76-100

Al final, los indicadores de cada criterio se promediaran, después se hara lo mismo con cada
criterio y seguido con los principios que conforman cada dimension. Esos mismos pasos se
repetiran en cada una de las tres dimensiones. El puntaje de cada dimension podra ser

presentado en una grafica de tipo radial.
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5 Conclusiones

A pesar de que las experiencias de CB analizadas no muestran una tendencia homogénea
en cuanto a la inversion de esfuerzo en los capitales a través del tiempo, en los primeros afos
de gestion la tendencia es mas consistente que en los otros afios. La mayor inversion de
esfuerzo inicial se centra en los capitales: social, politico, humano y financiero, los cuales estan
relacionados con el fortalecimiento de la base organizacional del CB.

En términos generales, se puede determinar que los procesos de gestién analizados
presentan un punto de inflexién, entre la inversién de esfuerzos para el fortalecimiento de la
base organizacional del CB, y la inversién en el capital natural. Esto contribuye a la definicion
de dos fases en los procesos de gestion, la primera corresponde con la fase de organizacion y
planificacion, mientras que la segunda esta dirigida a la implementacion. Para completar el
proceso légico de desarrollo de un CB se propone una tercera fase correspondiente a la
implementacion y el monitoreo de largo plazo.

La dimension ecologica del estandar se relaciona con el capital natural, mientas que la
dimension socioeconémica se asocié con los capitales cultural y humano. Por ultimo, los
capitales social, politico y construido se relacionaron con la dimensién de gestion.

La dimensién ecoldgica representa el eje principal del estandar y contempla fundamentos
relacionados con la biologia de la conservacién, los principios del Enfoque Ecosistémico y la
experiencia practica de los procesos de gestion de CB. Esta dimension esta compuesta por
cinco principios relacionados con la disminucién de la destruccién, fragmentacion, aislamiento y
simplificacion de los habitat naturales, como punto de partida que insta al establecimiento de un
CB. A través de la mitigacion de estos factores, se trabaja con el restablecimiento de la
conectividad, para asi contribuir con la funcionalidad de los procesos ecoldgicos del paisaje.

A partir de los procesos ecoldgicos, se enfocan directrices sobre las especies de flora y
fauna vulnerables y procurar su estabilidad a través del tiempo. La suma de todos estos
factores, enmarcados en la meta superior, se traduce en prestacion de servicios ambientales
para la poblacion en general.

La dimensién socioecondmica fue la segunda en disefiarse y se elaboré en concordancia
con la primera. Los cinco principios de la dimension socioecondmica buscan mejorar la calidad
de vida de las personas que habitan en el CB a través de la conservacion, el uso sostenible de
los recursos naturales y las practicas amigables con el ambiente.

La dimensién de gestion contempla las directrices que permitiran ejecutar las acciones que
implican las primeras dos dimensiones. De esta forma, se promueve la integracion y sinergia
entre las dimensiones y una coherencia entre los parametros. Finalmente, con los cuatro

principios de esta ultima dimensién se pretende consolidar una estrategia de CB que funcione
89



bajo un proceso de institucionalidad local, con diversidad de actores en diferentes grados de
involucramiento y de participacion intersectorial, respaldados por un marco politico y legal.

El cumplimiento de los indicadores de las tres dimensiones en cada una de las tres fases de
gestion conducird al cumplimiento de los objetivos de conservacién de la biodiversidad,
sostenibilidad de los recursos naturales en el largo plazo y consecuentemente con el bienestar

de las personas que habitan en el CB y fuera de él.
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