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GOMEZ DELGADO. D. M. 1998. FACTORES QUE AFECTAN LA APROPIACION Y
APLICACION PRACTICA Y MASIVA DEL MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS EN CAFE,
SUS IMPLICACIONES PARA UNA ESTRATEGIA DE DIFUSION.

EL CASO DE MIP DE NICARAGUA.

PALABRAS CLAVES: Apropiacion, aplicacion, difusion y toma de decisiones, MIP, fitoproteccion, racionalidad campesina,
agricultores, extensionistas, investigadores, jefes-decisores, instituciones, transferencia de tecnologias, extension, investigacion,
café Nicaragua

RESUMEN

CATIE, empezd a ejecutar, en 1989, con su contraparte Nicaragiiense el Proyecto:CATIE-MIP
NORAD-ASDI, y a través de ello, un proceso de generacion y transferencia de tecnologias en el MIP.
Actualmente entr6 en su tercera fase y se pondra mayor énfasis en la masificacién de practicas MIP, vy se
buscara consolidar y reforzar la generacion de capacidades institucionales de Nicaragua y se ampliara la
accion a otros paises de América Central conjugando la linea de MIP con la mejora de sistemas
agroforestales en tomo del café. De manera que es un momento apropiado para determinar v evaluar
aquellos factores que inciden en la aplicacion sostenida y mastva de tecnologias de MIP en el cultivo de
café en Nicaragua.

Al respecto el estudio formulé los siguientes objetivos generales: 1) generar mayor claridad sobre los
factores que facilitan o limitan la apropiacion y aplicacion practica y masiva de practicas de MIP por los
agricultores, 2) contar con elementos de juicio para orientar un proceso de masificacién de MIP en
Nicaragua y en la region centroamericana La hipétesis general comprende que: la apropiacién de
conocimientos y la aplicacion practica y masiva de MIP por los agricultores depende de los siguientes
factores y su interaccién. a) la racionalidad y capacidad de los agricultores; ademas de la adecuacion de la
tecnologia a la realidad de los agricultores; b) las condiciones del mercado; c) las caracteristicas de la
politica estatal; d) el enfoque y la calidad de 1a asistencia técnica para y con los agricultores, €) asimismo
la sintonia en la concepcidn y actuacién de las distintas agencias de extension rural.

Se trabaj¢ con distintos niveles de analisis: 1) agricultores, 2) extensionistas y 3) investigadores,
instituciones piblicas y ONG’s, asi como jefes-decisores de politicas. Se indagé el peso relativo de estos
actores y, como ellos interactian en la generacion y aplicacién de practicas MIP. Se estudiaron cuatro
grupos de agricultores en las zonas de Nueva Segovia-Madriz y Matagalpa. Se trabajé con dos
grupos de PRODECOOP en Nueva Segovia;: uno (Santo Domingo) en el que actua directamente el
equipo del proyecto y otro grupo (San Lucas) en que trabaja sélo el extensionista de PRODECOOP y
dos grupos de agricultores (Rancho Grande y Yasica Sur) en la zona Matagalpa; con quienes han
trabajado extensionistas de UNICAFF

Se considerd al agricultor como el principal actor. El trabajo sé operativizoé con la siguiente
informacién que se obtuvo directamente de los agricultores: ;Qué hacen los agricultores sobre MIP y
fitoproteccion?, ;Que saben los agricultores de MIP y fitoproteccion?, ;Coémo trasmiten y comparten
los conocimientos de MIP y fitoproteccion?, por Gitimo, la toma de decisiones en MIP y
fitoproteccion. Ademas, se analizd la relacidn agricultor y su entorno socioeconémico.



Se aplico a los agricultores las siguientes técnicas: un cuestionario, (entrevistas), una reunidn con el
grupo de agricuitores (grupo focal) visitas a su parcela y conversatorios informales y también se
participo en algunos eventos de capacitacién. En el dmbito de extensionistas, especialistas, jefes-
decisores e instituciones que participan en la implementacion de MIP en la zona de estudio, se
identificé su accionar individual e interaccion. En el 4mbito institucional, se identifico y caracterizo las
instituciones que operan en las zonas del estudio y se detecto la sintonia y cooperacion institucional en
torno de MIP.

Los datos obtenidos fueron de caracter cualitativo ¥ cuantitativo, por lo que el analisis y evaluacion de los
resultados comprendi6 la utilizacién y combinacién de ambos métodos. El analisis cualitativo descriptivo
sirvié para entender y explicar los fenémenos en su forma natural, tal como lo piensan y sienten los
actores dentro del contexto en que actian. Se cre6 una base de datos que mide el grado de Aplicacion,
Apropiacion, Difusion y Toma de decisiones en MIP (ADTd)-MIP) y fitoproteccion en los cuatro grupos.
Se construy6 un indice con valores entre cero Yy uno para poder captar diferencias entre grupos y
situaciones en transicién (todo sabemos un poco, tomarmos decisiones y siempre hacemos algo). Para
encontrar diferencias y similitudes entre los grupos, sobre la ADTd-MIP, se utiliz6 una comparacién de
medias de los cuatro indices por grupos segun la prueba de Diferencia Minima Significativa (DMS)
Mediante el analisis discriminante canénico se determing cual (es) item (s) en cada interrogante influye
(n) en las diferencias de los grupos. Se relacioné los resultados de [os cuatro grupos, con su racionalidad
¥, & traves de ella, con los otros factores, usando para eso las hipétesis planteadas.

Existen notables diferencias en el grado de ADTd-MIP por los cuatro grupos. Estas diferencias
reflejan, en gran parte, las caracteristicas de los grupos y su ligazon con su entorno econonémico e
institucional. Particularmente el tipo de mercado (convencional o organico) y la metodologia de
extension aplicada (clasica o interactiva) inciden fuertemente en el grado de ADTd-MIP La
influencia de las politicas estatales y la concertacion y sintonia institucional quedé menos clara.

La racionalidad campesina es el factor clave en la toma de decisiones en MIP y fitoproteccion. Esta
racionalidad toma expresiones distintas segun la manera como el agricultor esta ligado con su entorno.
Asi, la aversion al riesgo (inherente a todos los agricultores) conduce a actitudes y toma de medidas
muy distintas, en uno u otro caso. Lo mismo se da en la evaluacion de los costos y beneficios de MIP,
Por otra parte, la racionalidad campesina no es estatica, sino que se modifica en la medida que el
agricultor recibe nuevos estimulos (por ejemplo la certificacion del café en el mercado organico), que
viene bajo la influencia de nuevas fuentes de informacién, y que experimenta con nuevas opciones.

La barrera principal para la implementacion de MIP no es la falta de informacion detallada y cuantitativa,
ni tampoco el limitado acceso a las tecnologias. Radica mds bien en la ausencia de un entendimiento
adecuado de las percepciones y el contexto de los agricultores. La racionalidad de los agricultores puede
invalidar cualquier tecnologia desarrollada, al contrario, si se toma en cuenta su racionalidad y que se le
respalda con estimulos externos (politicas, incentivos, mercadeo y no en el dltimo lugar, adecuadas
sistemas de extension) ella serd un vehiculo importante para la aplicacion y difusién de los principios y
practicas MIP y fitoproteccion en la caficultura Nicaragiiense.

Se proponen elementos de juicio para el Proyecto: CATIE/MIP-AF (NORAD) en materia de difusion de
MIP con la intencion de generar y asegurar miveles adecuados de ADTd-MIP para que se tomen mejores
y oportunas decisiones en pro del beneficio de los agricultores, de la familia rural, las comunidades y el
medio ambiente (Producir Conservando; Conservar Produciendo).



Gomez Delgado D. M. 1998. Factors that affect the Appropriation, and Practical and Massive
Application of the Integrated Pest Management in Coffee.
Their Implications for a Strategy of Diffusion.
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peasant rationality, farmers, extensionistas, investigators, political decsionmakers, institutions, transfer of technologies,
extension, investigation, coffee Nicaraguna.

SUMMARY

CATIE, began to execute, in 1989, with its Nicaraguan counterpart, the Project: CATIE-MIP. NORAD-
ASDI, and through it, a process of generation and transfer of technologies in MIP. At the moment it
entered in its third phase and it will put bigger emphasis on the diffusion of MIP. Besides it strives to
consolidate and reinforce the generation of institutional capacities of Nicaragua, and the action will be
widened to other countries of Central America, conjugating MIP with the improvement of agroforesty
systems in coffee. So it is an appropriate moment to determine and to evaluate those factors that impact in
the sustained and massive application of technologies of MIP in the cultivation of coffee in Nicaragua.

In this respect the study formulated the following general objectives: 1) to generate more clarity about the
factors that facilitate or limit the appropriation and practical and massive application of MIP by the
farmers, 2) to have criteria to guide a process of diffusion of MIP in Nicaragua and in the Central
American region. The general hypothesis states that: the appropriation of knowledge and the practical
and massive application of MIP by the farmers, depends on the following factors and their interaction a)
the rationality and capacity of the farmers, besides the adaptation of the technology to the reality of the
farmers; b) the conditions of the market; ¢) characteristics of the state politics; d) the focus and the quality
of the technical assistance for and with the farmers, and) also the unity in the conception and acting of the
different agencies of rural extension.

The study had different levels of analysis; 1) farmers, 2) extensionistas and 3) investigators and (heads
of) public and private agencies. The relative weight of these actors was asessed and it was observed how
they interact in the generation and application of practical MIP. Four groups of farmers were studied in
the areas of Nueva Segovia-Madriz and Matagalpa. Two groups of PRODECOQOP in Nueva Segovia
were studied; one (Santo Domingo) in which the project team acts and another group (San Lucas) in
which only the extensionista of PRODECOOP works, as well as two groups of farmers (Rancho
Grande and Yasica Sur) in the area of Matagalpa, with whom extensionistas of UNICAFE have
worked.

The farmer was considered to be the main actor The following information was obtained directly
from the farmers: What do they apply in matters of MIP and fitoprotection? What do they know of
MIP and fitoprotection? How do they transmit and share the knowledge of MIP and fitoprotection?,
lastly, the decisionmaking in MIP and fitoprotection. Also the relationship between the farmers and
their socioeconomic environment. was analyzed

The following technics were applied to the farmers: a questionnaire, (interview), a meeting with the
group of farmers (focal group), visit to their fields and informal conversations and participation in
some training events. Besides, the activities, duties and way of interaction of extension workers,
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specialists, and heads of institutions (which participate in the implementation of MIP in the area) were
identified The institutions which operate in the areas, were identified and characterized, and the rate of
institutional cooperation in MIP, was assessed.

The obtained data were of a qualitative and quantitative nature. So in the analysis and evaluation of the
results both methods were used and combined The descriptive qualitative analysis was useful to
understand and to explain the phenomena in its natural form, just as the social actors think and feel,
within the context they act.

A database was created which measures the degree of Application, Appropriation, Diffusion and
Decision making in MIP (ADTd)-MIP) and fitoprotection in the four groups. An index was made with
values between zero and one, to be able to capture the differences between the groups, and situations in
transition (everything knows a little, we make decisions and we always do something). To find
differences and similarities among the groups, on the ADTd-MIP, a comparison of the four indexes was
used according to the test of Significant Minimum Difference (DMS). By means of the analysis of
canonical discrimination, it was determined which.item in each main question, influences (n) in the
differences of the groups The results of the four groups were related, with their rationality and, through
this, with the other factors, using for that purpose the stated hypotheses

Significant differences exist in the degree of ADTd-MIP for the four groups. These differences reflect,
largely, the characteristics of the groups and the type of relation with their environment, economically
and institutionally. Particularly the type of market (conventional or organic) and the methodology of
applied extension (classic or interactive) impact strongly in the degree of ADTd-MIP. The influence
of the state politics and the institutional cooperation, was less clear.

The peasant rationality is the key factor in the decision making in MIP and fitoprotection.. This
rationality takes different expressions according to the way the farmers are linked with their
environment. This way, the aversion of taking risks (inherent to all farmers) conduces to different
attitudes and ways of decision making, in one or another case. The same applies to the evaluation of
the costs and benefits of MIP. On the other hand, peasant rationality is not static, but rather changes as
a response to external stimuli (for example the certification of the coffee in the organic market) by the
influence of new sources of information, and as a result of experimentation with new options.

The main barrier for the implementation of MIP is not the lack of detailed and quantitative information,
neither the limited access to the technologies. It resides rather in the absence of an appropriate
understanding of the perceptions and the context of the farmers. The rationality of the farmers can
invalidate any developed technology, on the contrary, if one takes into account its rationality and supports
it with external stimuli (political, incentives, marketing and not in the last place, appropriate extension
systems) it will be an important vehicle for the application and diffusion of the principles and practice
MIP and fitoprotection in the Nicaraguan caficulture..

Guidelines are proposed for the Project: CATIE/MIP-AF (NORAD) with regards to diffusion of MIP
with the aim of generating and assuring appropriate levels of ADTd-MIP so that better and more
opportune decisions are taken (by the farmers and other actors) in the benefit of the rural family, the
communities and the environment (to Produce while Conserving; to Conserve while Producing).
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L INTRODUCCION

En la agricuitura el impacto de las plagas (insectos, patdgenos y malezas), especialmente en condiciones
tropicales, es de tal magnitud que practicamente es imposible producir, si no se cuenta con métodos de
combate eficientes Desde la perspectiva de la agricultura sostenible uno de los objetivos de la proteccién de
cultivos, es reducir los problemas asociados con el uso de plaguicidas, para obtener rendimientos v calidad
aceptable, y paralelamente minimizar los dafios al ambiente y a la salud humana (Arauz, 1996) El uso de
los plaguicidas en Nicaragua esta muy por encima del optimum social. Esto no solamente se debe a la actitud de los
agricultores, sino también a Ia falta de estimulos en el medio ambiente politico e institucional, de manera que se debe

actuar a varios niveles a la vez.

La agricultura alternativa identifica un amplio ambito de innovaciones contempordneas en practicas agricolas las
cuales contribuyen a las metas de produccién, incluyendo la promocién de la salud de los consumidores y
agricultores, el mantenimiento del ambiente y mejorariento de las ganancias de los agricultores. Estas innovaciones

son conocidas bajo varios nombres, incluyendo “integrado”, “sostenible”, “ de bajo insumos”, “organica” y

“regenerativa” (Glynn efal, 1995; Arduz, 1996).

El manejo integrado de plagas (MIP), es un enfoque ecoldgico para manejar las plagas, en el cual todas las técnicas
necesarias y disponibles son consolidadas en un programa unificado para manejar poblaciones de plagas, de tal
manera que se evite ¢l dafio econémico y se minimicen los efectos colaterales negativos. (NAS, 1969). También es
un enfoque practico basado en la integracién de los agricultores en la generacién vy transferencia de tecnologias en

sug distintas condiciones socio-economicas.

Con esa filosofia en 1989 el CATIE empezd a ejecutar, con su contraparte nicaragiiense el Proyecto CATIE-
MAG/MIP (NORAD-ASDI), (lamado en lo posterior Proyecto MIP) y a través de ello, un proceso de generacion y
transferencia de tecnologias en el MIP. Como objetivos se formularon: a) fortalecer la capacidad nacional para el
manejo itegrado de plagas por medio de la_participacion en el campo de los agricultores, capacitacidn, e
mvestigacién colaborativa; b) generar nuevos conocimientos e innovaciones con énfasis en el uso de bajos insumos
externos en cultivos priorizados, importantes para la economia de Nicaragua, en los que se usan cantidades

excesivas e inadecuadas de plagnicidas

En general, se reconoce que existen numerosos factores de indole economica, social, cultural y ambiental que pueden
afectar en mayor o menor grado los procesos de difusion y de adopcion de tecnologia modema (Manardes, 1991). De
entre los multiples factores como posibles determinantes de la apropiacion y aplicacion préctica y masiva de MIP,

para efectos de este trabajo fueron seleccionados aquellos que se considera que pueden tener alguna relevancia entre



los agricultores y los diferentes niveles de interaccién en la implementacion de tecnologias del MIP en el cultivo de

café en Nicaragua.

1. 1 Justificacion
El estudio se hizo con el propésito de generar conocimientos relevantes para aportar elementos de juicio en la

difusion masiva de practicas y metodologia de MIP en aras de una mayor aplicacién Esto es importante por varias

AazZones:

a) Al Proyecto MIP, se le facilitardn mayores elementos de juicio y lineamientos para actuar con certeza y eficacia en

su tercera fase, para el bien de los agricultores, las instituciones y los paises.

b} Para CATIE el estudio es relevante porque ayuda a reforzar dos lineas de investigacion: se creard una mayor
claridad sobre las condiciones de transferencia y aplicacién amplia de MIP, y dar mayor operatividad al lema de
CATIE: Producir Conservando, Conservar, Produciendo. Ademas, proveer retroalimentacion hacia la educacién y

formacién de cuadros firturos, y los resultados pueden ser aplicados en Proyeccién y Cooperacion Técnica

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivos generales

* Generar mayor claridad sobre los factores que facilitan o limitan la apropiacién de conocimientos y aplicacion
practica y masiva de practicas de MIP por parte de los agricultores. (Objetivo cientifico).

* Contar con elementos de juicio para mejorar el proceso de masificacién de MIP en Nicaragua y en la region

centroamericana {Objetivo de desarrollo)

1.2.2 Objetivos especificos

* Estudiar la racionalidad, calculo econdmico y capacidad de los agricultores, en materia de (aplicacién,
apropiacion y transmision de) practicas de MIP,

o Indagar la influencia del mercado y la poiitic:; estatal sobre la conducta campesina acerca del MIP;

* Indagar la influencia de la politica estatal sobre la conducta campesina acerca del MIP;

* Determinar el efecto del actuar y la interaccién de las agencias de investigacién v extension sobre la conducta v
capacidad campesina; generar mayor conocimiento en procesos y métodos de innovacién y extensién en tomo de

MIP,

* Orientar con una base de conocimiento claro, una estrategia de difusién y concertacién institucional, para el
MIP-Cafg.
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1.3. Hipotesis
1.3.1 Hipétesis general:

La apropiacion de conccimientos y la aplicacion practica y masiva de MIP por los agricultores  depende de los

siguientes factores y su interaccién

a) la racionalidad, calculo econdmico y capacidad de los agricultores; ademas de la adecuacion de Ia tecnologia a la =
realidad de los agricultores;

b) las condiciones del mercado;

c) las caracteristicas de la politica estatal;

d) el enfoque y la calidad de la asistencia técnica para y con los agricultores,

€) asimismo la sintonia en la concepcidn y actuacién de las distintas agencias de extension rural. &

El factor racionalidad es el factor clave. Los otros cuatro factores inciden en el grado de apropiaciéon v aplicacién de
MIP por los agricultores, a través de su racionalidad, la cual opera como un filtro. Los factores externos coadyuvan,
positivamente o interfieren negativamertte, en la racionalidad y toma de decision por los agricultores, de aplicar
principios y practicas de MIP. En la medida que los factores externos son més congruentes con la racionalidad de los

agricultores, habra mayor apropiacion y aplicacion sostenida y masiva de practicas MIP.

1.3.2 Hipotesis de Trabajo.

*» En la apropiacién y aplicacion de practicas de MIP, los agricultores se dejan guiar por su racionalidad En la
medida que las préacticas de MIP ahorran al productor, costos y riesgos, y que son compatibles con su sistema
de produccion, su asimilacién y apropiacion serd mas ficil y su adopcién de mayor magnitud

* En la medida que la agricultura ecologica se vuelve mds rentable y que habra mayor demanda de café organico
por un precio interesante, habra mayor inclinacién por los agricultores de café de adoptar practicas MIP y de
desarrollar la capacidad pertinente

e La aplicacion masiva de tecnologias de I\/i.iP, se dificuita por la ausencia (aun) de una politica nacional,
coherente y sostenida que incentive las tecniologias MIP y que premia los servicios ecolégicos.

» La implementacion de métodos de extension que permitan una fluida intsraccién productor-téenico facilita la
apropiacién de conocimiento por parte de los agricultores, insumo importantisimo en la agricultura ecolégica. Por
otra parte facilita la retroalimentacion hacia las agencias de extensién y la adecuacion de sus labores a las

necesidades y oportunidades de los agricultores.

® En Ia medida que las agencias de extension muestren mayor unidad de enfoque, y logren sintonizar y concertar

sus acciones, se dan mejores condiciones para masificar las tecnologias MIP resguardando su calidad



II. EL MARCO TEORICO

2.1 El concepto de Manejo Integrado de Plagas (MIP)

Para disefiar el manejo de las plagas, es medular el uso de un marco analitico, que mcorpore informacion ecoldgica
y biolégica sobre la plaga, el cultivo el medio ambiente biofisico y socioecondmico de los agricultores. Manejo de
los recursos de tal forma que satisfagan las necesidades humanas a la vez que se mantiene la calidad del ambiente v
se conservan los recursos naturales Responde a la capacidad de uso del sitio, minimiza los procesos competitivos y
optimiza los proceso sinérgicos entre los componentes. Con una tendencia hacia la creacion de sistemas que
contribuyan a una gran gama de alternativas productivas, ecolégicas o sociales. (Hilie et. &/, 1987, Andrews, 1989,
CATIE, 1990a, CATIE, 1990c, Pareja, 1992, Kaimowitz, 1996).

2.2 La racionalidad, cdlculo econémico y capacidad de los agricultores, en materia de (aplicacién,
apropiacién y transmisién) de pricticas MIP y la adecuacién de Ia tecnologia a la realidad de los
agricultores

El hecho de que hay factores que impiden la adopcién de practicas de Manejo de Recursos Naturales (MRN) hace
especialmente importante entender los procesos de toma de decisiones de los agricultores y conocer sus opiniones
(Kaimowitz, 1996). La toma de decisiones por parte de los agricultores sobre uso de practicas agrondmicas, lo
hacen con el propdsito de obtener un bienestar, de acuerdo con las diferentes caracteristicas del ambiente que lo
rodean. Esto quiere decir que las restricciones que el agricultor enfrenta, como la cantidad de tierra, Ia disponibilidad
de crédito y de mano de obma y otras caracteristicas como la actitud frente al riesgo vy las condiciones econdmicas,
normalmente jugardn un papel importante en la seleccién de las practicas utilizadas y en la adopcidn de nueva
tecnologia (Monardes, 1991). La adopcién tecnolégica por parte de los agricultores ocurriré en la medida que ellos
perciban que de esta adopcion se derivardn beneficios coincidentes con sus preferencias sobre el ingreso v la
seguridad (Pomareda, 1986).

El riesgo e incertidumbre es reconocido como uno de los factores importantes en las decisiones de adopcién,
especialmente en la agricultura de pequefia escala. Conceptualmente se hace una distincion entre el lamado riesgo
subjetivo y el objetivo. El primero normalmente est4 referido a la percepcién que el agricultor tiene del resultado de
adoptar para si un cambio técnico. El resgo objetivo se refiere al impacto que pueden tener algunos elementos como
el clima y el ataque de plagas sobre los rendimientos (Monardes, 1991, Karablich & Saiem, 1990).

Ramirez et al. (1996), menciona que el riesgo principal e inmediato en el ambito de la finca, s la pérdida de la

cosecha por el dafio causado por las plagas La mayoria de los agricultores solventan éste con el nso intensivo de



plaguicidas sintéticos. Constantemente los agricultores eXpresan preocupacion por su seguridad v la de su familia,
especialmente cuando aplican regularmente plaguicidas. Los riesgos que perciben los agricultores, entre otros, son:
rechazo de sus productos, bajos precios, resistencia de algunas plagas y sus eféctos sobre la sostenibilidad de los
sistemas y 4reas tradicionales de cultivo a mediano y largo plazo. Los efectos negativos que pueden resultar por la

€Xposicion a estos riesgos, son irreversibles v dificil de compensar en forma adecuada.

La experiencia de los afios setenta v ochenta demostré claramente que no todos los pequefios agricultores eran tan
pobres ni tan poco innovadores que no pudieran asimilar mievas tecnologias oftecidas por el sector pablico y el
sector privado. Fue notorio el desarrollo de una amplia gama de pequefios agricultores que buscaban maximizar el
valor de la produccion por superficie mediarte el uso de semillas mejoradas y agroquimicos, y la especializacion en
los rubros que les significaba mayor rentabilidad (Kaimowitz & Vartanian, 1990).

En Ia agricultura diversificada un insumo fundamental es la mformacién y la capacidad del productor de observar e
mterpretar los fendmenos naturales, de combinar una gran variedad de cultivos y demas elementos, y tomar
decisiones oportunas y adecuadas (Roling and van de Fliert, 1994). Pomareda (1986) considera que el desarrollo
tecnologico agropecuaria se visualiza como la ampliacién del conocimiento del productor para hacer mejor las cosas;
utilizar los recursos con espiritu conservacionista; usar material genético de mayor potencial productivo v tolerancia

a plagas y usar insumos comerciales en cantidad y oportunidad adecuada.

Las diversas formas de capital humano (educacion, afios de experiencia, relacidn con los métodos de extension) se
sabe que mejoran la habilidad de los agricultores, para asignar otros recursos y trabajo, lo que se traduce en mejore
resultados en la operacién de sus predios. De aqui que niveles mas altos de capital hurnano se puede aprovechar
mejor la incorporacién de una prictica mejorada o tecnologia nueva. En consecuencia, la hipotesis general es que a

mayor capital humano, mayor serd la adopcién de tecnologias entre los agricultores (Monardes, 1991).

En la época de la revolucion verde, cuando los investigadores producian nuevas variedades de alto rendimiento, en
gran medida podian confiar que éstas serian adoptadas. Fn un contexto de precios relativos favorables, las fuerzas
del mercado y el intercambio informal entre agricultores frecuentemente bastaban para promover el uso de esas
variedades, sin mayores esfuerzos de extensién (Kammowitz, 1996), La meta fue implementar las practicas
individuales o paquetes de ellas. La transferencia fue generalmente muy sencilla, porque sus metas eran simples v
enfocadas hacia el corto plazo. La transferencia de tecnologia MIP es diferente porque el concepto también lo es. No
se limita a implementar las practicas de MIP. La motivacién para la adopcidn de cualquier prictica se debe basar en
el entendimiento y aceptacién de los principios MIP, los cuales induciran a los agricultores a tomar las decisiones
correctas (Hruska, 1994).



2.3 Las condiciones del mercado

Las actividades de mercadeo, entendidas en términos generales, han cobrado renovada influencia en el éxito o
fracaso de la investigacidn agricola destinada a incrementar Ia produccién de alimentos en los paises en desarrollo
Los problemas de mercadeo de primera generacién pueden igualmente impedir la adopcién de una nueva tecnologia
de produccion en el 4mbito de finca. Este tipo de problema requiere investigacion y que los estudios de mercadeo
establezean claramente que las limitaciones a Ia adopcién de una nueva tecnologia de produccién no son simplemente

de naturaleza técnica sino que demandan politicas y programas para su mas amplia adopcién (Scott, 1991).

Es evidente que la lucha por el mercado cafetero empieza a enfrentar a los agricultores en una competencia, La
competitividad dependera de una oferta estable de caf$ de calidad, del uso altemo de tecnologias que permitan mayor
productividad y menor costo productivo; quien no lo logre, sera desplazado de manera definitiva del mercado

(Velazquez, 1990).

Meontoya (1993), en Puriscal, Costa Rica, encontrd que el 90% de los agricultores mencionaron que el principal
factor que incide en el manejo de la produccién, es el mercadeo y la comercializacién de los productos Muchos de
ellos obtienen buenas cosechas, pero los precios son muy bajos, lo que desanima a los agricultores a seguir
produciendo bajo las mismas condiciones, entonces dejan de atender sus cultivos, lo cual trae como consecuencia en

este caso, la no-aceptacion de practicas agropecuarias ya que los productos “no pagan™ la magnitud de estas

La mayoria de la tecnologfa MIP se transfiere a agricultores de bajos recursos, busca reducir el uso de plaguicidas y
sustituir insecticidas peligrosos por otros menos toxicos y a menudo mas baratos. La principal forma de reducirlos es
introduciendo el andlisis de costo/ beneficio del manejo de plagas y pensar sobre las relaciones entre la plaga, el dafio
que causan, las pérdidas en produccién y la biologia y ecologia del cultivo y de las plagas El (no) pago por los
servicios ecoldgicos, a la sociedad: los objetivos de los agricultores y de la sociedad, aun no concuerdan y que hace

falta hacerlos mas compatibles

Agricultores siguen su racionalidad econdmica ¥ responden al estimulo del entorno: Cuando, a finales de la década
de 80 en Nicaragua, se acabé con los subsidios del agro y los precios de plaguicidas aumentaron enormemente, los
agricultores se inclinaron mas hacia la adopcién de practicas MIP. Actualmente para gran parte de los pequefios y
mediancs agricultores, la adquisicion de insumos ha estado en dependencia de los programas de atencidn a la
produccion y a través de organismos no gubernamentales (MAG, 1996 a). Sin embargo, los ONG's promueven la
agricultura organica o de bajos insumos no sélo para mejorar la eficiencia econdmica, sino también para mejorar la

salud humana y reducir la contaminacion ambiental (Hruska, 1994),



Las condiciones del café organico (por definicion ecoldgico) en cuanto a mercado, precios, costos, insuirios y
practicas, afectan el interés y la vision del futuro del productor cafetalero, asi como, suponemos, su interés en las
pricticas MIP. En el caso de PRODECOQOP, el 30% del area (935 has) de los asociados consiste en la produccién

de café organico El resto est4 en proceso de transicién o convencirmiento hacia una agricultura organica.

Con este respecto Guevara (1991), plantea que para que se adopten con prontitud las nuevas tecnologias, se debe
contar con una organizacion adecuada de los agricultores agricola, a fin de que tengan acceso inmediato a ellas, y

puedan obtener ventaja de los espacios de oportunidad que existen en la agricultura organica.

En las economias de mercado, donde los agricultores estan totalmente integrados al sistema de comercializacién y
tienen ingresos adecuados, el proceso de desarrolio de la tecnologia es relativamente ficil. La tecnologia se desarrolla

en respuesta a las necesidades de los que la adguieren (Butler, 1994). Karablich & Salem, 1990).

2.4 Las caracteristicas de Ia politica estatal

La aplicacion de programas de estabilizacién y politicas de ajuste estructural en los paises de América Latina y del
Caribe ha provocado transformaciones en el sector agropecuario y rural de la regién. Estas politicas ya han afectado
el nivel de composicién del producto agropecuario, los patrones de empleo, los precios relativos y la distribucion del

ingreso entre diferentes grupos socioecondémicos del sector y del ambito rural (Torres, 1991).

El impacto de las politicas fiscal y monetaria sobre la agricultura han tenido un efecto mas bien recesivo v negativo,
Los instrumentos de politica fiscal y monetaria que mas han afectado la agricultura v el drea rural son: reduccién de
subsidios y transferencias a familias rurales; disminucién de gastos pliblicos en servicios a la agricultura; reduccién
de inversién piblica en infraestructura agricola y del area rural; y restriccion de la dispenibilidad de crédito rural
(Torres, 1991; Hruska, 1990).

Muchas veces los legisladores y responsables de definir estas politicas, les es dificil interpretar las preocupaciones de
los agricultores y de la poblacién debido a Ia diversidad de necesidades y a que éstas no siempre son expresadas
claramente (Ramnirez ef a/, 1996). Los mismos autores determinan que una de las principales limitaciones para la
implementacién de las tecnologias MIP es la falta de politicas de promocién adecuadas, o la existencia de politicas
que formentan el uso de plaguicidas sintéticos y desestimulan la utilizacién de practicas alternativas para el manejo de
plagas



La carencia de crédito o dificultades para obtenerlo es una variable frecuentemente mencionada en la literatura como
un factor que afecta negativamente fa adopeidn de tecnologia Si en el 4rea del estudio, el crédito representa una
restriccién para algunos agricultores v no para ofros, se puede pensar en definir una variable que represetite la
restriceion crediticia. Lo mismo se puede pensar de ctras restricciones que puedan existir respecto del abastecimiento
de msumos como semillas, fertilizante, pesticidas y otros (Monardes, 1991 Kamblich & Salem, 1990) Este factor,
parece ser un impedimento importante para la implementacién de tecnologias MIP. El balance actual entre el crédito
para control quimico versus no quimico podria cambiar paulatinamente, si se coordina con un programa de
asistencia técnica para la transferencia de tecnologias MIP a los agricultores (Ramirez ef al, 1996). Por gjemplo, la
distribucion gratuita de semillas, fertilizantes y plaguicidas, como parte de un plan para ganar aliados, puede poner
en peligro una adecuada transferencia de tecnologia, especialmente de MIP (Hruska, 1994)

El programa del Ministerio de Agricuitura y Ganaderia de Nicaragua, para el sector agropecuario de 1996 al 2000,
considera que el sector agropecuario deberd operar dentro del esquema establecido por los lineamientos de politica
macroecondmica, que persigue la transformacion de la economia hacia un nuevo modelo de desarrollo. Cuyos
objetivos especificos son: crecimiento, equilibrio, sostenibilidad y transformacién de la estructura de Ia produccion
(MAG, 1996 b). Para lograr este objetivo; Clemens & Siman (1993), consideraron que para mejorar la
productividad de las 4reas cafetaleras tradicionales se requiere fornenﬁar altemnativas de tecnologias apropiadas a los

precios relativos del café y de los factores de produccién,

Para empezar a avanzar hacia una caficultura postmodema que eleva la cantidad de divisas producto de Ia
expottacion de caf8, mejora la situacion econémica de la gran mayoria de los agricultores y reduce el riesgo para €l y
para el pais producto de un debilitamiento del sector cafetalero; el Proyecto propone algunos elementos: mas
opciones técnicas no quirnicas; enfoque de mtegracion de précticas; mas participacion ¥ comunicacion entre

agricultores (Staver, 1993)

Para enfrentar la roya de café en Nicaragua fue destruido en una zona del pais, todo un sistema tradicional de
produccion con sombra, con consecuencias desastrosas para el medio ambiente y con la presentacién de un nuevo
complejo de problemas fitosanitarios (Rice, 1991). Asimismo, Un proyecto grande para manejar el picudo de
algodén en los afios 80 en Nicaragua no pudo sostener su éxito inicial por falta de incorporacion de los agricultores y

por serias contradicciones entre las recomendaciones del programa y las practicas de la zona (Staver eral, 1991)

La generacién y transferencia de tecnologia debe ser parte de proceso sencillo Las diferencias entre los €SCenarios
en este proceso consisten solamente en la localizacién de los recursos. En algunos escenarios, los recursos son

principalmertte dedicados a las actividades relacionada con la generacion y adaptacién de tecnologia disefiadas para



promover la habilidad de los agricultores a combinar sus recursos y manejar sus propios sistemas de produccion
(Pineiro, 1989).

La innovacién tecnolégica ha demostrado ser uno de los complementos esenciales del progreso vy la competitividad en
muchos casos de éxito en la agricultura. La innovacién tecnologica requerida en los tiempos modemos tiene que ser
integral. Uno de los aspectos mas importantes a considerar en I mnovacion tecnolégica es el esfirerzo compartido de
los sectores piblicos y privado en el proceso de generacion de tecnologia. La organizacion de la empresa también
requiere adaptarse al proceso de cambio, ya que no es posible aferrarse ni a patrones tecnoldgicos ni a formas de

organizacién cuando evolucionan el mercado y el entomo econdmico (Torres, 1991)
2.5 El enfoque y la calidad de Ia asistencia técnica paray con los agricultores

Sobre la forma de vincular la investigacion de los cerntros de investigacién, con las pricticas y preferencias de los

agricultores, y asi, aumentar su relevancia y efectividad, ver: J Ashby et al,, 1989

El MIP es sin duda la méas compleja y mas contraintuitiva de todas Jas tecnologias agricolas v por ende, es la que
requiere mas recursos humanos capacitados con mayor confianza en si mismos. Sin embargo, nuestro modo
operandi ha sido el de desarrollar tecnologias complejas sin la participacion del usuario. No ha utilizado un enfoque
de sistemas de produccién e mvestigacion en finca, sino que se ha enfocado hacia la tecnologia en si v se ha ignorado

la necesidad de desarrollar los recursos humanos necesarios para utilizar dichas tecnologias (Andrews, 1989),

En Thrrupp (1996) que analiza un compendio de nueve estudios de caso de MIP en el mundo, se enfatiza la
importancia de combinar un trabajo en varios niveles: base, institucional y politicas, para tener mayor chance de

impacto en la aplicacion masiva de MIP.

EI MIP ha sido caracterizado como un enfoque de investigacion académico y universitario de limitado valor para el
productor (Perdns, 1992) Sin embargo, hay notables casos de éxito de MIP en la reduccién del uso de plaguicidas
como, por ejemplo, en la produccién de arroz en Indonesia (Shephard er. al, 1990 y Thrupp 1995), de sOya en
Brasil y de banano en Costa Rica (Hansen, 1986).

Roling, 1994 y Van de Fliert (1991) hacen un estudio detenido del caso de MIP en Indonesia. En 1987, cuando
gran parte de la cosecha de arroz amenazé de perderse por the brouw y que los plaguicidas ya no eran eficaces (ver
el paralelo con la mosca blanca en Nicaragua) se introdujo en gran escala las practicas MIP. Los métodos de
extension que se habian aplicado en la revolucién verde (por recetas) resultaron ser ineficientes para [a tecnologia
MIP, lo que originé en la bisqueda y aplicacién de un método y sistema de extension mas adecuada a los objetivos
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MIP (como el enfoque en un cultivo y ambiente sano; conocimientos de ciclos de plantas y plagas; observacicn

 sistemitica; experimentacion con distintas opciones, toma de decisiones oportuna y adecuadas)

Lo que caracteriza también el caso de Indonesia es que la labor de base fue respaldada por la politica oficial. El

mismo gobiemo promovid la aplicacién en gran escala, de los principios y métodos MIP.

La brecha entre la tecnologia de MIP, disponibles en centros de investigacién y la tecnologia empleada por
agricultores, sugiere la necesidad de investigar los mecanismes de generacion y transferencia de tecnologias MIP.
Una revision de la literatura revela dos opciones prototipicas constrastantes. Modelo clasico y modelo productor
primero, las cuales requieren de mayor estudio para determinar sus ventajas y desventajas relativas para tecnologias
MIP (Nelson & Gémez, 1991). Los mismos autores compararon, en 1991, dos modelos de generacin, validacion y
transferencia de tecnologias MIP en tomate: el modelo clasico de imvestigacion y un modelo de mvestigacicn
participativa que se fundamenta en la interaccion productor-extensionista-especialista y una de las conclusiones del
mencionado estudio fue que la participacion de los agricultores, nfluencia considerablemente la definicion del

problema por investigar y su relevancia para el productor

El avance tecnoldgico en los tiempos actuales es vertiginoso y se ha traducido en conocimiento, procesos, Mmsumos,
productos y sistemas que, en distinto ambito de las ciencias, han puesto en conocimiento de los mercados una gran
cantidad de productos para hacer posible el progreso Sin embargo, muchos de los avances tecnoldgicos han sido
monopolizados, algunos hasta ahora retenidos en secreto, y se constituyen en mecanismos de poder actual o
especulativo para el fituro, o no llegan a las unidades economicas en el medio rural por limitaciones en los sistemas

de informacitn, adaptacién y transferencia de tecnologia (Trejos ef al , 1992).

Una buena parte de la tecnologia que actualmente trasmiten los agentes especializados de transferencia no cumplen
con las condicicnes necesaria (tecnologias relevantes en su comtexto especifico). En general, las recomendaciones
estan basadas en ensayos realizados bajo condiciones diferentes a la de los agricultores, no toman en cuenta los
aspectos econdmicos, o simplemente son recetas generales que los extensionistas aprendieron durante su formacion

(Kaimowitz & Vartanian, 1990)

2.6 La sintonia institucional en la concepcion y actuacion de las distintas agencias de extension
rural

Han surgide muchas iniciativas para enfrentar la necesidad creciente de coordinacién interinstitucional que plantea la
investigacién v extensién en MRN. Estas iniciativas buscan: mejorar la comunicacion entre las organizaciones

participartes. construir consensos sobre temas técnicos v de politicas. intercambiar metodologia. datos ideas v
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materiales, evitar duplicacion de esfuerzos, lograr una masa critica de conocimiento sobre temas especificos v

transferir recursos de las organizaciones mas fuertes hacia las mas débiles (ISNAR, 1995 en Kaimowitz, 1996)

Guevara (1991), menciona que la investigacion y [a transferencia para generar las innovaciones necesarias para la
transformacion de la agricultura, tendran que partir de todos los centros especializados, Jas universidades y de los
programas regionales y nacionales de investigacion, en un conjunto de acciones que eviten la duplicidad, busquen la

complementaridad y utilicen la multiplicidad de conocimientos y experiencias del pasado en el nuevo proceso

Un elemento clave para incorporar en las estrategias de transferencia de tecnologias es el relacionado con el
pluralismo institucional y metodoldgico. La reduccion en presupuestos estatales para transferencia de tecnologias y
ia biisqueda de mayor eficiencia y efectividad, han llevado a Ia mayoria de las agencias de extensién a concertar en

la bisqueda de métodos para generar tecnologias MIP desde la finca de los agricultores (Kaimowitz, 1996).

En un estudio sobre yuca en Santo Domingo, Box (1989) hace referencia al desencuentro de la red oficial de
extension, y de las redes informales (campesino a campesino) que manejaron los agricultores. Resulté que ambas
tenian agendas muy distintas. El autor recomienda buscar formar de interconectar ambas redes, para aumentar la

relevancia e impacto de la investigacién y extensién agricola formal.

En la actual escuela de extensién de la universidad de Wageningen se plantea que la generacion y aplicacién de
nuevos conocimientos y tecnologia en la agricultura, es un proceso interactivo en que participan los actores sociales

quienes estan interesados en (el uso de) ese conocimiento. (Ver Engel, 1995).

El imtercambio horizontal de experiencias entre agricultores también podria constituir una herramienta valiosa para
transferir tecnologia entre grupos de agricultores. A manera de glemplo de este tipo de enfoque, puede recordarse la
experiencia del programa Campesino a Campesino de la UNAG (Unidn Nacional de Agricultores y Ganaderos) en

Nicaragua
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3.1 Generalidades

El territorio de Nicaragua es de una extension de 129,400 km® La poblacién nacional ha sido estimada en 4.4
millones de habitantes en 1994 con una densidad de 32 hab/ km? y una tasa de crecimiento anual de 3 3% La mayor
proporcion poblacional se localiza en el drea rural con el 60%. En términos generales, el pais se divide en tres
macroregiones climaticas bien definidas en lo que se refiere a su desarrollo rural y a la sustentacion natural de las

mismas: la region del Pacifico, la region Central Norte y la region del Atlantico (FAQ, 1995)

En Nicaragua el cultivo de Café se concentra en la frontera con Honduras, en las montafias alrededor de
Matagalpa; en la region de Carazo, Masaya y Boaco y otras areas menores adicionales. (Galloway & Beer,
1997). En total, hay unas 83845,57 hectareas de café en produccidn en Nicaragua (UNICAFE, 1995) y hay
30000 agricultores de Café, de los cuales mas del 60% son pequefios (1-10 ha) y medianos (10-20 ha). La
gran mayoria de los agricultores pequefios aplican un manejo tradicional a sus cafetales, alcanzando una
produccién de 7 25 qq orotha. Las fincas tecnificadas (generalmente grandes), en cambio, producen unos 22

qq oro/mz (Galloway & Beer, 1997).

3.2 Puntos de partida
El proyecto MIP y sus socios trabajan en diferentes zonas cafetaleras del pais, Nueva Segovia, Madriz y Esteli
en la zona Norte; Granada, Masaya y Carazo en el Pacifico y Matagalpa, Jinotega en la Zona Norte Central

La labor potencialmente mas unportante se ha realizado en las zonas de Nueva Segovia, Madriz, Esteli,

Matagalpa Y Jinotega en la Zona Norte.

En las zonas de Nueva Segovia - Madriz y Matagalpa - Jinotega, en Café el Proyecto MIP ha trabajado, desde
1990, en colaboracion con diferentes instituciones nacionales y ONG's, Universidades y Asociaciones de

Agricultores.

El estudio se desarroll6 en la region Central Norte, en la que se encuentran las zonas cafetaleras de Madriz-Nueva
Segovia y Matagalpa. Estas zonas cubren cerca de 37,600 km* y se caracterizan por una condicién topografica
quebrada, con algunos valles imtramontafios y altitudes desde 100 a 2000 msom. El clima es menos definide, con un
promedio de 22°C. La precipitacion de 600 a 2600 mm y el pertodo canicular es frecuente y severo. Los suelos por
su propia limitacién topografica y origen natural son de fertilidad media a baja y presentan fuertes restricciones de
uso en la agricultura intensiva. La regidn concentra el 30% de la poblacién nacional (FAQ 1995)
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El estudio tuvo distintas unidades y niveles de analisis: los agricuitores y su entomo sociceconémico, los agentes de
extension;, los gestores politicos, las instituciones encargadas de la generacién v transferencia de tecnologia vy el
mismo Proyecto MIP También la interaccién entre estos actores, fue objeto de observacion sistemdtica y analisis,

igual como el funcionamiento de las instancias de cooperacion imterinstitucional

3.3 Casos elegidos

Se estudiaron en profundidad cuatro casos en las dos zona mas importante en la produccidn de Café en
Nicaragua, dos grupos en la zona de Madriz-Nueva Segovia, y dos grupos en la zona cafetalera de
Matagalpa. Los casos de PRODECOOP son dos cooperativas de agricultores cafetaleros beneficiados por la
reforma agraria en 1985 Los casos de UNICAFE, son pequefios agricultores individuales, que ademas de

producir café, se dedican a otras actividades en su finca.

3.3.1 Casos PRODECOOP. Madriz -Nueva Segovia.

PRODECOOP, (Promotora de Desarrollo Cooperativo de las Segovias, S A ) es una organizacién de segunde
nivel, que reine a 2400 agricultores de café. Apoya el modelo de crecimiento de pequefias y medianas
empresas mediante el proceso de capacitacion desarrolla la capacidad de administrar y mejorar la capacidad
de apropiacion y aplicacién de tecnologias adecuadas para producir café. Un aspecto de interés especial en este
caso, fie la relacion de los agricultores con el mercado y su actitud hacia las pricticas MIP, dado que producen o
quieren producir para el mercado organico. Otro aspecto de interés y de observacién fue el proceso y los

mecanismos de difusién horizontal hacia las otras cooperativas de PRODECOOP.

3.3.1.1 Grupo Sante Domingo

En este caso se hizo un trabajo intensivo especialistas el Proyecto CATIE-MIP y extensionistas de PRODECOOP
Es el caso de la cooperativa de primer nivel Gaspar Garcia Laviana ubicada en Santo Domingo de Telpaneca. Los
miembros de estas cooperativas provienen en su mayoria de otras comunidades, llegaron al lugar en 1985 El
area total es de la cooperativa es de 558,97 hectdreas. Para efectos del estudio se selecciond a los 20
entrevistados en conjunto con el presidente de la directiva y el responsable de produccion, de los cuales 15 son

miemnbros de la junta directiva, dos mujeres y tres hombres no dirigentes.

3.3.1.2 Grupo San Lucas

En el segimdo grupo, los extensionistas de PRODECOOP han hecho un trabajo mtensivo aplicando el enfoque y
metodologia concebida por el proyecto a mayor escala, aprovechando la infraestructura de una organizacion de
segundo nivel, y una red de extensionistas. Es el caso de PRODECOP en Nueva Segovia, la cooperativa de primer
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nivel Alberto Vazquez, ubicada en la zona de El Apante, San Lucas, Somoto En este caso, en 1993
extensionistas de PRODECOQOP iniciaron el proceso MIP - Café

" En la comunidad de San Lucas, los extencionistas de PRODECOOP, son los encargados de promover el MIP-Café
en esta cooperativa, siguiendo el proceso técnico-metodoldgico promovido por el proyecto CATIE-MIP. La mayoria
de los socios son originarios de otras comunidades y llegaron a la zona entre 1985/1987. Esta cooperativa conforma
parte del grupo PRODECOOP, por o tanto recibe apoyo en asistencia técnica, capacitacion, financiamiento,
comercializacion y mercadeo de! Café de esta mnstitucidn

3.3. 2 Cases UNICAFE. Matagalpa.

Se escogieron dos grupos de agricultores en conjunto con la direccidn regional y extensionistas de UNICAFE de la
zona de Matagalpa. Donde UNICAFE ha aplicado una de sus modalidades de asistencia técnica: el método grupal
de extensién cafetalera. El grupo de Rancho Grande y Yasica Sur son agricultores individuales, en cambio los
grupos de Nueva Segovia-Madriz estin organizados en cooperativas de primer nivel.

3.3.2.1 Grupo Rancho Grande.

Este grupo se trata de la labor realizada por el proyecto PL-480 Titulo IH/USAID (Fortalecimiento de los servicios
de transferencia de tecnologia y gestion empresarial a los pequefios y medianos caficultores). Un proyecto impulsado
por UNICAFE desde hace dos afios y que promueve la produccién de café organico El grado de atencion es de
aproximadamente 190 familias cafetaleras y en total se manejan cerca de 600 ha de Café. Inicid su trabajo y el
extensionista ha incorporado el proceso MIP - Café en el sistema productivo de manera organico. En este grupo, el
proceso de asistencia técnica grupal se ha desarrollado tal como ha sido concebido por UNICAFE. En
conjunto con dirigentes de la asociacidn de agricultores y el extensionista de UNICFAE fueron seleccionados

los 20 agricultores para realizar el estudio

3.3.2.2 Grupe Yasica Sur

El tercer grupo son agricultores mdividuales de café de de Yasica Sur comunidad de San Ramodn, municipio de
Matagalpa Es un grupo con quienes han trabajado extensionistas de UNICAFE con el apoyo de PASOLAC
(Programa para la Agricultura Sostenible en Laderas de America Central) para implementar practicas de
Conservacion de Suelo y Agua (CSA} Se esta iniciando con mayor aplicabilidad las giras de mntercambio v
pasantias hacia otras comunidades como mecanismo de extension grupal. Con el apoyo del extensionista de
INTA~San Ramén se realizd el reconocimiento de la comunidad y los agricultores y después de una reunién
promovida por el extensionista de UNICAFE, en conjunto con todos los agricuitores fueron seleccionados los

20 entrevistados,
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3.4 Herramientas y técnicas para la recoleccion de los datos.

~ Los datos recolectados fueron cualitativos y cuantitativos. De manera que se usd una combinacion de técnicas para
recopilar este tipo de datos. Se utilizo la entrevista parcialmente abierta, parcialmente estructurada v la entrevista
informal. Se observo el que hacer de los diferentes actores en sus actividades en el campo y se participé en

algunos eventos de capacitacion a extensionistas en talleres de fortalecimiento MIP- Café |

Se hizo un buen uso de la informacidn secundaria, generada por las instituciones, proyectos y organizaciones de
agricultores ubicadas en las zonas de estudio, con el propésito de coadyuvar los datos por obtener, directamente, en
los diferentes njveles;.}Con ayuda de la informacion secundaria se hizo un listado de los actores que trabajan en
la implementacién de MIP-Café en las zonas de estudio a) Agricultores, b) Extensionistas, ¢} Especialistas

(investigadores), d) Instituciones { jefes-decisores de las instituciones)

Se aplicé, en forma sistemdtica, el principio de la contrastacién de datos y perspectivas. Esto fue importante para
vigilar la calidad de la informacién y también para profundizar en la comprensién de los fenémenos observados.

3.4.1 El primer nivel: los agricultores

Se considerd al productor, (individual, organizado en familias, comunidades o cooperativas) como el actor v
protagenista principal en materia de apropiacion y aplicacién de conocimientos y destrezas, ya que es gestor de su
finca y quien al final decide lo que hace yno hace

Se observo, en forma sisternatica las practicas y conducta de los agricultores en sus fincas, v se combiné con
conversatorios informales Este procedimiento permitio captar e interpretar la racionalidad del productor que
subyace a sus practicas; ademas de documentar detalles en su modelo de cultivo y otros pormenores
relacionados con sus labores y actitudes (Shaxon & Bentley, 1992) Asimismo, se comparé la prictica y

opinion del productor manifestada en su finca, con su participacion en el grupo de MIP en su comunidad

En la medida de los posible se aplicd una visién historica y dinamica. Mediante las grandes interrogantes preguntas
que se hicieron a los agricultores se captaron parcialmente los cambios en el tiempo y las tendencias hacia el futuro:
¢Cuales eran y son sus percepciones y actitudes sobre MIP?, ;Que es lo que saben y hacen?, ;Cémo transmiten los

conocirmientos?, ;Cuales son los aspectos claves en la toma de decisiones?
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El trabajo se operativizé con la siguiente informacidon que se obtuvo directamente de los agricultores:

mediante ] uso de una encuesta (Anexo No. 1)

.| GRANDES INTEROGANTES

ITEMS QUE COMPONEN LAS GRANDES
INTERROGANTES

;Qué hacen y qué no hacen los
agricuitores scbre y fitoproteccién?.

(QH-MIP).

Que hacen y que no hacen sobre MIP en sus parcelas y
porque?;

Definicién de las plagas en su cultivo, cuando considera que
una plaga es un problema; -

El control de las plagas antes y como trabaja ahora.

Las consecuencias biolégicas y econdmicas en su entomo
{(prueba, valida o aplica directamente las nuevas opciones).

Qué saben de MIP y fitoproteccion los
agricultores de Café? (QS-MIP)

Las condiciones biclogicas, ecologicas del cultivo y de las
plagas

La importancia de MIP en su sistema de produccién v su
relacion con otros componentes del sistema de produceion,
Conocimiento biclégico, ecoldgico y econdmico y su
incorporacion para mejorar los criterios en la toma de
decisiones en MIP.

Factores toma en cuenta para definir los problemas vy las
opciones para enfrentar las plagas: en base a que define la(s)
opcion (es) para MIP.

(Como trasmiten y comparten los
conocimientos de MIP y fitoproteccion
los agricuitores de Café? (CCTC-MIP).

Los canales o redes, mecanismos y proceso de difusion
espontanea sobre el intercambio de conocimientos
adquiridos

Influencia de cada productor desde su parcela hacia otras
zonas de agricultores.

La toma de decisiones en MIP vy
fitoproteccion los agricultores de Café

(TD-MIP).

Antecedentes de MIP v fitoproteccion en café.

Los elementos claves que toma en cuenta el productor para
manejar las plagas.

Condiciones y/o factores criticos que influencia la toma de
decisiones en el manejo de las plagas

3.4.1.1 El entorno de los agricuitores

Se observd e interpretd el actuar de los agricultores, siempre, en relacién con las caracteristicas (por cierto,
cambiantes) de su medio ambiente econdmico, politico e institucional:

INTERROGANTES

ITEMS QUE COMPONEN LAS
INTERROGANTES

Relacién con el mercado

» Su participacion en el mercado

o Elprecio del Café.

e Precios de los insumos y de las tecnologias. Costos
de produccion. Recursos propios, efc;

Relacion con los agentes externos.

o Mensajes de las instituciones encargadas de la
generacion v difusion de tecnologias (instituciones
estatales, privadas, ONG's, casas comerciales,
gtc).

Relacidn con las politicas puiblicas y privadas en el | o

sector cafetalero.

Ajustes del sector cafetalero (crédito, subsidios,
gtc)
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Todo esto se completd con una reunion con cada uno de los grupos de agricultores (grupo focal) v con la
- aplicacion de herramientas participativas y dindmicas de grupo. En este evento se captd la percepcion del
grupo sobre cuales son los factores criticos que inciden en [a apropiacion, aplicacién y transmisién de los
conocimientos de MIP-Cafe y fitoproteccion (lamado en lo adelane ADTd-MIP y fitoproteccidn) Con este

respecto se captd la percepcion del papel y labores de las instituciones de extension.

3 4.2 El Segundo nivel del estudio: los extensionistas
El segundo grupo mas importante en el estudio. Se les aplicé una entrevista y se observd su practica

acompafiandolos en algunas de sus visitas a los agricultores, y se participé en algunas de sus reuniones con los

agricultores, en sus zonas de influencia.

Durante el afio de 1997, 44 extensionistas de varias entidades que trabajan en asistencia técnica en café en la
zona de Madriz - Nueva Segovia, participaron en el ciclo de talleres (cinco) de capacitacion téenica-

metodologica en el manejo integrado de plagas en café ( MIP-Café) por etapa fenologica del cultivo.

Para recolectar la informacion sobre ¢l nivel de los extensionistas en el campo, se tomo una muestra de los 44
,extensionistas. Como criterio principal fueron seleccionados aquellos extensionistas que participaron en tres
"o mas talleres de capacitacidn en M[P-Caf@z

Se obtuvieron 16 extensionistas a quienes se entrevisto mediante el apoyo de una encuesta (Anexo No 2) que
comprendio las siguientes interrogantes e ‘items’:

GRANDES INTEROGANTES ITEMS QUE COMPONEN LAS GRANDES
INTERROGANTES.
Ei perfil del extensionista o Elextensionista: es facilitador de conocimientos, instruye a los
agricultores en materia de MIP o recomienda  paquetes
tecnologicos;

¢ La definicién de sus planes de trabajo: por experiencia, planes
stituctonales, en base a planes de los agricultores, etc

¢ Habilidades y destrezas para trabajar con los agricultores.

e (Cdmo es la forma de trabajar con los especialistas?,

MIP en el campo: el trabajo conlos | » Logs métodos y  herramientas utiliza para compartir los
agricultores conocimientos con los agricultores.

+ Eltrabajo de los extensionistas ahora v antes.

e Limitantes y necesidades en el trabajo de campo.

El efecto del trabajo en el campo + Calidad de la difusion, como los agricultores ponen en practica el
conocimiento trasmitido por los extensionistas en su parcela,

s Cobertura: nimero de agricultores que ponen en practica los
conocimientos, '

¢ La interaccidén en la diferentes comunidades para potenciar el
contacto con los agricultores

¢ Distancia desde el grupo de trabajo hasta los agricultores que
practican MIP en sus parcelas mediante la  interaccion

avtancinnictac.nraductar
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3.4.3 EI tercer nivel del estudio: las instituciones (Investigadores de café especialistas en
fitoproteccion, Jefes - Decisores) que trabajan en la implementacion de MIP-Café.

Actualmente, en Nicaragua existen un centro experimental en Café: el Centro Experimental del Norte
administrado por UNICAFE. Se entrevisté (Anexo No 3) a todos los investigadores especialistas en

fitoproteccion de este centro experimental

El nivel de los investigadores de cafg, se analizo a través de las interrogantes siguientes:

GRANDES INTERROGANTES ITEMS QUE COMPONEN LAS GRANDES
INTERROGANTES

Generacion de tecnologias ¢ La agenda investigativa y la relacién de esta con

los problemas de indole fitosanitario que viven los
agricultores,

El trabajo en el campo ¢ Seguiniento a las opciones en el campo
* Incorporacion de los nuevos cenocimientos.

Trabajo interdisciplinario ¢ interaccion e El intercambio de conocimiento <on otros actores
' en la generacidn y transferencia de tecnologias

MIP.

Concertacién institucional e Influencia en la organizacion, planificacion e
implementacion de politicas MIP en el sector
_cafetalero.

En la implementacién de MIP-Café en conjunto con el proyscto han colaborado variadas instituciones.
Instituciones que enfatizan en la asistencia técnica directa hasta instituciones que promueven la relacion
agricultor-agricultor Algunas de ellas carecen de elementos de MIP, pero oftecen tecnologias en otros

ambitos de la agricultura sostenible o recursos econdmicos para impulsar este tipo de agricultura.

Se identificaron y caracterizaron las instituciones que operan en las zonas elegidas para el estudio: la region
cafetalera de Madriz-Nueva Segovia y de Matagalpa, en cuanto a su concepcion, objetivos, actividades, modalidad
de trabajo, y tipo de relacion con los cafetaleros Después se indagd la misién y concepcién que guia el actuar de
estas mstituciones, y la metodologia que aplican en el trabajo con los agricultores Ademas, se constato si las
instituciones tienen planes concertados y formas de cooperacién y complementaridad en su labor con las

comunidades y agricultores. Se visualizaron los fendmenos e interacciones sociales. Asi, al realizar un mapa de

rutas de difusion, ayudd a esclarecer medios y mecanismos de difusion y masificacion de practicas MIP.
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rutas de difusion, ayudd a esclarecer medios y mecanismos de difusién y masificacion de practicas MIP
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Se obtuvieron estos datos mediante documentos y expresiones verbales (Anexo No. 4) de los integrantes de estas
instituciones (Investigadores especialistas en fitoproteccion, encargados de MIP vy jefes-decisores): su actitud ¥
disposicion influye en que el MIP sea una realidad en el campo) También observando y participando en

reuniones de cooperacion institucional.

El trabajo se realizd mediante la indagacion y analisis de las siguientes interrogantes

GRANDES ITEMS QUE COMPONEN LAS GRANDES INTERROGANTES
INTERROGANTES

JEFES - DECISORES

Como es su conducta en|e Actitud en cuanto a los problemas fitaprateccion planteados por: los
cuanto a MIP?. agnicultores, los extencionistas y los investigadores.

¢ Actitud en cuanto a la cooperacién institucional

* Disposicién para la implementacion de MIP,

| INSTITUCIONES

Aspectos generales: * Objetivos (metas estratégicas).

» Su funcién institucional .

» Prncipios que rigen su trabajo, lineas de accidn, y la colaboracién
institucional

» El perfil profesional de su equipo técnico?.

» Metodos de generacion y transferencia de tecnologias

» Herramientas y modalidades en el proceso de generacion y transferencia
{fortalezas y debilidades).

» Tecnologias que promueve.

e Planes de trabajo concertados.

» Forma de cooperacion Institucional

» Complementaridad en el campo.

Mediante un mapeo institucional, se pudo graficar y detectar el grado de sintonia y cooperacién institucional
en torno de MIP. El mapeo institucional se empezd graficando la funcién y actividad de las instituciones, que
participan en una plataforma de cooperacion institucional en tomo de MIP Café en las zonas de trabajo de este

estudio, tal como se refleja en una matriz de cooperacién

3.5 Ordenamiento de los datos .

Al nivel de productor las grandes interrogantes que conformaron las variables dependientes y cada interrogante se
descompone en una serie de ftems (ver descripcion en anexoNo. 5) y manifestaciones tangibles y observables Cada
ftems, represemtd a una practica realizada, conocimiento o forma de transmitir y compartir conocinientos
informacion extemna que toma en cuenta el productor para tomar decisiones. Cuando el productor contestaba a la
pregunta en forma afirmativa se le dio un valor de uno, contrariamente tuvo un valor de cero, Con esta informacidn
se cre0 una base de datos para relacionar las variables con las caracteristicas, capacidad y actitud de los grupos de

agricultores en materia de ADTd-MIP y fitoproteccion.
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Cada variable dependiente (grandes interrogantes) tomé el valor correspondiente a la suma de todos sus ftems con el
propésito de dar un valor respectivo Luego la suma de cada variable dependiente se dividié entre el mimero de
iterns; de esta manera se construyo un fndice con valores entre cero y uno para poder captar situaciones en transicién

(todo sabemos un poco, tomamos decisiones y siempre hacemos algo) y poder contrastar los resultados.

3. 6 Métodos empleados para el analisis de los datos
Las datos como se indicd anteriormente fueron de cardcter cualitativo y cuantitativo, por lo que el analisis y
evaluacién de los resultados comprendi6 la utilizacién de ambos métodos y la combinacién de estos, dependiendo del

€aso.

El analisis cualitativo descriptivo sirvio para entender y explicar los fenémenos en su forma natural, tal como lo
piensan y sienten los agricultores, dentro del contexto en que actiian. Para encontrar diferencias y similitudes entre
los grupos de estudio, sobre la apropiacidn, aplicacién y transmisién de tecnologias MIP, se utilizé uma comparacion
de medias de los cuatro indices por grupos segin la prueba de Diferencia Minima Significativa (DMS) (Little &
Hills, 1989) y de esta forma comparar los grupos y poder determinar las similitudes v diferencias segtin las grandes
mterrogantes. Asimismo, mediante el analisis discriminante canénico (Johnson ef al, 1961), se determind cual {es)
item (s) en cada nterrogante influye (n) en la agrupacion o separacion de los STUPOS.

3.7 Losresultados y las hipétesis y el marco teérico.
De manera para entender el fendmeno de procesos de apropiacion, aplicacién v difusién de MIP se relaciond los

resultados (diferentes) de los cuatro grupos, con su racionalidad v, a través de ella con los otros factores

Finalizadas todas las actividades y obtenida la informacién pertinente, se verificaron las hipétesis (confirmando o
modificindolas) y responder al problema planteado Asimismo retomé el marco tedrico-empirico y la experiencia del
Proyecto MIP y se compararon con los hallazgos del estudio para fortalecer los elemenitos de juicio para mejorar la
estrategia de difusion en MIP café a nivel facional y regional. Esto es alin mas importante en vista de la

planeada tercera fase del proyecto MIP en Nicaragua v América Central
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IV. RESULTADOS

La primera parte de este acapite describe los resultados del analisis cualitativo y cuantitativo de las encuestas
y de la reunion grupal, sobre las grandes interrogantes y el punto de vista de los agricultores con su entorno
en que estos se desenvuelven. La segunda parte, describe el analisis cualitativo del segundo nivel del estudio:
los extensionistas: sus caracteristicas, la interaccion y comunicacién con los agricultores y otros actores del
proceso de generacion-transferencia de tecnclogias MIP En la diltima parte, se describe mediante un analisis
cualtativo de la informacién obtemda en las encuestas, el tercer nivel del estudio: las caracteristicas de los
investigadores de café especialistas en fitoproteccién, su rol en las politicas de investigacién, la actitud de los
jefes-decisores frente a la implementacion de MIP y el accionar, sintonia y concertacién de las instituciones en
las comunidades de trabajo En el siguiente acapite se hace una sintesis y el analisis e interpretacion de los

resultados

4.1 £l primer nivel de estudio: Los agricultores

4.1.1 Caracteristicas socioecondémicas de los agricultores y su sistema productivo.

En esta seccidn, se presentan algunas caracteristicas particulares de los grupos de agricultores objeto de estudio y de
su sistema productivo; como resultado de las encuestas, la reunién de grupo v la convivencia en las zonas de estudio,

para entender el perfil o accionar de las cooperativas y de los agricultores individuales,.

4.1.1.1 Grupo Sante Domingo.

La cooperativa Gaspar Garcia Laviana estd conformada por 200 socios e integrada por tres colectivos de
trabajo; ademas de la directiva central de la cooperativa, cada colectivo es dirigido por su junta directiva
Manejan 145 hectareas de café en produccién de las cuales 55,90 hectireas estin bajo el sistema de
produccion organica con un promedio de 17,17 qg/ha. (Café oro} y el resto en proceso de transicion.
Anteriormente el rendimiento promedio era de 8 6 qq/ha; ahora sus expectativas es alcanzar 28.6 qg/ha,
cantidad que se produce en la parcela-escuela. Forman parte de una Unidn de Cooperativas Agropecuarias
(UCA, organizacion de segundo nivel). La mayor parte son socios hombres, las mujeres socios comprenden la
minoria vy logran esta posicion por ser jefas de hogar Los socios encuestados tienen un quinto grado de

escolaridad en promedio v el 100% tiene algtn grado de escolar.

En conjunto extensionistas de PRODECOOP y especialistas del Proyecto CATIE/MIP-INTA (NORAD) han
aplicado el enfoque y metodologia del proceso MIP-Café. Los miembros de esta cooperativa, después de
participar activamente durante cuatro afios en el proceso con los especialistas del Proyecto y los extensionistas

de PRODECOOP, han pasado a otro tipo de mecanismo de extensidn, la asistencia técnica dirigida Ahora
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estan recibiendo apoyo de CLUSA (Cooperativ League of The United States of America) que mediante la
asistencia técnica dirigida apoya la produccion de café orgénico y garantiza los canales de comercializacion y

mercadeo del café. A inicio de 1998, tanto el Proyecto MIP como PRODECOOP se retiraron de la zona.

En este grupo la junta directiva toma el papel de decisor; con el propésito de fortalecer sus conocimientos vy
aplicarlos en la toma de decisiones. Solamente los directivos han tenido acceso a los eventos de capacitacion,
después, al momento de ejecutar las actividades de produccién estos pasan los conocimientos a otros socios
En este punto resalta la forma de asistencia técnica, el extensionista de CLUSA se reiine con los miembros de
la directiva y en conjunto definen los planes de produccién. La mujer se encarga de las labores en el hogar,
pero en las actividades de produccion, participa en las labores de campo, tales como el establecimiento de

semilleros, poda sanitaria en la planta de café

4.1.1.2 Grupo San Lucas.

La cooperativa Alberto Véazquez, ubicada en El Apante comunidad de San Lucas, estd compuesta por 70
soctos (50% hombres y 50% mujeres) La comunidad donde esta ubicada este grupo, ha sido considerada de
dificil acceso para la mayoria de las instituciones, este factor hace que los miembros de esta cooperativa se
conviertan en agricultores de avanzada en la blisqueda de informacion. Ellos decidieron formar parte del grupo
MIP en la zona, caracteristica que los hace también facilitadores de conocimientos nuevos hacia otras
comunidades, construyendo asi una ruta ‘informal’ de difusion de tecnologias. Este grupo ademas de trabajar
en colectivo en las 80 manzanas de café de ia cooperativa ( el rendimiento promedio es de 11.45 qg/ha) esta
iiciando la siembra de 1-2 manzana de café por familia con el apoyo de Auxilio Mundial (institucion

gjecutora), para la produccion de café organico

La organizacion es mas horizontal, todos participan en la formulacidn de planes de produccion y en la toma
de decisiones, las cuales se definen en conjunto con el extensionista de PRODECOOP y evaltan y dan
seguimiento a los planes de produccion. Veinticinco socios han participado activamente en todos los talleres y
luego comparten los conocimientos con otros-socios, ya sean en un tiempo durante las asambleas o ensefiando
en la practica. Tienen un nivel de escolaridad promedio de cuarto grado y el 10% no tienen ningin grado
escolar En esta cooperativa, la mujer ocupa un rol muy importante, tiene participacién en las actividades
relacionadas con la producion; se observd que la mujer tiene la misma oprtunidad que los hombres en

participar en los eventos de capacitacion
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4.1.1.3 Grupo Rancho Grande.

Es un grupo de agricultores individuales de varias comunidades ubicadas en la zona de Rancho Grande,
Matagalpa. Con la llegada del proyecto PL-480 en 1996, estan dando inicio a organizarse (Asociacién de
Agricultores) con el propdsito de mejorar su capacidad de autogestion, principalmente el proceso de
comercializacion y mercadeo del café, entre otros. Antes que llegara el proyecto no habian recibido ningtin tipo

de asistencia técnica en café En este grupo, el proceso de asistencia técnica grupal se ha desarrollado tal como

ha sido concebido por UNICAFE.

El grupo de agricultores es muy dinamico, por las caracteristicas especificas del extensionista, han
desarrollado una fuerte mnquietud hacia la busqueda e intercambio de informacion. Después de dos afios de
trabajo, todo el grupo, estan pensando en convertirse en agricultores de café organico a mediano plazo.
Constantemente estan detras de los conocimientos nuevos que lleva el técnico o que tienen otros agricultores en
otras cormumidades; han hecho un buen uso de las giras de intercambio y pasantias en otras comunidades
organizadas por el extensionista, como mecanismo de extensién. El duefio de la parcela donde esta ubicada la
finca vitrina y el extensionista definen los problemas y prueban las mejores opciones; después, al final del

proceso, el grupo (30 agricultores por cada finca-vitrina) participa en la evaluacion de los resultados

El grupo en promedio tiene cuarto grado de escolaridad, un 15% carece de algtin grade escolar. El area
promedio de la finca es de 14,29 ha, y el 4rea promedio de café es de 2,2 ha y obtienen 6,44 qq/ha (Café
oro). No tienen acceso al financiamiento (crédito), v venden su produccion de café a comerciantes

intermediarios que llegan a la zona.

4.1.1.4 Grupo Yasica Sur
Es un grupo de aproximadamente 25 agricultores individuales que reciben asistencia técnica de manera grupal

de UNICAFE mediante el apoyo de PASOLAC, para implementar practicas de Conservacién de Suelo y
Aguas (CSA),

El drea promedio de las fincas es de 5,14 hectireas y el drea promedio de café es de 1,54 hectirea con un
rendimiento de 5,73 qa/ha. (café oro). En promedio el grupo tiene tercer grado de escolaridad, un 30% tienen
cero grado escolar  Estos agricultores en su mayoria han manejado su sistema de produccién cafetalera de
manera tradicional (uso de productos agroquimicos) No tienen acceso al financiamiento (crédito) y con serios
problemas en la comercializacion y mercadeo de su café El 50% fueron trabajadores de haciendas grandes de
café donde hacen uso intensivo de medios de produccién como son los productos agroquimicos e insumos. El
otro 50% anteriormente formaron parte de una cooperativa de café y por efectos de la reforma agraria,

actualmente cada familia cuenta con su propia parcela.



En las reuniones de grupo, el extensionista toma la informacion de los agricultores y recomienda a log
agricultores las posibles alternativas para solucionar los problemas fitosanitarios Al final, los agricultores
deciden o no, aplicar las recomendaciones en sus parcelas. Por su cercania y ficil acceso a la ciudad de
Matagalpa tienen influencia de las casas comerciales de agroquimicos. Otra influencia es la existencia de
agricuitores medianos que compran el café a los pequefios agricultores que en algunos casos reciben pago
adelantado para realizar algunas actividades en el manejo del café Sin embargo, algunos de ellos hacen Ia

combinacién de uso de productos organicos (abonos) y fertilizantes quimicos

Todavia son victimas del proceso de comercializacion informal y dependen de comerciantes intermediarios que
se dedican a compra y venta de café Reciben un pago promedio de $65,50 por quintal de cafg, precio mucho
mas bajo que el establecido por el mercado nacional Igual que todos los agricultores individuales, la
participacién y desconocimiento del mercado organizado es limitada. Por este desconocimiento dan mucha

importancia al mercado al momento de realizar un plan de manejo de las plagas.

4.1.2 La aplicacién de MIPy fitoproteccién.

El proceso de MIP-Café ha generado una serie de practicas para manejar las plagas desde ¢l punto de vista del
uso de bajos insumos. Hubo una diferencia en la aplicacién de practicas MIP-Café en forma decreciente entre
los cuatro grupos (Fig. 1; Cuadro 1). En primer lugar el grupo de San Lucas (0,85) seguido por los de Santo
Domingo (0,71) Rancho Grande (0,48) y Yasica Sur (0,33)

SANLUCAS STODCMING  RCHOGRANDE — YASICA &R
GRUPOS

Figura ] Indice de aplicacién de conocimientos de MIP y fitoproteceion en café
Nueva Segovia-Madriz v Mataealpa Nicaracua 1998
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Cuadro I Comparacién de medias de los cuatro indices por grupos segtin la prueba de

Diferencia Minima Significativa (DMS).
GRUPOS Aplicacién Apropiacion Difusién Toma
de de conocimiento de De
conocimiento conocimiento | decisiones
SAN LUCAS 085 b 091 a 061 a 090 a
STG DOMINGO 0.71 a 086 a 061 a 092 a
RCHO GRANDE 048 ¢ 065 b 080 a 059 b
YASICA SUR 0.33 d 0.55 ¢ 036 b 047 ¢
Valores seguidos de la misma letra dentro de columna
no difieren entre si. (Pr > F = 0.0001) .

Los grupos de Santo Domingo y San Lucas aplican el recuento de broca, de las enfermedades y de las
malezas, ademas controlan la broca mediante el graniteo y pepena de frrtos brocados, pues éstas practicas
rompen el ciclo de vida y reducen asi las poblaciones actuales v futuras de la plaga; también usan el hongo B.

bassiana como control biolégico de dicha plaga.

En San Lucas y Santo Domingo ademas de hacer el recuento de broca, enfermedades y malezas, mencionaron
el uso de insumos de plantas con propiedades como insecticida y fungicida, como Ia hoja de madero negro
(Gliricida sepium (Jacq ) Stend y mezclada con estiércol de ganado actila como abono foliar; la realizacién

de esta practica fue observada en sus cafetales

San Lucas y Santo Domingo integran estas practicas como actividades coadyuvantes al manejo de las plagas
en café bajo el enfoque de MIP. Después de realizar el recuento de las malezas ellos deciden cortar (chapea
selectiva) solamente las plantas que no aportan ningun beneficio al suelo (cobertura) ni a la planta (fuente de
nutrimentos). Se observo el uso de canavalia (Canavalia ensiforme ) como cultivo de cobertura en San Lucas
Primero la probaron y validaron en la parcela, al momento de fructificacién de Ia planta, recolectan la semilla
y la siembran en el resto del area de café En Santo Domingo no se observé el uso de C ensiforme, atn en la
parcela-escuela. En ninguna de las cooperativas, hacen uso de plaguicidas en respuesta a las normas y
exigencias del mercado organico. La poda sanitaria de la planta de café asi como la regulacion de sombra de

los arboles dentro del cafetal, son practicas realizadas por los cuatro grupos de estudio.

E1 50% de agricultores en Rancho Grande monitorea la presencia de broca, el 79% observa la evolucion de
las enfermedades y solamente un agricultor menciond hacer el recuento de malezas. EI 15% maneja las plagas
con el uso de plaguicidas El resto no hace uso de plaguicidas o en su lugar estan utilizando plantas
insecticidas como la hoja de G sepium y dos agricultores que tienen parcela vitrina, mencionaron haber
Probado el honge B bassiana para el control de la broca def café. El 15% de los entrevistados hacen el

Mangjo de las malezas desde el punto de vista selectivo, el resto hace control general de las malezas sobre ia
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base del desarrollo de las plantas o deciden hacerlo de manera calendarizada El 30% tienen C ensiforme con

el propésito de conservar el suelo, aportar abono a Ia planta de café y como parte del manejo de las malezas

En Yasica Sur, los agricultores acostumbran la poda sanitaria v la regulacion de sombra como parte del
manejo agronémico o estética del cultivo Ellos mencionaron que al eliminar ramas enfermas o viejas la planta
de café aprovecha mejor los nutrimentos La regulacion de la sombra de los arboles permite una entrada
adecuada de luz y la planta de café aumenta su poder de reciclaje de nutrimentos v se crea también un

ambiente mas limpio y menos hiimedo

En Yasica Sur, el 25% hace recuento de broca, el 20% cuantifica las enfermedades y ningiin agricultor hace
uso del recuento de malezas para determinar la cantidad y tipo de malezas. Hacen la chapea de las plantas del
piso del cafetal, de acuerdo al desarrolle de éstas y al manejo calendarizado o estacional. El 60% de los
agricultores de Yasica Sur hace uso del contro] quimico para manejar los insectos, enfermedades y malezas EI
35% tienen canavalia en sus cafetales para conservar el suelo y agua; lo han aprendido en el proceso del

proyecto de Conservacion de Suelo y Agua (CSA)

En el analisis estadistico, la primera variable candnica (CAN1) explica en un 96% (Cuadro 2) Ia infuencia
de tres aspectos (items) que diferencia a los grupos en cuanto a la aplicacion de las practicas MIP y
fitoproteccion. Dicho componenete, esta formado por: 1) el uso de las practicas para mansjar la broca: el
graniteo' y pepena de frutos brocados® y el uso del hongo B bassiana vy 2) el uso de practicas para el
manejo de las plantas en el piso del cafetal, el recuento de malezas, la chapea selectiva y el uso de cultivos
de cobertura, En San Lucas y en Santo Domingo realizan este tipo de practicas para manejar la broca y las
plantas del piso del cafetal. En Rancho Grande el graniteo v la pepena de frutos brocados son practicas
realizadas en pocas fincas y solamente un agricultor hizo uso del hongo B bassiana. El grupo de Yasica Sur,
se diferencia de los anteriores porque, desconocen las bondades los beneficios del recuento, por lo tanto no
practican este tipo labor. Tambié desconocen Jas bondades del hongo B. bassiana como un controlador de la
broca del café. Pocos agricultores realizan e graniteo y pepena de frutos brocados Existe un alto ntumero de

agricultores que usan canavalia, como una de las practicas para la Conservacién de Suelos y Aguas

; Recolectar de Ia planta, el fruto daftado por 12 broca del café.
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Cuadro No. 2 Estadisticas multivariadas.

Andlisis discriminante canonico.

INTERROGANTES F Pr>f Correlacion Correlacion Proporcion Acumulado
Candnica canonica
cuadrada
Apropiacion de Wilks’ 213888 (0001 0 972657 0.946061 0 6595 0 9595
conocimientos Lambda
Aplicacion de Wilks’ 16 9337  0.0001 0 994527 0 989084 09510 09510
conocimientos Lambda
Difusién de Wilks® 6.3098 00001 0993253 0 889730 0 5702 0.5707
conocimientos Lambda
0913042 (1 833646 9243 0.9243
Incorporacion de Wilks’ 11.127%¢  § 0001 0.561798 0 923033 08356 0.8356
conocimientos Lambda
0.811289 0.658188 0.9660 0.9660
10
Variable 4
Candnica 2 5 44
44
CANZ 44 44 4
4 4
2 4
2
0 4 1221
1111
3033 3 11
3333 2
33
333
~5 33
-Z0 -16 o 10 20

Variable Candnica

(CAN 1)

Figura 2. Separacion de grupos por los aspectos mas influyentes en la aplicacion de conocimientos de MIP y

fitoproteccién (1 = Santo Domingo; 2 = San Lucas; 3 = Yasica Sur; 4 = Rancho Grande)

4.1.3 La apropiacién de conocimientos sobre MIP y fitoproteccion.

La falta de éxito en los programas de produccion se deben prinicpalmente a la falta de conocimiento por parte

de los agricultores y por su falta de acceso a la informacién. El riesgo a fracasar esta en funcién muchas veces

por desconocimiento, entonces se toman decisiones que pueden tener pérdidas considerables,
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Figura 3. Indice de apropiacion de conocimientos de MIP y fitoproteccion en café
Por grupo de agricultores, Nueva Segovia-Madriz ¥ Matagalpa Nicaragua. 1998.

Solamente los agricultores de San Lucas, Santo Domingo y Rancho Grande han tenido acceso en mayor o
menor grado a los conocimientos de MIP en café El grupo de Yasica Sur desconoce los beneficios de manejar
las plagas mediante el uso de practicas MIP. Durante el estudio se observéd una sere de fuentes de
informacion, pero la mas importante es la interaccion extensionista-agricultor, resultado del proceso MIP-
Café en San Lucas y Santo Domingo y del mecanismo de extension grupal en Rancho Grande. En las
conversaciones con ellos y en las visitas a sus parcelas, se observé el nivel de incorporacién de los

conocimientos en la toma de decisiones para desarrollar sus planes de produccion.

La apropiacién de conocimientos de MIP y fitoproteccién en los grupos de San Lucas (0,91) y Santo Domingo
(0,86) son similares; pero difirieron de Rancho Grande (0,65) y Yasica Sur (0,55) entre los cuales también
la apropiacién es diferente (Fig. 3; Cuadro 13)

Los socios de la cooperativa de San Lucas, y los encuestados de Santo Domingo manéjan mejor el nusvo
concepto de MIP en café Reconocen que la presencia de ciertas plagas obedece a las diferentes etapas de
vida de la planta de café (objetivos de MIP, mejorar la capacidad de observacién de los agricultores) y a las

condiciones ¢limaticas.

En ambas cooperativas, el 90% determina los problemas fitosanitarios por el dafio que causan a la planta y
que las plagas afectan la economia de la cooperativa por el aumento de los costos de produccién Ademas
saben que los insectos, las enfermedades y las malezas tienen un nivel en el cual causan dafio 3 la planta de
café, por lo tanto ameritan realizar alguna practica para reducir el dafio FEl 100% menciond que existen
Ciertas practicas para proteger a la planta del dafio de las plagas; entre ellas, la poda sanitaria de Ia planta de

café, la regulacién de Ja sombra de los arboles y el aporte de abonos organicos.
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E1 90% tiene conocimiento de las consecuencias negativas de utilizar plaguicidas para el control de las plagas
y de los beneficios como agricultores, Ia familia y la comunidad cuando se manejan las plagas con insumos

OIganicos.

En Rancho Grande el indice relativamente bajo de apropiacion se debe aiin a la reciente incorporacién de los
agricultores al proceso de producir café de manera orgénica El 95% sabe identificar los insectos y las
enfermedades en sus parcelas v solamente un agricultor diferencié las malas hierbas y las plantas nobles. El
70% define a las plagas por el dafio que causan a la planta de café y un 80% manifestd que las plagas
también afectan su economia por aumentar los costos de produccién por la compra de insumos para su
control. Ademas, el 100% dijo que una plaga es aqueila que requiere de la aplicacion de un plaguicida para

evitar el dafio a la planta o fruto de café.

El 80% asegur6 que las practicas culturales (regulacion de sombra) el manejo de la planta de café (poda
sanitaria) y la aplicacion de plaguicidas (en fomma preventiva) son practicas que promueven el
fortalecimiento de la planta de café contra las plagas. El 20% conoce al menos una consecuencia del uso de
productos agroguimicos (intoxicaciones, acumulacién de los envases) en su parcela. El 65% percibe que
manejar las plagas con insumos organicos, los beneficios son mayores para su familia, la comunidad y para

ellos mismos como agricultores.

En Yasica Sur, el 100% identifica los insectos y las enfermedades por ¢l dafio que causan a la planta o al frute
del café. Ninguno de los agricultores diferencia las plantas del piso del cafetal y no conocen las bondades de
las malezas nobles y los efectos negativos de las malas hierbas. Desconocen las propiedades de C ensiforme
como una practica para facilitar el control de las malezas. El 90% requiere de la opinién del extensionista
para asegurar o modificar el diagnostico de los problemas fitosanitarios en su cafetal El 60% define que una
plaga es aquella que requiere de la aplicacién de plaguicidas (prevenir o reducir el dafio) y el 10% manifesto
que las plagas afectan sus recursos econémicos por aumentar los costos de produccion. El 40% sabe que las

practicas culturales (manejo de la sombra y la poda sanitaria) ayudan a reducir el dafio de los plagas

El 60% conocen que la fertilizacién (productos quimicos) fortalece la planta de café y el dafio de las plagas
&s menor ya que la planta produce mas hojas o frutos. El 30% mencioné al menos una consecuencia negativa
(intoxicacion) de wtilizar agroquimicos para el control de las plagas. El 45%, por su facil acceso, recurre a
soluciones a sus problemas en las casas distribuidoras de agroquimicos. El1 10% percibe que los agricultores
de otras comunidades que manejan las plagas con insumos orgéanicos tienen mayores beneficios para su

familia, la comunidad y para ellos mismos como agricultores
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En el analisis estadistico la primera variable candnica (CAN 1} explica en un 95% (Fig 4; Cuadro 2) Ia
infuencia de tres aspectos (items) que diferencian a los grupos en la apropiacion de conocimientos de MIP y
fitoproteccidn En San Lucas y Santo Domingo, a) se han apropiado de las bondades y beneficios de las
practicas MIP, b} tienen mas informacion sobre las condiciones socioeconémicas del sistema productivo vy ¢)
reconocen el dafio que causan las plantas del piso del cafetal y los efectos de cuantificar y calificarlas mediante
el uso del recuento. En Rancho Grande y en Yasica Sur, no se han apropiado de las bondades v beneficios de
las practicas MIP, interpretan de otra manera las condiciones socioeconémicas del sistema productivo (ver
analisis de los resultados sobre el caloulo de riesgo y costo beneficio) y no conocen los efectos de cuantificar
y calificar las plantas del piso del cafetal mediante el uso del recuento Distinguen el dafio de los insectos, de
las enfermedades y saben el nombre comin de las especies de plantas en su parcela, pero no saben con

exactitud el comportamiento biolégico y ecolégico de éstas.
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Figura 4. Separacion de grupospor los aspectos mas influyentes en la apriopiacion de conocimientos de MIP y
ftitoproteccion (1 = Santo Domingo; 2 = San Lucas; 3= Yasica Sur; 4 = Rancho Grande)

4.1.4 La difusion de conocimientos de MIP y de fitoproteccion.

El proceso de MIP-Café implica compartir los conocimientos nuevos entre los actores del proceso y los
actores potenciales de la comunidad o de otras comunidades. A los agricultores se les preguntd su grado de
Participacién en el proceso, cuales son los eventos y mecanismos mas importantes para difundir los
conocimientos, que aspectos facilitan o limitan el intercambio de conocimientos Al mismo tiempo, se indagd
con quien (familia, otros agricultores, extensionistas, etc. ) y de que manera comparten los conocimientos que

llevan los agentes de extension de las diferentes instituciones o que se generan durante el proceso
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Figura 5. Indice de difusion de conocimientos de MIP v fitoproteccién en café.

En los grupos de agricultores. Nueva Segovia-Madriz y Matagalpa. Nicaragua. 1998

Al analizar estadisticamente el indice de difusion de conocimiento de cada grupo, no se encontré gran
diferencia (Fig 5; Cuadro 1) entre San Lucas (0,61) Santo Domingo (0,61) y Rancho Grande (0,60), pero
si con el grupo de Yasica Sur (0,36).

Los agricultores de San Lucas y los encuestados de Santo Domingo, participan en todo el proceso para
generar y transferir conocimientos: definen y priorizan el problema, definen y prueban las opciones y al final
evalian los resultados y deciden las mejores practicas de acuerdo a sus condiciones socioeconémicas. En
Rancho Grande, el duefio de la parcela donde esta ubicada la finca vitrina y el extensionista definen los
problemas y prueban las mejores opciones; después, al final del proceso, el grupo (30 agricultores por cada
finca-vitrina) participa en la evaluacién de %os resultados. En  Yasica Sur, el proceso de intercambio de
conocimientos estd limitado al interés o necesidad personal de cada agricultor y depende mucho del

desconocimiento de innovaciones tecnolégica departe de los agricultores.

Los eventos mas importantes para intercambiar y transmitir conocimientos son: los talleres en las
comunidades, la gira de intercambio (Rancho Grande), la pasantia o entrenamiento en otras comunidades
(San Lucas) y la participacion (Santo Domingo) en la organizacion de segundo nivel (UCA); la parcela-
escuela (San Lucas, Santo Domingo), la finca vitrina (Rancho Grande) es otro mecanismo reconocido por los

encuestados como un factor clave en compartir los nuevos conocimientos v las experiencias en MIP- Café
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En las encuestas y en la reunion los cuatro grupos coincidieron en reconocer que los aspectos mas importantes
para compartir y transmitir los nuevos conocimnientos (positiva o negativamente) son el interés personal por
compartir con otros, el grado de organizacion, el grado escolar (para poder asimilar y apropiarse mejor de [a

parte teorica) y el metodo de ensefianza-aprendizaje (tedrico-practico).

El 42% indicd que el vocabulario (uso de palabras de la comunidad) que usan algunos extensionistas puede
confundir o afectar el entendimiento de los agricultores; el 70% menciéné que la participacion (activamente)
en los eventos e que incorporar las practicas practicas demostrativas (72%) faciltan la apropiacion de
conocimientos,

El 32% asume que el tiempo disponible tanto del facilitador del conocimiento como del receptor y el 66%
atribuye a la confianza del mismo agricultor para hablar con otros agricultores (va sea en forma individual o
grupal) entre los factores que mas dificultan la transmisién de conocimientos. Solamente en Rancho Grande,
el 43% de los agricultores hizo hincapié que la distancia entre la finca de un agricultor y otro es una limitante

para intercambiar conocimientos y experiencias.

En general, se identificaron tres vias de difusion de conocimientos entre los agricultores: una es la difusion
espontanea (San Lucas) consiste en que los socios pasan algunos dias con miembros de otras cooperativas en
calidad de asesores en el manejo del café organico; otra es la participacién de algunos directivos de la junta
directiva de Santo Domingo en los niveles mas aito de la organizacion de las cooperativas (UCA), también la
gira de intercambio (Rancho Grande y Yasica Sur) en la cual los agricultores tienen la oportunidad de re-
diagnosticar sus problemas y también catalogar los nuevos resultados desde la optica de sus condiciones agro-

socioeconomicas de su parcela o sistema productivo En los tres grupos se mantiene la forma tradicicnal, los

- agricultores intercambian conocimientos en encuentros personales o en reuniones de la comunidad

'j - El analisis discriminante canénico de San Lucas, Santo Domingo y los separd de los otros grupos. A la vez
c_iiferencic’: a los grupos de Rancho Grande y Yasica Sur (Fig 6) La primera variable canénica explicd en un
- 57% (Cuadro 2) la influencia de los aspectos como: la participacién activa e integral en el proceso de
.+ generacion-transferencia de MIP-Café. En San Lucas los socios son actores principales y participan en todo
. el proceso. En Santo Domingo, la junta directiva es el actor principal y los otros socios participan de una
- parte del proceso, la prueba y evaluacién de las opcicnes El grupo completo de Rancho Grande participa
 activamente solamente en la parte final del proceso (evaluacién de resultados). Los agricultores del grupo de
: Yasica Sur no participan de un proceso formal de MIP-Café; por inquietudes de los agricultores, ahora en

Junio iniciaban un proceso de capacitacién sobre las enfermedades foliares.
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Figura 6. Separacién de grupos segin los aspectos mas influyentes en la difusion de conocimientos de MIP y
fiitoproteceién. (1 = Santo Domingo; 2 = San Lucas; 3 = Yasica Sur; 4 = Rancho Grande)

La segunda variable candnica (CAN2) explica en un 43%, que la diferencia entre los grupos es la forma de
relacionarse el mecanimos para intercambiar conocimientos con los diferentes actores del proceso de
transferencia de tecnologias. Los grupos de San Lucas y Santo Domingo intercambian experiencia en todo el
desarrollo del proceso MIP-Café. El Grupo de Rancho Grande hace mejor uso de la finca-vitrina y la gira de
intercambio; estos aspectos hacen que en general este grupo obtenga casi el mismo indice que los grupos de
Santo Domingo y San Lucas. En Yasica Sur el mecanismo de difusion mds aprovechado es la gira de
intercambio relacionada con la Conservacién de Suelos v Aguas; los agricultores aprovechan el espacio para

intercambiar conocimientos de MIP con los agricultores de la comunidad donde tiene lugar la gira.

4.1.5 La toma de decisiones en MIP y fitoproteccién

Para responder a esta interrogante se les pregunto a los agricultores cuales son los aspectos mds importantes
que ellos toman en cuenta para la toma de decisiones en el manejo de las plagas. Estos aspectos fiteron de
indole agrobiolégicos (del cuitivo, de la plaga y del medio ambiente en su parcela), sociales (con quien o
quienies comparte sus inquietudes) y las restricciones econdmicas (recursos financieros, costo de los insumos,
mano de obra, precio y comercializacion del café); todas éstas juegan un papel importante en la seleccion de
las practicas utilizadas. E! indice de toma de decisiones encontrado en los cuatrro grupos es diferente, lo que
demuestra que los agricultores toman en cuenta diferentes aspectos, dependiendo principalmente de su interés,

objetivos de produccién y la influencia de agentes externos (Fig. 6; Cuadro 2).
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Figura 7 Indice de toma de decisiones en MIP y fitoptroteccion en café.
Nueva Segovia-Madriz y Mataglapa. Nicaragua. 1998.

Los grupos de San Lucas (0,90) y de Santo Domingo (0,92) toman muy en cuenta los aspectos
agrobiolégicos, sociales y economicos. Las decisiones para manejar las plagas estan basadas en Ia presencia
y abundancia de la plaga, la etapa fenologica del cultivo y las condiciones del clima Ademas es importante
la opinidn de los extensionistas y de los otros socios de la cooperativa. Por las caracteristicas del cultivo (café
organico) las decisiones se basan en las normas y exigencias del mercado para el cual producen El precio del
cafs, el mercadeo, el costo de insumos, las ganancias y la disponibilidad de mano de obra y TECUrsos
financieros tienen su influencia en la forma de manejar las plagas. En San Lucas cada socio participa con sus
conocimientos individuales de alguna manera (reunicnes, practica, definicién de planes, etc ) participa en la
toma de decisiones de MIP-Cafs, a diferencigdel grupo de Santo Domingo la junta directiva define las pautas

en la toma de decisiones en conjunto con el extensionista de tumo.

En Rancho Grande (0,59) se expresa el periodo de conversién hacia café organico; este grupo antes que
llegara el proyecto PL-480 controlaban las plagas del café mediante el uso de plaguicidas. Solamente
tornaban en cuenta aspectos de la plaga (presencia o ausencia). Al momento del estudio, la observacion de los
factores agro-ecobioldgicos de las plagas y del cuitivo, esta en proceso de aprendizaje para llegar a las mejores
altemativas de manejo de las plagas. El 10% decide por si mismo (cada agricultor) el control de las plagas y el
90% comparte la informacion con el extensionista para asegurar o mejorar su diagnostico sobre los problemas

fitosanitarios. El 55% busca solucién a las plagas en las casas distribuidoras de agroquimicos. En cuanto a



los aspectos econdmicos, el 100% respondidé que toma en cuenta el costo de los insumos (organicos o
- productos quimicos) y la disponibilidad de recursos financieros para la compra de insumos (la pulpa de café
tiene un precio). El 40% decide por la disponibilidad de mano de obra el momento de ejecutar cualquier
practica en su parcela. El 45% analiza el manejo de las plagas desde el punto de vista de la inversién y
valoriza la ganancia ( entendida como la cantidad de dinero recibida por la produccién menos el gasto por la
compra de plaguicida). El 70% menciona que el manejo de las plagas no depende del precio del café en el
momento de decidir el control de las plagas. Con relacién al sistema de mercadeo hasta ahora no participan en
la definicion de precios y mercado, y venden su café a intermediarios a un precio convenido al momento de la

cosecha.

En Yasica Sur (0,47) el 60% decide hacer aplicaciones de plaguicidas solamente por la presencia de la
plaga, la cual es determinada por observaciones visuales, no toman en cuenta los factores agroecobiologicos
El 90% reportd que intercambia conocimientos con el extensionista para poder decidir qué hacer y qué no
hacer en su parcela. Sin embargo, el 100% decide por ellos mismos manejar o no las plagas en su parcela
después de intercambiar informacion con el extensionista (asi se observé en la reunion de los agriucltores con
el extensionista) y no consultan a otros agricultores vecinos. El 55% visita las casas distribuidora de
prodcutos agroquimicos en busca de alguna soluciénn y tambié prorque alguna de estas ofrecen crédito a

corto plazo en la compra de insumos

Con relacién a los factores econdmicos, el 90% toma en cuenta el costo de los insumos al momento de decidir
el control de las plagas y el 45% valora los recursos econémicos disponibles al momento de comprar los
productos agroquimicos, ya que en el mercado existe diferencia en los precios de los productos agroguimicos
segun sus caracteristicas o propiedades El 25% decide el manejo de las plagas sobre la base de Ia
disponibilidad de mano de obra, pues hay practicas de MIP que requieren una cantidad e intensidad de mano
de obra mds alta que la uitlizacién de plaguicidas Por ejemplo la chapea selectiva requiere de mas mano de

obra que la aplicacién de un herbicida convencional.

Desde el punto de vista de los socios de San Lucas y Santo Domingo, las practicas MIP sen generadoras de
empleo de mano de obra, la cual es ficil de suministrar ya que proviene de la mano de obra familiar vy

representa una posibilidad de aumentar los ingresos por familia.

El precio del café es un factor poco relevante en esta comunidad EI 70% menciona que el manejo de las
plagas no depende del precio. Independientemente siempre hay que controlar las plagas; ellos quieren ver su
cafetal libre de insectos, enfermedades y malezas. Nadie participa en la negociacidn ni en el sistema de

mercadeo; a la comunidad llegan comerciantes intermediarios a comprar café.



Enr la toma de decisiones en MIP y fitoproteccion, en el analisis discriminante candnico (Fig 8; Cuadro 2) la
primera variable candnica (CAN 1) explica en un 84%, los aspectos relacionados a la biologia y ecologia de
fas plagas y del cuitvivo (cantidad de plagas y condiciones climaticas). Los grupos de Santo Domingo y San
Lucas, deciden el manejo de las plagas con base en la cantidad de las plagas (hacen recuento) y observan las
condiciones del clima. En Rancho Grande y en Yasica Sur, el manejo de las plagas, estd basado solamente en

la presencia o ausencia de éstas.

En el mismo analisis, la segunda variable candnica (CAN2) explica en un 95%, la influencia de los aspectos
(items) relacionados con las restricciones econdmicas en la toma de decisiones. En Santo Domingo v San
Lucas este factor es muy relevante, estan consciente de la influencia del precio, comercializacion y la
disponibilida de la mano de obra en la toma de decisiones. En cambio en los agricultores de Rancho Grande y
Yasica Sur desconocen los aspectos de mercadeo y comercializacion por lo tanto dan poca importanicia a la
forma de manejar las plagas. Para los agricultores de Yasica Sur, el precio de café es menos importante para

definir el manejo de las plagas en su parcela.
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Figura 8. Separacién de grupos segln por los aspectos més influyentes en la toma de decisiones de MIP y
fitoproteccion. (1 = Santo Domingo; 2 = San Lucas; 3= Yasica Sur; 4 = Rancho Grande)
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4.1.6 El entorno de los agricultores y el manejo integrado de plagas de café

Existen numerosos factores de indole econdmica, social, cultural y ambiental que, asociados con los
conocimientos locales, pasan por la racionalidad de los agricultores como posibles determinantes en la toma
de decisiones En la reumién focal con los agricultores se captd la percepcion del grupo sobre los factores
criticos que inciden en la apropiacion, aplicacion, difusion de los conocimientos y la toma de decisiones en
MIP-Café (lamado ADTd-MIP en lo adelante) Ademas se identifico su percepcion del papel y labor de las
instituciones de extension. A la vez, el evento sirvio para fortalecer las ideas de los agricultores obtenida en la

entrevista individual v Ia calidad de las respuestas.

4.1.6.1 Relacion con el mercado y Ia comercializacion del café

Las actividades del mercado han cobrado renovada influencia en los pequefios y medianos agricultores en la
produccion de café. En conjunto con cada grupo de los agricultores, se hizo un gjercicio: se disefio la ruta del
grano de café maduro con el proposito de definir y entender el proceso de comercializacién y mercadeo del
café y como es su participacion de los agricultores en este proceso. A la vez, se determiné la influencia del

mercado y la comercializacion del café en la manera de manejar las plagas en su parcela.

Los agricultores organizados de San Lucas vy de Santo Domingo, disefiaron el proceso completo de la
comercializacion y el mercadeo del café. En la reunidn se constaté que el precio, el mercadeo v la
comercializacion, son aspectos determinantes para decidir el mangjo de las plagas La orientacidn del
mercado exige de los agricuitores una mayor capacidad de calcular sus riesgos y ganancias, perceptibles en los
procesos de asignacion de los factores de produccion. Estos grupos responden a un mercado de café que

garantiza un precio justo de acuerdo a las exigencias del mercado

Los agricultores de Yasica Sur y Rancho Grande no tienen participacion en la comercializacion en el mercado
nacional. Hasta ahora, venden su café a intermediarios locales, asi mismo respondieron en las encuestas

individuales.

El grupo de Yasica Sur menciond que con un buen sistema de mercadeo (mercado que incentive la caficultura
ecologica) que les asegure participar y negociar sobre el precio, su manejo del cafetal seria diferente. Al
momento del estudio la empresa privada TRADING S A. estd promoviendo la comercializacién organizada
del café garantizando el precio del mercado nacional Al respecto los agricultores estan tomando la iniciativa

de organizarse y formar parte de este nuevo proceso.
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El nivel tecnolégico, difiere entre los grupos de estudio, las diferencias existen por los requerimientos del cultivo, que
* a la vez responde a un sistema normado. La distancia entre el nivel tecnologico se advierte especialmente enire la
produccion para el mercado de café organico y el mercado nacional Las exigencias para el mercado altemativo,
estan claramente definidas y los agricultores tienen que sujetarse a estas normas y en base a ellas toman la decision

de que tipo de café producir

En la reunién los agricultores de Yasica Sur, mencionaron que, para controlar las plagas del café convencional, se
requiere solamente de la compra de los plaguicidas. En la practica, el uso de plaguicidas requiere en primer lugar de

la experiencia de los agricultores o de la recomendacion del distribuidor de productos agroquimicos

4,1.6.2 Relacién con las politicas publicas y privadas en el sector cafetalero

Los agricultores desconocen las politicas dirigidas hacia el sector cafetalero, por lo que no hicieron
comentarios al respecto. Si se captd que tienen experiencias con aquellas instituciones que su politica es
impulsar la agricultura sostenible mediante la asistencia técnica, incentivos y subsidios. En San Lucas, el
Programa Mundial de Alimentacion (PMA) aporta alimento por trabajo y Auxilio Mundial, una mstitucion
gjecutora que apoya la caficultura organica, facilita ciertos materiales como bolsas, semilla y arboles para
sombra. El INTA en Yasica Sur apoya la produccion de granos basicos subsidiando los insumos agricolas
(fertilizantes, herbicidas e insecticidas) En Rancho Grande el Proyecto PL-480 apoya a los agricultores con

un minirmo de insumos: semilla y bolsas para vivero de café.

Al momento del estudio, UNICAFE en conjunto con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia estaba
promocionando un proyecto para promover la renovacion de 10000 manzanas de café a igual nimero de
agricultores pequefios, de los departamentos de Matagalpa, Jinotega y Nueva Segovia Basado en la
caficultura de cinco pisos (arboles maderables, musaceas y frutales, arboles energéticos, café y las plantas del
piso del cafetal y el suelo mismo) con la utilizacion de 3,300 piantas de café por manzana, 186 qq de
fertilizantes/ha. anualmente y aplicar cerca de 229 It/ha de productos fitosanitarios y herbicidas; pretende

aumentar el rendimiento de 10,0 qg/ha a 28,6 qg/ha. en cinco afios (Cuadra & Barrios, 1998)

Desde 1990, los pequefios agricultores de café en Nicaragua estan lidiando con el problema de crédito, el sistema
financiero nacional desaparecié y el actual no otorga crédito sin contar con un bien que asegure la recuperacion del
capital. La demanda de los agricultores es principalmente de largo plazo. Al respecto, los agricultores de San Lucas
y Santo Domingo tienen acceso al sistema financiero por contar con una buena garantia, como las tierras de las

cooperativas En cambio, en Yasica Sur y Rancho Grande no se arriesgan sus bienes y por esta causa no acceden
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a ningtin sistema financiero para obtener crédito Se puede considerar que los sistemas de crédito existentes no llegan

" a los pequefios y mediancs agricuitores individuales.

Las politicas (subsidios, incentivos, crédito, financiamiento, mercadeo, etc) hacia el sector cafetalero en

Nicaragua toman en cuenta en primer lugar al sector de los grandes agricultores, quienes cuentan con

. escenarios para plantear su posicion respecto a las caracteristicas de las politicas definidas. Los agricultores

' pequefios no cuentan con las mismas ventajas relativas y son quienes al final soportan las consecuencias,
principalmente de cardcter negativo como resultado de la imposicion de las politicas econémicas. En estos
" casos, el actuar de los agricultores responde en general al convencimiento y sobre todo cuando se enfoca hacia
" la reduccién del riesgo econdmico mediante el aumento del rendimiento por unidad productiva. Dada la
" situacion econdmica del sector de los pequefios y medianos agricultores de café, se observd una disposicién
" relativamente alta a aceptar innovaciones, siempre y cuando éstas permitan asegurar el mejoramiento de su

" sistema productivo y por ende de sus economia familiar.

. En San Lucas y en Santo Domingo tienen asegurados los costos de produccidn; en Rancho Grande y en Yasica
Sur, para cubrir los costos de produccién de café, los agricultores, después de satisfacer las necesidades
familiares utilizan parte del remanente de los ingresos del mismo café o del ingreso de otros rubros de la finca.
En la reunién de grupo los agricultores mencionaron las necesidades apremiantes de crédito adecuado a sus

* necesidades, y como se menciond anteriormente el Sistema Bancario Nacional se encuentra cerrado

" 4.1.6.3 Relacién de los agricultores con los agentes externos

La tecnologia es conocimiento aplicado en el proceso productivo, Si el proceso generacion-transferencia fuese
© visto como un amplio proceso de comunicacion que permita la integracién de conocimientos de ambas vias:

* extensionista-agricultor, esto facilitaria ef uso de las tecnologias apropiadamente en cada sistema productivo.

- Como se menciond anteriormente (seccién 4.1 1.1) los cuatro grupos reciben asistencia técnica con enfoque

- participativo. En la misma seccion se hace la diferencia en cuanto al tipo de asistencia técnica.

Los agentes de extension en su trabajo responden a las metas institucionales, lo cual fue reconocido por todos
- los beneficiarios en las entrevistas individuales v en la reunién. Los agricultores de San Lucas, Santo
- Domingo y Rancho Grande se sienten parte de un proceso en el cual aportan sus conocimientos locales y

llegan a un consenso en la toma de decisiones en el manejo de las plagas en café.
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Es importante mencionar que el grupo de Santo Domingo participé como grupo en la toma de decisiones con
los técnicos de PRODECQOP y del Proyecto MIP Actualmente el extensionista de CLUSA se reiine con los
directivos y en conjunto toman decisiones. Después los directivos en la practica transmiten las decisiones a
otros socios que realizan las Iabores en los cafetales. Sin embargo, el grupo menciond que esto no afecta el
resultado de las practicas en el campo, porque se da constantemente el seguimiento y evaluacién de los

resultados,

En el grupo de Rancho Grande el proceso (también de asistencia técnica grupal) es mas dindamico y su efecto
es reconocido por los agricultores; mencionaron las ventajas de esta forma de trabajar con el extensionista El
100% reconoci6 a la parcela vitrina como un factor clave para el buen desarrollo del proceso. La gira de
intercamnbio hacia y fuera de la comunidad es otro mecanismo que ayuda a mejorar sus conocimientos y toma

de decisiones en el manejo del café organico. De igual manera lo reconocen en la entrevista individual

En Yasica Sur, en el proceso de asistencia técnica grupal el extensionista se reiine con los agricultores en
etapas criticas del cultivo para definir, evaluar y dar seguimiento a un plan de produccién con énfasis en CSA.
En este espacio, cada agricultor aporta sus conocimientos y en conjunto con el extensionista definen las
opciones para enfrentar los problemas fitosanitarios en su parcela. Los problemas de plagas se tratan de
acuerdo a las condiciones de cada agricultor pero prevalece la aplicacién de productos quimicos Al final
cada uno se apropia de los conocimientos necesarios para tomar mejores y oportunas decisiones y aplicarlos
en las condiciones de su finca El 60% de los agricultores escucha el programa radial de UNICAFE,
‘Hablemos de Café’.

Un elemento clave en este proceso ha sido Ja incorporacién de la parcela como el sitio de interaceion
agricultor-agricultor y extensionista-agricultor v en casos como Santo Domingo v San Lucas se da Ia
integracion del especialista de MIP-Café.  Otro elemento ha sido las giras de intercambio dentro de las
comunidades (Rancho Grande) y entre las comunidades {Rancho Grande, Yasica Sur) La mayoria de los
agricultores de esto grupos dijeron que las giras organizadas por los extensionistas a otras comunidades
fueron completamente efectivas La demostracion de resuitados por otros agricultores ayuda a la
autoevatuacion en sus propias condiciones. Los extensionistas reconocen el trabajo participativo con grupos
de agricultores como el mas efectivo para mejorar la difusion de nuevos conocimientos y el contacto
persenal con agricultores y entre agricultores también es  otro mecanismo potencial para implementar

masivamente las practicas MIP.
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4.1.6.4 La percepcion de los grupos sobre 1a concepcién y actuacion de las distintas agencias
de extensién rural.

Han surgido algunas iniciativas para enfrentar la necesidad creciente de coordinacion interinstitucional que
plantea la investigacién y extension Estas iniciativas pretenden: mejorar la comunicacién entre las
organizaciones participantes, construir consensos sobre temas técnicos y politicas, intercambiar metodologia,
datos ideas y materiales, y evitar duplicacion de esfuerzos. Este ha sido un esfuerzo del Proyecto:

CATIE/MIP al impulsar los grupos regionales de MIP-Café, para incorporar el pluralismo institucional y

metodologico en las estrategias de transferencia de tecnologias.
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Figura 9. Instituciones cue tienen presencia en las zonas para promover la
agricuitura ecolégica e instituciones que apoyan a los agricultores en a
produccion de café. Nueva Segovia-Madriz y Matagalpa Nicaragua. 1998,

Por las zonas de estudio, han pasado mﬁltiia!es instituciones en apoyo en diferentes ambitos del desarrolle
rural (Fig. 9). En Santo Domingo han tenido presencia siete instituciones de las cuales solamente dos apoyan
la produccién de café organico (CLUSA y UCA) En San Lucas 11 instituciones han tenido presencia
durante’el desarrollo de la cooperativa a través de la alcaldia. En la actualidad solamente dos (PRODECOQP
v Auxilic Munidal) apoyan la produccion cafetalera. En Rancho Grande, UNICAFE, mediantge el proyecto
PL-480 promueve la produccién de café organico En Yasica Sur, 10 institﬁciones llegan a la zoma y
solamente dos (UNICAFE y la asociacién de cafetaleros Jorge Salazar) apoyan directamente a los agricultores

en la produccién de café,
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Con la presencia de varias instituciones, los agricultores reciben diferentes mensajes provenientes de varias
direcciones y a veces con diferencias en la conceptualizacion del tema Durante la reunidn, los agricultores
inidicaron mediante un diagrama, la interaccion del grupo con las instituciones que trabajan en la zona A la
vez, sefalaron el grado de coordinacion entre las diferentes instituciones que asisten a la zona (Fig. 10; Fig.

11; Fig. 12; Fig. 13)

En las figuras (diagramas) las instituciones que estin junto al grupo, son las instituciones que trabajan
directamente con los agricultores en la poduccion de café. Las flechas, indican la distancia entre las
instituciones y €l grupo v el grado de colaboracion entre ambos. Aquellas flechas que son de linea continua,
reflejan la colaboracion de las instituciones en algin ambito de la agricultura ecoldgica. En cambio, las
flechas que tienen lineas discontinua, indican que no existe ninguna relacién con el grupo en la produccién de

café

Las instituciones que legan a las comunidades o grupos de agricultores, trabajan con agendas distintas; la
participacién y el logro de los agricultores se ve limitado por el tiempo y desgaste de esfuerzos. Asi lo

manifestaron los extensionistas, e investigadores de café y jefes-decisores

En San Lucas (Fig. 10) solamente PRODECOOP y Auxilioc Mundial apoyan directamente la produccién de
café. Ademés, un proyecto de la Union Furopea (Accion Contra el Hambre) apoya a los socios de la
cooperativa en el desarrollo comunal Los agentes de extension de estas instituciones no interactian entre ellos
para el desarrollo de sus planes, objetivos y metas institucionales Otras instituciones se coordinan y actilan en

la comunidad = través de la alcaldia de San Lucas
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Figura 10 Las instituciones junto al grupo (Santo Lucas) indica la interaccion grupo-instucion en la produccién de café. Las
flechas rellenas indican una relacion directa entre las ingtituciones v el grupo. Las flechas discontinua indican la interaccidn
en otros ambitos de 12 agricultura ecoldgica,



. Fn la comunidad de Santo Domingo, ademds de haber tenido la influencia del equipo (MIP/CATIE-
PRODECOOP), ahora se encuentran trabajando el INTA con el apoyo de CARITAS, la UCA por ser una
isntitucion aglutinadora de las cooperativas, Y CLUSA (Fig 11). Los extensioristas de CLUSA contintian
con el apoyo a la cooperativa en la asistencia técnica, capacitacién y comercializacién del café La
coordinacion entre los extensionistas de INTA y CLUSA es nula, pues cada extensionista trabaja en su plan y
cumple con sus metas y no aprovecha el espacio de una posible interaccién entre ambas instituciones El
grupo consideré que NICAFESA (empresa privada especializada en comercializacion) les apoya en la

comercializacitn del café.

NlCAFES&

CARITAS

Figura 11 Las instituciones junto al grupe (Santo Dotingo) indica la interaccion grupo-instucion en la produccion de
café Las flechas rellenas indican una relacién directa entre las instituciones y el grupo. Las flechas discontinua indican la
interaccién en otros ambitos de la agricultura ecoldgica.

En Rancho Grande, antes que llegara el proyecto PL~480, no habian recibido ningiin tipo de asistencia técnica en
café. Después de dos afios de participar en este proceso, los agricultores reconocen el avance, principalmente en el
fortalecimiento de su capacidad técnica y de los resultados en la mejoria de los cafetales y, en algunos casos el
aumento en los rendimientos En esta zona solamente UNICAFE (Fig 12) con el apoyo economico del Proyecto Pl-
480 implementa la asistencia técnica en café organico y un proyecto de Ia Unién Europea (que esta en su ultimo afio

de trabajo en la zona) impulsa la agricultura sostenible; no existen canales de coordinacion entre estas instituciones.



44

PL 480

RANCHO GRANDE
l UE

Figura 12. Las instituciones mis junto al grupo (Rancho Grande) indica la interaccioén grupo-instucion en 1a produccion de
café Las flechas rellenas indican una relacion directa entre las instituciones y el grupo. Las flechas discontinua indican la
interaccion en otros dmbites de la agricultura ecologica.

En la comunidad de Yasica Sur (Fig. 13) ademas de UNICAFE, el INTA da asistencia técnica e incentiva la
produccidn en granos basicos (fertilizantes, herbicidas e insecticidas), el proyecto Popol Vuh impulsa la
agricultura sostenible y ADDAC un ONG's estd iniciando sus trabajos con una finca-escuela en la propia
comunidad Durante el trabajo de campo en esta comunidad no se observé coordinacidn institucional para
desarrollar el proceso de agricultura sostenible, asi lo demuestraron los agricultores, extensionistas,
especialistas en MIP, investigadores y jefes-decisores. Al igual que en las otras comunidades el extensionista

de cada institucion trabaja por su cuenta
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Figura 13 Las instituciones junto al grupo (Yasica Sur) indica la interaccion grupo-insitucién en la produccion de café. Las
flechas rellenas indican una relacién directa entre las instituciones y el grupo. Las flechas discontinua indican la interaccion
en otros ambitos de la agricultura ecclogica.
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Al final, desde el punto de vista de los agricultores, que concuerda con los agentes de extension y los jefes-
decisores, esta falta de coordinacidn institucional afecta ia asistencia a los eventos de capacitacion, sobre todo
aquellos eventos planificados durante la misma fecha y a la misma hora. En respuesta a este problema, los
agricultores por su grado de organizacion (San Lucas, Santo Domingo y Rancho Grande) se distribuyen su
asistencia para evitar el conflicto y no perder la oportunidad de capacitacidn En la coordinacién o sintonia
institucional, los beneficiarios se adaptan a la forma de actuar de las instituciones. También, el grado de
accion de los extensionistas se ve limitado a cumplir con los planes institucionales, factor que dificuita la

concertacion con otros extensionistas que trabajan en la zona.

4.2 El segundo nivel del estudio: Los extensionistas

En este nivel, el segundo en importancia en ¢l estudio, se presenta los resultados sobre las caracteristica, forma de
trabajar y el punto de vista y opiniones de los extensionistas sobre la implementacién de MIP-Café., quienes han
participado en un ciclo de capacitacion en materia de MIP-Café en los grupos regionales.

Los extensionistas, después de participar en talleres téchicos y metodolégicos de MIP-Café y con el apoyo de
material didactico desarrollados en la practica, asisten en el campo a los agricultores para fortalecer la
capacidad de estos e identificar los criterios con los cuales orientan o definen las estrategias de manejo de las
plagas en café. Se supone que los extensionistas son el vinculo entre el especialista e instituciones con las

comunidades; vinculo considerado como un factor clave en la difusidn y apropiacion de los conocimientos de
MIP.

En el ciclo de talleres (cinco), por encuentro fenolégico del cultivo de café, durante el afio de 1997,
participaron 44 extensionistas de 15 entidades (entes auténomos, organismos gubemamentales, ONG's) que
trabajan en la zona de Madriz-Nueva Segovia Y que promueven la agricultura ecoldgica desde su concepcion
mnstitucional El 36% de ellos ha asistido en mas de tres talleres; el 16% estuvo en tres, el 14% en cuatro ¥
solamente el 9% participé en los cinco eventos (los cuatro extensionistas de INPRHU).  Asistieron un
promedio de 17 extensionistas por taller y un promedio de siete replicaron el evento de capacitacién con
agricultores. Esta informacién fue confirmada en la entrevista con los especialistas del Proyecto MIP y por la

informacion contenida en las memorias de cada evento.

El 100 % de los extensionistas en la zona de estudio, trabaja con pequefios y medianos agricultores de café en
su zona de influencia. EI 30% son ingenieros agrénomos, y el 70% son agronomos. El 60 % tiene énfasis en

agronomia el 40 % restante tiene formacion generalista (agronomia, sanidad vegetal, sanidad animal, etc).
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Se encontré un promedio de ocho afios de experiencia como agrénomo y ocho afios de experiencia como
agente de extension. EI 90 % de ellos antes trabajaron como agentes de extension mediante el mecanismo de

asistencia técnica dirigida, la cual era desarrollada mediante visitas individuales a los agricultores,

La agenda del extensionista estd basada en primera instancia en gjecutar planes institucionales. En la practica
esta agenda es enriquecida por la concertacion interaccién de los agricultores, én la redefinicion de los
problemas en el campo. Desde el punto de vista mstitucional, ocurre que el MIP no es parte de su misidn, por

lo tanto se dificulta el trabajo de los extensionistas con los agricultores.

En las discuciones en los talleres con los especialistas en MIP-Caf¢, los extensionistas indicaron que uno de
los problemas es ia falta de incorporacién del cultivo en los planes institucionales; ellos asisten a los talleres,
en primer lugar porque los agricultores que atienden también dedican parte de su tiempo al rubro café que
forma parte de su sistema productivo. En segundo lugar, consideran el evento como un escenario para
fortalecer sus conocimientos e intercambiar experiencia con otros extensionistas. Por Gltimo, asisiten a los
eventos cuando consiguen el visto bueno de sus institucion y el tiempo necesario, en este punto radica la
importancia de que el plan operativo contemple el rubro café; ademas de que su jefe-decisor este a favor de

implementar el MIP

En el estudio se encontré que la interaccion extensionista-agricultor tiene lugar durante el desarrollo del
proceso en los talleres, la parcela y también en Ia visita personal (CLUSA-Santo Domingo). El 80 % trabaja
con grupos de agricultores de café en la implementacién de MIP, identificando en comjunto los problemas,
discutiendo las opciones, fomentando la capacidad de los agricultores en cuanto a observacion ¥ toma de
decisiones, haciendo evaluaciones de las opciones y facilitando el intercambio entre grupos de agricultores. De
esta manera ponen en practica los conocimientos recibidos en los talleres de fortalecimiento La falta de
opciones (conocimientos, tecnologias nuevas) como resultado de las investigaciones en café, es una de las

limitantes que mencionan los extensionistas para enriquecer su repertorio de opciones tecnolgicas.

Los extensionistas en los talleres MIP-Caf¥, fortalecen sus conocimientos y después en los eventos con los
agricultores trasmiten los conocimientos y discuten sobre las opciones y las prueban en parcelas (escuelas,
demostrativas, fincas-vitrinas, finca-escuela). Durante este paso, los nuevos conocimientos y opciones no han
sufrido cambios significativos. Los xtensionistas opinaron que los agricultores prueban y evalian las
practicas MIP en sus parcelas de igual manera como las observaron en los eventos de capacitacion. La
calidad de los conocimientos y las practicas transmitida por los extensionistas se mantiene principalmente

durante el primer ciclo del proceso (afio fenoldgico del cultivo)
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En San Lucas y en Santo Domingo, por tener mas experiencia en trabajar con MIP-Café, en la practica han
~ retomado solamente una parte del MIP en la toma de decisiones Por ejemplo para el manejo de broca y de
las plantas del piso del cafetal, no realizan el conteo con la frecuencia necesaria Conocen la importancia de la
cantidad de la plaga para tomar una decisién, pero con slo observar la presencia de la broca en los cafetales,
realizan directamente el graniteo v la pepena de los frutos brocados Lo mismo ocurre con las plantas del piso
del cafetal, solamente realizan la chapea selectiva de las plantas que causan dafio al cultivo en las épocas

tradicionales.

Los extensionistas tienen una serie de limitantes para trabajar en el campo con los agricultores. Entre las otras,
los extensionistas, mencionaron gue las limitantes son de orden institucional, metodélogica y econdmica.

El 95 % no tiene ninguna coordinacidn con los mvestigadores especialistas en fitoproteccién en café
Unicamente interactiian con los especialistas en la implementacién del proceso MIP-Café en los talleres de
reforzamiento técnico y metodoldgico en los talleres. Después, en el campo no tienen ninguna actividad en
comun con los especialistas en el proceso MIP-Café; el seguimiento al desarrolio del proceso con los
agricultores se ve limitado por el tiempo entre un encuentro La capacidad del extesnisonista para enfrentar
nuevos se ve afectada por la falta de interaccion con los especialistas de MIP-Café durante el periodo que

ocurre desde un encuentro a otro

Otra limitante clave en las comunidades ha sido la falta de coordinacion entre los extensionistas, solamente el
2% se coordina con extensionistas de otras instituciones, principalmente para Ia preparacion de materiales en
la realizacion de los talleres de capacitacién a agricultores. La capacidad de convocatoria se ve limitada por ia
asistencia de los agricultores a otros eventos que se realizan al mismo tiempo e impulsados por otras
instituciones en la comunidad. Por este motivo, en algunos casos los eventos son cancelados o pospuesto para
otro momento. En esta circunstancia los agricultores (lo mencionaron en la reunion y en la entrevista
individual) se distribuyen la asistencia a los diferentes eventos con el propésito de no romper la relacion con

las instituciones o no interrurpir el proceso

En aspectos metodolégicos, el trabajo de los extensionistas se dificuita porque los materiales realizados en los
eventos de capacitacion, no resultan muy adecuados para facilitar el didlogo con los agricultores, la falta de
tiempo para afinarlos, es una limitante. Para ellos las herramientas son muy précticas, pero, la mayoria de los
agricultores mostraron dificultad para hacer los calculos, ejemplo, en el caso de los conteos de plagas. Sin
embargo, muchas veces este obstaculo ha sido vencido; el extensionista de Rancho Grande en conjunto con los

agricultores, modificaron fa hoja de recuento y la adecuaron a sus caracteristicas particulares.
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Otra limitante que los agricultores mencionaron a los extensionista, es que después de participar en los
gventos de capacitacion, los agricultores no cuentan, con una fuente de consulta para renovar o modificar las

opciones en su parcela.

El trabajo de los extensionistas con los grupos de agricultores, tiene su impacto alrededor de su travesia hacia
las comunidades de trabajo (se viajo con los extensionistas de PRODECOOP a las cooperativas de otras
zonas de asistencia), Durante el camino, los agricultores consultaron a los extensionistas de PRODECOP

sobre problemas de plagas, precios del café, entre otros.

El 75 % de los extensionistas tiene influencia en otros agricultores de otras comunidades que no participan del
proceso o forman parte del grupo focal Los extensionistas se comunican con agricultores ubicados en las
peniferias de las comunidades y han verificado que clertas practicas MIP ( graniteo v pepena de frutos
brocado) validadas en las parcelas-escuelas, estan siendo ejecutadas por estos agricultores en sus parcelas

Los extensionistas reconocen dos vias de difusién se practicas MIP: el intercambio entre agricultores
(comunidades metas) y la comunicacién personal con los agricultores al momento de pasar hacia las
comunidades de trabajo Cada extensionista menciond tener contacto al menos con 10 agricultores con esta
forma de comunicacién. Si se toma en cuenta que en la zona de estudio 44 extensionistas desarrollan el
proceso, entonces cerca de 500 agricultores tienen conocimiento al menos de una practica MIP y la aplican en
su parcela. Al final se tiene que cerca de 1000 agricultores son atendidos por los agentes de extension durante

el primer afio (ciclo fenolégico) de trabajo en 1a zona de Nueva Segovia-Madriz

Los extensionistas consideraron implicitas las limitantes de orden econdmica en las limitantes institucionales y
metodolégica: por ejemplo la falta de materiales de consulta para que los agricuitores, falta de recursos

economicos para la asistencia a los eventos de capacitacién o para realizar los eventos con los agricultores.

4.3. El tercel nivel de estudio: las Instituciones (investigadores y jefes - decisores) que trabajan
en MIP-Café.

En la propuesta del estudio, se plante6 trabajar separadamente los niveles de los mvestigadores, jefes-decisores y las
instituciones. Durante el desarrollo del estudio, se reconocié que estos tres niveles estdn muy estrechamente ligados,
lo que hizo que estos fileran agrupados en un solo nivel La informacién sobre la concepcién y mision de las
instituciones fue proporcionada principalmente por los jefes-decisores o encargados del MIP en cada institucion
Ademas los investigadores dependen directamete del nivel insitucional Por esto, en esta seccién se tratan los
resultados de las entrevistas de este nivel Este agrupamiento, facilitard el analisis de este grupo y su interaccién con
los agricultores y los agentes de extensién.
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4.3.1 Los investigadores en café

La agenda de investigacion de los investigadores de UNICAFE especialistas en fitoproteccipon, esta disefiada
directamente por la institucion y basada en problemas coyunturales en el sector cafetalero. Son ejecutores de
un plan nacional de investigacion en café. El trabajo en el campo, actualmente esta fuertemente condicionado a

los recursos econodmicos escasos y a una agenda institucional.

Para 1998, se encuentran laborando solamente seis investigadores en el Centro Experimental de Café del
Norte. Trabajan esencialmente en el asesoramiento en el trabajo, 2 medianos y grandes agricultores mediante
los servicios fitosanitarios (analisis de enfermedades, nematodos, plagas, etc.) Sobre la base de los resultados
de laboratorio recomiendan las practicas con énfasis en el uso de agroquimicos. El 85% son agrénomos y el
50% tiene grado de maestria; dos son especialistas en fitoproteccion con énfasis en fitopatologia y malezas

respectivamente. Ademas se cuenta con un especialista en nematologia con licenciatura en biologia.

La interaccién del personal investigador con los agricultores durante el desarrollo de tecnologias vy el proceso
de extension es nula. Ni los investigadores durante la encuesta ni lo agricultores en las reuniones mencionaron
tener algin contacto para enfrentar los problemas fitosanitarios. Los investigadores no tienen ningiin tipo de
interaccidén con los extensionistas en su accionar con los agricultores, esto fue reportado por el 100% de los
extensionistas y todos los investigadores encuestados. En este caso, el tridngulo de la investigacion

participativa tiene su debilidad en el aspecto iteractivo investigador-extensionista-agricultor

Los investigadores especialsitas en fitoproteccion en café, en los eventos esporadicos de capacitacién
transmiten los nuevos conocimientos a los extensionistas. Las nuevas tecnologias, en su mayoria proceden de
experiencias de otros investigadores de la region centroamericana. En la entrevista se logrd conocer que
solamente existe un ensayo relacionado al manejo de la broca del café y malas hierbas ubicado en la finca de

un agricultor colaborador

Ademas, se logré detectar que no hay coordinacién entre los investigadores de otras instituciones para
impulsar o fortalecer la agenda de investigacién nacicnal y las politicas de generacion-transferencia en el
sector cafetalero. El mecanismo de retroalimentacion en el grupo MIP-Café no se aprovecha por la falta de

apoyo de la institucién y recursos econdmicos principalmente.
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4.3.2 Los jefes-decisores
* Durante el estudio, se hablé con los jefes-decisores o encargados de MIP de las diferentes instituciones que

fomentan la agricultura ecologica en las zonas de Nueva Segovia-Madriz y en Matagalpa (mapeo institucional).

Se hablé, con jefes decisores de UNICAFE, PRODECOOP, INTA, MAG, UNAG, ODESAR, ADDAC, UCA-
San Ramon, Popol Vuh, UNICAM, INPRHU, TROPISEC y AGROCAFE; todas ellas impulsan la agricultura

ecolégica en las zonas en diferentes ambitos en las zonas de Nueva Segovia-Madriz y Matagalpa.

El 100%, mencioné que existe una ligera coordinacién entre las instituciones en la planificacion de actividades; al
respecto se comprobd que dicha coordinacion se da en la plataforma institucional regional, asi lo confirmaron
también los extensionistas. Sin embargo, el 80% reconocié que a nivel de las comunidades cada institucion
desarrolla su trabajo en forma individual e indicaron que esta forma de trabajar no perjudica en grado alguno el
cumplimiento de sus metas, esto se debe a que nadie trata de interferir en los planes de otras instituciones. EI 60%
de ellos, desconocen el accionar de las politicas estatales hacia el sector cafetalero y el 100% no tiene

participacion en la formulacion de éstas politicas.

El 60% de ellos estin claros del nuevo rol del extensionista en el trabajo con los agricultores frente a la promocién
de una agricultura sana y més productiva. Se logrd captar que el apoyo de los jefes-decisores a los extensionistas
en la implementacién de MIP, depende de dos razones findamentales; primero el MIP como parte de los planes
anuales y segundo la experiencia anterior del jefe como extensionista.. Por gjemplo el coordinador de UNICAFE,
en la region de Nueva Segovia-Madriz, en su carrera profesional, ha trabajado como extensionista y reconoce Ia
necesidad del fortalecimiento de los conocimientos para realizar la asistencia técnica a actitud del delegado
regional de UNICAFE en Nueva Segovia-Madriz que es la segunda en importancia en producir café el cual tiene
problemas fitosanitarios, asi que sabe que los extensionistas que trabajan en su delegacion requieren del

fortalecimiento en MIP, por lo tanto les induce a participar en los grupos de fortalecimiento MIP-Café.

4.3.3 Las instituciones que trabajan en las zonas de Nueva Segovia-Madriz y Matagalpa en la
implementacién de MIP-Café

En la implementacion de MIP-Café en conjunto con el Proyecto MIP han colaborado varias instituciones que
enfatizan la asistencia técmica directa hasta instituciones que promueven la relacion agricultor-agricultor.
Algunas carecen de elementos de MIP, pero, ofrecen tecniologias en otros ambitos de la agricultura sostenible
O recursos ¢conomicos para impulsar este tipo de agricultura (Anexo 10). Entre ellas estan las siguientes
UNICAFE, PRODECOP, INTA, MAG, UNAG, ODESAR, ADDAC, UCA-San Ramén, Popol Vubh,
UNICAM, INPRHU, UNAG y AGROCAFE y Asociaciones de Agricultores.
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De las entrevistas con los jefes-decisores se obtuvo la informacién que a continuacion se detalla:

La capacidad de las instituciones se puede observar en el campo cuando sus agentes de extensién facilitan el
proceso institucional en las comunidades, con las asociaciones, la familia rural y agricultores individuales,
tratando de encontrar puntos en comin con agentes de otras instituciones, por ejemplo: extensionistas de la
UNAG y UNICAM en Somoto, extensionistas de AGROCAFE, UNAG vy especialistas de Popol Vuh en
Matagalpa.

4.3.3.1 Mapeo institucional

Para identificar y caracterizar las instituciones que operan en las zonas elegidas para el estudio en cuanto a
su concepcion, objetivos, actividades, modalidad de trabajo, y tipo de relacidn con los cafetaleros y encontrar
pistas y pautas para la difusién mayor de las practicas MIP; se consideraron cuatro aspectos importantes para
fomentar la agricultura ecoldgica; estos son: asistencia técnica, generacion de tecmologias, el crédito yfo
subsidios y el apoyo en los procesos de mercadeo para asegurar la comercializacién del café. ¥Fn la matriz

(Cuadro 3) se observa la funcién de las instituciones, que participan en las zonas de trabajo de este estudio

Cuadro 3. Matriz de cooperacion institucional, segiin las metas y objetivos de cada institucion.

ASISTENCIA GENERACION CREDITO MERCADEQ TOTAL
TECNICA DE Y/o %
INSTITUCION TECNOLOGIAS INCENTIVOS

UNICAFE + + +# +# 160*
PRODECOOP + - + + 75
UCA SAN RAMON + - + + 75
UNICAM + + + - 75
ASOCIACION DE + - + 4+ 75
AGRICULTORES
AGRQCAFE + - + + 75
ADDAC + - + - 50
ODESAR + - + - 50
INTA + - + - 50
INPRHU + - + - 50
Popol Vuh + - - 50
PcaC-UNAG + - + - 50
CLUSA + - - 4 50
TOTAL % 100 24 84 46

* UNICAFE: juega el papel de intermediario con relacién al crédito y mercadeo a través de otras instituciones especializadas en estos
aspectos
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La oferta en el nivel institucional es diferente, pues cada una promueve la agricultura ecolégica respondiendo
. a sus metas y objetivos aprovechando sus fortalezas particulares (Ver inciso 4. 3.2). En las comunidades de
estudio, solamente UNICAFE tienen como meta aportar su apoyo a los grupos beneficiarios en los cuatro
pilares importantes para impulsar la caficultura nacional (Ei fin de UNICAFE es: lograr el sostenimiento
integral de la caficultura nicaraguense, técnico econdmico y organizacional). Cinco entidades aportan sus
fortalezas en tres pilares y siete instituciones fundamentan sus fortalezas en dos de los cuatro pilares para

impulsar la agricultura ecolégica,

El 100% tienen como meta la asistencia técnica en café para pequefios y medianos agricultores y a través de

-+ ella mejorar la economia de la familia rural. El 24% tiene como objetivo generar nuevos conocimientos en la

" estacion expenimental o en la finca con los agricultores para buscar soluciones a los problemas fitosanitarios.

* El 84% de las entidades mediante crédito revolvente o subsidiando los insumos promueven el desarrollo de la

" 1a caficultura en sus comunidades metas. Algunas son fuentes directas y otras solamente son intermediarios

entre los agricultores y las instituciones financieras El 46 % tienen que ver directa o indirectamente con el
mercadeo y comercializacion del café Ademas, todas contemplan en sus planes de capacitacion, el

entrenamiento en procesos de autogestion y comecializacion.

4.3.3. 2 Concertacién y Sintonia Institucional en las comunidades de los grupos de estudio

En las comunidades de estudio, la UCA-San Ramén y UNICAFE han fortalecido el conocimiento de sus
extensionistas e incorporado el MIP en su nuevo mecanismo de extensidn cafetalera Los extensionista del
programa Campesino-Campesino de la UNAG han aprovechado el mecanismo de comunicacion horizontal
para incorporar los nuevos conocimientos de MIP entre los agricultores-promotores. El extensionista de
CLUSA ha aprovechado sus conocimientos adquiridos en los eventos de capacitacion y los incorpora al
mecanismo de asistencia técnica en las cooperativas que presta atencion ODESAR, en un grupo de mujeres

- enla zona de Jinotega ha incorporado la nueva forma de manejar las plagas en conjunto con especialistas del

- Proyecto

A pesar del esfuerzo individual, en las comunidades del estudio, no se observé Ia integracion mrtermstitucional de las
fortalezas v debilidades de cada institucién para mejorar el trabajo con los agricultores (Figs 10, 11, 12, 13} Tanto
los investigadores, extensionistas, jefes-dedisores v el nivel mas importante de este estudio, los agricultrores,
. coincidieron en las entrevistas al manifestar que las concertacién y sintonia institucional én las comunidades no se ha
-:.3:': logrado.



La coordinacién y sintonia institucional en la planificacién de las actividades para desarrollar y dar
seguimiento al proceso, se da en el ambito de los grupos regionales de fortalecimiento en MIP-Café. En este
espacio se visualiza el efecto del Proyecto MIP se ha logrado la planificacién participativa de las actividades
de generacidn-transferencia de tecnologias hacia los agricultores, integrando las fortalezas y debilidades de

cada institucion para impulsar la agricultura sostenible mediante el proceso MIP-Café.

Esta forma de trabajar coordinadamente, seria mas halagadora para los beneficiarios ya que estaria
produciendo mas y con mejor calidad y a la vez haciendo un mejor uso de los recursos naturales en beneficio
de la conservacion. . Se supone que una coordinacion o sintonia en sus planes de trabajo en el terreno con los
grupos de agricultores fortaleceria cualquier proceso que tienda a fomentar la agricultura ecologica. La
interaccidn del proyecto Popol Vuh con el PCaC de la UNAG y AGROCAFE, es un gjemplo claro de que si
se puede juntar fortalezas y debilidades para implementar un proceso de coordinacién institucional en

beneficio de los agricuitores, de la familia, de la comunidad, de la agricultura y el medio ambiente.
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V. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En este acdpite primero se hara un sintesis de los principales resultados del trabajo de campo dados en el previo
acapite. Después se analizarén estos resultados usando para tal fin como marco de explicacion, fas hipctesis del
estudio (ainque también verificando la pertinencia de estas en la [uz de los datos obtenidos en el trabajo de campo,
siendo la relacion mitua). Asi se establecera una base sélida para la discusion de los resultados, v las

recomendaciones en el dwtimo acpite.

Sintesis de los resuitados al nivel de los agricultores

Existen claras diferencias entre los cuatro grupos de agricultores estudiados en cuanto al nivel de ADTd-MIP de los
agricultores. Estas diferencias reflejan, en gran parte, las diferencias en el cardcter de los cuatro grupos y el tipo de

relacion que ellos tienen con el mundo que lo rodea

San Lucas y Santo Domingo son ambas cooperativas de produccién de café para el mercado organico (atingue los
socios también tienen unas pequefias parcelas familiares) En ambos casos hay un promedio muy alto y simular en lo
que respecta la aplicacion de criterios y practicas MIP. En ambos casos se tiene mucho cuidado en cumplir con las
normas de calidad que implica la certificacién. Esto es un movil importante para capacitarse en los principios y
practicas de Ia agricultura ecolégica (uso de pulpa, manejo de sombra, poda sanitaria, cobertura de suelo, recuento
de broca, etc) Consideraciones de ecologia v economia van a la par como ‘dos bueyes emparejados’ Inclusive lo
ecoldgico tienen su precio adicional: el bono que se consigue por el café organico y gourmet Ademds, por los
resultados obtenidos en la parcela-escuela se sabe que es factible aumentar considerablemente, los rendimientos, atn
sin aplicar agroquimicos, lo que es otra poderosa motivacion para los socios de producir ecolégico y
econémicamente. Por ejemplo, lo dirigentes de Santo Domingo aspiran a tener un manejo y rendimientos en la
cooperativa equivalentes al manejo y los rendimientos obtenidos en la parcela escuela: (28 go/ha; el promedio actual
en la cooperativa es de 17 18 qa/ha ; hace un par de afio era de 7.16 qg/ha).

Ambos grupos han pasado por un largo proceso de capacitacién, En San Lucas desde hace cuatro afos,
extensionistas de PRODECOOP (orientados por especialistas del proyecto MIP) han venido realizando
capacitaciones en forma participativa, tomando como base la parcela-escuela, v facilitando también el intercambio

de experiencias con agricultores de otras cooperativas.

La cooperativa de Sarto Domingo particip6, activamente durante cuatro afios, en la capacitacion y experimentacion
dirigida por los especialistas del Proyecto y los extensionistas de PRODECOOP. Hace un afio la cooperativa se
vinculd con la UCA vy recibe asistencia técnica de CLUSA. El extensionista de CLUSA ayuda a los directivos de la
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cooperativa en hacer los planes de produccion, cumplir con las exigencias de la certificacién y compradores, aplicar
las practicas tecnologicas pertinentes y obtener un comprador y un buen precio por ef café Se sigue usando Ia

parcela-escuela y caprtalizando la experiencia obtenida con el Proyecto MIP

También hay unas diferencias notabies en el caracter de ambos grupos.  El grupo de San Lucas es mucho mas
abierto y participativo, intemamente, que el grupo de Samto Domingo. En San Lucas todos los miembros de la
cooperativa (dingentes y socios) pueden tener acceso a las actividades de capacitacién De manera que los socios se
apropian de los principios y practicas de MIP, tanto por participar en los talleres de capacitacion, como por
participar en las labores productivas Se da una participacién aceptable por las mujeres (en la medida que son socias
de la cooperativa). Asimismo, se dan mecanismos de intercambio espontineo o promovido por PRODECOOP
{siendo una organizacién de segundo piso). Al principio la cooperativa se ha esforzado de obtener informacién sobre
MIP. Ahora que se ha apropiado de ella, juega un papel importante en su difusion a otras cooperativas de
PRODECQOP. Asi el presidente de la cooperativa viaja mucho a otras cooperativas para orientarles sobre las
normas de calidad, y las pautas tecnoldgicas, inherentes a la certificacion del cafs.

En Santo Domingo solamente los dirigentes v capataces de las cuadrillas tienen acceso a las actividades de
capacitacién. Las mujeres no participan porque no hay dirigentes femeninos en la cooperativa. Ademss, las mujeres
no son socias de la cooperativa (solamente lo son cuando son viuda). Los conocimientos v destrezas en las practicas
MIP, recibidas en la capacitacién se difinden a los demas socios por el trabajo en el campo. Ellos (hombres no
dirigentes y mujeres) se apropian de la destreza necesaria para poder llevar a cabo las Iabores productivas, pero
probablementte no todos manejan los principios basicos de MIP. La difusion fuera de la comunidad, se da por el
intercambio de informacion de Ia junta directiva con directivas de otras cooperativas que forman parte de la red de
UCAy CLUSA

Por la diferencia en el caricter social del grupo tales como sintetizados en lo anterior, se puede suponer que hay un
mayor nivel de apropiacién. y socializacion de los principios basicos de MIP entre los socios de Ja cooperativa en
San Lucas que en Santo Domingo No obstante Jas encuestas no muestran una significante diferencia entre ambos
grupos en este parametro. La probable razon de esta incongruencia esta en el hecho que en la encuesta en Santa
Domingo participaron mayormente los dirigentes (15 de los 20 encuestados, eran dirigentes o ex dirigentes) mientras

en San Lucas de los 20 encuestados , 13 eran socios y 7 dinigentes O sea en Santo Domingo la encuesta ha sido
algo sesgado hacia los dirigentes, y no se ha podido captar en toda su profindidad y precision el nivel de

Conocimiento del socio comun corriente,
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El tercer grupo estudiado: Rancho Grande, puede ser considerado como un grupo en transicion del café comun
corriente al café orgénico y del enfoque de la fitoproteccion tradicional hacta el MIP-Café. Esto se expresa en un
promedio en aplicacién y apropiacién de practicas MIP intermedio entre los grupos de San Lucas y San Domingo
por un lado y &l grupo de Yasica Sur por otro fado. Interesante es que en cuanto al parametro de difusion, Rancho
Grande tiene un promedio muy similar al de San Lucas y Santo Domingo. Esto expresa el dinamismo del grupo y su
inquietud en buscar nueva informacién y obtener nuevos conocimientos en linea con su aspiracién de entrar en el

mercado organico v certificado.

Se trata de familias independientes que hace un par de afios se han estado organizando en una cooperativa de
servicios con el fin de obtener mejores precios por su café y asistencia técnica. Esta organizacion y
capacitacion ha sido impulsada, hace un par de afios por el proyecto especial de UNICAFE, PL 480 De
manera que recién el grupo esta iniciando un proceso de enseflanza-aprendizaje para definir los problemas
fitosanitarios en base de observaciones de la plaga, del cultivo v su relacién con el medio ambiente fisico y
biolégico Se nota una dindmica y fructifera interaccién extensionista-agricultor. El extensionista facilita el
acceso a nuevas fuentes de informacién externos a Ja comunidad (por las pasantias) o internamente en la
comunidad {por los experimentos conducidos en las llamadas parcela vitrina). En este mismo grupo los
agricultores intercambian conocimientos con otros agricultores mediante la gira organizada por el
extensionista, una herramienta de la transferencia y un mecanismo enriquecedor de intercambio de
experiencias entre agricultores y técnicos. Los agricultores manifestaron que adgquieren asi nuevos
conocimientos valiosos y, tienen la oportunidad de manifestar sus inquietudes relacionadas a su sistema
productivo, ante otros agricultores y a los extensionistas. En cuanto a su dinamismo y abertura el grupo de

Rancho Grande se asemeja al grupo de San Lucas.

Esta por anctar que hay una diferencia significante en niveles de ADTd-MIP entre Jos agricultores del grupo de
Rancho Grande Hay un subgrupo de unos 7 agricultores con un indice individual bastante mayor de los demas
miembros del grupo. Son los agricultores que manejan las fincas vitrina, medio de experimentacion y extensién De
manera que una causa principal de esta diferencia intema es el hecho que estos siete agricultores estan en todo el
proceso de generacidn-transferencia de la nueva tecnologia, tienen uma relacion mas intensiva y continua con el
extensionista y participan mas que los otros en las pasantias a otras zonas. Por otra parte esta diferencia interna
refleja la misma transicién de la comunidad v el rifmo que esta toma Unos agricultores avanzan mas rapido y otros
siguen algo mas lemto, en la medida que los Bltimos se dejan convencer por los resultados de los agricultores de
punta en las fincas vitrina. Aunque no se ha podido medir la rapidez de los cambios en el tiempo, se puede inferir del
dinamismo del grupo, de su visién al fituro y del tipo de capacitacién, que los cambios ocurren en forma bastarte
rapida.
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El caso mas contrastante es el de Yasica Sur. El grupo tiene el indice més bajo de ADTd-MIP yun enfoque limitado
.y tradicional de fitoproteccion, tal como se pudo constatar por las encuestas, la reunion de grupo focal y por lo que
se pudo observar en las parcelas. El grupo no observa, en forma detenida y con criterio, el desarrollo biolégico y
ecoldgico de las plagas y del cultivo, en su medio ambiente. Para resolver el problema de las plagas emplea
soluciones desde la dptica de la fitoproteccién (en un sentido limitado); o sea se busca respuestas inmediatas y
conocidas de fitoproteccion, tan pronto que ocurre una plaga. Acuden mayormente al uso de plaguicidas por
conseguir en las tiendas comerciales. Tienen mucho miedo de perder la cosecha, si no se aplican plaguicidas, El
50% ha trabajado en una hacienda cafetera que se encuentra cerca de sus fincas. Aun estan bajo su influencia El
otro 50%, formé parte de una cooperativa cafetalera hasta el afio de 1990, donde se hacia uso intensivo de
plaguicidas para el control de las plagas; actualmente cada familia tiene su parela para producir café.

El principal mterés por y eje de asistencia técnica {dado por UNICAFE) al grupo no es MIP sino la conservacian y
fertilizacién de suelo, entre otros por la aplicacion de € ensiforme en combinacién con planta de café en
desarrollo. Mediante esta ‘puerta de emtrada’ el grupo se abre paulatinamente a otras practicas ambientalmente
sanas, aunque este proceso es muy lemto, si se compara con la dinamica de cambio en Rancho Grande. Otro factor
que se puede potenciar en la direccién de MIP son ciertos habitos de mangjo tradicionales como la poda y el manejo
de sombra. Iiteresante es que en Yasica Sur el nivel de apropiacion de MIP es mayor que el nivel de la aplicacion
Por el radio e intercambios tienen cierto conocimiento de alternativas en manejo de plagas pero atn no se arriesgan ni

tiene el suficiente estimulo de ponerlas en practica.

Para su toma de decision en materia de fitoproteccién los agricultores de Yasica Sur dependen, en gran medida, de
sus propios conocimientos empiricos. Saben distinguir las plagas, pero para su diagnostico y tratamiento acuden al
agente de extension o Ia tienda comercial La extension agricola y la propaganda de las casas comerciales son las
fuente principal de informacién sobre el quehacer. Otras fuentes son las haciendas grandes de café y los programas
radiales de INTA y UNICAFE. |

Ellos pagan los plaguicidas con los ingresos provenientes de la venta de café y otros rubros comerciales de la finca
para de esta manera asegurar la cosecha v venta de estos productos Fs, en su analisis, la mejor estrategia de
proteger la planta de café contra las plagas v asegurar su cosecha y verta Vale el precio de las plaguicidas y
herbicidas.

De manera que los agricuitores de Santo Domingo, San Lucas y Rancho Grande poseen unas caracteristicas y
condiciones particulares que conducen a mayores indices de ADTd-MIP que el grupo de Yasica Sur. Los dos
primeros grupos va producen café para el mercado organico v ya se han apropiado de las normas de calidad de Ia

certificacion y las practicas de produccion implicitas. Rancho Grande se estd organizando y capacitando para hacer
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la conversion de la agricultura convencional a la de bajos insumos y ecologica. En el caso de Yasica Sur &l interés

- de los agricultores por altemnativas de manejo de plagas es mcipiente y fragil.

En la ADTd-MIP y fitoproteccion los agricultores se dejan guiar por su racionalidad (deseo de seguridad, aversién
del riespo, ahorrar costos y obtener mejores precios, optimizar el uso de sus recursos), Sin embargo, esta
racionalidad toma formas distintas segiin su experiencia, caracter y visidn al fituro y la manera como estan
relacionados con su entomo, particularmente el mercado y sistema de extensién. Esto se analizard en la siguiente
parte

5.1 Analisis de los resultados

5.1.1 La conducta y racionalidad de los agricultores
Para tener un marco de referencia claro para el analisis de los resultados, en esta dimensicn central del estudio,

se vuelve a hacer la relacion con las hipctesis de trabajo pertinentes:

La primera hipétesis de trabajo dice
En la apropiacion y aplicacion de practicas de MIP, los agricultores se dejan guiar por su racionalidad y
estrategia de produccion, aunque dentro de las condicionantes de su entorno econémico, politico e

institucional.

Esta (hipo)tesis se confirma por los resultados, aunque requiere mayor especificacion de acuerdo a las caracteristicas
especificas de los grupos estudiados.

De hecho, es bastante obvio que los agricultores se dejan guiar por su légica y racionalidad dentro de las
limitaciones y oportunidades de sus recursos y entomo biofisico y socio econdmica en la medida que son los gestores
y decisores de su finca o cooperativa (y bajo el supuesto que son seres racionales, quienes buscan satisfacer de la

mejor manera, sus necesidades e intereses con los medios de que disponen).

Lo que importa y lo que demuestran los resultados, sintetizados en lo anterior, es que los grupos estudiados difieren
en su experiencia, vision al firturo, y relacién con su entomo socioeconémico e institucional, y que con eso, varian
sus actitudes v opiniones sobre la bondad de las practicas MIP. Aqui incide lo dicho en la hipétesis: los agricultores

se dejan guiar por su racionalidad y estrategia de produccién, ainqgue dentro de los condicionantes de su entomo

econdmico, politico e mstitucional.
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La racionalidad y conducta productiva del agricuitor toma formas distintas segtin su asociacion con su entomo
mayor Ademas, resulta que la racionalidad campesina no es estdtica, sino cambia en la medida que cambia la

relacidn del agricultor con su medio. Concreticemos lo que aqui se afirma:

Siendo el café un producto comercial, todos los agricultores de café tiene en mente su venta y los ingresos que
obtienen de ella. No obstante este deseo conduce a una conducta diferente segin se produce para el mercado de café

tradicional o para el (segmento de) mercado organico y gourmet.

En el iltimo caso entran no solo consideraciones de cantidad sino también de calidad, por el bono que se consigue
por lo orgénico. Ademds, si no se aplican practicas de fitoproteccién, ambientalmente sanas, ni siquiera se consigue
un comprador {en este segmento del mercado). De hecho, ¢l tipo de mercado y determinadas practicas productivas
van amarradas, asi como los contenidos de la extensién. (Este fendmeno, muy relevante para la adopcion de MIP, se

retornara mas tarde).

Diferencias en actitud y conducta se dan, también, en materia de seguridad y aversion al riesgo: Todos los
agricultores buscan evitar riesgos y pérdidas por la ocurrencia de plagas, pero, cuando un agricuitor no dispone de
otros conocimientos y opciones para manejar ¢l riesgo, que la aplicacion de plaguicidas, el temor del resgo y
perdida de la cosecha por una plaga, pesa mucho mas en su toma de decisiones (tan pronto que la plaga se
manifiesta) que cuando se dispone, como agricultor, de mejores defensas y opciones de manejar el riesgo. En otras
palabras la evaluacion del riesgo y de las medidas por tomar, varia de uno u otro caso. Esto se muestra claramente
en el caso de Yasica Sur, donde los agricultores (todavia) manifiestan la conducta clasica de acudir directamente a
fas plaguicidas y las tiendas de productos agroquimicos, tan pronto que observan un principio de una plaga. Asi se

entiende, también, por qué, desde esta racionalidad en esas condiciones, ellos no consideran la compra de plaguicidas

como un costo demasiado grande (tal como demuestra Ia encuesta: ver acapite previo). Perder Ia cosecha, les

costaria mucho mas.

Como en cualquier sistema econdmico, los agricultores siempre hacen su calculo econémico, evaluando y
contrastando costos y beneficios, cuando toman sus decisiones productivas, asi también en cuanto a la bondad de la
aplicacién de MIP . Igual como en el calculo del riesgo, el calculo econdmico campesino tiene matices distintas, segun
lo que muestran claramente los casos estudiados: Para los agricultores de Yasica Sur el tiempo necesario para
aplicar practicas MIP es un costo demasiado alto, porque (atm) no perciben los beneficios de este costo y, adems,
siendo finqueros familiares tendrian que contratar y pagar trabajadores. Al contrario, en la cooperativa Sarto
Domingo v San Lucas se considera ¢l tiempo adicional, necesario en la agricultura ecolégica, como un empleo

adicional para los familiares de los socios. Lo que es una salida monetaria de la cooperativa por concepto de jomnal,
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es una entrada para la economia familiar Ademas, gastando mas en tiempo y jomales, es, en su céleulo econdmico,

" una manera de bajar costos monetarios por otros conceptos, tal como la compra de insumos externos.

De manera que los agricultores evalian los costos y beneficios de MIP por los (distintas) puntos de vista. Para unos
lo ecoldgico es perfectamente compatible con lo econdmico y cada vez mas rentable. Para otros, los finquercs del
grupo de Yasica Sur, atn hay mucha distancia (en su racionalidad) entre lo econdmico y ecolégico El grupo de
Rancho Grande estd en camino hacia la agricultura con bajo uso en insumos extemnos, y organica. En este camino,
empiezan a cambiar, paulatinamente, su manera de ver las cosas, su calculo de costos y beneficios, y su toma de
decisiones productivas. Ademds, el grupo muestra deseo de apropiarse de nuevos conocimientos, lo que es otra
caracteristica de una situacidn de transicién,

Con este analisis, se tienen mejores elementos de juicio, de juzgar la pertinencia de la segunda hipétesis de trabajo:

En la medida que las practicas de MIP ahorran al agricultor, costos y riesgos y que son compatibles con su

sistema de produccicn, su asimilacion y apropiacion serd mas facil y su adopcion de mayor magnitud.

Los resultados muestran que la hipétesis no se aplica en todos los casos. Por lo menos en un caso, en la vision

de los agricultores, la aplicacién de MIP no les ahorra costos y riesgos y no es compatible con su sistema de

produccion (tal como lo manejan). Esto no quiere decir que asi siempre serd, En la medida que los agricuitores
empiezan a re-evaluar sus practicas en la luz de otras practicas (por otros agricultores) y que reciben otros
estimulos de su entorno, pueden ir variando sus practicas y racionalidad subyacente.

Para que la hipétesis tenga una vigencia mas general, debe modificarse de la siguiente manera:

En la medida que las practicas de MIP ahorran al agricultor costos y riesgos, en su calculo econdmico v de

riesgo. que ellas son compatibles con las condiciones particulares de su sistema de produccion, v _que son

estimuladas por el entorno econdmico, institucional v politico en que opera, su asimilacion serd mds facil y su

adopcion de mayor magnitud.

Comparando y analizando los resultados del estudio se entiende, también, como inciden y conjugan racionalidad y
capacidad de los agricultores en su toma de decisiones productivas Racicnalidad tiene una connotacion mayor que
conocimiento va que, también, incluye intereses y motivaciones. La toma de decisiones productivas no depende
{micamente de conocimientos, sino también de intereses e incentivos. Puede ser que uno esta al tanto de nueva

informacién v que no se aplica, por no ser rentable.
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No obstante, nformacién y conocimientos no dejan de ser insumos productivos importantes. Se vuelven atin mas
' importantes en la medida que una finca o cooperativa se diversifica y que el mangjo se vuelve mas complejo. Roling
(1994) y otros expertos en extension, hacen hincapié en que, comparando con la agricultura convencional, la
agricultura ecolégica es mas intensiva en informacién y conocimientos que en insumos extemos. Ademas, muchos
conocimientos tradicionales que han sido reprimidos por las recetas provenientes de la revolucidn verde, deben ser

rescatados e integrados con los hallazgos de la ciencia modema.

De manera que la extensién debe ayudar a los agricultores a estar a la altura de la capacidad de manejo, que es
necesaria en Ia agricultura organica (o de bajos insumos): combinar una variedad de cultivos o practicas de manejo
dentro de un enfoque sistémico, saber observar e interpretar los fendmenos naturales, y tomar decisiones oportunas y
adecuadas en aras de productividad y sostenibilidad.

Esto se ilustra por los datos del estudio: El grupo de San Lucas y los socios encuestados de Santo Domingo ya se
han apropiado, en gran parte, de los principies y practicas MIP por su trayectoria en ello e inducidos por las
exigencias de su sistema de produccién y mercado organico. Aprovechan mejor la nueva informacion de los factores
externos {caracteristicas del mercado principalmente) y el nuevo enfoque de MIP y lo aplican, en forma prictica, en

el manejo de las plagas y de la finca

La poda sanitaria de la planta de café, el manejo de la sombra y el manejo selectivo de las plantas del piso def cafetal
no son del dominio exclusivo de la produccion de café organico, No obstante, son practicas de manejo que
contribuyen a combatir los msectos v las enfermedades y malezas y que permiten una mayor entrada de luz y aire lo
cual permite un incremento de la productividad y conservar los recursos a la vez. Ademés, es obvio que un sistema
de produccién orghnica es propicio para incentivar a los agricultores de experimentar con nuevas opciones
tecnoldgicas y de apropiarse de criterios y practicas MIP, tanto en su m@ci&n limitada (combate de plagas y
enfermedades mediante practicas culturales o biologicas) como en su concepcion amplia (fincas sanas, sostenibles y

productivas a la vez).

En Rancho Grande, con Ia llegada del Proyecto PL-480 la gente esta dando inicio a involucrar las précticas de MIP

en su sistemna productivo, en forma experimental.

Los agricultores de Yasica Sur no han participado todavia en alguna capacitacién de MIP y sus conocimientos y
practicas en combate de plagas responden al tipo de fitoproteccién, que predomina en la agricultura convencional
No manejan, aimn, conocimientos biolégicos y ecoldgicos, mas alla de lo que saben por experiencia en materia de

fertilizacion, poda y manejo de sombra. Su racionalidad es moldeada por las condicicnantes de su medio particular:
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cercania de una hacienda cafetera, influencia de las casas comerciales y compradores tradicionales, un sistema de

extension clasica.

Lo encontrado en el estudio, coincide con lo que encontramos en la literatura: Karablieh y Salem (1990), Monardes
(1990), Kaimowitz (1996), y otros.

Fn términos generales, se debe considerar a las acciones y decisiones de los agricultores como respuestas racionales
(racionales desde su éptica v en sus condiciones de produccion) a sus problemas y con los recursos disponibles (entre
los cuales esta el conoctmiento local y exdgeno en el manejo de la finca) y de acuerdo a sus objetivos productivos y
reproductivos. Toman decisiones en base de sus experiencias propias y de otros actores. Buscan opcicnes a los

problemas fitosanitarios y socioecondmicos, apropiadas segvin su percepcién ¢ interpretacién de los fenémenos. La

toma de decisiones refleja la racionalidad de los agricultores en una situacidn determinada Esta situacion puede
cambiar y con ello la racionalidad. La racionalidad fimciona como un filtro de conocimientos ¢ mformacion y

mediatiza la influencia de los factores externos (Fig. 14).

Tomar una decision racional en MIP:

...Ia toma de decisiones en MIP (por el agricultor) es un proceso consciente en que se establecen meias (reducir
las plagas, evitar perdidas, bajar costos, aumentar los rendimientos, etc), se reconocen problemas (las plagas,
Jalta crédito, etc) se obtiene informacion (de las agencias de extension rural, del extensionista o de otros
agricultores,) y se analizan las alternativas (uso de insumos locales, prdcticas factibles y economicas) v al final

las prueba y valida en su parcela... .

Enfoque de /L\—:v,\ Factores
MIP Externos

4 U

Caracleristicas Diversidad del
Socioecondmicas Sistema productivo

TOMA DE
DECISIONES

Figura 14 La toma de decisiones en MIP: El analisis racional de los agricultores




5.1.2 Las condiciones del mercado

En la medida que la agricultura ecoldgica se vuelve mds rentable y que habra mayor demanda de café
orgdnico por un precio interesante, habra mayor inclinacion por los agricultores de café, de adoptar

practicas MIP y desarrollar la capacidad pertinente

Esta hipétesis se reconfirma plenamente por los datos obtenidos. Inclusive el mercado altemativo del café orgénico
debe considerarse como uno de los factores extemnos de mayor incidencia en la motivacion de los agricultores de
aplicar criterios y practicas MIP, ya que se conjugan distintas consideraciones: seguridad, rendimientos, precio, bajar

costos monetarios de produccién, empleo, conservacion y valorizacion de los recursos de la finca o cooperativa.

Actualmente la caficultura Nicaragiiense en las zonas de estudio, pertenece a dos categorias generales: la produccién:
organica (insumos de la finca) y la produccién con productos agroguimicos La segunda categoria se puede

subdividir en el uso alto o bajo de insumos agroquimicos

Segiin nos parece, las condiciones para hacer la conversion a la agricultura orgénica por los agricultores pequefios
(inclusive los organizados en cooperativas) son relativamente buenas en Nicaragua, porque los rendimientos por
medio, son relativamente bajos (en comparacion por ejemplo con el pais vecino, Costa Rica, donde los rendimientos
son tan altos que es muy dificil alcanzarlos, haciendo [a conversién a la produccién organica). Al contrario para los
pequefios agricultores en Nicaragna un aumento de rendimientos bajos, por mejorar las practicas de manejo, es muy

interesante, economicamente  Esto se mostré claramente en tres de los cuatro casos estudiados

La produccion de café de manera organica causa una mayor demanda de conocimientos del cultivo y de los factores
agrobioldgicos. En Santo Domingo, San Lucas y Rancho Grande fite notable este fendmeno. En cambio, producir

café con productos agroquimicos requiere de hecho tmicamente del capital para la compra de insumos y seguir la
recomendacion técnica, asi piensan los agricul;tbres de Yasica Sur En tales condiciones la demanda por nuevos

conoctmientos es limitada.

Las condiciones de café orgénico (por definicién ecoldgica) en cuamto mercado, precios, costos, msumos y
conocimientos, han influenciado el interés y la vision de! fitturo del agricultor cafetalero en las cooperativas de San
Lucas y Santo Domingo. En ambos casos se ha incorporado el MIP en la produccién'de café organico. En Rancho
Grande el proceso esta en una etapa de reconversion y de preparacion, tecnolégica y organizativamente. Con este
respecto Guevara (1991), plantea que para que se adopten con prontitud las nuevas tecnologias, se debe contar con
una organizacion adecuada de agricultores agricolas.
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" Hay por lo tanto otro dato importante que sustenta la hipotesis: Es que los agricultores de Santo Domingo y San
Lucas estan organizados para negociar un buen precio del comprador y saben como finciona el mercado. Participan
en la comercializacion y mercadeo de su café, mediante la gestion de su jurta directiva. El precio es dado por el
precio internacional de café y el bono que se consigue por la parte orgénica, pero también hay cierto margen de
negociacién directo con el comprador altemativo para obtener el mejor precio posible. En esta negociacion,
l6gicamente, entran consideraciones de calidad (tanto del producto como del proceso de produccién y conservacion
del grano) Fs por eso que los agricultores en ambos grupos ven su relacién con el mercado como muy significante
para la aplicacion y apropiacién de MIP. Es también significante para la difusién, considerando por ejemplo que el
presidente de San Lucas viaja frecuentemente a otras cooperativas de PRODECQOP para orientarles sobre como

conseguir la certificacion.

El grupo de Rancho Grande, por su parte, estd en proceso de organizarse para mejorar su autogestion
principalmente en los procesos de mercadeo y comercializacidn. Avanzan dindmicamente en la produccién de café
orgAnico y comienzan a visualizar los procesos y métodos de comercializacién desde la éptica de los productos

organicos y establecer una relacién con el manejo de las plagas dentro de esa perspectiva al fisturo.

En Yasica Sur, por la falta de participacién y desconocimiento de las politicas que rigen el mercado orgénico,
responden a la comercializacién informal y por ende a las reglas de los compradores intermediarios. El grupo opina
que con un buen sistema de mercadeo que les permite influenciar el precio, de repente su manejo del cafetal seria

diferente (un mejor y menor uso de las plaguicidas).
5. 1. 3 Las caracteristicas de la politica estatal hacia el sector cafetalero

La aplicacion masiva de tecnologias de MIP, se dificulta por la ausencia (ain) de una politica nacional,

coherente y sostenida, que incentiva las tecnologias MIP y que premia los servicios ambientales.

Esta hipétesis no se confirmé ni se rechazd por los resultados obtenidos en las reuniones de los grupos estudiados.
Los agricultores de los cuatro grupos no tienen mayor conocimiento de las politicas del Estado y opinaron que estas
no inciden en su toma de decisiones. Esto expresa que el Fstado esta lgjos de ellos y que, en su percepcién, el papel

del Estado no es muy significativo para su produccién.

Las agencias privadas y publicas de desarrollo les estin mas cerca: El grupo de San Lucas trabaja entre otros, con
PRODECOOP, un gremic campesino, y unas instituciones privadas, cuya politica es impulsar la agricultura
sostenible mediante incentivos (PMA: Prosrama Mundial de Alimentacion). Auxilio Mundial en la misma
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comunidad motiva a la familia bacia Ia caficultura organica mediarte el apoyo con ciertos incentivos. La
cooperativa de Santo Domingo es apoyada por CLUSA, un ONG, mientras un extensionista de INTA atiende a las
parcelas familiares de la cooperativa. En Rancho Grande UNICAFE, gremio cafetero, apoya a través del Proyecto
PL-480, a los agricultores en el inicio de la siembra de café con un minimo de insumos. El INTA apoya el grupo de
Yasica Sur en la produccién de granos basicos subsidiando los insumos agricolas (fertilizantes, herbicidas e
insecticidas) v un extensionista de UNICAFE les ayuda en Conservacion de Suelo y Aguas para mejora el
rendimiento de las plantacioes de café

De hecho, los grupos tienen que ver con una gran variedad (de politicas de) agencias de desarrollo, privadas y
publicas de las cuales apenas un par estan directamente vinculado al Estado, caso de INTA. UNICAFE es un caso
particular. Siendo un gremio cafetero, UNICAFE tiene una fimcién importante de extensién en el café por delegacion

del Estado. Ademas tiene injerencia en la formulacion de politicas en el sector cafetero.

El estado no desempeiio hasta hace poco ningtn papel en la asistencia técnica de café. El INTA, recién este ciclo
cafetalero 1998/1999, ha planeado incorporar en sus actividades, en conjunto con el MAG, una linea de café, ya que

considera que no puede dejar de lado el café, cuando es parte integral y eje de un sistema de produccion.

A los grupos les cuesta distinguir entre las politicas y acciones de (la gran variedad de) agencias piblicas y privadas
que operan en el campo y de integrarlas en sus fincas (y aim mAs cuando ellas vienen con agendas y mensajes
distintos). Es atin mas dificil reconocer que mas alla de las personas y agencias, con quienes interactuan en forma

concreta, también opera el Estado con politicas que de una o otra manera, afectan su condicién.

Aungue Ia hipétesis no fire corrobada por la opinién emitida por los agricultores, pensamos que la hipdtesis sigue

siendo relevante, desde el punto de vista de la masificacion de MIP, por las siguientes razones:

El hecho de que los agricultores no estan al tdnto de las politicas del Estado, siendo un actor alejado de sus
inquietudes y quehaceres diarios, no quiere decir que los agricultores no reciben, de una o otra manera, la influencia
y consecuencia de determinadas politicas o que ellos no responden a determinados estimulos positivos o negativos

del gobiemo: precios, créditos, tipos de asistencia técnica.

De hecho el estado constituye uno de los condicionantes exégenos mas importante para facilitar u obstaculizar la
ADTd-MIP mediante el mecanismo de los incentivos. Ast, el proyecto UNICAFE/MAG contempla el uso intensivo
de capital mediante la aplicacion de productos agroguimicos para aumentar ef rendimiento de 11,31 (qg/ha.) a 40
(qg/ha ) en cinco afios Muchos agricultores estin a la expectativa de este proyecto
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Los agricultores suelen respander al convencimiento, sobre todo cuando se enfoca hacia la reduccion del riesgo
" econdmico mediamte el aumento del rendimiento por unidad productiva, ejemplo el subsidio de insumos para
producir granos basicos y el proyecto de la caficultura del siglo XXI. Estas politicas pueden perjudicar los recursos
naturales, en cuanto promueven el uso de plaguicidas y el manejo de la fertilidad de los suelos con base sélo en
fertilizantes quimicos.

De manera que este tipo de subsidios y politicas también pueden afectar, negativamente, el trabajo desarrollado en
aquellas zonas donds los programas promueven la agricultura ecoldgica y causar un desbalance entre el manejo de
las plagas con insumos locales versus el control quimico y poner en peligro el proceso de MIP-Café Hruska (1994),
Ramirez et al. (1996) han planteado el riesgo de este tipo de politicas socicecondmicas.

Lo mismo ocurre en lo que respecta créditos: Créditos pueden orientarse al répido aumento de los rendimientos
mediante el uso intensivo de agroquimicos y amarrado al sistema de extensién clasica. También pueden darse el
crédito para estimular la agricultura orgénica o de bajos insumos, por ejemplo dando crédito para la compra de
pulpa de café, insecticidas naturales o otros insumos altemnativos. De hecho, es muy raro que el estado facilita crédito
en este linea, atnque muchos agricultores lo precisan. (Este tipo de créditos generalmente se consigue por canales
altermativos y privados de ONG).

Al igual que en Ia mayoria de los paises de América Latina, en Nicaragua uno de los instrumentos mas utilizados con
fines de fomento de la produccion agropecuaria ha sido el crédito. Durante la década pasada el sistema financiero
nacional fue el ejecutor de las politicas de crédito (subsidiado). Desde 1990, los pequefios agricultores de café en
Nicaragua estan lidiando con el problema de crédito. El sistema financiero nacional desaparecié y el actual no otorga

crédito sin contar con un bien que asegure la recuperacién del caprtal

Al respecto los agricultores de San Lucas y Santo Domingo tienen acceso al sistema financiero por contar con una
buena garantia, las tierras de las cooperativas. Fn cambio en Yasica Sur y en Rancho Grande no se arriesgan a

perder sus bienes v por esta causa no acceden a ningun sistema financiero para obtener crédito.

En este estudio, el acceso o no acceso de crédito no ha sido un factor significante en el grado de adopcion de MIP.
Los grupos objeto de crédito, con un alto indice de aplicacion de MIP, no lo hacen por ser objeto de crédito, sino por
estar ligado con el mercado de café organico y un sistema de extensidn corr&spcndienté“ El grupo que ain aplica en
gran dosis, las plaguicidas lo hace, a pesar de que no obtiene crédito (del estado).

Sin embargo, en otros estudios, el crédito si es una variable significativa en la adopcion o no adopcion de

mnovaciones (Karablieh & Salem, 1990; Kaimowitz & Vartanidn, 1990; Monardes, 1991; Rarmirez et al,, 1996).
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Nuestro propio razonamierto tal como sintetizado arriba, va en la misma direccion. Dar credito no es algo neutral,

sino va ligado a determinados objetivos y concepciones.

Un aspecto que, de veras, se queda al nivel de hiptesis, en el estudio, es el asunto del pago por los servicios
ambientales Se supone, en la literatura (Ramirez et.al,, 1996) con buen criterio que en la medida que se internalice,
como costos de produccion, los dafios hechos al medio ambiente v la sociedad, se desincentiva el uso de
agroquimicos, v que, al contrario, se estimula el uso de MIP, en la medida que se premien sus beneficios para el
medio ambiente y sociedad (asi la salud publica vy la calidad del agua potable). De esta manera coinciden los
intereses de los agricultores v Ia sociedad. Esto se queda al nivel de hipdtesis, porque hasta el momento no se paga
ningiin servicio ambiental a los agricultores en la zona del estudio. También la ntemalizacién de dafios ambientales

en los costos de produccion, es muy imcipiente.

Un aspecto importante de las politicas que se debe enfatizar es lo siguiente:

Politicas no son uniformes, ni siguiera dentro de las mismas instituciones de estado. Aqui inciden, entre ctros,
diferencias en misiones. Asi para el Ministerio de Salud, por razones de salud publico, el control del uso de
plaguicidas es mas esencial que por el Ministerio de Agricultura que se preocupa mas del aumento de rendimientos.
Hay una tendencia global, en las concepciones y politicas, hacia la agricultura de bajos insumos agroquimicos, pero
esta tendencia no es inequivoca. Dentro de las instituciones del estado, caso INTA se da una lucha de corrientes y
tendencias sobre el tipo de agricultura v extensién mas apropiada. Lo mismo ocurre dentro de UNICAFE De
manera que vale trabajar al nivel de politicas, para consolidar y reforzar la tendencia a que se hizo referencia. En esa

perspectiva es muy importante el convenio entre proyecto MIP y UNICAFE.

El sector privado (UNICAFE) puede desempefiar un pape! positivo e importante, siempre y cuando reconozea sus
fortalezas v debilidades Asimismo, es importante incorporar en la formulacién de politicas, los hallazgos en
generacién y validacién de nuevas tecnologias ambientalmente sanas y economicamente rentables, lo que presupone

canales de comunicacién fluida entre cientificos ¥ gestores politicos,

Finalmente en materia de politicas importa también el aspecto de la comunicacion y cooperacidn: Tal como se dijo,
para los grupos del estudio el Estado estd muy lejos. Vale acortar la distancia y hacer transparentes las politicas del
gobiemo ante los grupos de base de la sociedad. Por otra parte es importante que el Estado y gobiemno sepan lo que
pasa al nivel de Ia base de Ia sociedad, y que lo tomen en cuenta al momento de formular politicas para el agro. Aqui
incide ¢! elemento de la participacion de la poblacién organizada y otros actores de la sociedad civil (ONG) en Ia
implementacién de las politicas por no decir su formulacién Las politicas (subsidios, incentivos, credito,
financiamiento, mercadeo, etc ) hacia el sector cafetalero en Nicaragua toman en cuenta en primer lugar al sector de

los grandes agricultores, quienes cuentan con escenarios adecuados para plantear su posicion respecto al gobiermno
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Los agricultores pequefios no cuentan con las mismas ventajas relativas y son quienes al final soportan las

consecuencias coma resultado de la tmposicion de las politicas econdmicas.

La participacion de los agricultores organizados, ONG y otros actores en la formulacion e mmplementacion de
politicas del agro, es tambign importante desde el punto de vista de la eficiencia y eficacia. Si se considera que existe
una diversidad de agricultores, diversidad en las zonas cafetaleras y que el café es producido en sistemas agricolas
muy complejos, entonces las estrategias o politicas deben de tomar en cuemta la diversificacion del sistema
productivo y la participacién de los conocedores (extensionistas) y promotores (investigadores, jefes-decisores,
donantes) y de los clientes finales de esta actividad econdmica (agricultores) En general existe una debil
comunicacion entre los conocedores, promotores v clientes v aquellos que formulan las politicas; la comunicacién
que se establece en este sentido es producto de contactos personales, basada en el hecho de que gestores de politicas
han estado vinculados al sector productivo. Tal comunicacién presenta problemas, y de acuerdo con Ramirez et
al, (1996) a los legisladores responsables de definir estas politicas, les es dificil interpretar las preocupaciones de los

agricultores en su contexto

En las comunidades de estudio existe una variedad de iniciativas promisorias en cuanto a la participacion en la
definicién de prioridades y la realizacién de actividades conjuntas (AGROCAFE, UNAG y el Proyecto Popol Vuh).
Hay un interés creciente en mecanismos y metodologia participativas dentro de las nstituciones de investigacion y
transferencia de tecnologias. También han aparecido nuevos mecanismos de financiamiento, capacitacion, entrega de
servicios e intercambio de informacion, que pueden vincular al estado con los sectores no gubemamentales. Estos

esfuerzos necesitan ser fortalecidos y ampliados para poder avanzar hacia un desarrollo sostenible

Muchos de estos puntos mencionados acd, también tienen que ver con la sintonia y cooperacion institucional que se

tratarden 5 1.4 yen 5 3 Pero primero se entra en ofra dimensién importante del estudio:

5.1.4 Il enfoque y la calidad de la asistencia técnica para y con los agricultores

Se formuld como hipétesis de trabajo:

La implementacién de métodos de extension que permita una fluida interaccion agricultor técnico facilita
la apropiacion de conocimiento por parte de los agricultores, insumo importantisimo en la agricultura
ecoldgica. Por otra parte facilita la retroalimentacion hacia las agencias de extension v las agencias de

extension y la adecuacion de sus labores a las necesidades vy oportunidades de los agricultores.
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Esta hipétesis liga los dos niveles y tipo de actores sociales en el campo: agricultores y extensionistas, y considera,
hipotéticamente, la calidad de su imteraccién, como un factor vital para la induccién exitosa de conocimientos y
practicas MIP entre los agricultores. Por lo tanto esta cuestion fue materia de observacién y reflexidn sistematica en
el estudio de campo, Al final de este acapite emitimos una opinion sobre la pertinencia de Ia hipétesis en base de los

resultados observados y la reflexién de ellos.

En los grupos de San Lucas y Santo Domingo se aplica el enfoque de MIP tal como fue concebido por el proyecto:
se observan y analizan las condiciones de campo, las plagas v el cultivo y sobre la base de este analisis, se toman e
implementan las decisiones los cafetales En San Lucas, el proceso continiia con apoyo del extensionista de
PRODECOP, los socios participan activamente en el proceso total identificando problemas, recolectando datos,
observando las condiciones (plaga, cultivo,ete ) discutiendo las posibles soluciones y tomando decisiones, En Santo
Domingo, es el extensionista de CLUSA quien orienta a los directivos de la cooperativa en hacer y llevar a cabo el
plan de produccién de los cafetales. Después, los directivos trasmiten las decisiones a otros socios que no han
participado en los eventos de capacitacion, cuando se Hlevan a cabo los distintos ‘quehaceres’: preparacion del
terreno, haciendo viveros, plantacién (aumentando lIa densidad o reemplazando plantas viejas, preparacién de abono
organico, fertilizacion, poda, manejo de sombra, chapeo, recuento de broca, preparacién vy aplicacién de plaguicidas
biologicos, y otros segtin el calendario agricola El hecho que la mayor parte de los socios no han participado en la
capacitacién no afecta, aparentemente, los resultados en la aplicacion practica, porque las plantas lucen muy bien.
Ademas, los dirigentes dan seguimiento y evalian Jos resultados. Si, debe afectar en algo, el nivel de apropiacion de
MIP entre los socios comunes, tal como argumentamos en 1o anterior. De hecho, aplicar un método participativo en
capacitacion en MIP, tiene sus limitaciones, cuando la participacion dentro del grupo es limitada como en el caso de

la cooperativa de Santo Domingo

El grupo de Rancho Grande desde hace dos afios, participa en un proceso de asistencia técnica grupal en conjunto
con el extensionista de un proyecto que promueve la caficultura organica (empezando por la agricultura bajo en
insumos). El proceso es dindmico y su efecto es reconocido por los agricultores. En la ADTd-MIP Y fitoproteccion
es clave el rol de la parcela-vitrina y la gira de intercambio hacia dentro y fuera de la comunidad. Estos mecanismos
de extension favorecen la toma de mejores decisiones no solamente en el manejo de las plagas sino también a
entender mejor como funciona un sistema de produccién de café orginico, a que aspiran los agricultores. La
experiencia de todos los agricultores y los extensionistas muestra que la parcela es el escenario apropiado pama

entablar una fructifera interaccién entre ambos y desarrolfar el proceso ensefianza-aprendizaje
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En Yasica Sur, el grupo de agricultores participa en un proceso de capacitacion en practicas para la Conservacién de
Suelos y Aguas, posible puerta para iniciar el proceso de MIP, aunque considerando que operan aun, muchas
fierzas en contra, tal como ilustramos anteriormente. En materia de fitoproteccion, el papel del extensionista consiste
en dar recomendaciones en base de lo que los agricultores han observado en las plantas de café y que conocen por

experiencia Estas recomendaciones aun tienen el caracter de dar recetas.

Los agricultores (Santo Domingo, San Lucas y Rancho Grande) estin dispuestos abiertos a participar en la
generacion, validacion y difusién de nuevas tecnologias, ya que asi, se toma en cuenta sus prioridades v que se
aumenta su capacidad de tomar buenas decisiones en su finca. Hasta el grupo de Yasica Sur expreso su interés en
esa direccion Nelson & Gomez (1991), concluyeron que la participacién de los agricultores, influencia

considerablemente Ia definicidn del problema por investigar v su relevancia para el agricultor.

El eje central de la metodologia de trabajo concebida por el Proyecto MIP y desarrollado en conjunto con las
mstituciones que promueven la agricultura ecoldgica o de bajos insumos en las zonas de Nueva Segovia-Madriz y
Matagalpa, es una fluida interaccién agricultor-téenico; integrar conocimientos de los agricultores, extensionistas y
especialistas, y reforzar Ia capacidad de los agricultores de tomar decisiones productivas oportunas y adecuadas Los
resultados muestran que los agricultores responden a la metodologia, en forma positiva.

A esta altura vale hacer un puente con Ia literatura:
Siendo tecnologia conocimiento aplicado en el proceso productivo, es preciso definir qué tipo de conocimiento se

necesita en qué tipo de agricultura y qué tipo de extension es mas apropiado para eso:

Ya fue sefialado que la agricultura ecologica se caracteriza por ser intensivo en conocimientos (en lugar de insumos
externos) de manera que la extension debe orientarse a generar esa capacidad, lo que implica un cambio en la misma
concepeion de la extensidn . (Roling 1994, Hruska 1994, Kaimowitz 1996) Esto ha sido corroborado en paises
donde se aplicd en gran escala MIP, caso Indonesia (Van de Fliert 1991 y Roling, 1994). La extension clasica de tipo -

recetario no era efectiva en inducir conocimientos y practicas MIP

Vale referirse también a lo planteado por Andrews (1989) y Perskins (1992) sobre la caracterizacion del MIP, la
nueva revolucién tecnologica que impulsan las instituciones en las comunidades de estudio abre nuevos espacios
para revalorizar la agricultura tradicicnal y el conocimiento autéctono de los agricultores (reprimidos, muchas veces,
por la avalancha de insumos y practicas de la revolucién verde). MIP-Café puede contribuir a la sustitucién de buena
parte de insumos extemos por insumos provenientes de otros rubros de la finca y mediante practicas y conocimientos
tradicionales revalorizados y mejorados tales como 1a poda sanitaria, manejo de sombra, v simbiosis de arboles y

plantas de café El principio basico de MIP es fortalecer los agro-ecosistemas con minima dependencia de productos
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agroquimicos y energeticos, enfatizando las interacciones y sinergismos entre los varios componentss biologicos de
las agroecosistemas, v mejorando asi la eficiencia biolégica, econdmica asi como la proteccion del medio ambiente.
De manera que reforzar el conocimiento de los agricultores de los factores biologicos, ecologicos y de su entomo
socioecondmico, es un insumo estratégico de llegar a un manejo sano, sostenible y productivo de los recursos de las

fincas La extensién debe moldearse a esa finalidad.

Se concluye que la hipdtesis es pertinente, aunque agregamos dos consideraciones:

1. Una fluida interaccion y rel"acién horizontal entre extensionistas y agricultores es particularmente necesaria en la
agricultura ecoldgica o bajos insumos, ya que en este tipo de agricultura el conocimiento y la capacidad del
agricultor es el msumo mas importante para aumentar rendimientos, conservando el medio ambiente. En este

tipo de agricultura por lo tanto, no basta dar recetas tal como se suele hacer en la agricultura convencional.

2. Para poder aplicar una relacién horizontal e interactivo en el campo, debe haber unas minimas condiciones
nstitucionales: el extensionista debe tener el aval de su jefe para poder aplicar esta metodologia de extensicn y
que debe haber un espacio de reflexion dentro de la institucidn. Si no exista ese respaldo vy espacio, y si el
extensionista solamente debe cumplir metas definidas, unilateramente por su mnstitucion, es dificil aplicar una
relacién horizontal con los agricultores y se bloquea la retroalimentacién desde los agricultores hacia la
institucién. De manera que se debe tomar en cuenta las relaciones intra institucionales, para entender la relacién
extensionistas-agricultores y definir el margen de posibilidad que tiene el extensionista de aplicar una extension
de tipo interactivo. Esto lo retomamos en el siguiente acapite:

5.1.5 La sintonia institucional, concepcién y actuacion de las distintas agencias de extension
rural desde el punto de vista de los agricultores

Con este respecto se formuld como hipétesis: En la medida que las agencias de extension muestran mayor
unidad de enfoque y logren sintonizar y concertar sus acciones, se dan mejores condiciones para masificar

las tecnologias MIP, resguardando su calidad.

Parece, en una primera reflexion, que la hipdtesis no se confirma por los datos: Tal como se decribi6 en el acapite
anterior, se encomtrd con sendas formas de descoordinacidn y falta de sintonia en su actuar, al nivel de las
comunidades estudiadas Cada agencia de desarrollo tiene su misidn y metas. Para el extensionista |a mision y metas
de la institucién, para la cual trabaja, es su marco de referencia. Elella debe responder, en su actuar e informar, al
plan operativo anual (POA) de su institucion, v el margen de maniobra para cooperar al nivel de la comunidad con
extensionistas de otras agencias es muy limitada (tal como constan también las entrevistas con los extensionistas). A

lo mas se da una mano al colega para introducirlo a la comunidad.



La situacién puede tipificarse como de ‘co-existencia pacifica’. Se acepta que cada agencia necesita un espacio de

trabajo con los agricultores, pero no se da un trabajo coordinado y planificado.

De manera que las agencias se acercan a las comunidades, a través de sus extensionisas con sus agendas particulares
y distintas, reclamando Ia atencién y tomando el tiempo precioso de los agricultores. Ellos tienen que ingeniarse para
poder atender a todas esas agencias y reconciliar los mensajes distintos que a veces emiten. Aunque sufren las
consecuencias de la falta de concertacion entre las agencias en su comunidad, por el desgaste en tiempo y esfuerzos

que implica, se adaptan a esa situacion por no querer perder el contacto y apoyo de las agencias.

Hay similitud entre lo manifestado por los agricultores respecto a la labor y actuar de las instituciones, y la opinion
de los extensionistas, investigadores v jefes-decisores, sobre esta cuestién. En general una institucion no requiere mas
que la participacién y respaldo de los grupos meta para poder iniciar el trabajo en Ia comunidad y cumplir con sus
metas institucionales Aringue no existe concertacién, tampoco se quiere crear interferencia hacia otras instituciones.
Cada entidad trabaja con su grupo de agricultores (a veces el mismo), tratando de no influir de manera negativa, en

¢l trabajo de otra institucion. Es lo que se llamd, en lo anterior, coexistencia pacifica.

De manera que (en primera instancia) se pensé que no se verificd la hipdtesis. No obstante, pensandolo mejor y
estratégicamente, es precisamente por ese estado de las cosas en cuanto a la coordinacion institucional en ef campo, y
considerando también las experiencias del proyecto en cuanto a cooperacién mstitucional, que Ia hiptesis no deja de

ser real:

1 La falta de coordinacion institucional en las comunidades perjudica a las comunidades y agricultores, y a la
postre, limita también la efectividad de las agencias (por falta de complementariedad y unidad de criterios) Las
agencias podrian tener mayor impacto en las comunidades, si hubiera mayor cooperacion a este nivel, aplicando
una complementariedad v divisién de trabajo fimcional, dentro de una concepcion compartida. Podria haber un
din4mico proceso de desarrollo rural, participativo y concertado entre comunidades y agencias. Dentro de esta

concepcion, el manejo integral de plagas y de la finca, tendria un lugar importante.

2 La experiencia del proyecto en cuanto a los grupos regionales de MIP apunta a la bondad y viabilidad de
mayor cooperacion institucional Es innegable que mediante el grupo regional de MIP café se ha podido
abarcar a una mayor cantidad de comunidades, unificando criterios de contenido y metodoldgicos. Si no se
hubiera aplicado esa forma de trabajo, no se habria tenido este efecto. En este sentido se ha contribuido a

la masificacion de MIP, y resguardando la calidad de trabajo.

También la literatura apunta a esa concepcion v direccionalidad. Intemacionalmente han surgido muchas
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iniciativas para enfrentar la necesidad creciente de coordinacion interinstitucional que plantea la investigacion
y extension (ISNAR, 1995 en Kaimowitz, 1996) Estas iniciativas buscan: mejorar la comunicacién entre las
organizaciones participantes, construir consensos sobre temas técnicos y de politicas, intercambiar
metodologia, datos ideas y materiales y evitar duplicacién de esfuerzos. Es fundamental la relacion e

interaccién de todos de los organismos involucrados en el cambio tecnolégico {(ver también Engel 1995)

En esa linea de pensamiento estratégico debe ubicar y entenderse el esfuerzo del Proyecto MIP de impulsar

los grupos regionales de MIP-Café

En la coordinacidn o sintonia institucional, los agricultores de las comunidades del estudio deberdn jugar un papel
clave en la implementacion del proceso, principalmente aquellos procesos que fueron concebidos para trabajar de

manera horizontal (Programa Campesino a Campesino de Nicaragua, por ejemplo).

Pensando en el quehacer del fituro cercano, y reflexionando sobre los datos negativos y positivos en materia de
coordinacion institucional, se puede concluir que se debe y puede hacer mucho mas para aumentar la efectividad de

las agencias de desarrollo en bien del desarrollo de las cornunidades y de la implementacion masiva de MIP:

®

La cooperacion institucional no debe darse solamente en plataformas de cooperacion sino también y

particularmente, al nivel del campo;

® plan de desarrolio al nivel de las fincas y comunidad, y que lo utilice como un marco de referencia para juzgar y
Para tal fin lo principal es que la misma comunidad, con apoyo de alguna agencia, trace su propio diagnostico y
seleccionar las ofertas institucionales; '

o Por otra parte, es preciso que el POA de los extensionistas les permita, hasta estimule, la coordinacion al nivel de
campo;

¢ Esto logicamente no depende solamente de los extensionistas sino también de sus jefes v de la institucién, de
manera que los acuerdos de cooperacion en el campo no solamente deben hacer se entre los extensionistas sino
también entre los jefes

* Esto también es unportante para los grupos regionales de café La actividad de un extensionista en MIP debe

formar parte de su POA y por lo tanto, tener el pleno aval de su mstitucion. Este punto lo retomamos en la

siguiente parte.
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5,2 Sintesis y andlisis de los resultados al nivel de los extensionistas
%.2.1 Sintesis de los resultados
Haciendo una breve sintesis de los resultados obtenidos de las encuestas a los 16 extensionistas que

participaron en mas de tres talleres MIP-Café y por haber acompafiado a algunos de ellos en su trabajo con los

agricultores se puede decir que:

esto ha dificultado la interaccion entre los extensionistas en las comunidades de estudio La relacion entre
gstos, se da principalmente en los eventos de capacitacidn (talleres) escenario que sirve como un foro de
intercamblo de experiencias. Tampoco, tienen relacién con los investigadores de café, lo cual limita la
capacidad de opciones vy aiternativas de los extensionista para el manejo de las plagas, insumo importante para

iniciar el dialogo con los agricultores.

Todos trabajan con pequefios v medianos agricultores asociados en grupos, ademas se notd que en el trabajo
cotidiano tienen contacto con otros agricultores que no estan en los grupos. Esta forma de interaccion con los
agricultores es un buen camino para ampliar la cobertura al momento de implementar cualquier mecanismo de
extension masiva. Por ejemplo: en un ciclo anual de café, por lo menos se estarian trasmitiendo los
conocimientos a cerca de 1000 agricultores de café En la medida que se va generando mas confianza entre los
agricultores y los extensionistas este grado de cobertura se puede ampliar hacia otras comunidades con la

participacién de los agricultores (promotores) mas dindmicos.

5.2.2 Andlisis de los resuitados

La extension agricola es un mecanismo de difusion de nuevas tecnologias especificamente entre los agentes de
extension y los agricultores. La principal labor de la extension agricola es facilitar a los agricultores su trabajo en el
campo mediante la ensefianza de nuevos conocimientos. Los extensionistas de las zonas de estudio capacitados en
técnicas MIP y metodologia partictpativas, actiian como facilitadores de un proceso dindmico para fortalecer la
capacidad de los agricultores en la toma de decisiones de manejo integrado de las plagas en su parcela de café La
definicién de sus planes de trabajo responde a objetivos o metas institucionales, v es mejorada por la interaccidn en
un didlogo fluido y permanente con los agricultores. También estin claros que la flexibilidad de las tecnologias es

una condicion necesaria para que los agricultores se apropien de las nuevas practicas.

Los antecedentes sobre el trabajo de los extensionistas indican que estos no tomaban en cuenta los aspectos
socioecondrnicos de los agricultores y se limitaban a dar recomendaciones (Kaimowitz & Vartanian, 1950). Hasta
hace cinco afios, el trabajo del extensionista era asistir directamente a los agricultores. Ahora, la clave de los

extensionistas en el proceso ha sido utilizar los métodos participativos en la comunicacion con los agricultores y



75

difusion de conocimientos y practicas nuevas con el apoyo de los materiales desarrollados en los eventos de

capacitacion con los especialistas del proceso MIP-Café

La dificultad de contar con materiales adecuados para trasmitir los conocimientos (35% de los encuestados tienen
cero grado escolar) con mas efectividad no ha sido problema grave La limitante mas bien radica en 1a falta de una
herramienta de consulta para que puedan revisar o fortalecer sus conocimientos después de los talleres, asi lo

indicaron los agricultores v los mismos extensionistas.

Las nuevas practicas transmitidas y probadas por los agricultores no han sufrido cambios significativos. Salvo en el
caso del manejo de la broca, los agricultores cuando logran experimentar el conteo de la plaga, se hacen expertos
en monitorear 1a incidencia del insecto. Posteriormente y por conocimientos saben que este insecto es una plaga
que causa dafio al rendirniento y calidad de la produccion; entonces, solamente con la presencia de frutos dafiados,
practican el graniteo y la pepena de los frutos brocados. Lo mismo ocurre con las malezas, después de practicar
dos o tres veces el conteo de las plantas del piso del cafetal, en los siguientes conteos realizan la chapea

directamente de aquetlas plantas que consideran pueden causar algiin efecto negativo a el cafetal.

Desde el punto de vista de los extensionistas, trabajar en un proceso participativo con los agricultores de café, se
requiere principalmente de dos cosas: primero, que el MIP-Café sea parte de la mision institucional y esto
practicamente hace que el apoyo de su jefe y el respaldo de la institucidn, se de automaticamente, entonces el
extensionista puede implementar el trabajo en el campo de manera participativa. Estas condiciones son necesarias
para que los agricultores obtengan realmente los conocimientos de MIP y son mas validas cuando las instituciones

mediante sus agentes de extension impulsan fa caficultura orgénica o producir café con bajos insumos.

3.3 Sintesis y andlisis de los resultados al nivel de las instituciones

Este nivel, se trata de analizar la forma de trabajar de los investigadores, el comportamiento de los jefes-decisores
frente a la implementacion de MIP y la concepcion y sintonia de las instituciones que impulsan MIP en las

comunidades de Nueva Segovia-Madriz y Matagalpa.

5.3.1 Sintesis

En Nicaragua, actualmente, solo existe un centro experimental especializado en café en el que trabajan cinco
investigadores. Este grupo de investigadores expertos en el area de fitoproteccion, al momento del estudio,
solamente estaba desarrollando un ensayo en el idmbito de campo. El resto de su tiempo lo dedican al

diagnostico de problemas fitosanitarios y a definir las recomendaciones para tal caso, este tipo de servicio es
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solicitado por los grandes agricultores, quienes tienen la suficiente capacidad econdmica para optar por este
servicio La interaccidn investigador-extensionista es casi nula, los investigadores no apoyan el trabajo de los
extensionistas en el campo. Por otro lado no asisten a los eventos de MIP-Café, en algunas excepciones que

responden a solicitud del grupo.

El comportamiento o actitud de los jefes-decisores hacia el MIP, de las instituciones de las zonas de estudio,
estd muy relacionado con la misién de su institucion. En las entrevistas y por su comportamiento hacia su
equipo de extensionistas, se logrd notar gue este factor es muy variable y depende mucho de la preparacién, de
la experiencia y del curriculum de cada uno. Reconocer, en primer lugar la importancia de la produccidn de
café el cual tiene problemas fitosanitarios, y en segundo lugar conocer las debilidades institucionales, permite
los jefes entender que los extensionistas que trabajan bajo su responsabilidad requieren del fortalecimiento en
los diferentes aspectos de la caficultura. En ¢l caso de MIP, estarian induciendo a los extensionistas a

participar en los grupos de fortalecimiento MIP-C afé

Todos los jefes-decisores entrevistados demostraron una buena disponibilidad hacia la cooperacidn para apoyar a su
equipo de extensionistas en que participen del proceso de extension de MIP Siempre y cuando el MIP sea
reconocido institucionalmente o forme parte de los planes anuales; sino es asi, la actitud del jefe-decisor estd
influenciada por la verticalidad institucional.

En un sondeo nacional realizado por el Proyecto MIP; los jefes-decisores de las instituciones indicaron que la
coordinacion institucional existe, pero, posiblemente se refieran a Ia coordinacién en la planificacién de eventos o de
planes concertados en el ambito de los grupos regionales, Probablemente la pregunta utilizada en Ia encuesta, debid
ser formulaba en dos parte: primero, ; existe coordinacién en la plataforma institucional? v segundo jexiste
coordinacién de actividades en el campo con los agricultores 7. En cuanto a MIP y las politicas estatales, queda claro
en el mismo sondeo, la neutralidad de la opinion de los jefes-decisores. Tal como ocurre con los extensionistas

investigadores conocen de las politicas estatales hasta cuando surge algin efecto de éstas en las comunidades.

En cada una de las comunidades, desde el afio 1985, por lo menos 11 instituciones han tenido presencia desde hace
15 afios, esta presencia ha sido muy fugaz, sobre todo de aquellos proyectos creados para desarrollar sus planes en
corto plazo Existen instituciones que realizan sus actividades como entes ejecutores, reciben el apoyo economico
para impulsar proyectos. UNICAFE también se ha convertido en una agencia ejecutota de proyectos de desarrolio
rural.
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5,3.2 Anadlisis de los resultados

La mayoria de las instituciones en las zonas de estudio, orientan sus actividades al mejoramiento de la situacién
econdmica y tienen su enfoque hacia el aumento del rendimiento, apoyando o estimulando a los agricultores en
cuatro aspectos de la agricultura ecoldgica (recordar mapeo institucional). El aspecto mas débil, ha sido la
comercializacion, son pocas las instituciones que apoyan a los agricultores en negociar su café, hay que entender la
comercializacién como parte de un sistema integrado del proceso productive Una vez que los agricultores estén
claros de que en el canal de la comercializacion esta resuelto y que posiblemente reciba estimulos (por producir
sanamente y con buena calidad) los calculos del riesgo serdn menores, debe entenderse que los agriculiores no

aceptan una innovacidn sin calcular ef riesgo.

El analisis del desarrollo histdrico de la infraestructura de investigacion del sector cafetalero Nicaragiiense pone en
evidencia Ia considerable debilidad del mismo. Los esfiierzos del sector piblico en las décadas de 70°s y 80's son
marginales v el sector productor no expresé intereses concretos en esta actividad. Solamente pueden mencionarse
ciertas innovaciones en el area de las practicas agrondmicas, especialmenie en la adaptacion de variedades

introducidas con tolerancia a los problemas principalmente de enfermedades foliares.

Actualments, es evidente la reducida generacién de opciones o alternativas en el dmbito de MIP y la falta de
coordinacion entre los investigadores y extensionistas Por otro lado, los centros de investigacion estan pobremente o
casi nada ligados a los mecanismos de-extensién y sin una amplia participacién de los agricultores en la definicién
del contenido de las agendas de los investigadores: como es logico esperar, los resultados y la difusion de

conocimientos son limitados por la débil comunicacidn entre Jos agentes de extension y los investigadores.

En la falta de coordinacién entre extensionistas e investigadores de cafg, ninguno de ellos es responsable de lo que ha
sucedido, el sisterna social y educativo los ha formado bajo este enfoque, que ha propiciado Ia separacion entre ellos,

como consecuencia de tener objetivos, métodos de trabajo y prionidades distintas.

El proceso de investigacion, desarroilo y difusion de tecnologias se hace un tanto dificil, la brecha es muy fuerte entre
los investigadores, jefes decisores y los formulardores de politicas. En un esfuerzo para mejorar esta situacion el
Proyecto MIP ha propuesto un método y un escenario (grupos MIP) para integrar los esfuerzos de todos los
actores en impulsar el MIP en café y con este aportar hacia la agricultura ecolégica y el medio ambiente. El Proyecto
en su segunda fase en colaboracién con las instituciones, ha hecho aportes a la lista de opciones y alternativas en
MIP, estas son las que los especialistas del grupo MIP-Café, trasmiten a los extensionistas y estos a su vez las llevan

a los agnicultores.
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Internacionatmente han surgido muchas iniciativas para enfrentar la necesidad creciente de coordinacidn
interinstitucional que plantea la investigacion y extension (ISNAR, 1995 en Kaimowitz, 1996). Estas iniciativas
buscan: mejorar la cormmicacién entre las organizaciones participantes, construir consensos sobre temas técnicos y
de politicas, intercambiar metodologia, datos ideas y materiales y evitar duplicacidn de esfuerzos. En esa linea de
pensamiento estratégico debe ubicar y entenderse el esfuerzo del Proyecto CATIE/MIP-INTA (NORAD) de
impulsar los grupos regionales de MIP-Café.

Considerando que UNICAFE es la institucion normadora de la caficultura nacional en Nicaragua, después de
revisar los resultados, un analisis real y concreto nos lleva a reconacer que UNICAFE cuenta con muchas
fortalezas, tales como contar con el respaldo estatal para liderear la caficultura nacional, la experiencia de sus
agentes de extension y el grado de formacion de sus investigadores aumenta la capacidad para proponer,

dirigir y ejecutar en conjunto con otros orgnismo piiblicos y privados un plan de investigation-extension

Pero también cuenta con ciertas debilidades para implementar la produccién de café de manera integral y este
sentido es que este analisis estaria ofreciendo algunos aportes. Entre ellas podemos mencionar: la brecha entre
la investigacion y la extensién factor clave para lograr los objetivos institucionales La asistencia técnica, tal
como se ejecuta actualmente (forma grupal en los pequefios agricultores) no tendrd mayor impacto si se
mantiene la falta de coordinacion con otras instituciones capaces de apoyar un proceso de extension integral y

masiva.

Otra debilidad clara es la falta de generacion de nuevos conocimientos, se ha estado importando experiencias
mediante la participacién de sus técnicos en eventos regionales, por otro lado los agricultores visitan otros
paises para intercambiar experiencias con sus homoélogos de la region. Pero, aun estas tecnologias van a

necesitar ajustes para los diferentes sistemas ecolégicos y contar con la participacién de los agricultores.

Normalmente, una de las condiciones para que los agricultores se apropien y pongan en practicas las nuevas
innovaciones, es que éstas sean generadas en ambientes similares o parecidos a su sistema productivo. Las

nuevas practicas se aceptan més ficilmente si estan relacionadas con ambientes conocidos

En ambas regiones, Nueva Segovia-Madriz y en Matagalpa, las zonas mas importante en la produccion de
café, rubro clave en la economia Nicaragiiense, actiian una serie de instituciones en diferentes ambitos de la
agricultura ecolégica. También, implementan programas o proyectos en un sistema que funciona bajo un
esquema de acciones aisladas. En las pliticas con los diferentes niveles de estudio (extensionistas,
investigadores, jefes-decisores y en la reunion con los agricultores) se logro confirmar la falta de basqueda de

puntos en comin en Ios cuales las instituciones puedan concertar sus acciones en las comunidades.



En las comunidades de estudio han tenido presencia diferentes instituciones; sin embargo esto no ha sido
garantia de sostenibilidad en fomentar la agricultura ecoldgica Posiblemente sea reflejo del tiempo de vida
institucional, la velocidad con que las instituciones pasan por las comunidades, del trabajo independiente o
individual v el tiempo de expacision de los grupos metas para reafirmar los conocimientos y practicas nuevas.

Estas instituciones han trabajado sin ninguna coordinacion. Si se quiere avanzar hacia la agricultura amigable
con el ambiente, tener fincas sanas con el uso de insumos locales serd necesario que las instituciones
voluntariamente acudan a lograr el mayor grado de coordinacién. Para esto se requiere desarrollar las
capacidades de planificacién participativa, en este punto ya existe una buen experiencia a nivel

interinstitucional en las zonas de estudio,

En este sentido, el conjunto de fortalezas de UNICAFE, INTA y porque no del MAG son claves. UNICAFE,
por ser la institucién que representa los intereses de los agricultores y es quien aplica las politicas estatales en
el sector cafetalero El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, es quien define las politicas y estrategias
estatales, ademés sirve de interlocutor entre los agricultores y el gobiemo El INTA, que también tiene
recursos humanos para fortalecer la agenda de las politicas de investigacion en el sector cafetalero y 2 la vez,
el grado de cobertura institucional es mayor, otra fortaleza del INTA es que su principal beneficiario es la
familia rural Nicaragiiense Entre ellos y con la asesoria de los organismos especialistas en agricultura
ecoldgica y difusién y extension, y la participacion de los agricultores, el sistema de extension masiva del MIP

avanzaria con rapidez y se haria mas sostenible

5.4 La interaccion de los tres niveles en la luz de los datos y la hipotesis general
Para terminar el analisis de los resultados, hace falta ligar los resultados de los tres niveles estudiados: agricultores,
extensionistas e instituciones, usando para tal fin como marco de referencia la hipdtesis general: con esto se puede,

también, responder al objetivo general cientifico det estudio:

Generar mayor claridad sobre los factores que facilitan e limitan la apropiacion y aplicacion practica y sostenida
v masiva de MIP por los agricultores y al objetivo general de desarrollo; Contar con elementos de juicio para

orientar un proceso de masificacion de MIP en Nicaragua y en la region centro americana.

La hipétesis general fue:
La apropiacion de conocimientos y la aplicacién practica y masiva de MIP por los agricultores depende de los

siguientes factores y su interaccion:
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a) la racionalidad, calculo econdmico y capacidad de los agricultores. ademas de la adecuacion de la
tecnologia a la realidad de los agricultores

b} las condiciones del mercado

¢} las caracteristicas de la politica estatal

d} el enfoque v la calidad de la asistencia técnica para y con los agricultores

¢) asimismo la sintonia en la concepcion y actuacion de las distintas agencia de extension rural

El factor racionalidad es el factor clave. Los otros cuatro factores inciden en el grado de apropiacion y
aplicacidn de MIP por los agricultores, a través de su racionalidad que opera como un filtro. Los factores
externos coadyuvan, positivamente o interfieren negativamente, en la racionalidad y toma de decisiones por
los agricultores, de aplicar principios y practicas de MIP. En la medida que los factores externos son mds
congruentes con la racionafidad de los agricultores, habra mayor apropiacion y aplicacion sostenida y

masiva de practicas MIF.

La idea de base que subyace a esta hipdtesis general v (las hipotesis de trabajo en que se descompone) es que la
racionalidad y capacidad de los agncultores es el factor clave siendo ellos quienes manejan sus fincas (y
cooperativas) y quienes deciden al final sobre el quehacer en ella, en materia de MIP. Al mismo tiempo se supuso
que esta racionalidad y capacidad es fuertemente moldeada por los estimulos que provienen de su entomo
productivo y socioecondmico. Por eso se priorizd en el estudio el nivel de los agricultores, aunque considerando, en el
analisis de su conducta, la influencia sobre ella, por factores y actores de su entorno mayor. Creemos, en la luz de los
resultados, que este enfoque ha sido pertinente y util para comprender, en forma integral, la conducta de los
agricultores en materia de MIP asi como para poder delinear unas estrategias para masificar el MIP-Café.

La palabra clave para entender la relacion entre la racionalidad y toma de decisiones por los agricultores, y los
factores y actores externos es la palabra: filtro A través de este filtro, los agricultores reciben, en forma
selectiva, los estimulos de fuera y lo ligan con sus objetivos motivaciones, intereses y perspectivas como

agricultores. Seleccionan lo que les conviene, desde su racionalidad.

También es claro y se concretizo en 5.1 1 que racionalidad es un concepto relative y cambiante Toma
expresiones distintas segun la experiencia, el caracter y la visién al futuro de los agricultores, y la manera
concreta como estan ligados con el mundo que lo rodea. Asi, el calculo de riesgo, v de costos y beneficios en
materia de fitoproteccion y MIP es distinta en unos y otros casos. Recuérdense, que para los agricultores de
Yasica Sur la percepcion e interpretacion del riesgo cuando ocurre una plaga, es distinta de los agricultores de
San Lucas. Por lo tanto varian, también, las medidas a que ocurren (aunque la aversion al riesgo es similar en

ambos casos) Aqui incide logicamente la capacidad: el saber qué hacer en base de criterios solidos.
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Considerando el caracter del grupo de agricultores y su vinculo particular, con el mundo exterior, se entiende
también por qué en uno u otro caso los agricultores estin mas o menos interesados en apropiarse de los
criterios y practicas de MIP. Asi los agricultores en Rancho Grande estan mucho mas motivados de
capacitarse en MIP que en Yasica Sur, porque aspiran a entrar el mercado orgdnico y porque estan
relacionados con una agencia que les ayuda a viabilizar esa aspiracion. En este proceso y camino se esta
cambiando el mismo sistema de extensién, volviéndose mas interactivo En Yasica Sur el interés de los
agricultores de capacitarse en MIP aun es bastante bajo, por estar todavia fuertemente bajo la influencia de
factores y actores externos que jalan hacia la otra direccién: la aplicacién recetaria de agroquimicos para

combatir plagas y aumentar rendimientos

Asi, se puede entender también por qué en un caso el ritmo de cambio es mucho mas rapido que en otro caso
En el estudio no se ha medido la velocidad de los cambios en el tiempo. No obstante, en forma implicita, se
notd que unos grupos avanzan mas rapidos y decididos en la apropiacion y aplicacién de MIP que otros. De
todas manera el factor; direccién y ritmo de cambio es muy importante, haciendo una proyeccion al futuro. De
manera que es imposible entender la racionalidad de los agricultores y los cambios en sus sistemas de
produccién y su misma racionalidad, sin incorporar en el analisis, la relacién particular de los agricultores con

Su entormo mayor.

En el analisis y discusién de los resultados se llegd a la conclusién que el factor que mas condiciona,
externamente, la conductiva productiva y la aplicacién de MIP es el tipo de mercado con que se esta

vinculado, seguido por el sistema de extension que va con ello, De hecho, ambos factores van amarrados

La relacién entre racionalidad (y capacidad) con los factores externos se puede visualizar en la proxima
matriz;

RACIONALIDAD— | MERCADO | ENFOQUE Y | POLITICAS SINTONIA

DE LOS CALIDAD ESTATALES | INSTITUCIONAL
AGRICULT.

+

San Lucas + + JH-? oH-?

Santo Domingo + + -2 o+-?
Rancho Grande +- + oH-? JH-?
Yasica Sur - + o2 _ oH-?

Tal como se encontrd y como se visualiza en la matriz, la relacion de racionalidad y capacidad, con los
factores: sintonia institucional y las politicas del estado son menos clara (;+/-?) y directa. No obstante estos

factores no dejan de ser relevantes e importantes tal como se argumenté anteriormente, el tipo de extension
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interactiva e integradora de conocimientos, que va con la agricultura organica o de bajos insumos externos,
necesita un respaldo institucional para que el extensionista pueda llevarlo a cabo De manera que el tipo de
relaciones dentro de la institucién incide en la relacidn entre extensionista y agricultores de manera que ese
aspecto debe ser incorporado en el analisis. Asimismo, la cooperacidn institucional al nivel de los agricultores,
depende en gran parte de los arreglos inter e intra institucionales. La cooperacion entre agencias, al nivel de los
agricultores aun deja mucho por desear. Mejorando la coordinacion, a este nivel clave, se puede atender
mucho mejor a las multiples necesidades de los agricultores y comunidades, y dar un valor agregado a lo que
hacen otras agencias, y aumentar, asi el impacto total del actuar de las agencias en aras de desarrollo rural y
masificacién de MIP. Mediante los grupos de cooperacion regional, y la extension canalizada por ella, el
proyecto ha dado un aporte importante a la cooperacion institucional, aunque se debe y puede hacer mas,

particularmente al nivel de la finca y comunidad

La misma relevancia para la masificacién de MIP y el desarrollo rural, tienen las politicas del agro. Adn
cuando les costd a los grupos de agricultores estudiados reconocer la incidencia y relevancia de las politicas
del estado {y otras), estas no dejan de ejercer su influencia sobre la conducta de los agricultores de una o otra
manera, y en una o otra direccion, a través del mecanismo de los incentivos y por el mensaje que emuten las
politicas e incentivos, en forma explicita o implicita. Pueden estimular el aumento de los rendimientos a través
de 1a via corta de los agroquimicos o a través de la via mas larga, pero mas sostenible v sana, de la agricultura
ecologica y de bajos insumos Politicas no son neutras; ademas, aplicando un concepto de la ciencia fisica, la
direccion vy ritmo de los cambios en la sociedad, dependen de la correlacion de las fuerzas sociales y de las

ideas.

Estando los factores, actores y niveles relacionados, tal como aca se resumid, se puede inferir,

estratégicamente, que no se puede limitar el trabajo de induccion de MIP a un solo nivel o tipo de actor. Un

trabajo al nivel de gestores politicos e instituciones queda corto si no se complementa con un solido trabajo de
base, ya que este nivel se toman las decisiones preductivas. Si los agricultores no quieren y no cooperan, no
pasa nada. Por otra parte, si trabaja solamente al nivel de los agricultores, el efecto es limitado, por falta de
apoyo al nivel institucional y de politicas. Combinando vy ligando un trabajo de base, con un trabajo de
cooperacién institucional, y de unificacion de criterios y propésitos al nivele de politicas, se generan las
mejores condiciones para la masificacién de MIP, y se puede combinar cobertura con calidad Sobre esto se
puede encontrar sustento en la literatura (Thrrupp, 1996 entre otros) y en la misma experiencia sistematizada
del proyecto MIP de CATIE. Se operativiza mas haciendo unas recomendaciones de indole estratégica en el

proximo y iltimo acépite
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En vista de que en las comunidades del estudio, no se observo la unidad de enfoque, tampoco la sintonizacion
y concertacion de Ias agencias de extensidn y tampoco de sus agentes, no fue posible confirmar o rechazar la
hipdtesis de trabajo formulada para el estudio. Al presente se debe agregar que, la concepcién y apropiacion
real del aspecto de MIP en el ambito institucional y el comportamiento de los jefes-decisores en cuanto al
trabajo de los extensionistas en el campo es un factor que debe ser tomado en cuenta para definir una
estrategia de masificacién de MIP El lider de extensién de UNICAFE en Nueva Segovia-Madriz, tiene una
opinién favorable sobre la cooperacion institucional; en la entrevista indico que la coordinacién ayuda a
unificar criterios, complementar recursos y asi tener mas impacto Los canales de las instituciones y
organizaciones de agricultores, asociadas con el Proyecto son un buen potencial de masificacin de los

conceptos y practicas MIP y sin deterioro de su calidad.

Finalmente: la barrera principal para la implementacién de MIP no es la falta de informacion detallada y
cuantitativa, ni tampoco el limitado acceso a las tecnologias. Radica mas bien en la ausencia de un
entendimiento adecuado de las percepciones vy el contexto de los agricultores. La racionalidad de los
agricultores puede invalidar cualquier tecnologia desarrollada, al contrario, si se toma en cuenta su
racionalidad v que se le respalda con estimulos extemnos (politicas, mercadeo y no en el Wltimo lugar,
adecuadas sistemas de extension) ella serd un vehiculo importante para la aplicacion y masificacion de los

principios y practicas MIP y fitoproteccion en la caficultura Nicaragiiense.
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V1. CONCLUSIONES

En este acipite, se relacionen los principales resultados del estudio, tales como analizados en el acapite

anterior, con los objetivos especificos del estudio. Esto, a su vez, aporta elementos de juicio para la estrategia

de difiisidén masiva de MIP en Nicaragua, en el proximo acapite

o Primer objetivo especifico: estudiar la racionalidad, cilculo econémico y capacidad de los

agricultores, en materia de (aplicacion, apropiacién y transmisiéon de) practicas de MIP;

La racionalidad de los agricultores es el factor clave en la toma de decisiones en MIP y fitoproteccion.
aunque esta racionalidad campesina es condicionada por los limitantes y estimulos del entomo en que
actiian No existe un solo factor externo que sea capaz de explicar las variaciones que se presentan. No
obstante, resulta que el tipo del mercado y extension (en mutua interaccidn) inciden, claramente, en la

diferencial aplicacion y apropiacién de MIP por los grupos estudiados.

Siendo la racionalidad campesina el factor clave en la toma de decisiones en MIP y fitoproteccién, no
obstante ésta toma formas distintas y particulares, seglin la experiencia y visioén al futuro de los
agricultores, v la manera como estan relacionados con su entorno. Asimismo, resulta que la racionalidad
campesina no es estatica, sino que se modifica en la medida que cambia la relacion con su medio. Los
agricultores, en el estudio, responden a los estimulos del mercado alternativo y de los métodos y
contenidos de la extension interactiva, los cuales amplian su horizonte y le motivan de expermmentar con

nuevas opciones tecnologicas.

Esto se expresa en la evaluacién (por los agricultores) del riesgo, cuando ocurre una plaga, y de los costos y
beneficios de MIP. En la medida que el agricultor interiorice nuevas maneras de manejar el riesgo de las plagas,
el miedo de perder la cosecha ya no pesa tanto en su toma de decisiones de cuando solamente sabe de curacion y
prevencién de plagas mediante plaguicicias‘\Aqui légicamente, inciden los conocimientos que ha hecho suyo el
agricultor, Asimismo varia la evaluacion de los costos y beneficios de MIP. Asi, el costo adicional de tiempo y
miano de obra puede ser un limitante para un agricultor, mientras para otro esto se compensa ampliamente por el
ahorro en otros rubros (monetarios) v por los beneficios que se consigue en términos de rendimientos, calidad y
precio asi como de conservacion y valorizacion de los recursos productivos. En unos casos o ecoldgico (aun)
no es econdmico (en la percepcion del agricultor), mientras en otros casos lo ecologico y econdmico sen

perfectamente compatibles.
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Segundo objetivo especifico: indagar la influencia del mercado, en materia de (aplicacién,
apropiacién y transmision de) pricticas de MIP;

4 El tipo de mercado con que estdn conectados los agricultores, es un factor fundamental para entender la

forma particular que toma su racionalidad, el calculo econémico y su conducta productiva Las
condiciones del café organico (por definicion ecolégica) en cuanto a mercado (mejor precio, mercado
seguro y estable) afectan el interés y la vision del futuro del agricultor cafetalero en las practicas MIP De
hecho se conjugan distintas consideraciones: seguridad, rendimientos, precio, bajar costos monetarios de
produccién, empleo, conservacion y valorizacién de los recursos de la finca o cooperativa, que, en

conjunto, hacen que se decide para la aplicacién de MIP.

Anticipamos que existe un gran potencial para la difusion de MIP en Nicaragua, ¢n vista de que el
mercado internacional de café orgdnico y gourmet, es creciente (Thrrupp, 1996), que los agricultores
pequefios muestran capacidad de respuesta a esa demanda, y que la relativa baja productividad de los
cafetales hace mas facil v atractiva la transicién hacia la produccién de café orgénica. Es una nueva

hipétesis que requiere mayor verificacion

o Tercer objetivo especifico: determinar el efecto del actuar y la interaccion de las agencias

de investigacién y extensién sobre la conducta y capacidad campesina; y a la vez generar
mayor conocimiento en procesos y métodos de innovacion y extension en torno de MIP;

6 La literatura en materia de (extensién en) MIP, plantea que la agricultura ecoldgica se caracteriza y se

distingue de la agricultura convencional por ser més intensiva en conocimientos que en insumos externos.
Siendo el conocimiento de los agricultores un insumo estratégico para llegar a un manejo sano, sostenible
y productivo de los recursos de la finca, la concepcién y metodologia de extension debe adecuarse a esa
finalidad La extension debe ayudar a reforzar la capacidad de los agricultores, gestores y decisores de su
finca o cooperativa, de integrar y combinar los diferentes recursos productivos para, por efecto
sinergético, aumentar sus rendimientos y conservar su productividad. Esto, a su vez, implica conectar los
hallazgos de la ciencia modema con el conocimiento tradicional de los agricultores, reprimido, muchas
veces, por las recetas de la revolucion verde (compare el café arbolado, resmplazado, en algun momento y
en algunos sitios por la caturra en pleno sol). Metodologicamente, esta concepcidn de extensidn, requiere
una relacién horizontal e interactiva entre extensionista y productores, en que se intercambia informacion,
en que se comstruye, en conjunto, RUEVOS conocimientos y en que se validan, en forma experimental,
nuevas opciones tecnolégicas Con este respecto las observaciones y resultados del estudio, coinciden

plenamente, con lo que postula la literatura.
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Por la experiencia de las instituciones nacionales en colaboracién con el Proyecto MIP a partir de la nueva
concepeién de asistencia técnica en MIP, se puede enunciar que el proceso de generacion-transferencia de
tecnologias MIP-Café: es un proceso que educa (nuevos conocimientos), genera informacidén nueva
(manuales, rotafolios, etc.), previene (monitoreo de plagas), desarrolla nuevas ideas (malezas nobles, uso
de B bassiana), toma de decisiones (con base en la cantidad de plagas, el precio del café, etc),
entrenamiento (pasantias en otras comunidades, giras de intercambio) y fortalece la capacidad de

observacion {demostraciones de resultados).

Cuarto objetivo especifico: indagar la influencia de la politica estatal sobre la conducta
campesina acerca del MIP;

Los agricultores en el estudio no percibieron a las politicas del Estado como significativas para su toma de
decisiones productivas (en café y MIP) Esto refleja que el Estado esta alejado de sus inquietudes y
haberes diarios, que hace falta mayor comunicacion entre los formuladores de politicas y los conocedores
del sistema productivo y socioecondmico de los clientes finales, y que, de hecho, el Estado se ha retractado

de muchas de sus funciones anteriores.

9. Esta ausencia de percepcion del papel del Estado, no quiere decir que los agricultores no reciben, de una

o otra manera, consciente o inconscientemente, la influencia y consecuencia de determinadas politicas, o
que ellos no responden a determinados estimulos positivos o negativos del gobiemo: precios de insumos y
productos agrarios, créditos, tipos de asistencia técnica, etc. Las politicas estatales definen oportunidades
y restricciones para el desarrollo de los procesos de generacion y transferencia de tecnologias. De hecho,
la aplicacion masiva de MIP va a requerir de politicas coherentes y permanentes que incentiven las

tecnologias MIP y que valoricen y reconozcan las externalidades ecologicas.

s Quinto objetivo especifico: orientar con una base de coneccimiento claro, una estrategia de

difusion y concertacién institucional, para el MIP-Café. (Este objetivo, tiene una relacion
directa con el segundo objetivo general (de desarrollo) del estudio, el cual se enunciard en el
acdpite siguiente.

10 La literatura hace hincapié en la necesidad de una mayor coordinacién institucional, practica y funcional,

para ligar la investigacidn y extension agro-ecologica, y aumentar la difusién e impacto de las nuevas
tecnologias en el campo. Con este respecto el Proyecto MIP esta haciendo una labor muy valiosa en
facilitar la cooperacion institucional mediante los grupos regionales de MIP (en café y otros cultivos) Las

diferentes entidades que promueven la agricultura ecolégica en las zonas del estudio, carecen de elementos
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de MIP, pero ofrecen tecnologias en otros ambitos y con otros recursos para impulsar este tipo de
agricultura. Combinando recursos y capacidades diferenciales, y unificando criterios, conceptos y
metodologias, se puede aumentar la calidad, efecto y cobertura de extensién en MIP. Los resultados del

estudio lo corroboran,

11. En el estudio también, se constatd que al nivel de la_comunidad, Ia coordinacion institucional deja mucho
por desear. Cada agencia trabaja por su lado, desde su mision y metas institucionales, y demanda su
tiempo a los agricultores Aunque se busca no interferir con la labor de otras agencias en la comunidad, de
hecho, esa coexistencia pacifica genera problemas para la comunidad y limita el impacto total de todos
esos esfuerzos institucionales no concertados entre si. Se encontrd unos ejemplos de cémo al nivel de la

comunidad se puede mejorar la planificacion concertada para bien del desarrollo comunitaria.

Conclusién General:

Estando los factores y actores de un proceso de extension en MIP relacionados entre si, tal cdmo se observo en el
estudio, se puede inferir estratégicamente, que no se puede limitar el trabajo de induccién de MIP a un solo nivel o
tipo de actor, Para que una estrategia de difusion de MIP tenga efecto debe contar con la participacién concertada de
todos los actores pertinentes, a varios niveles de toma de decisiones. Ademas , MIP debe estar al alcance de todas las
familias campesinas, quienes al final son los actores mas indicados de tomar adecuadas y oportunas decisiones

productivas en pro de productividad, bienestar y medio ambiente (Producir Conservando; Conservar Produciendo)
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VIL. RECOMENDACIONES

Después de haber identificado y analizado los factores, que facilitan u obstaculizan la apropiacion, aplicacion,
difusion de conocimientos y la toma de decisiones en MIP-Café y fitoproteccion, mediante la relacion de los
factores y actores, en esta seccion se presentan ciertos elementos de juicio para el proceso de difusion de
practicas en MIP en el ambito de pequefios y medianos agricultores de café en Nicaragua. Estos elementos
de juicio son el producto final de los hallazgos del estudio y su relacion con los resultados de otros autores y
de la experiencia misma del Proyecto: CATIE/INTA-MIP (NORAD) en su primera y segunda fase. Se espera

que sean un insumo util para la tercera fase.

Elementos de juicio para mejorar un proceso de difusion de MIP en Nicaragua y en la region
centroamericana

Racionalidad:

La barrera principal para la implementacién masiva de MIP no es la falta de informacion detallada y
cuantitativa, ni tampoco el limitado acceso a las tecnologias. Radica mds bien en la ausencia de un
entendimiento adecuado de las percepciones y el contexto de los agricultores. La racionalidad de los
agricultores puede invalidar cualquier tecnologia desarrollada, cuando no se le toma en cuenta; al contrario, si
se foma en cuenta v se le respalda con estimulos externos (politicas, mercadeo y no en #ltimo lugar
adecuados sistemas de extension) ella sera un vehiculo importante para la aplicacién y difusion de los

principios y practicas MIP y fitoproteccion en la caficultura Nicaragliense.

Todos los agricultores buscan evitar riesgos y pérdidas por la ocurrencia de plagas, pero, cuando un agricultor no
dispone de otros conocimientos y opciones para manejar el riesgo, mas que la aplicacion de plaguicidas, el temor
del riespo y pérdida de la cosecha por una plaga, pesa mucho més en su toma de decisiones (tan pronto que la

plaga se manifiesta) que cuando se dispone, como agricultor, de mejores defensas y opciones de manejar el riesgo.

Mercado:

La relacién de los agricultores con el mercado es muy significativa para la aplicacién y apropiacion y difusién de
MIP; aprovechar el grado de organizacion y la trayectoria de los agricultores en el mercado en la ADTd-MIP.
Inclusive el mercado altemativo del café organico debe considerarse como uno de los factores externos de mayor
incidencia en la motivacion de los agricultores de aplicar criterios y practicas MIP, ya que se conjugan distintas

consideraciones.



89

Fl aspecto mas débil en la asistencia técnica, es la comercializacion (considerando también la importancia de Ia
misma). Son pocas las instituciones que apoyan a los agricultores en negociar su café Hay que entender la
comercializacién como parte de un sisterna integrado del proceso productivo. Una vez que los agricultores estén
claros de que el canal de la comercializacion esta resuelto y que posiblemente reciba estimulos (por producir con
buena calidad) el riesgo, inherente a cualquier innovacidn, se baja considerablemente. De manera que es un factor

que estimula la aplicacion mastva de MIP.

Politicas:

Las politicas de créditos, subsidios e incentivos, deben estimular la agricultura orgénica o de bajos insumos. De
hecho, es muy raro que el Estado facilita este tipo de politicas en esta linea, aunque muchos agricultores lo
precisan. Por otro lado, en la medida que se intemnalice, como costos de produccion, los dafios hechos al medio
ambiente y la sociedad, se des-incentiva el uso de agroquimicos, y, por el contrario, se estimula el uso de MIP en
la medida que se premien sus beneficios para el medio ambiente, la salud publica y la sociedad. Esto sustenta la
iroportancia de promover la adecuacion y complementaridad de las politicas del gobiemo (en lugar que sea una

interferencia negativa, la una de la otra).

Extension:

La extension de tipo interactivo y generador de criterios e herramientas de observacion y andlisis, es necesaria,
dentro de la agricultura orgénica y de bajos insumos. Ademas es imprescindible para poder encontrar opciones de
manejo (de plantas, plagas y sistemas) efectivas en situaciones de gran variabilidad entre y dentro de zonas y
fincas.

Fl interés creciente en mecanismos y metodologia participativa dentro de las instituciones de investigacion y
transferencia de tecnologias y los nuevos mecanismos de financiamiento, capacitacion, entrega de servicios e
intercambio de informacién, pueden vincular al estado con los sectores no gubermnamentales. Estos esfuerzos

necesitan ser fortalecidos y ampliados para poder avanzar hacia un desarrollo sostenible.

Hay muchos proyectos y programas que promueven la agricultura ecolégica y que aplican el método de extension
de campesino a campesino (UNICAFE, PL- 480, PASOLAC, etc) Se debe capitalizar estas experiencias e
insertarse en ellas, para inducir otras practicas ambientalmente sanas. Esto ayuda a potenciar la direccion y difusion

del MIP y en conjunto, lograr un mayor impacto.
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Concertacion y sintonia:

Para poder aplicar una relacidén horizontal ¢ interactiva en el campo, debe haber unas minimas condiciones
institucionales: el extensionista debe tener el aval de su jefe para poder aplicar esta metodologia de extension, v
debe haber un espacio de reflexion y una comunicacién de doble via deniro de la institucién. . E1 MIP debe ser
reconocido institucionalmente y formar parte de los planes anuales de la institucidn v extensionistas [mplica un

tipo de jefe decisor permeable e interesado en el trabajo de campo.

Las agencias de extension podrian tener mayor impacto en las comumidades, si hubiera mayor cooperacion a este
nivel, aphicando una complementariedad y division de trabajo funcional, dentro de una concepcion compartida.
Por otro lado es preciso que la misma comunidad haga su diagnostico y plan de desarrollo para tener un marco de
referencia propio para la demanda y seleccion de nuevas tecnologias, y reclamar mayor coordinacion entre las

agencia que operan en la comunidad.

Ast puede haber un dindmico proceso de desarrollo rural, participativo y concertado entre comunidades y
agencias (adecuado, por cierto, a situaciones de variabilidad entre y dentro de zonas, fincas, cultivo, plantas y
agricultores ¢ instiftuciones). Ademas, el intercambio de los extensionistas con ofros extensionistas y

agricultores que no estan en los grupos de trabajo MIP, es un buen camino para ampliar el grado de cobertura.

El sector privado (UNICAFE) puede desempefiar un papel positivo e importante, siempre y cuando reconozca sus
fortalezas y debilidades. Asimismo. es importante incorporar en la formulacion de politicas, los hallazgos en
generacion y validacion de nuevas tfecnologias arnbientalmente sanas v econdmicamente rentables, lo que

presupone canales de comunicacion fluida entre cientificos y gestores politicos.

El conjunto de fortalezas de UNICAFE, INTA y del MAG es clave en la busqueda de puntos en comiin en los
cuales las instituciones que promueven la agricultura ecoldgica desde otros ambitos, puedan concertar sus acciones
en las comunidades. En este sentido, mejorando la coordinacion, se puede atender mucho mejor a las multiples
necesidades de los agricultores y comunidades, v dar un valor agregado a lo que hacen otras agencias, y aumentar,

ast el impacto total del actuar de las agencias en dras de desarrollo rural y masificacion de MIP.

Mediante los grupos de cooperacién regional, y la extension canalizada por ello, el proyecto ha dado un
aporte importante a la cooperacion institucional, aunque se debe y puede hacer mas, particularmente al nivel

de la finca y la comunidad.
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Generales:
El estudio de los fenodmenos sociales es un factor fundamental para llevar adelante una difusion de MIP. Los
factores socioecondmicos requieren de una atencién especial, profesionales de las ciencias sociales deben

aportar sus conocimientos para complementar el trabajo interdisciplinario.

Por otra parte, si s¢ trabaja solamente al nivel de los agricultores, el efecto es limitado, por falta de apoyo al nivel
institucional y de politicas coherentes. Combinando y ligando un trabajo de base, con un trabajo de cooperacion
mnstitucional, y de unificacion de criterios y propésitos al nivel de politicas, se generan las mejores condiciones

para la difusion de MIP, y se puede combinar cobertura con calidad.
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