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ANTECEDENTES

Desde el comienzo de las actividades
del CATIE en 1942 y hasta las postri-
merias de 1969, 1la investigacién se
orientaba por producto o disciplina,
alternidndose o superponiéndose las

dos formas en mis de una ocasién. La
investigaci6én se desarrollaba dentro
de las normas y métodos '"Fisherianos",
conocidos y utilizados por casi todos
los investigadores fisico-biolégicos.

Este periodo se caracterizd por una ti
pologia definida y especifica de la
investigacién. Se lograron resultados
interesantes y muchos de ellos trascen
dieron las fronteras de Turrialba, pro
yectindose a Latinoamérica y también a
algunos paises extracontinentales.

Son tangibles y permanentes los logros
alcanzados en hibridacién y produccién
de semillas de cacao, concentracién de
material genético de café y varios fru
tales, palmiceas, especias, y otros
cultivos particularmente adaptados al
trépico hémedo,

Posteriormente, en los albores de la
década de los setenta afloraron en el
CATIE, timidamente, los conceptos de
sistemas de produccibn para fincas ? -
quefias, que conllevaban la idea de la
investigaci6én multidisciplinaria de
gran complejidad técnica y operativa.

Este novedoso enfoaue para la investi-
gacién debi6 su origen, aparentemente,
a la presifn ejercida por las circuns-
tancias prevalecientes en esa €poca.
Por un lado, el Centro dejaba de ope-
rar administrativamente bajo el IICA,
que le daba énfasis a los aspectos
socioeconémicos del sector agropecua-



rio; por otro, en 1970 y 1971 enfren-
taba severas restricciones presupues-
tales. Esto contribuy6 a que tanto
los técnicos como los funcionarios
administrativos de la institucifn co-
menzaran a pensar en nuevas alterna-
tivas para la investigacién que tuvie
sen eco en los paises -sobre todo el
mundo internacional- y que permitie-
ran otras posibilidades de ayuda y ca
nalizaci6én de recursos econbémicos,
con el fin de lograr el apuntalamien-
to institucional.

Los investigadores tuvieron que esve-
rar un tiempo prudencial para concre-
tar sus ideas y conceptos sobre siste
mas de produccibn agricola, para lue-
go abocarse a la nueva empresa de in-
vestigacibén, a pesar de que estaban
conscientes de tener que enfrentar una
s6lida resistencia intelectual, asi co
mo dificultades de orden administrati-
vo y operativo.

El reto para poner en marcha una nueva
modalidad de trabajo orientada hacia
el desarrollo agricola, fuertemente
respaldado por la investigacién fisico
- bioldgica, adaptada y vinculada a
los aspectos socioecondmicosy de ma-
nejo de fincas pequefias, no era ficil,
pues se trataba de introducir un cam-
bio fundamental en la investigacifén
practicada por el Centro durante casi
treinta afios.

La aplicacibn del enfoque de sistemas
de produccién para pequefias fincas en
la investigacidn agropecuaria evolu-
cioné gradualmente en las diferentes
dreas temidticas que cubre el Centro.

Se inici6 en el Departamento de Culti-
vos y Suelos Tropicales, y recién des-
pués de algunos afios influy6 también
en los departamentos de Produccifén Ani-
mal y de Recursos Naturales Renovables,



En 1973 se disefi6 y establecib uno

de los experimentos mis grandes ja-
mis intentados en el Centro de Tu-
rrialba ni en otros lugares del mun-
do, el llamado "Experimento central

y sus satélites" que comprendié va-
rias hectdreas y cientos de combina-
ciones de cultivos, formas de manejo,
utilizaci6én de insumos y todo un com-
plejo de trabajo multidisciplinario.
Este experimento constituy6 por mu-
chos afios, el eje medular de las ac-
tividades técnicas y cientificas del
Departamento de Cultivos y Suelos
Tropicales.

En 1976 se continuaron los esfuerzos
de consolidaci6én del concepto de sis-
temas de produccibn para fincas peque-
fias, y se inici6 un proceso de expan-
sién de las acciones del Centro hacia
el Istmo Centroamericano. En estos
pafses se ensayaron varios sistemas de
produccibn mejorados, fundamentalmente
en cultivos alimenticios, y también se
empezaron a desarrollar y establecer
los conceptos de sistemas agrosilvopas
toriles y modelos de producci6n de le-
che para fincas pequefias, con varias
alternativas, uso y manejo de la tie-
rra,

En 1981 se mantuvo sin variacib6n el
enfoque de sistemas de produccién pa-
ra fincas pequefias, concentrando el
interés, atencién y recursos en la va-
lidaci6n y extrapolacién de los proto-
tipos de produccidn mejorados. Los
prototipos fisicos constituyen pexr se
el modelo de finca y sirven como labo-
ratorio de capacitacifn, esquema para
la transferencia y, por supuesto, son
una fuente permanente de generacibn de
informaci6n para andlisis e interpre-
tacidén por parte de los investigadores
fisico-biolégicos y socioeconfmicos.



Tal com. era de esperarseé, la adopcién
y utilizacién del concepto de sistemas
como enfoque principal del trabajo del
CATIE produjo en los investigadores
reacciones de diversa indole, intensi-
dad e implicacién. Algunos deseaban
permanecer en 12 institucién pero con-
servando su identidad de especialistas,
otros preferian separarse del Centro
por considerar que el nuevo enfoque li
mitaria el desarrollo de sus conocimien
tos especializados, convirtiéndolos en
generalistas de produccién. Finalmen-
te, un tercer grupo convencido e imbui-
do de la necesidad y trascendencia de
la introduccién del nuevo enfoque deci-
di6é quedarse, cifrando sus esperanzas
en que esta innovacién pudiese conducir
a una situacidén mids estable de los pro-
gramas de capacitacifén e investigacién
del CATIE.

Por otra parte, el Programa de Estudios
de Posgrado que ya operaba en el Centro
bajo el Convenio suscrito entre la Uni-
versidad de Costa Rica (UCR) y el CATIE,
también sufrié un proceso de readecua-
ci6én y adaptacidn, conforme a la nueva
orientacién que se le dierrs a la inves-
tigacién, principalmente de caricter
fisico-biolégi Lz, en los campos temidti-
cos de produccién animal, produccién
vegetal y recursos naturales renovables.

Dentro del marco de dicho Convenio, 1la
responsabilidad académica compete a la
Universidad de Costa Rica, los cursos
son dictados indistintamente por la

UCR y el CATIE, y los aspectos adminis-
trativos del Programa de Posgrado estdn
a cargo del Centro.

Naturalmente que con base en el nuevo

enfoque de la investigacifn se incorpo-
raron en el curriculum de estudic. al-
gunas materias con orientacifn a siste-
mas de produccién de cultivos, agroeco-



sistemas de produccién, diagnéstico

y diagramacidn de fincas pequefias,
etc. Se determin6 que las tesis de
grado de los estudiantes se llevaran
a cabo sobre t8picos relacionados con
los programas de investigacién en pro-
duccidén animal, produccién vegetal y
recursos naturales renovables.

Cabe destacar que en las postrimerfas
de la década de los setenta se ampli6

e intensific6 el programa de capacita-
cién acelerada, en varios campos temi-
ticos referentes a la produccién y pro
ductividad agropecuarias, Inicialmente
los cursos cortos se dictaron en la se-
de del Centro, en Turrialba, y poste-
riormente se descentralizaron a los pai
ses de Centro América.

ESTADO ACTUAL DE LA INVESTIGACION Y ENSENANZA EN EL CATIE
Produccion de cultivos

En general las actividades de investi-
gacibn ponen especial &nfasis en el mejo
ramiento de la tecnologia agricola direc
tamente vinculada a los sistemas de pro-
ducci6én de cultivos practicados por los
agricultores de escasos recursos fisicos
y econfmicos, Comprenden el estudio de
los factores fisicos, biol6gicos y socio
econbmicos que afectan la produccifn y
productividad en las fincas propiedad de
pequefios agricultores, Los trabajos de
investigacifn se llevan a cabo fundamen-
talmente en los campos experimentales

de 1a sede del Centro, y se complemen-
tan en las propias fincas de estos agri-
cultores en los diversos paises del Ist-
mo Centroamericano. Por las caracteris-
ticas ambientales de Turrialba, los cono-



cimientos derivados de la investiga-
cibn local se dirigieron principal-
mente a su aplicacifn en lugares si-
milares del trépico hGmedo.

La investigacifn en produccifn vege-
tal contempla las siguientes 4reas:

.1, Mejoramientd de los sistemas de
produccifn de cultivos alimenti-
cios. El aumento de Ta produc-

cifén es prioritario en los pafses. de

accibn del CATIE. Con base en esta
necesidad, el Centro ha desarrollado
gran experiencia en disefio, estable-
cimiento y evaluacifén de sistemas de
cultivos alimenticios, principalmente
por medio de los trabajos realizados
en el Istmo Centroamericano en los

Gltimos diez afios. Esta experiencia

se complementa con la derivada del

trabajo disciplinario o por rubro de
produccién, utilizando mafz, frijol,
yuca, malanga y otras plantas alimen-
ticias ensayadas en la institucién ca
si desde su creacifn en 1942,

En general, la investigacifn en sis-
temas de produccién con dichos culti-
vos ha contemplado la identificacién
de los factores flsicos, técnicos,
etc., que limitan la produccifn ali-
menticia en la regién, incorporando
también cambios técnicos en los sis-
temas prevalecientes y promisorios,

y evaluando y validando prototipos
mejorados de gran potencial para los
agricultores,

.2, Mejoramiento de la tecnologfa en
plantas perennes de yalor indus-~
trial, La produccidn de culti-

vos destinados a la industrializaci6n

como el café y cacao, constituye la
principal fuente de ingresos para los




agricultores y el recurso bésico para
la generacifén de divisas en los pafises
del Istmo Centroamericano. Gran parte
de estos cultivos se producen en fin-
cas propiedad de agricultores de esca-
sos recursos econbmicos, atendidas con
mano de obra familiar y de cuya cosecha
dependen para su subsistencia. Por
ello, el Centro de Turrialba se ha preo
cupado de hacer aportes importantes,
principalmente en la produccién y dis-
tribucifn de material genético mejorado
de estos cultivos.

La orientacifn de los trabajos de in-
vestigacifn en cacao propende al con-
trol de "La Monilia", enfermedad que
lo ataca severamente, ¥ a la produc-
cifn de material genético de alto ren-
dimiento, como metas propuestas a cor-
to y mediano plazo. Se pretende obte-
ner cultivares resistentes a las enfer
medades y también mejorar la calidad
del cultivo, Por otra parte, las in-
vestigaciones en café a mediano y lar-
go plazo tienen el prop8sito de lograr
variedades resistentes a la Roya del
cafeto, que lo afecta sensiblemente,
asf como mejorar la calidad y elevar
el nivel de produccifn de este cultivo.

.3. Desarrollo de t&cnicas y métodos
de produccifn en cultiyvos tropi-
cales subutilizados v con gran
potencial econbmico. A veces,

por limitaciones en el mercado o razo-

nes de orden técnico, se subutilizan

ciertos cultivos tropicales que encie-
rran gran potencial econbémico. Por
otra parte, con frecuencia los produc-
tos tradicionales de explotacifén en-
cuentran serias restricciones de diver-
sa indole y los cultivos alimenticios
tradicionales requieren fuentes comple-
mentarias de producci6én de alimentos




bdsicos, para hacerle frente al desa-
ffo del futuro. En este sentido, las
plantas productoras de alimentos y
actualmente subutilizadas ofrecen
perspectivas promisorias. Afortunada-
mente, desde tiempos remotos las espe-
.cies no tradicionales fueron aborda-
das por los investigadores y cientifi
cos de todo el mundo, sin distincién
de lugar, época o circunstancia. Sin
embargo, ahora m4s que nunca es nece-
sario dedicar ingentes esfuerzos para
lograr la apertura de nuevos caminos

y explotar otras alternativas que con-
duzcan a una mayor produccién y produc
tividad, asf como a la expansifn del —
mercado.,

Una rdpida revisién de la bibliografia
existente revela la disponibilidad de
abundante informacifén no explotada to-
davfa. A lo largo y ancho de América
Tropical se han difundido vastos comno-
cimientos sobre especies de plantas de
gran potencial como fuente de alimen-
tos y de utilidad para fines industria
les,

Las especies productoras de proteinas,
energfa, vitaminas y minerales ofrecen
una amplia gama de usos, que abarcan
desde el consumo humano y animal, has-
ta su aplicacifn como fertilizantes,
productos de industrializacién y otras
formas de aprovechamiento. Sin embar-
go, en casi todos los lugares, el cul-
tivo de estas plantas ha ido disminuyen
do y concretando un sistema de produc-
cién de cardcter familiar,

Por otra parte, la literatura revela
la existencia de técnicas y tecnolo-
glas de produccién agricola en la re-
gién tropical,con profunda raigambre
en las costumbres y tradiciones de
generaciones anteriores y del mundo
actual, pero a la vez matizadas con



Producci6n animal

I o
conceptos y métodos de avanzada.

' RV R ST
En América Tropical se dispone-de un
valioso potencial de germoplasma au-
téctono o introducido, pero debida-
mente adaptado a las condiciones de
la regi6n, que perfectamente puede
cubrir la demanda alimenticia de sus
habitantes y también permitir la ex-
plotacién de productos y sus deriva-
dos. Las especies tropicales ofre-
cen una rica variedad genética por la
concentracién de germoplasma, debido
al intercambio de material y a las va
riaciones inducidas por el propio me-
dio. S8lo casos excepcionales como
el "d4rbol del pan' ofrece la particu-
laridad de una base genética limitada
y requiere, por tanto, la introduc-
cién de material genético proveniente
de otros lugares,

Esta 1inea de investigacifn se preocu-
pa por el mejoramiento genético de bo-
vinos de carne y leche adaptados al
trépico, al igual que por la investi-
gacibn aplicada a sistemas de produc-
cibén para pequefios productores, con
énfasis .en forrajes, nutricién, manejo
y sanidad animal. Se explotan posibi-
lidades de participacifn en los sister
mas de produccifn animal de los compo-
nentes de especies menores, particular
mente adaptados a las fincas pequefias,
que permitan a los ganaderos de la re-
gifén obtener ingresos complementarios.

Dentro de esta 1linea de trabajo se de-
sarrollan los siguientes programas:



.1. Incremento de la produccién de

bovinos tropicales. En América
Tropical 1a explotacifn de bovinos se
encuentra obstaculizada por falta o
deficiencia de ejemplares genéticos
adaptados a las caracteristicas de la
regi6én. La mayor parte de la informa-
cifn existente en el mundo se circuns-
cribe al clima templado, bajo regime-
nes de confinamiento y uso de concen-
trados. Sin embargo, el boviao del
tr6pico requiere la aplicacién de pla-
nes genéticos orientados al incremento
de la produccién, aprovechando basica-
mente la biomasa disponible.

Este programa se propone producir ger-
moplasma superior para elevar la produc-
cifén tanto de carne como de leche, y
distribuirlo por medio de semen conge-
lado y provisifn de toros. Por otra
parte, se investigan también métodos

de cruzamiento que mediante la explota
cién del vigor hibrido produzcan hibri
dos promisorios.

.2, Disefio, prueba y validacién de

sistemas de produccifn. Los sis-
temas de produccifn practicados en las
fincas pequefias del tr8pico americano
son obstaculizados por una serie de
factores interrelacionados con mé&todos
poco intensivos de explotacifn de la
tierra, El estudio intrfnseco de es-
tos problemas impulsa al CATIE a rea-
lizar investigaciones fuera de la se-
de, en los pafses, directamente en las
fincas de los productores y con su co-
laboracifn. Los siStemas de produccibn
tratan de poner en pridctica alternati-
vas de produccifn mejoradas en benefi-
cio del finquero, Los prototipos es-
tablecidos a nivel de finca y valida-
dos en las mismas 4reas de trabajo,
constituyen también modelos que coad-
yuvan en el proceso de transferencia
de tecnologia.
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Los sistemas de produccién para fin-
cas pequefias desarrollados y probados
han dado origen al modelo de produc-
cién de leche que opera en el CATIE

y al modelo representativo del proto-
tipo de doble prop6sito, los cuales
han tenido un efecto multiplicador en
el Istmo Centroamericano en donde se
han imitado ambos. También se ha tra-
bajado en investigacibn con especies
menores, reconociendo su importante
papel en las fincas pequefias. Las in-
vestigaciones realizadas revelan aspec
tos y caracteristicas interesantes,
que pueden explotarse ventajosamente
en el proceso de mejoramiento de este
tipo de propiedad.

Recursos naturales renovables

Esta 4rea de trabajo propende al desa-
rrollo de los recursos naturales reno-
vables, especificamente bosques, aguas,
zonas marginales para la agricultura,
fauna y flora, utilizando métodos de
disefio y haciendo un uso racional de
la tierra. Los principales programas
de investigaci6n forestal son:

.1. Desarrollo de sistemas agrofores-

tales. Las combinaciones de 4rbo-
les con cultivos o pastos, guardando
el debido espaciamiento y secuencia,
son comunes en América Tropical. La
agroforesteria no es mis que un modelo
de uso de la tierra, dirigido al mejo-
ramiento de la produccién y economia
de los sistemas. Dentro de esta linea
de trabajo se estudian diferentes espe
cies de &irboles de uso mGltiple, partl
cularmente Erythrina, GLL&LCLdLa, Leu-
caena, etc,

En general, los sistemas agroforesta-
les son comple]os por la diversidad de

11



sus componentes: #&rboles, cultivos,

animales, y las repercusiones de és-

tos a nivel de finca; por esto, para

disefiar nuevas técnicas agroforesta-

les o mejorar las existentes, es ne-

cesario contar con suficiente infor-

macién que describa con la mayor pre-
cisibén posible los procesos producti-
vos en las fincas, o los datos expe-

rimentales disefiados para generar la

informacién pertinente.

.2. Manejo de cuencas y freas silves-
tres., El agua como recurso natu-

ral y el manejo de 4reas silvestres
constituyen dos importantes renglones
a los cuales no se ha dado la debida
atexncibén en los paises en vias de de-
sarrollo ni en el contexto del ecosis-
tema del trépico americano. Sin embar
go, ambos inciden decisivamente en la
groducciGn y en el bienestar de la po-
lacibén rural y urbana, que depende de
estos recursos en los aspectos econfmi
cos, sociales y de salud.

Sin lugar a dudas, el manejo de cuen-
cas hidrogrificas en el tr6pico ameri-
cano es fundamental para las activida-
des de investigacién y ensefianza que
lleva a cabo el CATIE, es por esto que
se estd impulsando el desarrollo de es
te importante campo. Por otra parte,
el Centro tiene una larga trayectoria
en el disefio y manejo de 4reas silves-
tres, cuyas labores se iniciaron en
1965. Aln cuando en ese entonces la
investigaci6bn era muy incipiente, con-
tinu6é en proceso ascendente y en los
Gltimos afios ha cobrado nuevo impulso,

.3. Sistema de produccibén forestal.
Este es quizids uno de los
programas mis antiguos y consisten-
tes en la institucién. Comenz6 hace

12



La ensefianza en ol CATIE

mis de treinta afios, aunque incicialmen
te los esfuerzos se concentraron en el”
manejo y aprovechamiento del bosque na-
tural y posteriormente se incorporaron
también los bosques artificiales o de
plantaciones. Actualmente comprende va
rias 4reas de concentracifn, entre
ellas la produccibn de lefia y fuentes
alternas de energia, manejo de drboles
de valor econfmico, ecologia y manejo
de bosques nativos y otros aspectos
fntimamente relacionados con la silvi-
cultura. Debido a que se prevé que en
no muy lejano plazo cualquier clase de
madera serd un articulo de lujo, es
prioritario acelerar su volumen de pro-
duccién,

ograma de BEstudios de Posgrado.
rograma de Estudios de Posgra
do es pionero en Latinoamérica, pues
abri6 sus puertas al mundo estudioso
en el afio 1946 y desde entonces ha ope
rado ininterrumpidamente.

Un conjunto de elementos gravitaron en
forma ponderable en la creacién del
CATIE y la firma de un Convenio con la
Universidad de Costa Rica (UCR) en

1973 (revisado y sustitufdo por un nue-
vo Convenio en 1976), la cual asumié la
responsabilidad académica de la ensefian
za graduada dentro de su Sistema de Es-
tudios de Posgrado (SEP), como un Pro-
grama de Estudios de Posgrado en Cien-
cias Agricolas y Recursos Naturales.

En los primeros afios de vida del CATIE
el nfimero de estudiantes se redujo, pe-
ro esto puede explicarse en parte por
la transferencia en 1971 del Departa-
mento de Recursos para el Desarrollo a
Bogotd, Colombia, en la esperanza de
que allf se desarrollase una escuela

13



de posgrado en ciencias sociales, basa-
da en el -Centro Interamericano de Desa-
rrollo Rural y Reforma Agraria (CIRA).

Por otra parte, las limitaciones presu-
puestales de los primeros afios del CATIE,
impidieron que se expandiera la ensefian-
za de graduados. Posteriormente, los
nuevos contratos que proporcionaron re-
cursos no estimularon el fortalecimien-
to de esta 4rea, debido a que los po-
tenciales profesores no tenfan como parte
de sus funciones la ensefianza de posgra
do, ademds de que las obligaciomnes inhe
rentes a sus actividades en los proyec-
tos a nivel de pais, les absorbian todo
su tiempo, La insuficiencia de perso-
nal de planta dedicado a la ensefianza

de posgrado, en parte se pudo nivelar
con profesores del Convenio UCR-CATIE.

La limitacién mds importante es el fi-
nanciamiento del Programa mismo y la
consecucién de recursos para becas de
estudiantes.

Se espera que con el nuevo_Convenio que se
encuentra en estudio, en el que parti-

cipan la UCR, el IICA y el CATIE, pue-
dan resolverse, en parte, algunos de
los problemas derivados de la escasez
de profesores y el financiamiento del
Programa. En general, el CATIE ha ini
ciado una campafia vigorosa para allegar
fondos externos al Programa.

Si bien la calidad de la ensefianza de
posgrado se ha mantenido aunque con
ciertos altibajos, esto ha cambiado

en cuanto a 4rea temdtica. En la ac-
tualidad se ofrecen tres campos: pro-
duccibén animal, produccién vegetal y
recursos naturales renovables. Los
trabajos de tesis reflejan los concep-
tos y metodologias empleados en el en-
foque de sistemas de produccién, 1lle-
gando a preparar un profesional acorde
con las necesidades actuales en la re-
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gién. A pesar de los esfuerzos des-
Elegados por el CATIE y la UCR no se

an alcanzado todavfa las metas esta-
blecidas hace muchos afios de tener
por lo menos cien estudiantes de pos-
grado por afio.

Las principales causas que frenan el
crecimiento del Programa de Posgrado
son: a) desaparicibn del 4rea socio-
econfmica (recientemente el Consejo
Directivo del CATIE emiti6 una reso-
lucién en el sentido de reabrir esta
4rea); b) existe exiguo presupuesto

y escasez de profesores; c) el meca-
nismo de bfisqueda de candidatos tiene
escasa cobertura; d) limitadas fuentes
de financiamiento de becas, lo

que a su vez limita considerablemente
el ntmero de ingresos; y e) infraes-
tructura insuficiente para recibir mis
estudiantes en forma permanente.

Sin embargo, el futuro parece ser pro-
misorio, por cuanto existen manifesta-
ciones concretas del IICA de apoyar y
fortalecer el Programa de Posgrado.

La presencia de nuevos proyectos con
un fuerte contenido €n capacitacién,
la posibilidad de ampliar los nexos
con otras universidades del Continen-
te, la abierta disposicifn de la UCR
de participar y aportar, cada vez més
al Programa, el estudio de nuevas
dreas de colaboracifn con entidades
regionales y extracontinentales, nos
hace mirar con optimismo la reactiva-
cifn de este importante quehacer del
Centro.

.2, Capacitacifn de ciclo corto y
especializacibn. En este campo,
denominado ™o formal", el CATIE ga
experimentado un crecimiento vigoro-
so que responde a la demanda real de
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los paises de la regibn y alin de otros
del Continente,

Es afortunada la circunstancia de que
algunos proyectos, especialmente aqué-
llos financiados con fondos de la AID/
ROCAP y del BID, apoyaran diversos
eventos de capacitacién. Luego, para-
lelamente a este esfuerzo, se logr6 es-
tablecer el Proyecto de Capacitacién
Agropecuaria para el Istmo Centroameri-
cano.

El impacto de la capacitaci6én de ciclos
cortos y especializacién ha sido apre-
ciable; s8lo en 1982 se capacitb a un
total de 1 043 profesionales de la re-
gi6én y de otros paises del Hemisferio,
en ireas temiticas seleccionadas con
base en las necesidades de los paises

y en la capacidad instalada en la ins-
titucién.

Los cursos y otras formas de adiestra-
miento han movilizado importantes re-
cursos nacionales, puesto que cuando
son ofrecidos en los paises, las ins-
tituciones nacionales hacen aportes
sustanciales. Desde 1979 se han reali-
zado 119 eventos regionales, nacionales
o de adiestramiento en servicio, con un
miximo logrado en 1982 de 39 eventos
(25 de los cuales fueron financiados
por ¢l Proyecto CATIE/Kellogg).

La capacitacién de ciclo corto forma
parte del compromiso del Centro con el
desarrollo agropecuario de los paises
de la regibn y, por ello tiene una
orientacién programidtica definida, cu-
yas dreas temdticas se basan en las
necesidades de adiestramiento de las
instituciones nacionales.

De lo anterior se puede colegir que
las tareas de ensefianza en el CATIE
se encuentran en un proceso de revi-
sién, en el caso de posgrado, y de a-
vance en el caso de aquéllas corres-
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pondientes a ciclos cortos y especia-
lizacidn; pero en ambos casos se tie-
ne el prop6sito de llevar esta impor-
tantisima 4rea del quehacer institu-
cional, al lugar que le corresponde
por mérito propio y por decisidn de
los pafises a que sirve el CATIE.

EL ESFUERZO MANCOMUNADO PARA CONSOLIDAR EL ENF »
LOS METODOS Y RESULTADOS OauE.

Departamento de Produccién Animal

.1. De la investigacién por discipli-
na a la investigacidn de sistemas.
Durante los Gltimos diez afios el

Departamento de Producci6én Animal ha

logrado consolidar una importante expe-

riencia en sistemas de produccidn que,
sin duda alguna, influye en forma de-
terminante en la personalidad del Cen-
tro.

En junio de 1973 el Departamento conta-
ba con un nGmero minimo de profesiona-
les de alto nivel y las labores que
cumplia reflejaban las que se efectua-
ban a fines de la década del sesenta y
los primeros afios de la siguiente. En
1972, por razones de enfoque y estrate-
gia, se iniciaron experimentos en fin-
cas de productores en la zona atléintica
de Costa Ricay fuera del pafs (El Salva-
dor y Panamd). En 1974 se firm6é un Con-
venio con el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario de Panamid (MIDA) y el IICA,
para asesorar la investigacidn en pastos
y forrajes en la Estacifén Experimental
Ganadera de Gualaca. En 1976 se concre-
td el primer proyecto importante respal-
dado por fondos externos para ser ejecu-
tado por el Departamento (Proyecto
CATIE/CIID); en 1978 se inici6 el Pro-
yecto CATIE/ROCAP y en 1979 el Proyecto

17



CATIE/BID. Gracias a estos nuevos
recursos, el cuerpo técnico se in-
crement§ a veintisiete profesiona-
les con alto nivel académico y ade-
cuada experiencia prictica.

La investigacifn que en ese enton-

ces era orientada por disciplina: nu-
trici6én de bovinos, mejoramiento gené-
tico de bovinos, pastos y leguminosas,
manejo de ganado y fisiologfa animal,
las cuales correspondian a las especia
lidades de los cinco técnicos que con-
formaban el Departamento, fue revisada
y ajustada para pasar del enfoque dis-
ciplinario a otro que intentaba tener
una visualizacién global del proceso
productivo. El objetivo general de este
replanteamiento fue '"desarrollar siste-
mas de produccidén de leche y carne que
permitan aumentar la disponibilidad de
proteina para consumo humano', con el
objetivo especifico de "disefiar y poner
en prictica sistemas de alimentacién
que maximicen la produccién bioldgica y
aumenten los retornos econdémicos que se
obtienen del ganado en condiciones del
trépico”.

En las postrimerias de 1973 se elabord
el documento "Programa para el desarro-
1lo y adopcidn de sistemas de produccidn
pecuaria'", que hace énfasis en el desa-
rrollo de sistemas de produccifn en espe
cies animales de importancia econbmica:
bovinos, porcinos, aves, ovinos, capri-
nos y otras especies. En el.caso del
Proyecto de sistemas de produccidén bovi-
na (carne y leche), se definieron siete
subproyectos, asi: a) prdcticas de ali-
mentacién del ganado bovino en el tropi-
co; b) desarrollo de métodos de cruza-
miento para produccidén de leche y carne;
¢) control de parisitos y enfermedades
que afectan al ganado bovino del trépi-
co; d) desarrollo de sistemas de produc-
cibén de leche y carne; e) integracidn de
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los sistemas pecuarios con los siste-
mas agricolas y forestales; f) adapta-
cidn, demostracidén y extensidén de los
sistemas de produccidén de leche y car-
ne en el Istmo Centroamericano; y g)
integracién y fortalecimiento de 1los
programas de produccidn pecuaria.

Los subproyectos correspondieron a un
plan metodolégico bien definido, con-
sistente con la realidad y necesidades
de los paises de la regidon. Sin embar-
go, por escasez de personal técnico y
recursos no todos se desarrollaron, y
la investigacidén continué con énfasis
en la fase de generacidén de conocimien-
tos fundamentales.

En 1974 con la operacién del Proyecto
MIDA-Panamid/IICA/CATIE, el Departamento
logrd reforzar las actividades de inves
tigacion mds allid de las permitidas en
ese entonces por el presupuesto bdsico.
Por especio de seis afios se trabajd en
investigacién, capacitacidén y divulga-
cién de tecnologia en ganado bovino.
Fue una oportunidad para poner en pric-
tica los nuevos conceptos y planteamien
tos, aunque todavia predominaban las
actividades en disciplinas sobre aqué-
llas de sistemas.

En 1976, al implementarse el Proyecto
CATIE/CIID se iniciaron investigacio-
nes con el componente nutricional del
ganado bovino dentro del marco concep-
tual del pequefio productor de Costa
Rica, lograndose un avance significa-
tivo en la metodologfa y formas de ope
raci6én de la investigacién. Surgid asT
el concepto de diagnbéstico estdtico y
dindmico de las fincas.

Con base en la metodologia desarrolla-
da para el Proyecto CATIE/CIID se ela-
bord un esquema metodoldgico para el

disefio y evaluacién de alternativas de
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produccidn pecuaria para el pequefio
productor, Por otra parte, se con-
cretaron dos nuevos proyectos: en
1978 uno financiado por la AID/ROCAP
sobre "Sistemas de produccién animal"
y, en 1979, otro con la cooperacién
financiera del BID referente a "Inves
tigaci6én aplicada en sistemas de pro-
duccibén de leche", ambos orientados
hacia los pequefios productores. Me-
diante estos dos proyectos el Departa
mento logr6 proyectar su imagen y la-
bor en todos los pafses del Istmo Cen
troamericano, asfi como establecer fuer
tes vinculos con las instituciones na-
cionales encargadas de la investiga-
cién e imprimirle un cariz especial a
la investigacibén en contacto con el
productor y el técnico nacional, den-
tro del marco conceptual del enfoque
de sistemas.

.2, Prototipos de produccibn y su
impacto regional. Uno de los re-
sultados tangibles del cambio de enfo-
que y de metodologia en la investiga-
cidén del Departamento fue la integra-
cién de conocimientos generados en el
manejo de pastos, uso de subproductos,
cruzamientos y manejo animal en el pro
totipo de sistemas de produccibén de 1le
che desarrollado y establecido en 1la
Estaci6n Experimental de Produccién
Animal en Turrialba, denominado '"Médu-
lo de produccidén de leche CATIE". Esta
unidad sirvié para consolidar las re-
comendaciones técnicas y la consiliacibn
entre ellas, la eficiencia econbmica y
la aceptacibn de la tecnologia por téc-
nicos y productores visitantes. El1 é&xi-
to del prototipo de produccién de leche
pronto se hizo conocer en diversos luga-
res y su comportamiento promisorio fue
un factor de gran importancia para lo-
grar que se concretaran tres proyectos de
transferencia de tecnologia, a saber: con el Mi
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nisterio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) de Costa Rica, para brindar
asistencia técnica a pequefios produc-
tores en la zona fronteriza con Pa-
namid (Coto Brus); otro también con el
Gobierno de Costa Rica, con el Insti-
tuto de Tierras y Colonizacién (ITCO,
actualmente Instituto de Desarrollo
Agrario - IDA), para actuar en la zona
atldntica del pais y en San Carlos;
el tercero fue un Proyecto con el
Banco Central de Honduras (BCH), para
dar apoyo a los prestatarios del Banco
en la zona norte de ese pafis.

Existen otros avances logrados por el
Departamento, pero el mids sobresalien-
te es la confianza en el enfoque de sis-
temas de produccidn animal por parte de
las instituciones nacionales, como se
atestigua en la Memoria de la Segunda
Reuni6én del Comité Regional de Coordina-
cidén del Proyecto CATIE/BID.

En la actualidad el Departamento estd
en capacidad de elaborar alternativas

de produccidén animal (prototipos de sis-
temas mejorados), apropiadas para el
pequefio productor. Sin embargo, es me-
nester continuar perfeccionando la meto-
dologia, disefiar nuevos sistemas y desa
rrollar mecanismos mids eficientes para
incrementar la productividad pecuaria.

Departamento de Produccion Vegetal

.1. Cooperacidén técnica y enfoque de
la investigacidén en sistemas. A

principios de 1973 el Departamento de
Cultivos y Suelos Tropicales del CATIE
todavia se encontraba organizado técni-
camente seg(in disciplinas del conoci-
miento en relacidén con algunos cultivos
como frijol, cacao y café. Sin embargo,
hacia finales de ese mismo afio, se co-
menzé a estructurar un equipo interdis-
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ciplinario de técnicos que deseaban
resolver, a través de la investiga-
cién, los problemas de produccibén de
los pequefios agricultores del Istmo
Centroamericano. En 1974, al comen-
zar la actividad en sistemas, gran
parte de los fondos del presupuesto
basico se destinaron al disefio y es-
tablecimiento del principal experi-
mento en sistemas de produccidn de
cultivos, el "Experimento Central”
conocido a nivel mundial. En este
experimento los técnicos del Departa-
mento se capacitaron en la visualiza-
cidén de la produccibn como un todo
integrado, en la accién técnica con-
junta y en la conceptualizacién de la
investigacién agricola como una acti-
vidad con resultados aplicables a una
situacién real de produccidén. Ademis,
disponia de.un cliente claramente
identificable, en este caso el peque-
fio productor. Este experimento fina-
1iz6 en 1977.

La organizacidén interdisciplinaria,
la conceptualizaci6n de la investiga-
ci6én bajo un enfoque de sistemas, el
interés creciente en aplicar los re-
sultados de la investigacibn para re-
solver problemas de produccidén de los
pequefios agricultores y la situacidn
internacional favorable para este ti-
po de actividad, llev6 al Departamen-
to a lograr el primer acuerdo de coo-
peracidén técnica de gran envergadura
con la AID/ROCAP en América Central.
Este acuerdo permiti6é al Departamento
proyectarse por medio de técnicos re-
sidentes hacia los paises del Istmo
y, al mismo tiempo, le signific6 un
incremento considerable de mis del
cien por ciento en sus actividades
técnicas.
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Bidsicamente la AID/ROCAP se encargaria
de financiar 1la ampliacién y consolida-
cidén del nuevo enfoque del CATIE en to-
dos los paises del Istmo, por medio del
Departamento de Produccidn Vegetal. E1
enfoque y la estrategia incluian: a)
anidlisis de la situacidn productiva de
pequefios agricultores en areas selectas
de los paises del Istmo; b) determina-
cidn de las principales limitantes agro-
némicas de la produccién y establecimien
to del potencial del drea; c) disefio de
mejores opciones de produccién y prueba
de estas opciones mejoradas en los cam-
pos de los agricultores; y d) evalua-
cién y validaci6én de las opciones mejo-
radas y diseminacién de la informacién
técnica.

El primer acuerdo de cooperacibn con la
AID/ROCAP atrajo el interés y la aten-
cion de otros organismos, como lo reve-
la la instalacién en Turrialba del Pro-
yecto de Fertilidad de Suelos para Amé-
rica Central auspiciado por la Univer-
sidad de Carolina del Norte y la AID.
Simultaneamente surgid la decisidén del
CIID de apoyar a los técnicos de los
paises, a través del Departamento, pa-
ta incrementar afin mds las acciones ten
dientes a ayudar al pequefio agricultor
del Istmo Centroamericano, principalmen
te en E1 Salvador, Honduras y Nicaragua.

Para poner en ejecucidn estos proyectos,
el CATIE establecid acuerdos formales de
cooperacidén técnica con cada uno de los
paises del Istmo y con los centros inter
nacionales que operan en América Latina.
Gracias al s6lido apoyo de la AID, del
CIID y de otros organismos que permitie-
ron la proyecci6én externa de la institu-
cién por medio del Departamento de Pro-
duccidon Vegetal, ésta se dio a conocer
mejor internacionalmente.
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.2. Cambio de estructura e incremento
del apoyo externo. Mientras 1la
investigacion y el desarrollo de la tec
nologfa en cultivos anuales continuaba™
incrementindose dentro del Departamento,
las acciones en cultivos tales como el
cacao, café, pejibaye y otras plantas
perennes, fueron declinando paulatinamen-
te hasta verse reducidas s6lo a la distri
bucidén de semilla hibrida de cacao y
a algunos experimentos en genética y pa-
tologia vegetal en este cultivo.

En 1978 se decidi6é la separacidn del
Departamento de Cultivos y Suelos Tro-
picales en dos programas técnicos: Cul-
tivos Anuales y Plantas Perennes. Mien-
tras tanto, los paises del Istmo seguian
recibiendo el apoyo que el Programa de
Cultivos Anuales brindaba a las institu-
ciones nacionales para mejorar la capa-
cidad de conducir investigacidn a nivel
de finca con los agricultores. Esas ac-
ciones técnicas dieron como resultado

la instrumentacidn de este tipo de inves
t1gac1on en cada pafs y luego la estruc-
turacién de una metodologia de investiga
cién en fincas, que ahora aplican las
instituciones nacionales en E1 Salvador,
Honduras, Nicaragua, Panamid, y en cierta
medida Guatemala. Ademds el CATIE, con-
juntamente con el '"Caribbean Agricultural
Research Development Institute'" (CARDI),
colabord para poner en prictica esta mo-
dalidad de investigacidon en los paises
del Caribe.

Los recursos allegados de fuentes exter-
nas permitieron establecer la primera
unidad de computacidn electrdnica, que
posteriormente evoluciond a lo que hoy
dia constituye un centro de procesamien-
to de datos y, al mismo tiempo, contar
con la primera unidad de documentacidn
en sistemas de produccidén de cultivos.
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En el perfodode 1977 a 1979, otras ins-
tituciones técnicas y financieras tales
como la Sociedad Alemana para Coopera-
ci6én Técnica (GTZ), el Fondo Internacio
nal de Desarrollo Agricola (FIDA) y 1la
Comunidad Econémica Europea (CEE), co-
menzaron a apoyar el Programa de Culti-
vos Anuales. Esto permitid incrementar
la capacidad de anidlisis econémico de
situaciones de produccidén en Costa Rica
y Nicaragua, asi como apoyar con recur-
sos financieros las actividades bésicas
del Programa. La CEE aportdé fondos pa-
ra establecer en El1 Salvador un Mé6dulo
de Accién Concentrada (MAC), en el cual
estaba previsto que cooperaran técnica-
mente todas las secciones del CATIE (ga-
naderfa, forestales, plantas perennes y
cultivos anuales). Sin embargo, razones
de orden interno y externo dificultaron
el desarrollo de las acciones del MAC.

--

Parad6jicamente, mientras se incrementa
ba el apoyo externo hacia el Centro,
particularmente al Programa de Cultivos
Anuales, no se lograba conciliar crite-
rios y estrategias para obtener mayores
beneficios institucionales. Aparente-
mente, la estructura y funcionamiento
del Centro y de este Programa nose pres-
taban para operar dgilmente en los paf-
ses, tal como lo requerian los compro-
misos contraidos con los paises mismos
y con los organismos de cooperacidn
técnica y financiera.

El Programa de Plantas Perennes continué
funcionando b4sicamente con recursos
provenientes del presupuesto bidsico,
hasta que a fines de 1981 se fusion6
nuevamente con Cultivos Anuales, dando
asi origen al actual Departamento de
Produccidén Vegetal.
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.3. Interaccibn en sistemas de pro-

duccidn a nivel de finca. La
renovacidn del acuerdo con 1la AID/
ROCAP impulsdé al Programa de Cultivos
Anuales a reorientarse técnicamente y
a preocuparse no s6lo de los cultivos,
sino también de las interacciones en-
tre éstos y el componente animal de la
unidad de produccidén. En esta forma
se elevd jerirquicamente el enfoque de
la investigacidn hacia la finca peque-
fla, como entidad sujeto y objeto de las
acciones del CATIE.

Posteriormente el Departamento de Pro-
duccidn Vegetal se organizd para actuar
mis eficientemente en América Central,
y fue asf como con recursos provenien-
tes del FIDA se reforzd su capacidad ge-
rencial y se disefi6 un sistema de mane-
jo computarizado de sus actividades.

Se incrementaron los fondos para apoyar
la investigaci6n basica y la capacita-
cién, tanto de posgrado como a otros ni
veles, que habian disminuido como conse
cuencia del impulso dado a la proyeccifn
externa. Adem3s, se reestructur6 su
planta fisica, readecuando casi todas
las instalaciones y equipos de labora-
torio, invernadero, aula y campos expe-
rimentales.

En 1983 se introdujeron ajustes impor-
tantes en la orientacidén del Convenio
con la AID/ROCAP sobre sistemas de pro-
duccidn de fincas pequefias, agregando
como campos de trabajo: sistemas mix-
tos, validacidn/transferencia de tecno
logia, y extrapolacidén de resultados.

En la actualidad, el programa de inves-
tigacién en cacao estad dando pasos de
gran importancia para su refuerzo y ex-
pansién, que permitirdn mantener el 1i-
derazgo del Centro en este cultivo.
También se estd consolidando en forma
mids coherente y efectiva el programa de
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café. Los demds trabajos en plantas
perennes continfian desarrollindose a
nivel de manejo del Banco de Germo-
plasma.

Departamento de Recursos Naturales Renovables

.1. Evolucibn de la silvicultura a
sistemas agrosilvopastoriles.
Cuando se creo el CATIE funciona-

ba en el Centro de Turrialba un Depar-

tamento de Ciencias Forestales que en
los Gltimos afios habfa visto disminui-
do su personal y capacidad, debido
principalmente a la reduccidén del pre-
supuesto del entonces llamado Centro

Tropical de Ensefianza e Investigacién

(CTEI). Sin embargo, esta situacidn

cambid sustancialmente en los siguien-

tes siete afios, pues en 1976 eran sola
mente tres técnicos o especialistas,
mientras que actualmente son mas de
treinta.

La linea de trabajo tradicional era

la silvicultura, en cambio ahora se
trabaja en tres programas intimamente
relacionados entre si, a saber: el

de silvicultura para la produccidn de
madera, que ha operado ininterrumpida-
mente desde 1951; el de dreas silves-
tres y cuencas, que aunque ya Se COno-
cia en Turrialba habia sufrido altiba-
jos sin lograr consolidarse; y uno
nuevo sobre sistemas agrosilvopastori-
les para el pequefio y mediano produc-
tor.

Varios organismos internacionales de
cooperacidn mantienen acuerdos bilate-
rales o multilaterales con los paises
de la regidén y el CATIE. En este mo-
mento el 75 por ciento de las activi-
dades del Departamento se financian
con aportes provenientes de recursos
externos, y se cuenta con especialis-
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tas asignados por varios gobiernos
como los de los Estados Unidos de
América, Holanda, Reino Unido, Repf-
blica Federal de Alemania y Suiza.

En silvicultura se ha logrado compi-
lar y organizar todas las investiga-
ciones realizadas en este campo por

el Centro desde 1951 y se publicé una
"Guia de campo de las investigaciones
forestales del CATIE", que en cierto
sentido constituye una biblia informa
tiva para los interesados en la mate-
ria. Es el resumen de mids de trein-
ta afios de trabajo ininterrumpido en
el Valle de Turrialba. Gracias a los
esfuerzos del Centro existen sendas
plantaciones de pino y eucalipto, lo
que ha contribufido a que en Costa Ri-
ca y en otros paises del drea se estén
sembrando especies probadas aqui y que
han dado excelentes resultados en aso-
ciaciones agroforestales.

En dreas silvestres y cuencas se avan-
z6 considerablemente, como producto
tangible de la cooperacién estableci-
da con los diversos paises centroame-
ricanos y del Caribe, y se han elabo-
rado muchos planes de manejo de par-
ques nacionales. La metodologia dise-
flada y practicada en el CATIE le ha
valido un liderazgo destacado en este
renglén tan importante de manejo y

uso de la tierra, que complementa armé
nicamente la produccién agricola y ga-
nadera de los paises de la regién.

Los sistemas agrosilvopastoriles, tam-
bién denominados sistemas agroforesta-
les, han tenido excelente aceptacién.
Esto ha despertado el interés de mu-

chos organismos internacionales que se
han asociado al CATIE para llevar ade-
lante tareas de investigaci6n, ensefian
za ¥ cooperacidén técnica, siendo la
Universidad de las Naciones Unidas (UNU),
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uno de los m4s destacados. La UNU con
sidera al CATIE, dentro de su estructu
ra, como un Centro Asociado. La Inves
tigaci6n realizada por el CATIE en sis
temas agroforestales es conocida en el
mundo entero y se ha constituido en un
programa clave del Departamento de Re-
cursos Naturales Renovables en América
Latina.

El Proyecto 'Lefia y Fuentes Alternas

de Energfa" financiado por la AID/ROCAP,
es ampliamente conocido por medio de

los experimentos instalados en los dife
rentes paises del Istmo Centroamericano
y ya estd dando sus frutos. No cabe du
da de que esta importante actividad de
investigacidén cobrari cada vez mis im-
pulso.

.2. Los recursos de apoyo y la difu-
sidén de informacib6n. El Proyecto
"Informacidn Forestal para América Tro-
pical™ (INFORAT) financiado por el Pro-
grama Suizo de Cooperaci6én para el Desa
rrollo (DDA), es un sistema de informa
cién sobre recursos naturales que cons
tituye un instrumento Gtil para el de-
sarrollo de este campo en la regidn.

Las publicaciones sobre aspectos fores
tales han sido mids numerosas que nunca
y han aumentado progresivamente desde
1976 a la fecha. En 1982 se publica-
ron mds de sesenta trabajos y en 1983
se incrementd esta cifra en un veinte
por ciento. Este resultado tangible
del esfuerzo realizado, constituye
otra prueba fehaciente del significa-
tivo avance logrado.

La situacidn privilegiada del Centro
en el trdpico hdmedo y su filosofia son
los pilares sobre los que se desarro-
llan las técnicas adaptadas a las ne-
cesidades de los sistemas, con miras
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aasegurar un rendimiento sostenido y
reducir la dependencia de insumos im-
portados, augurando asi una aceptacién
cada vez mayor de la accién del CATIE
en este campo. La presencia de lide-
res en los paises que se identifican
con los objetivos del Centro y de 1los
proyectos cooperativos, tanto en in-
vestigacidén como en ensefianza, afian-
zan y garantizan dia a dia la presen-
cia del CATIE en los paises a que sir
ve.

Departamento Desarrollo de Recursos para la Investigacion y la Docencia

.1. Apoyo integrado a los programas
técnicos. Este Departamento es
el mas nuevo de los cuatro que confor-
man el Centro. Surgid del reordena-
miento de un conjunto de unidades y
actividades que venia realizando el
CATIE, pero que resultaba dificil
articular con las labores de apoyo a
los programas y a los paises a que
sirve. De ahi que a fines de 1981
se creara este nuevo Departamento,
previa aprobacién del Consejo Direc-
tivo, para cooordinar la capacitacién
a todos los niveles, y dirigir el tra-
bajo de las diversas unidades de apoyo
y servicio técnico y cientifico en 1la
institucidn.

La investigacién y docencia requieren
de una combinacién y eficiencia de re-
cursos logisticos y técnicos que sir-
van de elementos y medios de apoyo pa
ra lograr los objetivos instituciona-
les. En el Centro los recursos de apo
yo técnico comprenden la Unidad de Re-
cursos Fitogenéticos, el Banco de Ger-
moplasma, el Laboratorio de Cultivo
de Tejidos, el Laboratorio de Andlisis
de Suelos y Plantas, la Unidad de Agro-
ambiente, la Unidad de Metodologia
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Experimental y Procesamiento de Datos,
la Biblioteca Conmemorativa Orton, la

informacién técnica y divulgativa, las
comunicaciones oficiales, y otras ac-

tividades similares.

El Departamento concentra sus esfuerzos
en: a) capacitar técnicos nacionales
dentro del marco de compromiso con el
desarrollo agropecuario de los paises,
bajo una orientacibén programitica defi-
nida, en el 4mbito de accidn y &rea te-
mitica de competencia del Centro; b)
crear capacidad propia en las institu-
ciones y programas nacionales de inves-
tigaci6én y docencia agricola, pecuaria
y forestal; c) desarrollar capacidad
interna de apoyo técnico y logistico pa
ra prestar mejores servicios al Centro
y a los organismos nacionales a que sir
ve; d) disefiar y poner en prictica meca
nismos para aprovechar coordinadamente™
todos los recursos técnicos, materiales,
fisicos y logisticos de la institucidn,
en beneficio directo de los programas
bdsicos; e) brindar servicios a los pro
gramas y proyectos de investigacién y
ensefianza, que contribuyan al cabal cum
plimiento de sus funciones; f) progra-
mar, ejecutar y evaluar el adiestramien
to de profesionales de América Latina y
el Caribe, en los métodos y técnicas de

sistemas de. desarrollo para la investi-
gacibén y docencia; g) documentar, publi
car y difundir en forma sistemitica los
resultados y hallazgos de la investiga-
cién.

.2. Capacitaci6n de posgrado. La capa-
citacidn de recursos humanos a nivel de
posgrado que ofrece el Programa de Estu--
dios de Posgrado UCR/CATIE propende a que
el educando participe activamente en la
vida institucional y realice sus trabajos
técnicos dentro de los programas de in-
vestigacién del Centro, aplicando simul-
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tineamente sus conocimientos técnicos
de aula a la investigacifn de proble-
mas prioritarios que afectan la pro-
duccibn y la productividad agrfcola,
pecuaria y forestal.

Los profesionales graduados constitu-
yen un valioso vinculo institucional
con los organismos nacionales de los
paises de la regifn, que el Centro
aprovecha directa o indirectamente en
sus actividades internas y externas.
El liderazgo de los profesionales gra-
duados en el CATIE es ampliamente re-
conocido a nivel de pais y muchos de
ellos ocupan posiciones claves, con-
tribuyendo asi al desarrollo de 1la
agricultura. Este Programa recibe
apoyo financiero de los Gobiernos de
Holanda, Reino Unido y Repfiblica Fede-
ral de Alemania, de la AID/ROCAP y
otros organismos internacionales de
cooperacidn.

.3. Capacitacibn de ciclos cortos y
especializacién. Otro rengldn
importante es la capacitacién de ci-
clos cortos y especializacidn del
personal técnico o investigadores de
los paises, quienes requieren de un
reciclaje y actualizacién continua
de sus conocimientos técnicos y cien-
tificos. La regidén de influencia del
Centro demanda constantemente que se
realicen cursos cortos, seminarios,
reuniones, etc., en los diferentes
campos temdticos de su reconocida com
petencia.

La Fundacidén Alemana para el Desarro-
l1lo Internacional (DSE) y la GTZ -am-
bas de la Reptiblica Federal de Alema-
nia- la Fundacién W. K. Kellogg, los
Gobiernos de Holanda y Reino Unido,
al igual que otras instituciones,
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han demostrado gran interés estimulan
do y aportando recursos financieros al
CATIE para que disefie y 1leve a cabo
eventos de capacitacién en 4reas cri-
ticas del desarrollo agricola, funda-
mentalmente en la produccidén y produc-
tividad de cultivos no tradicionales,
y de especies animales y bosques de va
lor econdmico. La demanda por el adies
tramiento especializado se ha venido
incrementado en los Gltimos tiempos,
particularmente en los aspectos de mé-
todos, técnicas y procesamiento de la
investigacién.

.4. Recursos genéticos. La labor de
apoyo técnico conlleva un conjunto de
servicios complementarios y de refuer-
zo a la investigacién y docencia. Por
ello es fundamental el manejo de recur
sos genéticos, la evaluacién y distri-
buci6én de germoplasma de cultivos au-
téctonos de América Central, al igual
que de otros cultivos fordneos de uti-
lidad bdsica en la regién. En el CATIE
se dispone de germoplasma de cientos de
especies de valor econdémico, conservado
en colecciones vivas o en camaras refri
geradas. Estos materiales, ademis de
ser utilizados por los programas de in-
vestigacidn del Centro, se distribuyen
a diversas instituciones de la regidn
y fuera de ella para su evaluacién o
uso directo.

Este servicio se ha fortalecido consi-
derablemente gracias a la decidida y
valiosa colaboracién del Gobierno de
la Reptiblica Federal de Alemania, por
medio de la GTZ, que financia gran
parte de las actividades técnicas y
obras de infraestructura de la Unidad
de Recursos Fitogenéticos.
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Durante los Gltimos afios el énfasis

de las actividades en este campo se

ha centrado en la fisiologia de 1la
viabilidad de las semillas para su
mejor conservacidn, destacédndose

las investigaciones destinadas a
encontrar métodos que aseguren el
mantenimiento de la viabilidad de las
semillas recalcitrantes, durante su
transporte y distribucién. Este pro-
blema se considera de singular impor-
tancia debido al nGmero de especies
cuya viabilidad decrece o se pierde
totalmente en la etapa de intercambio
de germoplasma o de envios comerciales
de semilla. La viabilidad de las se-
millas de ciertas especies disminuye
rdpidamente en pocos dias en condicio-
nes corrientes de envio, por lo cual
es necesario aplicar inhibidores de

la germinacidén, que es una técnica pa-
ra la solucién de este problema.

Las colecciones vivas constituyen un
medio eficaz de conservacién del mate-
rial genético. En 1981 las coleccio-
nes permanentes del Centro se incremen
taron en 532 entradas. Los trabajos
en las colecciones vivas se aumentan
de afio a afio y, loégicamente, se amplia
y robustece también el acervo de infor
macién y material genético.

La propagaci6én vegetativa de plantas
mediante el cultivo de tejidos es fun-
damental para el Centro. En 1979 se
hizo evidente la necesidad de contar
con un laboratorio para el cultivo de
tejidos vegetales que pudiera ser uti-
lizado por los programas de investiga-
cién del CATIE y que también permitie-
ra, por medio de una estrecha colabo-
racién con el Banco de Germoplasma,
iniciar el intercambio de material se-
leccionado con otros centros de inves-
tigacidén a nivel regional e internacio
nal. En 1980 se comenz6 a organizar
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dicho laboratorio y una coleccidn de
referencias bibliogrdficas.

Los trabajos sobre enraizamiento de
partes vegetativas de chayote, cacao,
banano y yuca, ya se realizaron. Tam-
bién se pretende desarrollar técnicas
de cultivo de células, tejidos y 6rga-
nos vegetales. Este proyecto se puso
en marcha y estd en proceso de amplia-
cibn, gracias a la cooperacibén de la
AID, que mediante donativos ha fortale
cido la infraestructura técnica del la
boratorio, dotdndolo de mejores recur-
sos operativos para llevar a cabo sus
funciones. Asimismo, la GTZ también
colabora en forma efectiva en la opera
cién de esta linea de trabajo.

.5. Servicios especializados de labo-

ratorio. El analisis e interpre-
tacién de suelos y material vegetal
que se efectlia en el laboratorio del
mismo nombre, sirve de apoyo a la in-
vestigacibén que conducen los diferen-
tes programas del Centro y algunas en-
tidades nacionales e internacionales
que operan en la regién. El1 laborato-
rio también realiza investigaciones de
tipo controlado, que complementan el
estudio de alternativas para mejorar
la productividad de suelos dcidos con
exceso de aluminio en Centro América.
Se han hecho estudios de tolerancia de
varias especies de leguminosas de grano
a altas concentraciones de aluminio en
el suelo.

Por otra parte, el Laboratorio de Sue-
los tiene a su cargo el anidlisis de
plantas, principalmente como apoyo a
las investigaciones que desarrollan

los programas del Centro. Sin embargo,
durante los Gltimos afios se ha intensi-
ficado la cooperacién técnica con los

laboratorios y especialistas de entida-
des nacionales.
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.6. Metodologia Experimental y Proce-

samiento de Datos. La Unidad de
Metodologia Experimetal y Procesamien-
to de Datos es indispensable para el
CATIE, y dispone de planta fisica,
equipo y numerosos recursos complemen-
tarios. La generacidn de los datos
por medios experimentales y de encues-
ta requiere disefios apropiados que ga-
ranticen la calidad de la informacibn
y, en consecuencia, la cobertura de la
inferencia. Por otra parte, el manejo,
conservacién y uso de la informacibén
generada por la investigaci6én fisico-
biolégica necesita sistemas y métodos
mis eficientes. Se estima que un se-
senta por ciento de la informacibn que
pertenece al dominio de la investiga-
ci6én agricola no ha sido racional y
selectivamente registrado, organizado
y almacenado en dispositivos apropia-
dos que garanticen una mayor longevi-
dqg y accesibilidad a dicha informa-
cién.

Esta importante Unidad recibe apoyo
financiero de la GTZ y de la AID;
también se ve beneficiada por la "In-
ternational Business Machines' (IBM)
y otros organismos de cooperacién.

.7. Base de datos y servicios de do-
cumentacibn e informacidn. El
método cientifico que todo investiga-
dor aplica al proceso de generacibn
de la informacibén técnica y cientifi-
ca no incluye, como un paso previo el
anilisis, la conservacién de la infor
macidn primaria para futuros usos.
En el lenguaje moderno la organizacién,
almacenamiento y recuperacibén de la in
formacién se conoce con el nombre de
base de datos.
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Los servicios de biblioteca, informa-
cién y documentacién son herramientas
fundamentales para las tareas de in-
vestigacibén y ensefianza. Se estima
que anualmente se producen en América
Latina y el Caribe alrededor de ochen
ta mil documentos relevantes para el
sector rural. La Biblioteca Conmemo-
rativa Orton ahora instalada en su
nuevo, moderno y amplio edificio, fi-
nanciado totalmente por el Gobierno
Britdnico, es sin duda alguna una de
las mds importantes inversiones en su
género que se han realizado en el
CATIE. La nueva biblioteca alberga
mids de cien mil obras sobre agricultu-
ra tropical.

La edicidn técnica, publicacibn y dis-
tribuci6én de las experiencias y hallaz
gos de la investigacién requieren de
una accidén coordinada y decisiva por
parte de los generadores, editores y
difusores de la informacién. Sin em-
bargo, existen problemas asociados a
la ampliacibén de servicios de documen
tacién y biblioteca, siendo uno de
ellos el alto volumen de documentos
que se producen y se deben distribuir
para ponerlos al alcance de los técni-
cos y cientificos en la regién. Una
estimacién hecha por el Centro Intera-
mericano de Documentacién e Informacién
Agricola (IICA-CIDIA), indica que en
1979 se distribuyeron en la regibn cer
ca de cuatro millones de pidginas de fo
tocopia, equivalentes a aproximadamen-
te dos mil documentos por afio, de los
cuales algo menos del cincuenta por
ciento correspondié a la literatura
cientifica en el campo agricola.

.8. Agroambiente e informacién clima-
toldgica. La sistematizaci6n de

la informacidn agrometeoroldgica en

el CATIE que tiene la Estacidén Clima-
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toldégica Observadora, ha venido regis-
trando algunos fendmenos de la atmds-
fera por mis de treinta afios, tales co-
mo: 1lluvia, temperatura del aire, hu-
medad relativa del aire, evaporacidn,
radiacién solar total, brillo solar,
temperatura del suelo, viento, presién
atmosférica, etc. También existe la
Estacién Climatoldgica Observadora ubi
cada en '"La Lola", que ha recopilado
informacidén durante varias décadas.
Los datos se han utilizado en la defi-
nicién del clima de las zonas de Turri
alba y Siquirres, y como valiosos ele-
mentos en la elaboracidn de las tesis
de grado por parte de 1los estudiantes.

No existe informacidn del medio atmos-
férico de las plantas, que es total-
mente diferente al del hombre, y de
ese estudio se encarga la climatolo-
gfa. E1l estudio del ambiente en que
crecen y evolucionan las plantas re-
presenta la evolucidén natural y la
transformacidén 16gica de los estudios
climatoldgicos en los ambientes agri-
colas, de suelo y clima, vistos en
forma integrada, lo cual constituye
un nuevo enfoque cientifico en el es-
tudio del medio

Es asi como considerando la capacidad
del CATIE para el almacenamiento y
andlisis de los datos, la disponibili
dad de personal especializado existen
te en Costa Rica y, sobre todo, 1la ne
cesidad de conocer el medio atmosféri
co de las plantas y su efecto en el
comportamiento de ellas, se cred la
Unidad de Agroambiente.
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OPCIONES Y DESAFIO PARA LA INVESTIGACION Y LA DOCENCIA

.1. Investigacién pura versus inves-

tigacibén adaptativa. En el trans
curso de su existencia, el Centro de
Turrialba ha experimentado toda clase,
forma y modo de investigacién agrico-
la, ganadera y forestal. A lo largo y
a lo ancho de su historia ha practica-
do investigaci6n fundamental, asi como
investigaci6én aplicada para lograr 1la
mejor produccién en el trépico.

No existe ningfin conflicto entre la in-
vestigacién pura y la adaptativa, pero
si se ha hecho evidente la necesidad
de intensificar los esfuerzos dedica-
dos a la generaci6n de tecnologia no
convencional. En este sentido, el
CATIE se ha identificado fuertemente
con una investigacidén cuyos resultados
estidn mis comprometidos con los peque-
fios productores que con la comunidad
cientifica.

El Centro, sin olvidar la investiga-
cién bédsica que todavia practica en
buena medida, en los Gltimos diez afios
ha concentrado sus esfuerzos en inves-
tigacién generadora de tecnologia di-
rigida a resolver los problemas del
pequefio productor. Se considera que
este rumbo de la investigacidén tiene
plena vigencia en nuestros dias y en
el mundo entero. Sin embargo, como

es obvio suponer, una institucidn de
ensefianza e investigacidn en el proce-
so de transicién de un esquema clésico
a otro, sufre el embate de opiniones e
interpretaciones de diversa indole.

Afortunadamente, la evolucidén de los

conceptos de investigacidn de siste-
mas de produccién para el pequefio

39



agricultor, desarrollados en su pro-
pia finca, atrajo el interés y la
atencidon -inclusive de muchos cien-
tificos puros- tanto en el campo
fisico-bioldgico como en el socioeco-
némico. La misma esencia de este
tipo de investigacidn, ha inducido a
un estrecho acercamiento entre el
CATIE y los organismos nacionales de
investigacién. Inicialmente no resul
td facil conciliar criterios institu-
cionales y de enfoque; no obstante,
ello se logrd gracias a que fue vista
con beneplacito la preocupacién del
Centro por impulsar la investigacidn
comprometida con el pequefio agricul-
tor, quien tanto necesita de nuevas
opciones. Esta modalidad acerca al
investigador a los extensionistas y

a los agricultores.

.2. Agricultura de subsistencia

versus agricultura comercial.

La regi6én tropical presenta una
estructura tan heterogénea y comple-
ja en sus factores naturales y huma-
nos, que cualquier generalizacibn re
sulta de valor limitado. Particular
mente el Caribe constituye una re-
gion fragmentada, tanto en su consti
tucidén geogrdfica como social y poll
tica.

La agricultura de la regibén refleja
la mezcla cultural que se ha ido de-
sarrollando en los Gltimos siglos.
Este factor &tnico no puede sosla-
yarse, porque cualquiera que sea el
desarrollo tecnolbgico que se logre
alcanzar siempre influird sobre és-
te y estarad presente como factor do
minante, pues la tecnologia es un
producto de la sociedad y del medio
que lo rodea.
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Los sistemas de produccién que se prac
tican, principalmente en regiones del
trépico hGmedo-seco y semi-arido, es-
tdn fuertemente influenciados por las
culturas indigenas que extendieron su
dominio en una amplia faja de la Amé-
ca tropical.

El trasfondo ancestral de la agricultu
ra, mds notorio en la regidén insular
del Caribe, ha sufrido la influencia
de grupos étnicos europeos y/o africa-
nos, que han traido los cultivos de

su preferencia y sus propias practi-
cas agricolas. Este conjunto de in-
fluencias ha resultado en un desarro-
1lo polarizado hacia dos extremos, la
agricultura de subsistencia en general
en una etapa de desarrollo muy inci-
piente y los sistemas de produccidn
comercial a menudo altamente tecnifica
dos. Entre estos extremos existe una
gama de tipos de fincas pequefias de ma
yor productividad, especialmente en
las tierras altas intermedias de Améri
ca Central, pero su nlmero tan sdélo
representa una pequefia fraccién del to
tal. Tradicionalmente, los esfuerzos
de investigacién y desarrollo de tecno
login en la region han estado dedica-
dos a la agricultura extensiva. Unica
mente en la década pasada las institu-
ciones nacionales, regionales e inter-
nacionales, entre las que se encuentra
el CATIE, han dedicado su atencidn a
la bGsqueda de soluciones técnicas en
beneficio de los agricultores de esca-
SOS recursos que practican una activi-
dad cercana a la subsistencia, pero
que también producen en gran parte los
alimentos que se consumen a diario en
la regidn.
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Es imperativo revisar la situacién del
desarrollo cientifico y tecnoldgico,
como base para los cambios en la agri-
cultura de la regidén. Lo fundamental
de esos cambios consiste en el aporte
de la investigacidén o del mejoramien-
to empirico de ciertas préacticas. Se
debe enfatizar que en regiones de re-
lativo subdesarrollo agricola, como

el trépico americano, ciertas mejoras
en las practicas de produccién, selec-
cién de cultivares, manejo de ganado
y/o procesamiento de productos practi-
cados por los propios agricultores,
han constituido aportes importantes a
su desarrollo.

Pero tanto mediante la combinacién
adecuada de estos conocimientos empi-
ricos de los agricultores como de los
resultados de la investigacidn bisica
y aplicada, deben buscarse las solu-
ciones que permitan disponer de tecno-
logia Gtil. La transferencia de esta
tecnologia presenta, sin embargo, pro-
blemas particulares, debido quizids a
la hegemonia politica en el pasado,
las diferencias étnicas y culturales,
los idiomas, factores que han obstacu-
lizado un intercambio fluido y mis den
so de la informacién, de las técnicas
y de los recursos humanos. En el Cari
be se practican varios idiomas euro-
peos, y en Centro América y casi todo
el Continente Americano algunos dialec
tos indigenas, lo que genera dificulta
des en el intercambio aGn a nivel de
personal entrenado.

De las dos revistas internacionales de
agricultura difundidas en la regién,
una publica resGimenes en inglés de ar-
ticulos en espafiol y viceversa; la
otra se publica s6lo en inglés.
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El mejoramiento de la agricultura de
pequefia escala debe merecer entonces
la mis alta prioridad, tanto por ra-
zones sociales como econémicas. De
este tipo de agricultura depende

en gran parte la alimentacidén bisica
de la poblacién, y con la tasa de
crecimiento, en el futuro su funcibén
serd ain mis importante.

En contraste con la agricultura de
subsistencia, la produccién agricola
de tipo comercial presenta otros pro-
blemas. En primer término, estédn los
que se refieren a consideraciones de
mercado externo y precio, pero hay
otras dificultades mids directamente
relacionadas con la produccién; una
de ellas es la tendencia a desarrog-
llar simultfineamente un cultivo nue-
vo en varios paises, con lo que nece-
sariamente se estimula el aumento de
la competencia en el mercado interna-
cional,

En general, a la agricultura comer-
cial de monocultivo o de pocos rubros
de produccién en el trépico, debe dir
sele cuidadosa atencidn por la impli-
cacifn que tiene en el mantenimiento
y estabilidad del medio ambiente. De
bido a que la diversidad ecoldgica es
la principal caracteristica de las
dreas tropicales del mundo, el esta-
blecimiento de sistemas de monoculti-
vo conlleva el uso intenso de energia
en forma de fertilizantes y pestici-
das, lo que incrementa la dependencia
de derivados fésiles y conduce a ries
gos en el balance ecolbgico natural.

El concepto de la agricultura comer-
cial que utiliza tecnologia avanzada
de produccidén, tiene serias limitacio
nes si se aplica indiscriminadamente
a las parcelas de minifundio disper-
sas en la regién. De ahi la necesidad
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imperativa de adaptar la tecnologia
agricola de produccibn, a la luz de
las condiciones prevalecientes en

los agricultores de escasos recursos.

Pautas para la investigacion en el CATIE

Un enfoque digno de estudio més pro-
fundo lo constituye el desarrollo de
sistemas de produccifn autosostenida
e intensificada en pequefilas unidades
de explotacidén, que pueden ser mane-
jadas por una familia (lecherfa peque
fia, café, cacao, citricos, etc.), y
que permitan el empleo completo de 1la
mano de obra familiar y de la comuni-
dad rural, utilizando al mdximo los
recursos existentes en la finca o ad-
quiriendo lo estrictamente necesario
para mantener una alta productividad.
Estos sistemas se practican en la ac-
tualidad en algunos lugares de la Améri
ca Tropical.

El concepto de sistemas de produccién
autosostenida e intensificada, basada
en la tecnologfia evolutiva mds apro-
piada para las pequefias unidades de
explotaci6n con productos selecciona-
dos, permitiria satisfacer las necesi
dades locales y constituirfa un ren-
glén de exportacibén competitiva en
los mercados mundiales. E1l proceso
de evolucibén debe producirse en el
propio agricultor, pues éste debe ad-
quirir capacidad para avanzar mis y
manejar mis intensamente las &4reas

de produccién con cultivos o ganado

y empleando tecnologias mis exigentes.

El conocimiento de los investigado-
res del tr6pico, la experiencia de
los extensionistas y las contribucio-
nes de quienes han profundizado en
el examen de la situaci6én econémica
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y social de los paises del tr6pico
americano, constituyen una base am-
plia y s6lida para orientar el dise-
fio de prototipos de produccién para
enfrentarse al gran desafio del de-
venir. Se espera que las estrate-
gias de generacibn y transferencia
de tecnologia aprovechen los conoci-
mientos e informacién existentes, en
forma mas intensiva, organizada y
evolutiva.

.1. Investigacifn en produccibén

animal, En produccidn animal
existen dos sistemas comGnmente prac-
ticados por los ganaderos: uno se
refiere a la produccién extensiva,
que requiere de grandes A4reas para el
pastoreo pero con una menor exigencia
de manejo y atencién tanto del potre-
ro como del ganado. El otro sistema
es el intensivo, practicado general-
mente en los paises de mayor desarro-
110, con base en el uso muy intenso
de los insumos técnicos, complementa-
do con un manejo exigente de los ele-
mentos de la produccién.

En el trdpico se han seguido patro-
nes de produccién un tanto diferentes
a los de ambientes templados, aunque
algunos de ellos son directamente
adaptados de aquéllos utilizados en
dreas templadas. De la experiencia
derivada de la investigaci6én llevada
a cabo por el CATIE, particularmente
en el trépico hGimedo, se pueden for-
mular opciones tentadoras para los
investigadores.

a) Modelo de produccibén de leche
para fincas pequefias. Este mo-

delo conocido también como '"Médulo

de produccién de leche CATIE" ha pro-

bado ser una alternativa altamente
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recomendable para los paises pequefios,
que por lo general poseen gran n(me-
ro de propiedades fragmentadas y ma-
nejadas como sistemas de produccién
de subsistencia.

La principal caracteristica del mode-
lo es el pastoreo intensivo, que des-
de luego se apoya en una alta produccién .
de pasto durante casi todo el afio.
También sobresalen en éste, por su
importancia: el manejo del hato, 1la
rotacién oportuna de potreros, y las
subdivisiones apropiadas que permitan
un aprovechamiento integral del fo-
rraje. Como ajuste al sistema, se
propone incrementar afin mds su produc
tividad y, al mismo tiempo, estabili-
zar la produccibén durante el transcur
so del afio. Esto puede significar
una,investigaci6én especifica con mo-
saicos de plantas.que aporten buena
parte de la proteina que en la actua-
lidad los animales del médulo lechero
reciben mediante mezcla de melaza en-
riquecida con urea. Por otra parte,
se debe procurar aumentar ligeramente
el ciclo de rotaci6én de veintiuno a
veinticuatro dias y también incremen-
tar la carga animal. Si a ello se
afiade la posibilidad de ampliar el
drea de cuatro hectireas hasta un ta-
mafio manejable por el productor, in-
clusive con absorcién de mano de obra
fuera de la propia finca, el modelo
puede constituirse en una excelente
alternativa de miniempresa altamente
eficiente.

b) Modelo concentrado de produccién

de leche o carne para fincas pe-

uefias. El concepto que susten-
ta este modelo difiere del primero en
varios aspectos, entre los que se des-
taca el minimo de pastoreo libre de
los animales y la produccidén y suminis
tro controlado de forraje.
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Este sistema se basa en el manejo con-
cebido como "parque'" de animales, con
libertad controlada., El1 forraje se
obtiene de un perimetro de produccién
0 cinturén verde de mGltiples espe-
cies, generalmente de porte arbdreo y
arbustivo, destinado a ese afecto.

La composicidén del mosaico verde es
variada y debe incluir legumingsas,
gramineas, musfceas, moriceas, ariceas,
etc. El suministro de forrajes es con-
trolado, es decir, los forrajes son
cortados oportunamente en cantidad y
proporcidn adecuadas, y asi son ofre-
cidos a los animales que estidn en 1li-
bertad pero controlados dentro del
""parque".

El tr6pico, particularmente el hGmedo
bajo, tiene una enorme capacidad para
la produccién vertical de biomasa de
varios tipos y valor nutritivo; apro-
vechando esta peculiaridad, este mode
lo se ha utilizado con ventaja en el
CATIE en la produccién de especies me
nores tales como caprinos, bovinos y
suinos, pero aparentemente no existe
razdn que impida que se generalice
también a bovinos.

Bajo este modelo los animales ocupan
un drea vital muy pequefia para ejer-
cer algunas de sus funciones fundamen
tales, pues la mayor parte del alimen
to lo proporciona el cinturbén verde.
Comparativamente, el espacio ocupado
por los animales es mucho menor que

. en los modelos de produccién animal
de cobertura o pastoreo libre.

La alta capacidad de rebrote de mu-
chas especies del tr6pico, particu-
larmente del hGmedo bajo, facilita
el desarrollo del sistema de produc-
cién de esta indole. Por ello el
modelo es una opcifn prometedora pa-
ra los pafises pequefios que tienen
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freas bastante limitadas para la pro-
duccién, En consecuencia, la produc-
cién’animal extensiva encontrarid cada
vez mis dificultades en su aplicacién,
debido a 1a competencia que estable-
ce otro tipo de uso de la tierra.

c) Desarrollo biotecnolégico. La
biotecnologia tiene un caudal enorme
en el medio tropical, fundamentalmen-
te avalado por la riqueza de biomasa.
Deben llevarse a cabo estudios mis
sistemidticos, mids profundos y de mis
largo plazo, con el fin de lograr
una mayor eficiencia en el aprovecha-
miento de la biomasa del trbépico, de
las especies de uso mGltiple (alimen-
tos, cercas, fijacién de nitrégeno,
sombra, etc.), de residuos de cose-
chas, produccién y reciclaje de bio-
abonos, y abonamiento especialmente
por medio de colebpteros y otros
insectos Gitiles. Un sinnGmero de de
rivados se pueden obtener y aprove-
char de los sistemas intensificados
de produccién animal.

d) Desarrollo de recursos para los
sistemas especializados. Es 1in-
dudable que el enfoque de sistemas
autosostenidos y evolutivos aplica-
dos a la investigacibén pecuaria es
altamente exigente, al demandar ele-
mentos tecnoldégicos a veces muy pe-
culiares y otras veces de muy amplio
espectro de accién. Por esta razén,
se deben continuar las investigacio-
nes de los elementos tecnolégicos
criticos, que en el futuro formarin
parte integral de los sistemas de
produccién de los tipos mencionados,
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Es fundamental contar con un buen re-
curso genético animal, especializado
en carne, en leche o en ambos, pero
bien adaptado a las exigencias del me
dio tropical. El1 germoplasma del bo-
vino tropical para leche tiene una
buena base en el Criollo Lechero Cen
troamericano y, el de carne, en el
Romo Sinuano. Sin embargo, la pobla-
cién de criollo, particularmente la

de leche es muy limitada, y puede res-
tringir la posibilidad de lograr una
diversidad genética mayor que sirva de
base para el mejoramiento.

La produccién de forrajes de porte
arb6reo y arbustivo es fundamental y
se le debe brindar mayor atencidn a

la investigacidn en esta drea. Tam-
bién es necesario poner énfasis en la
identificacién de fuentes apropiadas
de produccién de proteina, carbohidra-
tos, minerales y vitaminas baratas de
origen vegetal.

La nutricién animal basada en el va-
lor nutritivo de los forrajes del tré
pico, es una linea clave e importante
que todavia ofrece una gran latitud
para la investigacién. Esto comple-
mentado con la salud y el manejo ani-
mal en el tr6épico, constituyen campos
temidticos casi virgenes aGn. Tanto
éstos como otros aspectos, deben cons
tituir preocupacidén permanente de los
investigadores dedicados a la produc-
cién animal en el trépico.

.2, Recursos Naturales Renovables.

Si 1a tendencia se mantiene tal
como se prevé, se incrementari consi-
derablemente la demanda de especialis
tas cada vez mds competentes en varios
campos temidticos del manejo no tradi-
cional de los recursos naturales reno
vables. Con la mira puesta hacia
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adelante, se puede predecir la direc-
cién de la demanda en 1o siguiente:

a) Manejo integral de cuencas hidro-

graficas del trépico. La
sedimentaci6n de los rios, como conse-
cuencia del deslizamiento cada vez ma-
yor de las particulas del suelo de las
dreas despejadas de vegetacién, ha cam
biado sustancialmente el panorama y el
régimen hidrico. Con gran preocupa-
cidén se ven los efectos ocasionados
por el manejo inadecuado de los recur-
sos naturales renovables. E1l relleno
de los causes de los rios y la conse-
cuente pérdida de fuerza generadora de
corriente eléctrica es un 4rea de estu
dio muy importante, particularmente en
nuestros paises, donde el fluido eléc-
trico es de origen hidrico. E1 segun-
do efecto también muy evidente es el
empobrecimiento de los suelos agrico-
las ubicados en las cercanias de las
cuencas y cuya cobertura vegetal ha si
do de alguna manera removida. Las con
secuencias severas que tienen las inun
daciones sobre los asentamientos huma-
nos establecidos en las veras de los
rios, que por influencia de las fre-
cuentes crecientes de éstos deben vi-
vir una vida némada, huyendo del emba-
te de esos fendmenos naturales y retor
nado a sus lugares de origen cuando
las aguas vuelven a su nivel normal.
Asi se podria seguir enumerando una se
rie de factores que revelan la impor-
tancia de las cuencas hidrograficas
del trdpico, y la necesidad de condu-
cir investigaciones referentes al mane
jo adecuado de ellas.

b) Investigacibn y producci6én de ger-
moplasma forestal. Es innegable
que cada vez mds se acentfia la preocu-
pacién del hombre con respecto al abas-
tecimiento de productos derivados del
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bosque. La disponibilidad de madera se
reduce a una velocidad vertiginosa de-
bido a la explotacién desmedida de 1la
cobertura forestal; si bien la refores-
tacién ha ido en aumento, no ha sido a
un ritmo proporcional a la explotacidn
de drboles, ya sea para construccidn,
postes, durmientes, lefia, carbén, etc.
No cabe dura de que esta tendencia des
proporcionada entre produccién y con-
sumo se mantendri, y habri escasez de
productos forestales en el trdpico.

Debe existir un compromiso y una deci-
si6én concreta de investigar y producir
mis semillas forestales de material
genético bien identificado, y de pro-
bada calidad en las &dreas tropicales.
En este sentido, el Banco Latinoameri-
cano de Semillas Forestales debe orga-
nizar sus acciones de investigacién y
produccidn de semilla a mayor escala
que la actual, y a un nivel de profun-
dizacidn de las investigaciones en es-
pecies promisorias. Asimismo, es ne-
cesario mantener germoplasma en medios
apropiados como recurso natural de
gran valor para el futuro. El1 Banco
de Germoplasma Forestal deberd enfocar
sus actividades a mediano y largo pla-
z0, para servir como instrumento de
incalculable valor a la sociedad del
futuro.

c) Desarrollo del bosque enriquecido
Quizds una de las causas por las
cuales no se ha incrementado con mayor
velocidad la rehabilitaci6én con espe-
cies forestales de las 4reas degrada-
das, ha sido porque el mecanismo exter
no de estimulo a la produccibén se ha
dirigido mds a los cultivos de ciclos
cortos o a las plantas perennes, cuya
produccién y comercializacidén se ini-
cian a menor plazo. No ocurre asi con
la cosecha forestal, particularmente
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con ciertos sistemas y especies que sue
len tomar mucho tiempo de espera para
generar ingresos tangibles, que permi-
tan comenzar a amortizar la inversién
de esfuerzos y dinero requerido para
su establecimiento. En este sentido,
rehabilitar las &reas degradadas o en-
riquecer los bosques naturales de baja
productividad, ofrece toda una perspec
tiva innovadora. Este tipo de mosaico
puede propiciar un aprovechamiento del
bosque diversificado a menor plazo, al
igual que brindar una diversidad de
productos derivados de &l1. E1 bosque
enriquecido estard constituido por es-
pecies productoras de madera, lefia,
carb6n, hojas para alimentacién humana
o del ganado, frutas, raices para el
consumo, etc. Esta sociedad de espe-
cies se puede configurar en forma homé-
loga a la gama natural que presentan
los ecosistemas naturales, particular-
mente del trépico htmedo.

d) Investigacidn de especies para

uso multiple. Las especies fores-
tales tropicales de uso mltiple cors-
tituyen un campo fértil para la inves-
tigacién basica y aplicada. Entre las
especies del trdpico hay muchas que se
destacan por su uso integral, ya sea
produccidén de sombra para otros culti-
vos, proveer hojas para alimentacién
del ganado, servir como cercas vivas y
fijar nitrégeno al suelo. En el CATIE
se han iniciado trabajos interesantes
en irboles de uso mGltiple, especifica
mente del género GLindicdidia, Erythrina,
etc. Esta 1inea de investigacidn es
promisoria y se debe continuar explo-
rando mids diversidad de drboles, qui-
z3s aplicando una seleccidn cuidadosa
para aquellas &lites que se destacan
por su alta produccién en algunos de
los rubros biasicos.
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e) Investigacifn en sistemas agro-
silvopastoriles. EI concepto de
sistema de produccibn agroforestal,
en opini6én del autor, todavia requie-
re profundizacién, sobre todo en lo
que concierne a la arquitectura y al
funcionamiento de los sistemas agrofo-
restales de produccibn, de caricter
estable.

.3. Investigacibén en produccién de
cultivos. Las 1lineas de in-
vestigacién en produccién de cultivos
que son objeto de estudio en la actua-

lidad, parecen tener plena vigencia,
alin cuando requieren continuos ajustes
para adecuarlas mejor a las circunstap
cias y necesidades de los productores”
del trdpico americano.

a) Investigacién en café y cacao.
Probablemente, en el futuro, 1la
linea de investigacién en café y ca-
cao se aboque de preferencia a la bfGs-
queda de resistencia a las enfermeda-
dades mis importantes, cuyos efectos
han produc1do grandes pérdidas en la
economia de los pafses latinoamerica-
nos. En el caso del café, la inves-
tigacién sobre la resistencia a la
"Roya", posiblemente atraerd el in-
terés y la atencién de los investiga
dores a corto plazo. Como meta a
largo plazo, en la investigacidn de
café debe ocupar un lugar de prefe-
rencia la calidad del producto.

La investigacidén a corto plazo en
cacao, deberi concentrar sus esfuer-
zos en los métodos de manejo y comba-
te de la "Monilia'", enfermedad que
ocasiona grandes destrozos en este
cultivo. Las directrices de la inves
tigaci6n a largo plazo en cacao, debe
rdn orientarse hacia el tridngulo pro
blemdtico de la resistencia a la
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"Monilia" y otras enfermedades,
produccién y calidad.

b) Potencial de produccifn de ener-

gia de origen vegetal. En los
paises en desarrollo parece existir
una correlacibn estrecha entre el
consumo de alimentos energéticos y
proteicos, sin haber una separaci6n
clara entre ellos. Una fuente impor-
tante de alimentos energéticos en
América tropical, particularmente
Centro América y el Caribe, la cons-
tituyen las raices, tubérculos y fru-
tos, en mayor proporcién que los ce-
reales. A excepcidén de los paises
que disponen de mis estensibén terri-
torial en donde se cultivan amplia-
mente las plantas productoras de gra
nos, las raices y tubérculos son ar-
ticulos de consumo y también de va-
lor comecial en la regibén del Caribe,
inclusive en Centro América y algunos
paises de Sur América. La yuca, el
camote, la malanga, el fiame, el ti-
quisque y otras raices y tubé&rculos
tropicales, constituyen fuentes de
energia de buena calidad y alta pro-
ducciébn.

Es tal la diversidad genética en
raices y tubérculos existente en
América tropical, que en el futuro
el trabajo se tornarid mids difficil
debidc al nGmero de materiales que
habrd que analizar y evaluar; aun-
que por otra parte, se facilitara
la selecci6n de material promisorio
por la diversidad y formas genéti-
cas disponibles.

Es un desafio para la investigacidn
del futuro, identificar los biotipos
de raices y tubérculos superiores,

no sélo por su rendimiento energéti-
co sino también por el contenido de
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aminoicidos y minerales, y por sus ni
veles de digestibilidad.

Sin duda alguna, la produccidén siste-
mitica e intensiva de raices y tubér-
culos todavia requiere de tecnologia
adecuada para su cultivo y utiliza-
ci6én; este Gltimo aspecto, sobre todo,
servird como elemento clave para pro-
mover el avance en el mejoramiento ge-
nético y agronémico.

Otras fuentes de energia son los fru-
tos ricos en carbohidratos como el
"Arbol de Pan'", en cuyo caso es preci-
so contar con mayor variabilidad gené-
tica. En Polinesia existe una diver-
sidad de especies, algun~s de gran po-
tencial que inclusive han permitido
obtener clones o descendencias de se-
millas, que juzgados empiricamente son
superiores a los pocos cultivares dis-
ponibles en el Caribe.

El pejibaye es otra especie diferente
a las mencionadas pero con un poten-
cial extraordinario como alimento
energético, ademids de poseer otras
propiedades. En las regiones de alta
humedad en América Central, el Caribe
y algunos paises de América del Sur,
esta especie tiene un rendimiento
comparable o superior al maiz, con
abundante cantidad de vitamina A.

Como otras fuentes de energia utiliza
das en América Tropical se pueden
agregar el pldtano y el banano. Este
Gltimo tiene una variedad tetraploide
que ofrece caracteristicas muy favora
bles para el consumo, una vez cocina-
-do. En pldtano existe tal nGmero de
cultivares, que en América Tropical
su produccidén puede considerarse ili-
mitada. También es importante desa-
rrollar la idea de contar con mayor
nGmero de clones por si aparecen
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nuevas enfermedades que ataquen el cul
tivo o algunos de estos clones puedan des
tacarse por su alto contenido de amino-
dcidos, pudiendo asi servir como reser
va para el futuro.

c) Fuentes de proteina. Las legumi-
nosas de grano son ampliamente conoci-
das en el drea como fuente de protei-
nas, y ofrecen gran diversidad genéti-
ca que facilita las investigaciones di
rigidas a su mejoramiento.

El gandll y el caupi son dos legumino
sas de alto potencial en la regién, y
son tantas sus variedades que un sim-
ple programa de prueba podria determi
nar las mejores. Si fuera necesario,
se podria recurrir a centros interna-
cionales para introducir nuevo germo-
plasma., Pero poniendo énfasis en el
desarrollo de la poduccibén de legumi-
nosas de grano en estas dos especies,
es posible avanzar mids que mediante
la introduccién de otras de dudoso
rendimiento o adaptabilidad. Sin em-
bargo, algunas leguminosas de grano
por su resistencia a la sequia podrian
ser promisorias, como es el caso del
frijol tepari y mungo.

En el trépico hGmedo no es ficil 1la
produccién de leguminosas de varias
especies de los géneros Phaseolus y
Vigna. No obstante, las observacio-
nes revelan que las leguminosas de
tipo arbustivo asi como las arbéreas,
muchas de ellas existentes en estado
primitivo, son nuevas fuentes de in-
vestigaci6én en la produccién de pro-
teina de origen vegetal.
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d) Fuentes de vitaminas y minerales.

En la regidbn, especialmente en
las dreas urbanas, es muy dificil cam-
biar los conceptos sobre el consumo de
hortalizas. Las exdticas: tomate, le
chuga, berenjena y otras, estdn asocia
das a un status social superior, aun-
que las variedades locales sean mis
nutritivas y baratas. Quizds lo mis
Erometedor es intensificar el uso de
ortalizas de hoja, de especies ya exis
tentes en el 4rea, para la produccién
familiar. Los amarantos ocuparian el
primer lugar por su calidad y rendi-
miento. Un uso mds intensivo de las ho
jas nuevas de las ardceas cultivadas
por sus tallos subterrineos, o del be-
lembe (Xanthosoma brasiliense), puede
suplir un alimento barato y nutritivo.
Otras hortalizas de hoja como Basella
rubnra, Hibiscus manihot o Impomoea
netans de origen fordneo, pueden inte-
grarse fiacilmente a la produccibn de
huertas caseras. A pesar de la tradi-
cidén cultural existente en la regidn,
el consumo de hojas y tallos tiernos
de cucurbitas es muy recomendable, co-
mo rica fuente de vitaminas y minera-
les.

En hortalizas de fruto, el chayote es
un alimento barato y abundante, aunque
su cultivo estd restringido a cierto
piso altitudinal. En cambio en Cucux-
bita moschata hay variedades de Colom-
bia y Panami, adaptadas a altitudes
bajas que podrian probarse.

En general, todas las especies fruta-
les de la regibén estén subutilizadas,
aln las ex6ticas. Los citricos y ba-
nanos estédn atravesando una crisis de
produccién. En parte, la abundancia
de especies y el sistema de cultivo

(o 1a falta de éste), impiden el desa-
rrollo de una produccién ordenada y
remunerativa. Un factor que debe
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tomarse en cuenta es que la produc-
ci6én estacional de las frutas varia
seglin la especie y el cultivar. Po-
cas especies como la papaya producen
fruto durante todo el afio, pues la
mayoria tiene periodos cortos de co-
secha y con frecuencia son bienales.
Por ello es necesario un estudio de
estas caracteristicas, ya sea para
introducir variedades que prolonguen
el perido de produccién de la espe-
cie o planificar el aprovechamiento
de la cosecha.

En sintesis, la regi6n cuenta en la
actualidad con plantas de gran poten-
cial como fuente de alimentos. Pric-
ticamente todas estin subutilizadas,
en su mayoria por factores cultura-
les o sociales. S6lo una produccién
intensificada puede promover el desa-
rrollo de la tecnologia y el mejora-
miento agronfmico o genético que con-
duzcan a un suministro confiable, su-
ficiente y econdmico. Este avance
puede lograrse ficilmente, sin nece-
sidad de introducir 'cultivos mila-
grosos'" de procedencia fordnea. E1
germoplasma disponible en la regién
es suficiente para desarrollar sis-
temas de produccién adaptados a las
diferentes condiciones ecolégicas y
econdémicas del trépico.

e) Otros aspectos de investigacién
Los aspectos especificos de ca-
ricter disciplinario asociados con
la investigacién de cultivos, deben
estar apuntalados por adecuadas in-
vestigaciones en fisiologfa post-co-
secha, cultivo de tejidos, protec-
cién fitosanitaria, estudio de sue-
los y otras disciplinas fundamenta-
les de gran importancia para profun-
dizar en el comportamiento producti-
vo de varias especies poco conocidas,
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y en los sistemas mis apropiados de
produccién de cultivos,

La capacitacién como pilar fundamental del CATHE

La ensefianza a nivel de posgrado se ha
impartido por espacio de casi cuarenta
afios en el CATIE, incorporidndole algu-
nos ajustes a las orientaciones y
drcas temiticas, acordes al desarrollo
institucional.

La operacién del Programa de Posgrado
en tres campos diferentes: Produccidn
Animal, Produccibn Vegetal y Recursos
Naturales Renovables, sea en forma in-
dependiente o combinada, ha atraido el
interés y la atencibn de un sinnfimero
de profesionales dedicados a la pro-
duccibén fisico-bioldégica del trdépico.
Sin embargo, es conveniente revisar e
incorporar ajustes al pensum académi-
co, para adaptarlo mejor a las necesi-
dades y demandas de los paises. Entre
las 4reas temiticas del futuro se se-
fialan las siguientes:

a) Reestructuracidén del pensum di-
versificado de la ensefianza de
osgrado. Se sugiere introdu-
cir en e§ Programa de Posgrado dos o
tres cursos tedricos-aplicados sobre
tropicultura, de caracter obligatorio
para los educandos de los programas

de produccién animal, produccibén ve-
getal y recursos naturales renovables.

El CATIE debe proseguir con la ense-
fianza diversificada que permita en-
tender realidades conjuntas o siste-
miticas de ciertos elementos, para
profundizar en su estudio y conoci-
miento. Tampoco debe competir con
otras entidades en la ensefianza de
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topicos a un alto grado de especiali-
zacién, Los sistemas de produccién
en el trdépico, tanto naturales como
inducidos, en general configuran una
diversidad de especies y aspectos re-
lacionados con las comunidades vege-
tales de produccidén. Seguir mids o
menos esta ley natural con los siste-
mas y patrones de produccidn, parecie
ra tener 16gica suficiente sin contra
venir los principios naturales.

b) Apertura de la ensefianza de pos-
grado en manejo de cuencas hidro-
graficas. El escaso ntmero de pro

fesionales especializados en el campo

de manejo de cuencas hidrogrédficas del
tropico, justifica plenamente la aper-
tura de nuevos frentes para la capaci-
tacién de técnicos latinoamericanos en

esta importante drea de gran necesidad
y demanda en el futuro.

El pensum académico del programa de
posgrado en cuencas hidrogrdficas debe-
r4d balancear en su contenido los aspec-
tos que condicionan las actividades en
cuencas, con aquéllos relacionados con
el uso y estabilidad del régimen hidri-
co imperante en &reas especificas.

c) Sistemas de transferencia de tec-
nologia. A veces es preciso re-
tornar al pasado, aunque no necesaria-
mente para repetir los hechos, sino
para nutrirse de las experiencias ya
vividas sobre todo si son positivas,
y ese es el caso de la ensefianza sobre
sistemas de transferencia de tecnolo-
gia. Durante casi un cuarto de siglo
operd en el IICA y posteriormente en
el Centro de Turrialba, el programa de
estudios de posgrado en ciencias eco-
ndomicas y sociales. Sin embargo, como
parte de los ajustes incorporados a la
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capacitacibén de posgrado, en 1971 se
transfirieron las actividades en este
campo al Centro Interamericano de Re-
forma Agraria (CIRA) en Bogotd, donde
no prosperaron. Con base en esta ne-
cesidad sentida por los profesionales
latinoamericanos, el Consejo Directi-
vo del CATIE, con todo acierto, en
1982 aprobdé la reapertura del "Progra
ma de Estudios de Posgrado en Siste-
mas de Transferencia de Tecnologia",
drea de singular importancia y funda-
mental para complementar los campos
temdticos de la investigacibn agrico-
la que lleva a cabo el Centro.

El plan intenta la creacién de un pro-
grama de ensefianza s6lidamente articu-
lado con los Departamentos de Produc-
cién Animal, Produccibén Vegetal y Re-
cursos Naturales Renovables. Esto
implica que los técnicos del programa
(especialistas en manejo de fincas,
sociblogos y economistas) realizarin
sus funciones perteneciendo y estando
ubicados en dichos Departamentos. La
idea de vincular los profesores-inves-
tigadores en materia de transferencia
a los departamentos generadores de tec
nologia, tiene el propdsito de que el
educando esté involucrado de alguna ma
nera en el proceso de generacidn.

Este tipo de programa propende a la
formaci6én de un prototipo de profesio-
nal con conocimiento y dominio de 1la
elaboracidén de tecnologias, de las es-
trategias de desarrollo de las comuni-
dades rurales y con plena informacidn
sobre el hombre del campo, sus tradi-
ciones, necesidades, actitudes y pro-
pensién al cambio. Los estudiantes
graduados harin sus trabajos de tesis
en los Departamentos, sobre temas que
le den continuidad al proceso de gene-
racibén-transferencia-adopcibn.
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d) Camino al doctorado. Cuarenta
afios de fecunda experiencia en la
capacitacién a nivel de Maestria de
los profesionales latinoamericanos
y aproximadamente mil graduados de
Turrialba, constituyen una lujosa
credencial para pensar en la apertu-
ra del doctorado en ciertos campos
tematicos.

De hecho, se ha venido capacitando y
orientando a algunos estudiantes
graduados americanos y europeos,
quienes han desarrollado en el CATIE
su investigacién para tesis doctoral.
Todo esto indica que ha llegado el
feliz momento de avanzar, con paso
firme, hacia la capacitacién a nivel
de doctorado.

ALGUNAS CARACTERISTICAS ESENCIALES QUE MARCAN EL
COMPAS DE LA INVESTIGACION DEL CATIE

El énfasis de la investigacién debe
ser objeto de revisidén para introdu-
cirle los ajustes en funcién de las
necesidades y circunstancias, confor-
me se vayan presentado. Sin embargo,
conviene mencionar aqui algunos ele-
mentos que se deben considerar como
parte integrante de la evolucién del
proceso de la investigacién, a saber:

a) Enfasis en el trépico humedo.
Las iInvestigaciones que realiza
el Centro ininterrumpidamente desde
su creacién, aunque en alguna forma
diversificadas, han sido con énfasis
en el aprovechamiento del trdpico
hGimedo. E1 desarrollo de la faja tro-
pical atlantica constituye un desa-
fio de grandes proporciones. El
trépico himedo tiene una vocacibn na-
tural para la produccibén de gran can-
tidad de biomasa, debido a la diver-
sidad y exuberancia de especies vege-
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tales de inmensa riqueza afin descono-
cida, Por ello, la orientacién de la
investigacifn, a semejanza del perfil

natural de la vegetacién, encuentra

un asidero firme en la linea de produc
gisn de cultivos perennes diversifica-
os.

b) El productor rural como benefi-
ciario principal de Ta investi-
acibn. Se debe mantener el
principio de que los resultados de la
investigaci6n del CATIE estén dirigi-
dos a beneficiar directa o indirecta-
mente el pequefio y mediano productor

agricola, ganadero o forestal de la
regiébn.

c) La finca como unidad de investi-

gacién. La unidad de produccidn
0 pequefia finca como campo de investi-
gacién, laboratorio, aula de clase y
fuente de inspiraci6n e innovacién
tecnolbgica, es uno de los conceptos
de mayor significado que jamids se ha-
bia enfatizado o reconocido como tal
en el pasado.

Las metodologias y técnicas de inves-
tigacién mds apropiadas que deben
aplicarse a la finca como unidad ex-
perimental, revisten una gran comple-
jidad. Los disefios y métodos experi-
mentales clisicos se enfrentan a se-
rias limitaciones en el campo de 1la
investigacién a nivel de finca; esto
se acentfia ain mds, ya que la aplica-
cién de disefios de investigacién al
proceso fisico-biol6gico de la pro-
duccién conlleva un alto contenido
sociocultural, que debe ser conside-
rado como parte integral del proceso
de investigacifn en las fincas.
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d) La experimentacién, validacién y
extrapolacién de prototipos de
produccidén. Los prototipos de

produccién son la representacidn de

la finca a una escala apropiada y con-

llevan las alternativas mejoradas,
adaptadas a la situacibén prevalecien-
te en las fincas y dirigidas a su de-
sarrollo productivo. Este es uno de
los elementos claves en el proceso
integrado de generacidn, transferen-
cia y adopci6n de técnicas y métodos
de produccién.

Los prototipos de produccidn en si
abarcan los aspectos externos no di-
rectamente implicitos en los siste-
mas productivos, pero directamente
relacionados con los beneficios de-
rivados de la produccién fisica de

la finca, particularmente en los
aspectos de comercializacién, inter-
cambio y trueque de los productos
cosechados en la unidad de produccidn.

e) La accidn descentralizada. La
mayor parte de Ia investigacidn del
Centro sobre sistemas y alternativas
de produccién se lleva a cabo en los
paises, trabajando conjuntamente con
los organismos y técnicos nacionales.

f) La accidén complementaria. Las
actividades y esfuerzos del CATIE com-
plementan y refuerzan el empefio de los
paises, en la premisa de hacer con
ellos y no por ellos.

g) La comprensidn, entendimiento y
respetuo mutuo, como principio.
E1 Centro respeta las politicas
y prioridades de la investigacifn de
los organismos nacionales, sobre las
cuales se edifica y se aportan elemen-
tos que las mejoren.
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h) La acci6n integradora de esfuer-

zos. El1 CATIE propicia el traba-
jo cooperativo con otros organismos
nacionales, regionales e internaciona-
les, en la blGsqueda de soluciones via-
bles a los problemas de produccidn y
productividad agricolas del drea de
proyeccidén del Centro.

i) La accién integradora de recur-

sos de produccidén. Promueve los
sistemas mixtos de produccién que in-
cluyen cultivos, animales y bosques,
que garanticen el uso adecuadu y con-
tinuo de los recursos: tierra, mano
de obra y capital.

i) La accibn orientada al desarrollo
de Tos programas nacionales de
investigacién. La Carta Constitu-

tiva del CATIE enfatiza el desarrollo

de programas e instituciones de inves-
tigacidén en los paises a que sirve.

k) La accién sistémica. E1 Centro
impulsa la creacidn y operacidén de un
sistema cooperativo de investigacidn,
capacitacién y asistencia reciproca.

1) La accién basada en la "Ley del
Minimo"™. Bajo las condiciones

de escasos recursos econdmi-

cos y fisicos, se debe tratar de re-

solver los problemas mis criticos

que afrontan el pequefio y medianc pro-

ductor.

Akk*%
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