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RESUMEN

Los productores de platano en Panaméa en los distritos de Barl y Changuinola,
comenzaron desde los afios 1940 a cultivar este rubro adecuando técnicas de manejo que se
empleaba en las grandes bananeras, las diferentes practicas de manejo agronémico consistian
en control quimico para plagas y enfermedades, nutricion de la planta a través de fertilizacion

quimica, comercializacion del producto y enviarlo al mercado nacional e internacional.

En un principio las interacciones de ayuda internacional y estatal permitio mejorar el
desempefio de los productores de platano, ofreciéndoles tecnologias para el manejo
agronémico del cultivo, con métodos de fertilizacion, control de enfermedades y la siembra en
diferentes sistemas, las politicas también favorecieron con apoyo financiero y técnico
permitiendo al productor llevar su producto hacia el mercado.

Sin embargo el éxito de producir platano actualmente en Panamé ha tenido diferentes
estigmas, lo cual ha causado la disminucion de la produccion y los agricultores empiecen a
implementar nuevas actividades productivas diferentes al rubro. Estos estigmas que padecen
los productores tienen diferentes causas pero de las mas importantes es: el aumento en los
insumos y el efecto climéatico. Por otro lado la incidencia de las entidades estatales de apoyo
actualmente no es oportuna y la difusion de informacion sobre la actividad platanera es muy

escaza.

No obstante, existen productores que a pesar de las adversidades han logrado encontrar
un equilibrio en sus parcelas de produccion y han desarrollado diferentes cambios a través de
la innovacion, logrando aumentar su productividad, habilitando su acceso al mercado y han
expandido sus canales de difusion de informacion, con diferentes productores e instituciones

que interacttan dentro del sistema de innovacion del platano.

Palabras clave: Platano, innovacion, cambios, sistema de innovacion, tecnologias, difusion,

mercado.
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SUMMARY

Plantain producers in Panama in the districts of Baru and Changuinola, since the 1940s
began to cultivate this item adjusting management techniques that are used in large banana,
different agronomic management practices consisted of chemical control for pests and
diseases, plant nutrition through chemical fertilization. Producers also learned to market the

product and send it to national and international markets.

At first international interactions and state aid has improved the performance of
plantain producers, providing technologies for agronomic crop management, fertilization
methods, disease control and planting in different systems, policies also favored with support

financial and technical enabling the producer to take your product to market

However the success of producing plantain in Panama currently has stigmas, which has
caused a decline in production and farmers begin to implement new productive activities than
the item. These stigmas suffered by producers have different causes but the most important is
the increase in inputs and climate effect. Furthermore the incidence of state agencies is not

currently supporting and disseminating timely information on plantain activity is very scarce.

However, there are producers that despite the adversities have managed to find a
balance in their production plots and have developed various changes through innovation,
achieving more productive, enabling market access and expanded its information channels

different producers and institutions that interact within the plantain innovation system.

Word Keys: Plantain, innovation, change, innovation system, technology, interaction,

diffusion, market.
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1 INTRODUCCION

En la década de los afios noventa, se empezo a desarrollar estudios sobre la innovacion
agricola aplicada a la implementacion tecnoldgica, algunas definiciones postulaban que los
cambios tecnoldgicos en el sector agropecuario deben enfocarse hacia interacciones entre
todos los actores que participan y generan cambios en un grupo o comunidad que se dedica a
una actividad productiva. Este enfoque, detalla que un proceso innovativo requiere de
conocimiento y el aprendizaje como partes importantes del sistema, pero también estos
componentes deben retroalimentarse, modificarse y complementarse constantemente para el

desarrollo del mismo. (Martinez 2001).

Por otro lado, la extensa labor que hacen las diferentes instituciones y organizaciones
dirigidas hacia la ciencia y tecnologia agricola, como la investigacion y la extension, resulta
ser de utilidad, pero no son herramientas suficientes para permitir que la innovacion agricola

sea efectiva.

Actualmente, en el mundo entero, los sistemas de investigacion agricola estan
enfrentando en gran medida, retos similares tales como: La globalizacion, la apertura de los
mercados, los cambios de tecnologias cientificas y los cambios en el pensamiento del sector
publico y el sector privado, como también la recombinacién de conocimiento implicito y
explicito. Por ejemplo, las empresas ya no suelen llevar a cabo innovaciones en aislamiento, la
participacién de instituciones y el talento humano son fundamentales para que los procesos de
innovacion tengan un mayor desempefio mediante el intercambio de experiencias y

conocimiento (Edquist 1997).

En consecuencia, los eruditos han emprendido una grandiosa labor de diversificacion
en los convenios y capacidades institucionales a lo largo del mundo en desarrollo (Janssen
2002). En lo que respecta a las politicas, los paises estdn enfrentando presiones cada vez
mayores de rivales y consumidores, en medios economicos externos mas competitivos y de
intereses internos que presionan por reformas. Por lo tanto, los paises buscan multiplicar las

capacidades de innovacion para asegurar un desempefio productivo eficaz.



De acuerdo a la importancia de la innovacion en los procesos de desarrollo, organismos
internacionales, sectores publicos y privados se han preocupado por mejorar las condiciones
de vida de las comunidades civiles brindando estabilidad econ6mica a través de alternativas de

apoyo a sectores menos favorecidos.

Por tal motivo las organizaciones como Bioversity Internacional y la Cooperacion
Alemana GIZ. Con el propoésito de favorecer a estos sectores, han generado un proyecto
aplicado a mejorar la rentabilidad de los productores de platano de 4 paises por un periodo de
2 afios (2011 — 2013), el cual lleva como titulo “La Intensificacion de la Produccion de
Platano en América Latina y Africa Occidental un Analisis Comparativo Entre Paises y
Continentes para la Identificacion de Cuellos De Botella en la Innovacion de Pequefios
Propietarios y Recomendaciones Politicas” el objetivo principal de este proyecto, es mejorar
la calidad de vida de los productores rurales, ofreciendo mejoras tecnoldgicas en los cultivos
de platano, favoreciendo a la seguridad alimentaria y fortalecer el desarrollo sostenible; este
plan macro se encuentra presente en: Panama, Republica Dominicana, Nicaragua y Ghana.
Elaborado con el fin contribuir con los objetivos de desarrollo del milenio (Bioversity/GIZ
2011).

Por consecuencia, el presente estudio hace parte de este plan macro y se desarroll6 en
Panama con el apoyo de Idiap en dos areas consideradas de gran actividad platanera del pais
(Marcelino et &l. 2004).

Estas areas de produccion son el distrito de Baru, en la provincia de Chiriqui y el
distrito de Changuinola, en la provincia de Bocas del Toro; la primera provincia representa el
53% del mercado agricola central de platano, mientras que Bocas del Toro representa el 18%
(Gaitan 2011). Por otra parte Panama se ha establecido como un area con alto potencial para
producir platano y puede contribuir a la alimentacion basica de los hogares panamefios
mejorando su seguridad alimentaria y aumentar los beneficios econdmicos (Marcelino et al.
2004).

Sin embargo, en Panama se tiene previo desconocimiento sobre los niveles

tecnoldgicos del cultivo de platano, debido a que existen productores en diferentes regiones
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gue no han desarrollado tecnologias apropiadas para mejorar su cultivo, a diferencia de otros
productores que han desarrollado cambios méas avanzados permitiendo mejoras en sus

plantaciones.

Estos Gltimos productores han asimilado y desarrollado técnicas amigables con el
medio ambiente, poseen métodos para mantener su economia rentable, encontrando viabilidad
de su producto hacia los mercados; también conservan relaciones entre organizaciones,

instituciones, vecinos e intermediarios.

Por lo tanto, el andlisis de este estudio esta encaminado a identificar las diferencias que
existen entre los productores y cuales son los cambios tecnoldgicos, organizativos e
institucionales que prevalecen en la region, analizando los antecedentes y el estado actual de
los productores de platano en Bar( y Changuinola. Esta investigacién también se concentra en
el rol que juegan los diferentes actores que participan en procesos innovacion tecnoldgica,
organizativa e institucional con respecto a la produccién del platano y cémo influyen en las

decisiones de los productores.

Esta informacion puede facilitar el acercamiento en relacion a las cadenas de valor,
contribuyendo al desarrollo de nuevas capacidades en el &mbito tecnoldgico, econémico,
politico y social. Adicionalmente esta investigacion busca aumentar los canales interactivos de
difusion de conocimiento participativo, generando vinculos entre agricultores pequefios,
medianos y grandes; también pretende involucrar eslabones de la cadena agricola y formar

posibles alianzas entre organizaciones e instituciones de diferentes sectores.



1.1 Objetivos del estudio

1.1.1 Objetivo general

Analizar los sistemas de innovacion en los distritos de Baru, Chiriqui y Changuinola,
Bocas del Toro en Panamd, caracterizando los cambios tecnoldgicos, organizativos e

institucionales implementados en las comunidades plataneras.

1.1.2 Objetivos especificos

. Determinar cudles son los cambios tecnoldgicos, organizativos e institucionales
que se han desarrollado en los distritos de Baru, Chiriqui y Changuinola, Bocas del Toro, que

favorecen al cultivo de platano.

. Caracterizar las relaciones entre los actores del sistema de innovacion y como

inciden en el cultivo de platano.



2 MARCO CONCEPTUAL

2.1 Resefia descriptiva del platano.

El platano (Musa spp.) tiene su origen de la zona al sur del trépico de Cancer en el
océano Pacifico. Los platanos se cultivan en mas de 100 paises de las regiones tropicales y
subtropicales las regiones del mundo. Se produce en paises de Africa, Asia Pacifico, América
Latina y regiones del Caribe. La gran mayoria de los productores son los pequefios
agricultores que cultivan la cosecha, ya sea para consumo en el hogar o para los mercados

locales. Los platanos son uno de los alimentos més baratos para producir.

El costo de la produccion de un kilogramo de platano, por ejemplo, es menor que para
la mayoria de los otros alimentos basicos, (Sharrok y Frison 1999). La planta crecera en un
rango de varios ambientes y producira frutos durante todo el afio, por lo tanto puede
proporcionar una fuente de energia cuando otros cultivos no estan disponibles. Los platanos
poseen caracteristicas de adaptacion positivas porque se pueden adaptar en sistemas de
agricultura mixta y ganado. Entre otros usos el platano también proporciona una importante

fuente de fibra la cual se fermenta para producir alcohol. (Sharrok y Frison 1999).

2.2 Produccion de platano a nivel mundial

El Ministerio de Fomento (2009), en su estudio encontr6 que la mayor parte de la
produccién mundial del platano estd destinada a suplir el consumo interno de los paises
productores y solo una pequefia parte es comercializada en los mercados internacionales. En el
afio 2007, se produjeron casi 34 millones de toneladas métricas de platano en el mundo, de los
cuales el 40% se produjo en el continente africano, 25% en América, 34% en Asia y 1% en
Oceania. Los principales productores mundiales son paises africanos (Uganda, Nigeria,
Ghana, y Ruanda). En segundo lugar esta América Latina y el Caribe, de los cuales, los
principales productores son: Colombia, Peru, Cuba, Ecuador, Republica Dominicana, Bolivia,

Venezuela y Honduras.



La (Figura 1). Muestra la distribucion de los paises productores de platano a escala
mundial y su produccion de platano (Tonelada métrica = Tm) en el afio 2010.
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Fuente: (FAOStat 2012).
Figura 1. Distribucion de la produccion de platano por paises.

2.3 Produccion Regional de platano.

Segun el Ministerio del Fomento (2009), en Centroamérica el platano representa el
1,99% de la produccién mundial, entre los paises de mayor produccion en el continente central
se encuentra Honduras con 21.500 ha, Guatemala que produce 10,200 ha, Costa Rica con
9.600 ha, Nicaragua con 4.300 ha y el Salvador con un total de 2,840 ha.

En Panama estudios realizados por (Marcelino et &l. 2004), estiman que en este pais se
produce alrededor de 9,988 hectareas, las cuales se encuentran distribuidas en todo el territorio
nacional, donde se distinguen 3 provincias altamente productivas; estas provincias son:

Chiriqui y Darién en el Pacifico y la provincia de Bocas del Toro en el atlantico.

Sin embargo en un estudio actual desarrollado por el (MIDA 2011), muestra que la
produccion de platano ha sufrido una disminucion de la superficie sembrada en el afo
2010/11. EIl estudio del MIDA encontrd que la superficie actual es de 7,284 hectéareas y su
distribucion en porcentaje de produccién ha cambiado en cada regidén, como se muestra en la

figura 2.



Fuente: (MIDA 2011).
Figura 2. Distribucién de areas productivas de platano en Panama.

Esta disminucion de hectareas sembradas segun hallazgos de Marcelino (et al. 2010),
posiblemente se debe al inapropiado manejo agrondmico del cultivo y la insuficiencia del
apoyo financiero, convirtiendo la actividad econémicamente riesgosa, por tal motivo la
intervencion de cultivos como la palma aceitera en Chiriqui y el aumento de la ganaderia en

Bocas del Toro, son actividades tomadas por los productores como otra alternativa econémica.

A las disyuntivas anteriormente mencionadas, se le afade los efectos de
contaminacion al ambiente provocados por la mala utilizacion de los agroquimicos sistémicos
que disminuyen la fertilidad del suelo e inducen resistencia en las plagas y enfermedades,
existen también otros factores que disminuyen la capacidad de producir tales como: el clima e

insumos costosos.

2.4 Importancia del platano en Panama.

En el marco general, Panama es un pais tropical con una biodiversidad amplia, la cual
incluye una rica variedad de frutas, las cuales forman parte de la dieta diaria del panamefio,
especialmente en las areas rurales. En el (Cuadro 1), los datos muestran que el consumo per
capita de frutas de los panamefios esta alrededor de 50 kilos. Sobresaliendo el consumo de
platano, que aporta 25 kilos per cépita al afio y representa casi el 39% del consumo total de
frutas.



Cuadro 1. Consumo per capita de frutas de frutas en Panama.

Consumo anual por )

Fruta i Porcentaje total
habitante

Platano 24,8 38,6
Pifia 9,2 14,3
Derivados de platano 0,1 0,2
Banano 7,5 11,7
Naranjas 8,5 1,2

Fuente: Adaptado de (IICA 2008).

La mayoria de los hogares rurales posee un huerto con distintos tipos de frutales, pero
esa produccion va destinada para el autoconsumo. En Panamé existen pocas plantaciones
comerciales de frutas, salvo las frutas que son para exportacion tales como: banano, meldn,
sandia y pifia. Sin embargo los citricos y el platano, se cultivan con el fin de comercializarlos

en el mercado nacional. (IICA 2008).

En las regiones de Chiriqui y Bocas del Toro, el platano es de gran importancia como
producto alimenticio y por su contribucion al mercado nacional y regional (Marcelino et &l.
2004). Para el afio 2007 el (Cuadro 2), indica que las provincias tienen un éarea de 6,112 y
1,121 de Has sembradas, pero también se observan aumentos y disminuciones de rendimiento
y numero de productores, lo cual indica que hay factores que se estdn moviendo dentro de la
actividad productiva. Estos factores que estan incidiendo en el platano, pueden ser los
mencionados anteriormente por Marcelino (et al. 2004) en la (Figura 2), o existan otros

factores diferentes.



Cuadro 2. Produccion y rendimientos por hectarea en Chiriqui y Bocas del Toro.

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
DIRECCION DE PLANIFICACION SECTORIAL
SUPERFICIE SEMBRADA,COSECHADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE PLATANO POR REGION EN LA

REPUBLICA
ANOS AGRICOLAS: 2000/01 - 2006/07
Region ITEM 2000-01 | 2001-02 | 2002-03 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07
SUZEREE: 5,735,5 5,782 6,269| 5,000 6,350 7,276 6,112
Sembrada Ha
SUTEr: 5,576 5,043 6,264| 5,000 5,873 7,276 4,683
Cosechada Ha
| Produccién 1,340,400 | 1,512,900 | 1,879,200 | 1,500,00 | 1,144,560 | 1,477,404 | 1,119,654
Chiriqui | cientos
Rendimiento 24000| 30000| 30000| 30000| 19500| 20300| 23900
cientos/ha
G Il g 720 900 900 900 585 609 717
Tm/Ha
No. Productores 2,249 2,253 2434| 2,235 2,278 2331 2,145
SUFEALEE: 1,310,0 1,375 450| 1,360,0 1,38| 1,300,00| 1,121,0
Sembrada
SUFALE: 1,200 810 300| 1,360,1| 1,000,0| 1,300,00| 1,121,0
Cosechada
Bocas | Produccion 360,000| 251,100| 100,800| 408,000| 250,000| 384,000 286,725
del cientos
Toro | Rendimiento,
: 30000 31000| 33600| 30000| 25000| 29500| 25600
cientos/Ha
R/l 900 930 1008 900 750 885 768
Tm/Ha
No. Productores 172 180 137 172 210 175 320

Fuente: Adaptado de (MIDA 2011).

El (Cuadro 2), también indica que Bocas del Toro a pesar de tener una extension de
tierra més pequefia que Chiriqui, representa rendimientos mucho mas altos y un aumento

significativo de productores.

Por otro lado, los panamefios consideran al platano un producto importante de la
canasta basica familiar, constituyéndose la segunda fuente de suministro de carbohidratos,
superado solo por el arroz. EI consumo per capita se presenta alrededor de 25 y 35 kg, el
segundo en América Latina, después de Colombia (Marcelino et al. 2004). El (Cuadro 3),

presenta algunas caracteristicas del cultivo de platano en Panama.



Cuadro 3. Caracteristicas generales del cultivo de platano.

Precipitacio Estacio Estacio
Temperatura | Altitud M.S.N.M re.c lpltaclon Vientos stacion sta.c on
Milimetros Seca lluviosa
27y29 0 a 1200 msnm 1800 y 3{60 No La 5 El platano
calientey mm por afio. | mayores a | produccidn debe  estar
CLIMA humedo con Precipitacién | 30 km por [ tiende a | protegido de
oscilaciones mensual hora. disminuir en|la accidon del
de 7° hasta 1,500 promedio de esa época, se | viento y
150 a 180 debe incluir | brisas
mm. riego
Profundidad Textura PH Pendiente
SUELO F li
1,20 M ranco '”."Osa © 55y7,0 Plana ondulada de hasta 30%
Franco arcillosa
Monocultivo Semillas Cosechas Medlda’ Mercados
Panama
PRODUCCION ici i i
1500 Plantas tradicional Colinos, Cada 15 o | Ciento e Cap"@' _ y
- cormos, 29 dias platano provincias
3300 Plantas tecnificado cepas o hijos centrales
Bacterias Hongos Virus Nematodos Plagas
(Raistonia (Fusarium BSV (Banana streak Meloidogyne, | (Cosmopolites
PLAGAS Y solanacearum) | Oxysporum) = Mal | virus) = Rayado del Radopholus y | sordidus)
ENFERMEDADES | que produce | de Panama Banano. CMV = Virus Pratylenchus | = Picudo
el Moko (Mycosphaerella | mosaico de las
fijiensis) = | cucurbitaceas
Sigatoka Negra
Quimico Organico Riego para el platano Humedad
Aplicar Aplicar abono | Se debe regar | La humedad del suelo debe
. fertilizante organico para | constantemente en | tener aproximadamente un
SRk quimico en las | mejorar las | periodos de sequia, [ 65%
Y RIEGO Fases de condiciones porque el platano es

desarrollo con
contenido de
fosforo

fisicas del suelo

sensible a la escasez de
agua

Fuente: Adaptado de (Lockhart y Jones 2000a); (Thwaites et al. 2000); (Stover y Simmonds 1987); (Marcelino et al. 2010).

Variedades: En Panam4, se comercializan diferentes variedades y/o clones de platano
(Marcelino et al. 2004).

caracteristicas morfologicas de sus racimos, como se presenta en el cuadro 4.

Los platanos comerciales, se pueden clasificar segln las
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Cuadro 4. Caracteristicas de las variedades de platano tipo Hembra y tipo Macho

(AAB).
CARACTERISTICAS
PLANTA RACIMO DEDOS
SUBCLON
CIRCUNFERENCIA PESO | DEDOS LONGITUD DIAMETRO
ALTURA (M)
(cm) (Kg) (racimo) | (cm) (Cm)
CUERNO
3.30-4.50 48.5-55.34 11.5 28 24.1 5.0
ROSADO
CUERNO
3.48 -4.65 50.6 —59.28 13.2 35 25.5 5.5
BLANCO
CURARE
3.25-4 55.9 - 66.25 12.8 45 25 5.0
ENANO
CARACTERISTICAS
PLANTA RACIMO DEDOS
SUBCLON
CIRCUNFERENCIA PESO | DEDOS LONGITUD DIAMETRO
ALTURA (M)
(cm) (Kg) (racimo) | (cm) (Cm)
FHIA 20 3.00-4.40 12.3-15.0 26.7 75 28.7 15.5
FHIA 21 3.00-4.60 50.6-71.0 20.9 75 28.7 15.5

Fuente: Adaptado de (Marcelino et al. 2004).

Comercializacion: Todas las actividades realizadas en el establecimiento, manejo
agronomico, fertilizacion, riego y control de plagas y enfermedades del platano, inciden en la
comercializacion. Aproximadamente un 90% de la produccion nacional es captada por los
intermediarios y su destino final es la ciudad de Panaméa, Colén y las provincias centrales. Los

precios, fluctian de acuerdo a la época. (Gaitan 2011).

2.4.1 Manejo del cultivo de platano en Panama

El (Cuadro 5), muestra un manejo tecnificado disefiado por la entidad Idiap, que
aplicado adecuadamente genera un buen desempefio de la plantacion, este manejo se elaboro a
través de un proceso de generacion de tecnologias y recoleccion de experiencias, donde se
desarrollaron conocimientos que han permitido el manejo tecnificado del cultivo de platano.
(Marcelino et al. 2004).
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Cuadro 5. Manejo del cultivo de platano en Panama.

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6 Fase 7
Antes de . Fase Inicia la Fase Post -
sembrar Siembra vegetativa floracion | reproductiva Cosecha cosecha
Analisis | Aplicacion | Muestreo de |Embolse y |Monitoreo de | Manejo Selecciony
de suelo |de Raices encerrado  |hojas adecuado de los |tratamiento

fertilizantes de los funcionales residuos de de la fruta
Monitoreoy |racimos cosecha,
control de Monitoreoy [recipientesy Empaque y
plagas e Monitoreo |control de bolsas traslado de la
insectos de enfermedades produccion
porcentaje Corte del para el

Monitoreoy |de plantas | Manejo pseudotallo mercado
control de floreadas eficiente del |entrely?2 nacional e
enfermedades riegoy agua |pulgadas internacional
Fertilizacion

Manejo del hijo

de produccién

Fuente: Adaptado de (Marcelino et &l. 2004).

2.4.2 Precios del platano en Panama

Los precios del platano, pueden variar segun los periodos de sobre oferta y escasez,
también varian de acuerdo a la calidad y presentacion. El (Cuadro 6), muestra el precio del
platano presentado en caja plastica en el mercado nacional de abastos.

Cuadro 6. Precio del platano en délares de una caja de 50 libras en Panamé 2010.

Precio del Platano

2007 9.00

2008 10.00
2009 15.00
2010 13.00

Fuente: (Ministerio de Economia y finanzas 2010).

2.5 Tecnologias del platano aplicadas por productores en Panama.

A continuacion se presentan algunas caracteristicas de los productores con respecto a la

aplicacion de tecnologias desde los afios 1980 hasta 2011 en Panama.
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El estudio desarrollado por CATIE e Idiap (French y Calvo 1987) describen las
actividades de los productores de los corregimientos de Progreso y los Olivos en Panama 'y las
labores desarrolladas por productores de Costa Rica en Zona Fluca, La Perla y los Angeles en
la provincia de San Carlos. Este estudio encontré que los finqueros implementan algunas
labores culturales y tecnologias a sus plantaciones de platano, aprendidas a través de

experiencia y encuentros casuales con extensionistas.

En el estudio se registré que la falta de conocimiento y la desorientada informacion
sobre procesos de innovacion tecnoldgica, fue una posible causativa del bajo rendimiento de
las plantaciones de platano estudiadas en Panama y Costa Rica en los afios setenta, ademas la
aplicacion de metodologias y técnicas para controlar la (Sigatoka negra), no fueron muy
adecuadas, porque no llevaban un control fitosanitario de sus herramientas de corte y tampoco
manejaban las heridas causadas por los cortes. Los residuos de cosecha contaminados con los
hongos al igual que las herramientas de corte no se controlaban, por tal motivo las ascosporas

se propagaban mas rapido cuando se aplicaban estas practicas inadecuadas en la parcela.

Més adelante French y Calvo (1987), en su investigacion encontraron severos
problemas de fertilidad en las plantaciones de platano, determinando que estos problemas se
dieron porque los productores abonaban sin las cantidades requeridas por la planta,
desarrollandose de forma débil, exponiéndola a que sea vulnerable a patogenos y efectos
climaticos, ademéas el manejo de plagas y enfermedades se hacia solamente con control

quimico provocando la disminucién de la fertilidad.

French y Calvo, afirman que los principales cuellos de botella encontrados en el area
de estudio, se deben al abuso de aplicaciones de agroquimicos y un servicio de extensién
limitado. Por otro lado los productores no llevan registros de gastos e ingresos, por lo tanto es
dificil obtener datos confiables para analizar el estado productivo de las fincas plataneras. Uno
de los hallazgos mas importantes encontrado por el estudio es que la escasez de ingresos no
permite que se puedan aplicar tecnologias eficientes debido a los altos costos de los productos

y la contratacion de mano de obra.
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Marcelino (1997), encontr6 que en Panam& el manejo de la plantacién se hace
mediante una preparacion adecuada del suelo y un manejo de parcelas con sus respectivas
distancias y dimensiones para la siembra, también se aplica una rigurosa seleccién de semillas
y un control de malezas manual, mecanico y quimico, los productores emplean deshojes y
deshijes periodicamente y desarrollan un control de manejo de plagas y enfermedades,
generalmente con productos quimicos. El estudio de Marcelino encontro, que los productores
trabajan de manera individual, por lo cual es dificil que la informacion de practicas y métodos

agronémicos se difundan entre los productores.

El resultado del estudio, dedujo que la falta de conocimiento agronémico y la débil
capacidad organizativa, provoco que el uso inadecuado y muchas veces indiscriminado de los
insumos quimicos como fertilizantes y plaguicidas agricolas, generen impactos negativos al
medio ambiente y a la salud de los productores y sus familias. Por otro lado los rendimientos y
la calidad de sus cosechas fueron afectadas por la aplicacion de insumos y técnicas equivocas
de manejo de cultivo tales como: manejo de plagas y enfermedades, drenajes y cortes de
cosecha, lo cual disminuyo la productividad y rentabilidad de las plantaciones. Marcelino
(1997) menciona que por causa de estas disyuntivas ha sido inminente el fracaso realizado por
las entidades de apoyo para establecer en forma permanente un programa consistente de

apertura de mercados y exportaciones.

En Panama para el afio 1997 el uso de tecnologias de manejo y control del cultivo a
base de agroquimicos siguen siendo similares a las utilizadas en los afios de 1980.

De acuerdo a Marcelino (1997), a finales de los afios de 1990 se comenzd a
implementar diferentes variedades en territorio panamefio, entre estas variedades se sembraron
las siguientes: la variedad curare enano, que soporta los fuertes vientos y los FHIA s altamente
resistentes a la Sigatoka negra (Mycosphaerella fijiensis), estas variedades incluyen
requerimientos muy exigentes de manejo, pero de estas dos variedades la que tiene mejor
aceptaciéon por los productores en Panama es la curare enano. Por otra parte en Alanje,
provincia de Chiriqui, se estan multiplicando los dos tipos de semillas de platano. El objetivo
principal es de multiplicar nuevas semillas e incrementar el cultivo de platano en diferentes
regiones del pais (Idiap 2011).
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2.6 El rol de las entidades panamefias y el cultivo de platano.

En Panama existen diferentes entidades encargadas de velar por la agricultura, el
medio ambiente y cuidar el bienestar de los productores; en este estudio se tomd en cuenta las

entidades mas representativas que apoyan el rubro platano.

MIDA: ElI MIDA es una institucién estatal tiene como objetivo mejorar la
competitividad de los productores, mediante el aumento de los rendimientos con la reduccion

de costos, dinamizar el empleo y ayudar a disminuir la pobreza rural (MIDA 2012).

Actualmente esta institucion trabaja de la mano con 4 entidades o subintendencias que
son el Idiap, IMA, ISA y BDA, cada una de estas entidades tiene una actividad diferente, pero

con el mismo objetivo, mejorar la calidad de vida de los productores.

Idiap: Esta institucion se encarga de la parte investigativa, generalmente esta entidad
es la que promueve las innovaciones tecnologicas en el sector agro. (Idiap 2012).

IMA: El IMA tiene como funcion desarrollar espacios de trazabilidad de productos

agricolas en el mercado, buscando precios favorables para el productor. (IMA 2012).

ISA: Para los productores que desean asegurar su inversion de cualquier actividad
productiva, el I.S.A los apoya con la superintendencia de seguro y reaseguro del ministerio de

comercio e industrias. (ISA 2012).

BDA: El objetivo del BDA es facilitar préstamos y créditos a los productores
interesados en mejorar su actividad productiva y competitiva, este banco apoya a productores

pequefios y medianos. (BDA 2012).

Panama, en materia del medio ambiente y la sostenibilidad existe la ANAM. La
actividad principal de este organismo estatal esta involucrado en procesos relacionados con la
proteccion del medio ambiente. Con respecto al sector platano ha contribuido a llevar
capacitaciones de manejo organico y establecimientos de sistemas agroforestales en todo el

pais (ANAM 2012).
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INADEH: Este instituto se encarga de capacitar a personas en diferentes temaéticas,
presta sus servicios desde capacitaciones en peluqueria hasta cursos de manejo agricola,
generalmente ellos visitan a las diferentes organizaciones y entregan informacion sobre los
cursos que ellos ofrecen o también las mismas organizaciones pueden recurrir a INADEH para
que los capaciten en la actividad que ellos requieran, siempre y cuando haya disponibilidad de

la capacitacion que la organizacion solicite. (INADEH 2012).

El INADEH ha apoyado el sector agricola, capacitando a productores de varios
sectores, también tiene una relacion estrecha con APROADEBT, ya que muchos de sus
asociados han recibido capacitaciones por parte de esta institucion en manejo de siembra e

implementacién de variedades como el curare enano. (INADEH 2012).

2.6.1 Influencia de actores externos

Chiriqui Land Company: La Chiriqui Land Company estuvo en territorio Chiricano
desde 1927 hasta 2008, ofrecia a sus trabajadores capacitaciones en diferentes tematicas tanto
en manejo agrondmico del cultivo y administracion de finca, estas précticas se adaptaron para
el cultivo de platano en la actualidad.

La compafiia también brindaba apoyo a sus necesidades como vivienda, educacion y
salud, construia vias de acceso para las fincas y el casco urbano, pero en la actualidad se
percibe un grande vacio debido a la partida de esta multinacional, la cual ofrecia varios

beneficios a la region.

Cabe resaltar que en Changuinola, la Chiriqui Land Company, en el presente llamada
Bocas Fruit, tiene su empresa vigente en territorio panamefio, aungque ya no con el mismo auge
gue tuvo hace algunos afios en Chiriqui, sin embargo conserva la tradicion de capacitar a sus
trabajadores para el manejo del banano. Existen productores que al dejar la compafiia con las
ensefianzas experimentadas, establecen parcelas de platano para entrar a vender su producto al

mercado local y nacional. (UP 2010).
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CONADES - UPND - BID: EIl objetivo del proyecto en Panamd, consistia en
promover el incremento de las oportunidades de la poblacién de agricultores en funcién de
emprendimientos productivos y con ella el mejoramiento de su calidad de vida mitigando la
pobreza. El proyecto fue dirigido a las asociaciones civiles, grupos organizados de pequefios y
medianos productores agropecuarios, forestales, pescadores, asociaciones de desarrollo
turistico, cooperativas, entre otras. (CONADES 2012).

Mision  TAIWAN: La cooperacion de Taiwan en Panama comenzé a realizar
actividades desde 1969 apoyando al cultivo de arroz, renovando su tratado cada 2 afos, para
mas adelante fortalecer productos agricolas y productos de mar con alto potencial de
comercializacion. Para este objetivo, los taiwaneses capacitan rigurosamente al sector
agropecuario y agroindustrial con el fin de obtener productos transables en el mercado,
mejorando la calidad de vida de los productores, mision Taiwan también otorga becas para
estudio en ciencias agropecuarias. (ICDF 2012).

Con respecto al platano comentan productores de la region, su objetivo tuvo en un
comienzo buena aceptacion y se logro enviar fruta de exportacion hacia los estados unidos
bajo un rigido proceso de manejo agronémico, suelos y practicas culturales, manejo post

cosecha, comercializacion y transporte.

Sin embargo el éxito duro poco ya que el productor al cumplir con todos estos
requisitos demandaban un gasto adicional, mientras que el mercado nacional pagaba a un
precio méas alto el platano sin necesidad de cumplir procesos de manejo requeridos en el
mercado exterior, otro motivo del fracaso fue que muchos de los productores no cumplian con

la oferta que se debia proporcionar hacia el mercado externo.

Bioversity International - FONTAGRO: El programa de Bioversity — FONTAGRO
“Mejoramiento de la Calidad de Vida de Comunidades Rurales en Cuatro Paises de América
Latina y el Caribe, A Través de Innovaciones Tecnoldgicas en la Produccion, Procesamiento
Agroindustrial y Mercadeo de/ Platano”. En Panam4, esta experimentando con tecnologias
para mejorar la produccion e incrementar la salud del suelo. Se esta haciendo seleccion de

plantas elites de variedad curare enano con material In vitro y micro cormo, han realizado
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estudios de balances hidricos de suelo para determinar el nivel de humedad y como disefiar
drenajes. (Dita 2011).

2.7 Politica nacional para el desarrollo agropecuario

Para el afio 2001, en ese entonces la presidenta Mireya Moscoso en su “Plan de
Desarrollo Econdémico y Financiero con Conversion en el Capital Humano”. Ayudo al sector
agropecuario, a traves de dinero del estado creando programas orientados a estimular la
generacion procesos de cambio en el sector agricola, estos programas fueron: desarrollo rural
y manejo de recursos naturales, agricultura de subsistencia, disponibilidad de crédito y

tenencia de la tierra.

Los anteriores programas fueron apoyados por el proyecto de mantenimiento y
rehabilitacion vial y el MIDA, este proyecto se plante6 como medida inmediata de un plan de
desarrollo estratégico, como alternativa socioecondémica para generar fuentes de empleo a
través de los sistemas de produccién agricola, tales como la horticultura, huertas caseras,
piscicultura. También contribuy6 a fortalecer otros productos tradicionales como el platano,

arroz y leche facilitando su comercializacion. (MEF 2000 - 2001).

Para mayor eficiencia del programa, se designd técnicos con experiencia en el sector
agropecuario, contratados por el estado para que visiten a los productores, los técnicos
ofrecian charlas y dias de campo mediante experiencias realizadas con el rubro y mostraba

experimentos realizados en diferentes lugares y paises, con variedad de material didactico.
El sector agrario en Panama ha sido favorecido por diferentes estrategias de proyectos

y leyes para que los productores logren mejorar sus plantaciones y aumenten sus ingresos. Las

leyes que se disefiaron a favor del rubro platano se muestran en el cuadro 7.
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Cuadro 7. Leyes Publicas para el sector agropecuario.

Leyes Publicas

LEYES

Descripcion

Entidades

involucradas

Ley 24
ANO 2001

Se cred esta ley como medida para apoyar a los productores agropecuarios
afectados por el efecto climatico y otras condiciones adversas con
financiamiento en crédito. El productor propone como va a usar el apoyo
estatal y el MIDA se encarga de hacer el estudio de la propuesta y analizar si el
proyecto es viable. Si el proyecto cumple con los requisitos correspondientes;
MIDA envia esta documentacién al BDA o BN para que se encarguen de hacer
el estudio financiero y hagan los respectivos desembolsos. Por medio de esta
ley se otorgaron préstamos por un monto de hasta $/.400,000.00. En el afio
2004 se hace una modificacién a la ley 24 que consiste en ayudar con
fumigaciones a las plantaciones de los productores con deuda que estén con
problemas fitosanitarios, se dispuso de $/1.000.000.00.

MIDA, BDA,
BN

Ley 25
ANO 2001

El principal requisito para acceder a este proyecto de ley, es que el interesado
no debe tener deudas con ninguna entidad prestadora de crédito. Este
proyecto apoya al productor hasta con $/ 400.000.00. Favoreciéndolos con
disponibilidad de técnicos expertos en agricultura, finanzas, comercializacion y
transformaciéon de productos. Contribuyendo a que el sector rural sea mas
competitivo con productos de calidad tanto para el autoconsumo y el
abastecimiento de mercados.

MIDA, BDA,
IMA

Ley 24
ANO 2006

Esta ley consiste en titular tierras baldias o que han estado en poder de
hogares de agricultores por varios afios, como es el caso de comunidades
indigenas y de tierras sin uso, abandonadas por entidades o por otros
productores, el gobierno facilita estos tramites de posesion sin costo alguno.
Este proyecto de ley cuenta con entidades estatales de apoyo para integrar a
los productores de escasos recursos o capaces de reactivar la tierra.

MIDA
MINPRE

Decreto
Ejecutivo
487. ANO

2010

El objetivo de este decreto es: Implementar las cadenas agroalimentarias en
Panamd para varios rubros agricolas del pais. Los productores van a tener
apoyo financiero, logistico, materiales e insumos para producir productos de
calidad. Para el caso del platano habra donaciones de la variedad Cemsa % por
parte del laboratorio Arysta Life Science, mas asistencia técnica adecuada.

El decreto desea articular los medios posibles entre entidades estatales y
privadas para la exportacién de la fruta, ademas se buscara de eliminar el
contrabando de platano desde Costa Rica por medio de acuerdos

internacionales.

MIDA, BDA,
CONADES,
MINPRE,
IMA, Idiap e
IICA.

Fuente: (LEGISAGRO 2012), (LEGISPAN 2004), (LEGISPAN 2001), (LEGISPAN 2006). (IICA 2012).

Por medio de las leyes nombradas en el (Cuadro 7), fueron muchos los productores

beneficiados incluyendo plataneros, que aprovecharon esta ayuda para ampliar su superficie de
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plantacion, comprar insumos y semillas, hacer renovacion de sus plantaciones perdidas por la
lluvia, mejorar su infraestructura para la agroindustria y obtener una produccion de calidad.
(MIDA 2012).

No obstante, parte de productores beneficiados estuvieron mal informados sobre la ley
24 de 2001, porque se pensé que el crédito era un subsidio no rembolsable y no sabian que
dicho apoyo se debia pagar con un interés del 2% a un plazo de 7 afios. El tiempo paso y los
intereses fueron incrementandose, hasta el momento hay muchos productores que no han
podido pagar esta deuda y no pueden tener acceso a crédito porque estan registrados en la
APC. Algunos productores, utilizaron el crédito para otros fines diferentes al platano como:

compra de vehiculos, modificacion de sus viviendas u otra actividad no agricola.

Aunque hubo productores que aprovecharon esta ayuda e invirtieron en su finca, pero
para su mala suerte la incidencia de lluvias causO estragos en las nuevas plantaciones y se
quedaron sin plantas y produccion que ofrecer. Los mas afectados por la deuda son los
productores de Chiriqui con 4066 productores, Bocas del Toro presenta menos afectados con

89 productores. En ambos casos los deudores son de diferentes rubros. (BDA 2012).

Por tal motivo muchos productores estan buscando que se condone la deuda para que
puedan acceder a préstamos y reactivar sus plantaciones, algunos defensores sefialan que se
trata de un sector productivo que en los ultimos afios ha reducido las hectareas cultivadas, lo
que pone en peligro la seguridad alimentaria del pais y haya méas pobreza. Mientras que otros
opinan, si se condona la deuda, la estabilidad financiera del pais también entraria en crisis (La
Prensa 2012).

Los anteriores aspectos mencionados facilitan la mayor comprension de como esta
funcionando de forma general el sistema de innovacion del rubro platano, sin embargo para
tener una vision mas clara de la manera como se constituye el sistema de innovacion en las
areas de estudio, en la seccion que se presenta a continuacion, se hace alusion a algunos de sus

componentes.
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2.8 Lainnovacién

Las diferentes definiciones de innovacion contienen diversidad de términos y
conceptos y en algunos casos divergen unas de otras; por lo cual en esta investigacion se

presenta algunas definiciones que se complementan entre si.

Una de las teorias mas conocidas es la de (Rogers 1983), la cual se origind durante la
revolucién verde. Segun esta teoria, define que la innovacion es una idea practica u objeto que
es percibido como nuevo por un individuo o unidad de adopcién. Esta innovacion puede ser o
no nueva objetivamente, pero si es nueva para quien la asimila. Plantea también que el proceso
de adopcion y difusion de innovaciones ocurre en varias etapas, hay productores o productoras

que innovan primero y posteriormente muchos otros los imitan.

Rogers, categoriza a los productores de acuerdo a su capacidad de innovacion y
aplicacion de tecnologias en su finca, a los productores o productoras que empiezan a
implementar nuevas tecnologias las considera innovadores y permeables a modernizar; por
consiguiente a los productores que aun no han aplicado cambios en sus predios son

considerados como conservadores y reacios al cambio.

El proceso de adopcidn de innovaciones consta de 5 etapas que comprenden:

1) Conocimiento: Se desarrolla cuando un individuo es expuesto a la existencia de una

innovacion y gana algn entendimiento de como ésta funciona.

2) Persuasion: ocurre en el momento que el individuo forma una actitud favorable o

desfavorable hacia la innovacion.

3) Decision: Se presenta cuando un individuo se involucra en actividades que llevan a

una eleccién de adoptar o rechazar una innovacion.

4) Implementacion: Se manifiesta al tanto que un individuo pone una innovacion en

uso.
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5) Confirmacion: ocurre cuando el individuo busca reforzar o revertir una decision ya

tomada hacia adopcion o rechazo de una innovacion.

Rogers, en su teoria define también, 5 categorias de productores que pueden asimilar o

no una innovacion, comprendidas de la siguiente manera:

- Los productores innovadores: Son quienes asumen los mayores riesgos y aplican la
tecnologia en etapas muy tempranas que apenas vienen desarrollandose. El retorno econoémico

para esta categoria no siempre es positivo.

- Adoptantes tempranos: Tienen como caracteristica ser mas conocidos en un
sistema social y tienen mayor interaccion entre otros productores, generalmente este grupo es

el que transmite informacion de una técnica o conocimientos adquiridos.

- La mayoria temprana: Son aquellos productores que encuentran las innovaciones
mas desarrolladas y poco difundidas en la sociedad. Estos productores obtienen menor riesgo
relativo econémico en relacién a los productores innovadores. La ventaja de este grupo con
respecto a los innovadores, es que tienen informacion mas acertada de como funciona una
nueva practica, sea de manejo de cultivo, de nivel organizativo, financiero, econémico etc.

debido a que estas innovaciones ya han sido probadas anteriormente.

- La mayoria tardia: Rogers explica que este evento sucede cuando la mitad de la
poblacién de productores han innovado y presenta una considerable disminucion de la
incertidumbre inicial, estos productores por ende tendran la facilidad de seleccionar cuales

cambios se podrian implementar para mejorar sus necesidades.

- Productores rezagados: Los individuos en esta categoria son los ultimos en adoptar
una innovacion. Los rezagados se caracterizan por no tener liderazgo o interaccion entre el
sistema social. Estas personas suelen tener una aversién al cambio-agentes y tienden a ser de
edad avanzada. También presentan un comportamiento hacia conservar tradiciones en sus
practicas y conocimientos, generalmente tienen pocos recursos economicos, asimilan

innovaciones en contacto con familia y amigos cercanos solamente. Los productores
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rezagados pueden o no implementar una innovacion y suelen probarla después de mucho

tiempo, pero para que los rezagados prueben la innovacion debe ser de extrema importancia.

Segun Kline y Rosemberg (1986), exponen que el primer paso, para que se desarrollen
los procesos de innovacion, es a través de la cadena central de innovacion. (Figura 3), donde
debe interactuar: la investigacion, el conocimiento, disefio, producto, reproduccion y el
mercado. Es aqui donde se deben desarrollar los procesos de experimentacion y redisefio de

productos antes de dirigirlos a un mercado.

El paso siguiente se refiere a: Las recombinaciones de productos y procesos. Las
recombinaciones son los diferentes vinculos que deben existir entre los mercados, la
investigacion y el conocimiento, estos vinculos deben estar repitiéndose de manera continua
para mejorar sus servicios y desempefios, complementandose simultdneamente para generar
productos especificos, productos desarrollados y productos procesados dirigidos hacia las

necesidades de un mercado.

Un ejemplo entre muchos de cadena retroalimentada es la creacion del televisor: en un
comienzo fue un invento creado para producir imagenes en blanco y negro, pero por medio de
la retroalimentacion de investigaciones, conocimientos y pruebas del anterior producto, se

redisefio y se logré obtener la television a color.
Por ende, actualmente se puede encontrar en base al mismo invento diferentes

variedades de televisores distribuidos en un mercado, gracias a la recombinacién de productos

y procesos obtenidos mediante la investigacion y el conocimiento.
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MODELO DE CADEMA RETROALIMENTADA DE INNOWACION

Simbolos: C= Cadena central de innovacion; f = retroalimentacion; F = Retroalimentacion importante.

K-R = Lazos a través de conocimiento hacia la investigacion y rutas de retorno. Si el problema se vuelve en el nodo
K, si el lazo 3 hacia R no se activa el retorno de la investigacion (Lazo 4) es un cuello de botella, por lo tanto se
muestra con lineas punteadas.

D= Lazo directo hacia y desde la investigacion, desde problema invencién y disefio.

I= soporte de la investigacion cientifica por medio de instrumentos, maquinas, herramientas y procedimientos
tecnolégicos S= soporte subyacente de investigacién en ciencias en el area de desarrollo de productos, adquisicién
directamente por medio de un escrutinio de trabajadores externos. La informacion obtenida puede ser aplicada en

cualquier parte de la cadena.

Fuente (Kline y Rosemberg 1986).
Figura 3. Modelo de cadena retroalimentada de innovacion.

La (Figura 3), muestra el flujo de retroalimentaciones que deben existir en la cadena de
innovacion para que sea eficiente, también muestra las diferentes dimensiones del mercado y

como se define la dindmica de los productos de interés a innovar.

La innovacion puede ser de varios tipos: tecnolégica, organizacional, institucional,
comercial, de gestion, entre otras (Pascale 2005). A pesar de no existir consenso en el
concepto de innovacion, dos aspectos son comunmente mencionados en las distintas
definiciones: novedad y aplicacion. De ésta manera, una invencion o idea creativa se convierte

en innovacidn hasta que se utiliza para cubrir una necesidad concreta.
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Definicion de algunos tipos de innovacion dirigidos a este estudio:

Innovacion tecnoldgica: Nieto (2003), define el concepto de innovacion tecnoldgica,
como un proceso en el cual se producen los avances tecnoldgicos, donde se utiliza una o varias
tecnologias para producir un cambio, representa también las variaciones que experimenta el

volumen de tecnologias disponibles en un periodo de tiempo.

Los procesos de innovacion tecnoldgica, son un conjunto de actividades que
contribuyen a aumentar la capacidad de producir nuevos bienes y servicios (innovaciones en
producto) o poner en marcha nuevas formas de produccion (innovaciones en proceso)
(Johnson y Lundvall 2000). Por lo tanto, el concepto de innovacién tecnoldgica esta asociado

a una idea de flujo generacion, aplicacion y difusion de tecnologias.

Innovacion organizacional: la innovacion organizacional, es el uso de alianzas
estratégicas publico privadas para cambiar la organizacion (Damanpour 1991) y consiste en la
actualizacién y conexién con las cadenas de valor. Se realiza como respuesta a un cambio
detectado en el entorno o bien, como una forma de intentar influir en el entorno. La
innovacion, novedad o mejora debe serlo para la organizacién, pero no necesariamente para el
sector o el mercado (Zhuang 1995), (Nohria y Gulati 1996). Esta innovacion facilita los
procesos de intercambio, acceso al conocimiento y un mejor aprovechamiento de recursos

humanos, materiales y financieros. (Pascal 2005).

Innovacion institucional: Esta innovacion debe incluir reformas y consolidacion de
las organizaciones del sector publico o privado y agentes exdgenos. La funcion institucional
no debe estar centrada en la ejecucién de la investigacion sino en la formulacion de la politica
de ciencia y tecnologia, como también en la promocion y coordinacion del proceso innovativo,
(Stiglitz y krueger, citado por Hnyilicza 2005). (Hnyilicza 2005) sustenta que a través de la
innovacion institucional se puede llegar a estimular las fallas de gobierno y mercados,
desarrollando canales de negociaciones innovativas para mejorar procesos de flujos y entradas

de productos, fortaleciendo a ambos sectores.
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Innovacién comercial: Para Kuczynski y Williamsom (2003) la innovacion comercial
es procesar una o varias ideas, para luego transformarlas en productos, procesos, servicios

nuevos 0 mejorados para dirigirlos al mercado.

Este tipo de innovacién se destaca por desarrollar uno o varios cambios en cualquier
variable del marketing (Pascale 2005), para que alguna idea o producto tenga éxito en el
mercado, esta debe ser superior a otros productos presentes de su mismo rubro y se deben

desarrollar canales apropiados de conocimiento ajustados al marketing.

En un proceso social. Cimoli (2007) a través de su investigacion coincidi6 con autores
como: Freeman (1987), Lundvall (1993), Nelson (1993), Metcalfe (1995) y Edquist (1997)
que la innovacion se forja mediante una dinamica interactiva, donde la innovacion no es
cuestion que incumba a un solo agente en forma aislada; mas bien exige que haya un proceso
de busqueda e intercambio de conocimiento y tecnologia, para luego aplicarlas a diferentes

actividades de produccién.

La innovacion contribuye a desarrollar vinculos entre personas, organizaciones,
regiones y paises. (Johnson y Lundvall 2000). Sin embargo la creacion de una innovacion,
para que genere cambios favorables e impacto social, dependerd de su aceptacion entre los
usuarios y segun el nivel de disponibilidad de recursos y de apoyo que exista. Esto significa
que los beneficios de las innovaciones tendrian impacto s6lo cuando estos cambios se

desarrollen de acuerdo a las necesidades de los usuarios.

Sin embargo este proceso innovativo debe ser constante y dindmico entre los diferentes
actores porque a mayor interaccion, las innovaciones tendran un mejor desempefio en las
practicas colectivas, fortaleciendo la capacidad de hacer algo nuevo y percibir una
oportunidad o necesidad de aprovechar tal capacidad (Arocena y Sutz 2003). Asi mismo, el
enfoque de innovacién se detalla como un proceso interactivo y novedoso para quien las
asimile, no importa a nivel conceptual si la innovacion se desarroll6 inicialmente en una

empresa o lo hicieron otras/otros (OECD 2002).
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2.9 Los sistemas de innovacion.

El Banco Mundial (2006). Define que un sistema de innovacion, es una red de
organizaciones, empresas e individuos enfocados en originar nuevos productos, nuevos
procesos y nuevas formas de organizacion y de explotacion, estas redes vinculan a las

instituciones y politicas que afectan el comportamiento del sistema y la productividad.

Los sistemas de innovacién ayudan a crear conocimientos, facilitando el acceso a ellos
mediante la comunicacion e intercambio de ideas fomentando el aprendizaje. El concepto de
sistemas de innovacion no soélo abarca a los proveedores de la ciencia sino la totalidad y la
interaccion de los actores involucrados en una innovacion. En otras palabras, el concepto se
extiende méas alla de la creacion de conocimiento para abarcar los factores que afectan la
demanda y la utilizacién de los conocimientos en formas novedosas y utiles. (Banco Mundial
2006).

De acuerdo a lo anterior se puede decir que los sistemas de innovacion son muy
importantes en los procesos de cambio, porque la difusion y el uso de innovaciones influyen
en el desarrollo de factores econdmicos, sociales, politicos, organizativos, entre otros, sin
embargo la situacion crucial es identificar las relaciones que existen entre todos los agentes
que aportan en el sistema de Innovacion y como afectan o se benefician para un bien en

comun.

Adicionalmente, si el objetivo central de la innovacion se inspira en el flujo de
interaccion entre entradas y salidas dentro del sistema; concluyentemente para que exista un
proceso interactivo y eficiente, debe prevalecer el intercambio de experiencias, canales
abiertos de difusion de conocimientos, fuentes constantes de informacion, reglas de juego,
interfaz de actores y compartir ideas, de manera que los procesos de innovacion no involucren
solamente a un agente innovador, sino que se deben involucrar también a un sistema de
interacciones e interdependencias entre uno y otros entes Ilamense instituciones,

organizaciones o intermediarios de producto o conocimiento.
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2.10 Las redes de actores.

Para Gutiérrez (2001). Las redes sociales caracterizan la estructura de la sociedad y se
manifiestan por diferentes formas de relaciones entre actores sociales (sean estos actores,
grupos, organizaciones, clases o individuos). Los conjuntos de vinculos o de relaciones
sociales forman redes y segun sea la posicion que los distintos actores ocupan en dichas redes,

van a definir sus valores, creencias y comportamientos.

De hecho las redes pueden verse como una forma de incorporar vinculos e
interacciones que hacen posible, el desarrollo a nivel meso y micro, como también pueden

colaborar a que se mejoren los rendimientos de alguna actividad productiva.

Las redes sustentan que, independientemente de la cantidad de informacion y
conocimiento codificado “cientifico” que produzca una sociedad, si no existe una vinculacién
entre el conocimiento codificado y el conocimiento técito entre los individuos y las
organizaciones, una poblacion no sera capaz asimilar el impulso productivo del conocimiento

y plasmarlo en innovacién en un sendero de desarrollo estable (Cimoli y De la Mothe, 2001).

De igual manera, al reconocer las variables que afectan los cambios en el cultivo de
platano, se puede focalizar en encontrar los eslabones que colman las conexiones entre los
sistemas de innovacion y de esta manera determinar cuéles son los factores que limitan o
potencializan el rubro, buscando posibles alternativas enfocadas al manejo y mercado

sostenible.
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3 MATERIALES Y METODOS

Para el desarrollo de la investigacion se propuso el siguiente disefio metodolégico:

DIAGRAMA METODOLOGICO PARA LA INVESTIGACION: ANALISIS DE LOS
CAMBIOS TECNOLOGICOS Y EL SISTEMA DE INNOVACION EN LAS
COMUNIDADES PLATANERAS DE CHIRIQUI Y BOCAS DEL TORO PANAMA

I

Analizar los sistemas de innovacién en los distritos
de Bard, Chiriqul y Changuinola, Bocas del Toro
on P 4. C terizando los cambios
organizativos e Institucionales, implementados en
las comunidades plataneras,
Determinar cudles son Herramientas para la
los cambios recoleccion y el analisis
. e
Entrevista a 150 tores
INuoiceiee Jue se investigando los i que han - Informacién y
oSS COSAITONANG0 S surgido a traves del tiempo en la documentacion previa
| los distritos de Bard y ion dirigida a la
| Changuinola con reg investigacion
i | respocto al platano '
— I - Visitas de campo
Visita a actores que hayan
participado  ostan conribuyendo [ - Aplicacién de la
et . a que so g n p metodologia RAAKS
eterminar como Innovacién Tecnoldgica, mediante talleres
{ I (S
:mm: :o.(i ':‘.)‘m organizativa e institucional  Procasarlantc de Dase
en los distritos de de datos mediante
Bart y Changuinola software estadistico
Identificar: 1
| = Actores clave y su rol
. ' E trar: ‘ Productos Esperados
En las dreas productoras de plitano -Las redes sociales que ~ Caracterizaciéon del (SIN)
: i s interactuan en los procesos de Agricola
de Bani v Changuinola los sistemas innovacién
¢ - el = Dete I
de innovacion favorecen o limitan — que ,.2.'::?:,: .‘.’ ¥ cambios
al desarrollo de cambios tecnologicos, desempefio del (SIN)
Orgamzativos € institucionales Td‘lmmd. la - Definir las limitantes y

(SIN) = Sistema de Innovacion Agricola

Fuente: (Este estudio).

Figura 4. Diagrama Metodolégico.

fortalezas del (SIN)
Agricola

- Determinar los
eslabones y las allanzas
de los actores en la
cadena de valor

En la (Figura 4), se presenta el marco conceptual para diligenciar el analisis de la
presente investigacion, también se muestran los objetivos y cada una de las actividades que se
ejecutaron para determinar el funcionamiento del sistema de innovacién y cuales son los

productos finales que se pretende obtener a través de la investigacion
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3.1 Localizaciéon del estudio

Mapa del Distrito de Bara Mapa del Distrito de Changuinola
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Fuente: (Turismo Chiriqui 2012). Fuente:(Bookingbox.org 2012).

Figura 5. Mapas de los distritos de Baru y Changuinola.

En el (Cuadro 8), se puede apreciar las caracteristicas de ubicacion, usos del suelo,
clima etc., con respecto al distrito de Bar(. Es de importancia resaltar que en este distrito
existe gran potencial para la explotacion de diferentes cultivos, pero actualmente grandes

extensiones de tierra se estan utilizando para la produccién de palma aceitera.

Cuadro 8. Caracteristicas del Distrito de Baru.

Caracteristicas del Distrito de Baru
Situada en el sector oeste de Panama. Coordenadas: Latitud. 8,35 ° Norte y Longitud -82.9333333°
limita al oeste con Costa Rica, al sur con el Océano Pacifico, oriente con el distrito de Alanje, al Norte con
Bocas del Toro y el distrito de Bugaba. Posee una superficie de 588.9 Kms?

Ubicacion y
superficie

El clima es suave, las lluvias son abundantes de casi nueve meses al afio. Su diversidad climatica hace
que la region sea productiva. Temperatura promedio: 25°C /77 °F-28 ° C/ 80 °, Viento: 11.5 km/h.
Clima Presenta precipitaciones de 2500 mm/afio a los 5000 mm/afio, con picos de hasta 7000 mm/afio. En el
territorio la estacion lluviosa se extiende desde mayo a diciembre y la estacién seca va de enero hasta
abril.

Tiene la mayor superficie sembrada de platano en Panamd, se han establecido 4661,76. También se
presentan actividades ganaderas y principalmente agricolas tales como: arroz, maiz, bananos, frijol de
Cob bejuco, guandu, palma aceitera, implementan huertas caseras en sus hogares. En el drea existen
overtura extensiones de bosque natural primario, bosques intervenidos, bosques secundarios maduros y bosques

vegetal uso . N . T, ,
riberefios Posee 2 rios importantes para el lugar: Chiriqui viejo y Rio Blanco. Los suelos poseen un alto

del suelo
contenido de materia organica, con alta capacidad de infiltracion, densidad aparente muy baja y textura

franco arenosa. Los suelos estan cubiertos por una capa de cenizas volcdnicas, como producto de la
actividad del volcéan Baru.

Mercados Venden la fruta de platano por lo general en las ciudades de David y Panama.

Fuente: (Travelingluck 2012); (Turismo Chiriqui 2012); (Marcelino et al. 2004); (ETESA 2008); (MIDA 2011); (ANAM
CATHALAC 2008); (Marcelino et &l 2010); (IICA 2008); (Argiello 2011).
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El distrito de Changuinola, por su ubicacién posee un clima tropical himedo, que se
diferencia del distrito de Baru por presentar lluvias constantes durante todo el afio, en este
lugar aln se encuentra laborando la entidad Bocas Fruit, la cual ha establecido extensas
plantaciones de banano atravesando el territorio bocatorefio. EI (Cuadro 9), presenta las

siguientes caracteristicas de la region.

Cuadro 9. Caracteristicas del Distrito de Changuinola.

Caracteristicas del Distrito de Changuinola

Situada en el sector Nor - oeste de Panama. Coordenadas: Latitud 9.4333333 y Longitud -82.5166667

Ubicacion y o . L N -
limita al norte con el Mar Caribe, al sur con la provincia de Chiriqui, al este con la provincia de Veraguas y

superficie oo .
al oeste con la Republica de Costa Rica. posee 400,5 Km?2.

Las lluvias son permanentes, por lo tanto disponen de agua durante todo el afio pero el cultivo de
platano es mas vulnerable a plagas y enfermedades con requerimiento constantes de drenajes. Su
diversidad climatica hace que la region sea productiva. Temperatura promedio 36 °C y la minima de
Clima 15°C, con una media entre 25 y 26 °C. Presenta precipitaciones de 4,500 mm/afio en las partes altas de
la Cordillera del Talamanca y 3,000 mm/afio en las areas bajas del oeste de la provincia (Guabito-
Changuinola). La estacién lluviosa se extiende desde mayo a diciembre y la estacidn seca va de enero
hasta abril.

El distrito de mayor actividad platanera en Bocas del Toro es Changuinola, en la provincia Bocatorefia, la
Cobert Bocas Fruit, posee 16000 hectareas de banano desde hace mas de 100 afos. El platano en la regidn tiene

obertura
tal una extension de 1206,86 has y también se siembra cacao organico 4500 hectareas. En toda la provincia
vegetal uso

del | se siembran otros cultivos en menor proporciéon como papaya, pifa yuca vy frijol. Los suelos son poco
el suelo

porosos por lo tanto la necesidad de hacer drenajes en la plantacion es alta. Estos suelos poseen
caracteristicas aluviales con un depdsito de sedimentos introducidos por los rios Sixaola y Changuinola.

El platano producido en Bocas del Toro se vende en mayor cantidad a transportistas e intermediarios de

- d Ciudad de David y Ciudad de Panama. El platano es transportado a tiendas supermercados y al mercado
ercados
de abastos en la capital, cuando la oferta del platano es baja en Darién, Bocas del Toro cubre ese espacio

abasteciendo el mercado nacional.

Fuente: (Calendar.Org 2012); (MIDA 2011); (Globovideo 2012); (Marcelino et &l. 2004); (MINSA 2007); (Pineda 2007); (IICA
2008); (ETESA 2008); (Almodévar y Diaz 2007); (Marcelino y Quintero 1994).

3.2 Seleccién de la muestra

Una vez identificadas las areas de estudio, se procedid a tomar la muestra de
productores (Cuadro 10), la poblacién para esta investigacion estd formada por 2145
productores en Chiriqui y 320 en Bocas del Toro (MIDA 2012), sin embargo se debe poner en
conocimiento que no existe documentacion sobre cuantos productores de platano existen en
los distritos de Bar( y Changuinola, lo cual dificulta tener un nimero acertado de productores.
Por lo tanto el proceso de seleccion se hizo en las areas de mayor incidencia de cultivo de

platano manejando los datos por provincia.
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Cuadro 10. Muestreo de poblacion de productores de platano.

Region Sup. Sembrada. Ha| No. Productores
Chiriqui 6,112 2,145
Bocas del Toro 1,121,0 320
Total 6,112 2,465

Fuente (MIDA 2012).
Muestra
Para calcular el tamafio de la muestra de las provincias se procede aplicando la formula:

Z°NPQ
(N - 1)e? +Z2 PQ

Donde:

n = Tamafio de la muestra.

N = Tamafio de la poblacion.

Z = Variable normal estandar.

P = Probabilidad de éxito (ocurrencia)

Q = Probabilidad de fracaso (no ocurrencia)

e = Limite maximo de error de estimacion permitido para este caso.

Entonces:

N = 2465 por lo tanto:

Z=1.96

P=05 n= (1.96% (2463) (0.5) (0.5) =100.7 productores
Q=05 (1.96%) (2465 - 1) (0.10%(1.96%}0.5) (0.5) )

e=0.10

Cuadro 11. Datos de distribucion de la muestra de productores por provincia.

Provincia Productores Muestra Proporcional
Chiriqui 2145 0,87 87
Bocas del Toro 320 0,12 12,12
Total 2465 0,99 101

Fuente (Este estudio).
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Para obtener una muestra al azar de los productores, se determinaron las areas de
incidencia del platano a través de informacién del Idiap, habitantes del lugar y documentacion
citada, el punto de partida para la investigacion fue el area de la comunidad la Esperanza;
donde se ubican las oficinas de Idiap en Bard. En Changuinola se inicié desde La comunidad
Finca 6 en la cabecera municipal, luego por medio de un guia se recorrié los lugares de
produccion aleatoriamente, se obtuvo un muestreo de 150 visitas; 80 en Barl y 70 para

Changuinola.

3.3 Recoleccion de la informacién primaria

Para la elaboracion de la primera fase, se hizo una exploracion en el lugar de
investigacion, observando diferentes areas donde se esté manejando plantaciones de platano u
otra actividad productiva, también se tuvo en cuenta la disponibilidad de recursos naturales,

las estaciones climaticas y la infraestructura del lugar.

El desarrollo de esta actividad se coordind con agentes de ldiap, para acceder a
informacion de productores y poner en conocimiento la realizacion de este proyecto a la

comunidad, para mas adelante efectuar las visitas a productores.

Entrevista a productores: Para el desarrollo de esta entrevista, se adecud un
cuestionario de preguntas, utilizando el manual de economia del (CIMMYT 1993),

adaptandolo a procesos de innovacion ver anexo 4.

Esta entrevista se desarrollé bajo una visita informal a un grupo de productores para
obtener un retrato del lugar, donde el productor expres6 de forma narrativa que ha cambiado
en su finca y region, detallando también el tipo de relaciones que han tenido con agentes que
trabajan con el rubro platano. Mas adelante, después de haberse obtenido estas narraciones, se
realizd una entrevista semiestructurada a cada productor al azar en cada area de estudio, se
realizaron 80 visitas personales a pequefios, medianos y grandes productores de platano en
Bar( y 70 visitas de igual manera en Changuinola. Se llegé a ellos por medio de informacion

de Idiap e informantes del lugar.
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En esta etapa se realizO un recorrido de las siguientes regiones (Cuadro 12),
encontrando productores pequefios, medianos y grandes con quienes se realizo la entrevista y
algunos narraron acerca de los antecedentes tecnoldgicos politicos y sociales que han

transcurrido, antes y después que iniciaron a trabajar en el rubro platano.

Cuadro 12. Lista de corregimientos visitados.

Provincia Distrito Corregimiento No. Entrevistas
San Valentin 9
Majagual 19
Los Olivos 11
Chiriqui Baru Divala 13
Puerto Armuelles 7
Baco 10
San Antonio 11
Total entrevistas Baru 80
El Silencio 5
Balaspit 11
Santa Rosa 19
Bocas del Toro Changuinola |Surzuba 10
Junco San Juan 6
Finca 65 3
Charagre 16
Total entrevistas Changuinola 70
Total entrevistas 150

Fuente (Este Estudio).

El corregimiento de Divala se encuentra en el distrito de Alanje, esta regién se tomé en
cuenta en este estudio, porque aqui existe una organizacion llamada APRODIVALA, dedicada
al cultivo de platano e interactla constantemente con productores de Bard, intercambiando
informacion de manejo agronémico y practicas organizativas, también la asociacion trabaja en
conjunto con la APPAB en la cadena agroalimentaria. Adicionalmente Bart y Divala son

areas geograficamente cercanas una de la otra.

En cuanto a la identificacion de los actores clave, con la informacion suministrada de
los mismos productores e Idiap, se realiz0 una lista de actores con quienes algunos
productores han tenido contacto, instituciones, organizaciones, intermediarios, mercados,

agentes exogenos y otros actores, se tuvo en cuenta que tipo de informacion recibieron, de
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donde la obtuvieron, como la recibieron y como contribuyd a que haya cambios en su finca u

organizacion.

Luego de desarrollar la lista de actores, se coordinaron las visitas mediante reuniones
de oficina, llamadas telefénicas, visitas a campo y mercados. Donde los actores a manera
narrativa comentaron cuales eran sus intenciones con el sector platanero y como habian
procedido durante todo el tiempo apoyando en materia de innovacion e interaccion con los
productores y otros actores, relataron también sus fortalezas y debilidades enddgenas y

exogenas con respecto al rubro.

3.4 Utilizacion de fuentes secundarias

Se colectd informacion de datos en diferentes areas y contextos relacionados a los
sistemas de innovacion, cadenas de valor, cultivo de platano, antecedentes y hechos actuales
dirigidos al sector platanero en Panamad. En materia de innovacion se contd con
documentacién de politicas, censos, datos histéricos, estadisticas, actividades de
organizaciones, tecnologias implementadas en las parcelas de platano. Con el fin de encontrar
cuales procesos han influido de manera directa o indirecta al rubro, destacando la informacién

de innovacion tecnoldgica, organizativa e institucional

3.5 Analisis de la Informacion

La dinamica que se elabord para componer el analisis de la presente investigacion se

realizé en los siguientes 3 pasos:

a) Para analizar el estado actual de los productores, se recolectaron datos a través de las
visitas de campo, para identificar el comportamiento de los productores, sus formas de
produccion, con quienes interactua, la tenencia de tierra, su edad y otros factores con respecto

a: el mercado, produccion y precios del platano.

b) Para determinar los cambios tecnologicos organizativos, institucionales vy
comerciales, se desarroll6 una base de datos utilizando el programa Microsoft Excel, para

luego procesarlos con el programa STATA, los métodos utilizados fueron: tablas de
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significancia de asociatividad, andlisis de factores y componentes principales y graficos de
factores de carga. Esta sistematizacion se realizd para determinar cuales son los principales
factores que inducen a que existan cambios en las regiones productoras de platano y como
contribuyen al buen desempefio para que se consolide el SIN. Las salidas de los modelos
representan estadisticamente las caracteristicas de los cambios més importantes en las areas de

estudio, se trabajo con un nivel de confianza del 95% con el Chi cuadrado de Pearson.

Se debe considerar que existe poca informacion actualizada sobre como estan
desarrollando actividades en el cultivo de platano en Bart y Changuinola, por lo tanto obtener
datos acertados de manera fidedigna de cémo se presentan los cambios tecnoldgicos,
organizativos e institucionales se dificulta, por otro lado algunos datos propiciados por los
productores, pueden ser datos inexactos los cuales pueden generar sesgos al momento de

analizarse.

c) Con el soporte de la informacion colectada por las entrevistas y el disefio de la base
de datos, se determinaron las diferentes actividades tecnoldgicas, organizativas e
institucionales realizadas en torno al cultivo de platano. Para identificar el flujo de
informacion e integracion de nuevos conocimientos y encontrar como se relacionan, entre los
productores y los demas actores que componen el sistema, se desarrolld el taller de RAAKS,
(Rapid Appreciation Agriculture Knowledge System), “Rapida Apreciacion de los Sistemas de
Conocimiento Agricola”. Modificando 2 ventanas de la metodologia, estas ventanas fueron:
A2: Identificar actores relevantes y B3: Conocimiento y analisis de redes (Salomon y Engel
1997).

Para originar el taller, se analizd6 el desempefio de los actores sociales como

innovadores de sus propias practicas, (Anexo 5). Se desarrollaron 2 talleres en las areas de

estudio, 1 en Baru y otro en Changuinola.
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4 RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis de las entrevistas y la literatura contribuy0 a rastrear cual es el
comportamiento y las practicas mas relevantes que han establecido los productores de platano
en su estado actual, también permitio determinar con que tecnologias cuenta el productor, si
estd asociado o no, la institucionalidad en el entorno donde desarrolla su actividad productiva
y las formas de comercializar su fruta actualmente. A continuacién se menciona la descripcién

de las caracteristicas de los productores entrevistados y los actores clave que integran el SIN.

4.1 Baru, Provincia de Chiriqui

En el distrito de Bar( se encontr6 que un 18,75% de los productores han cultivado
platano desde hace ya 30 afios. De acuerdo a la informacion encontrada en el lugar, el platano
es un cultivo muy tradicional entre los productores de la zona, presenta una gran preferencia
entre otros cultivos. Durante las visitas, algunos productores nombraron que este cultivo ha
estado aqui desde mucho tiempo y que la mayoria de sus abuelos sembraban platano en sus
parcelas para autoconsumo, aungque en aquel tiempo no era muy comercial la fruta, sin

embargo habia grupos de productores que salian a vender platano en carretillas a sus vecinos.

Segun los productores entrevistados y los actores clave, Baru tiene un alto potencial
para la actividad agricola (Cuadro 13), porque sus suelos tienen origen volcanico con un buen
contenido de materia organica, las principales actividades agricolas de los productores en Baru

se distribuyen de la siguiente forma:

Cuadro 13. Actividades agropecuarias primarias en Baru.

Actividades agropecuarias primarias en Baru
Platano 50%
Maiz 21%
Palma 17%
Yuca 8%
Ganaderia 4%

Fuente: (Este estudio).

Sin embargo la mayoria de actividades agricolas son para el autoconsumo, con

excepcion del platano, el arroz que se produce en pequefias proporciones y la palma aceitera;
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los 3 productos se llevan al mercado local y nacional de manera frecuente. En BarQ la palma
aceitera es un cultivo que ha tomado un gran auge en la produccion agricola, los productores
mencionaron que el platano esta siendo remplazando con la palma, porque este cultivo es una
alternativa econdémica para los productores, debido a que no tiene un dificil manejo
agronomico, es resistente a climas adversos y es un cultivo apoyado por el gobierno, ademas
la palma aceitera es producida y envasada en el mismo distrito lo cual economiza el gasto de
transporte. En Bar( existen 3 procesadoras del aceite: EBASA, COOPEMAPACHI Y
COPAL.

En otra instancia, el maiz es un cultivo importante entre los productores entrevistados,
esto se debe a que el maiz es un cultivo que no requiere de mucho manejo y los costos de
produccién son muy bajos, por otra parte suelen asociar este cultivo con el platano entre

callejones con el fin de proporcionar materia organica al suelo nutriendo al cultivo.

Con respecto al mercado de platano los productores entrevistados tienen diferentes

compradores con quienes pueden tranzar su producto, como se presenta en el cuadro 14.

Cuadro 14. Venta de platano de los productores de Baru.

Intermediarios 78%
Mercado nacional 12%
Mercado local 6%
Supermercado 4%
n=80 100%

Fuente: (Este estudio).

El precio del platano entre los productores entrevistados en Baru, oscilé como se

aprecia en el cuadro 15.

Cuadro 15. Precios de venta en dolares, de platano de Baru en el afio 2011.

Precio mds alto S/Tm Precio intermedio $/Tm Precio mas bajo $/Tm

937 -1000 625 -750 312 -600

Fuente (Este estudio).
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Por otra parte los productores afirmaron que reciben sus ingresos en mayoria por la
produccion de platano, aunque también desarrollan otras actividades que les generan ingresos

menos representativos cuadro 16.

Cuadro 16. Otros ingresos de los productores de Bard.

Ingresos/platano | Salario/fijo Otros oficios Remesas Otros cultivos

58% 1% 7% 17% 17%

Fuente (Este estudio).

Algunos productores obtienen ingresos adicionales cuando se dedican a trabajar en
otras fincas, por lo general los productores entrevistados tienen un nivel de educacion de
primaria en un 72% y de bachillerato el 18%, por este motivo es dificil postular para un

trabajo estable donde se requiera un nivel académico superior.

Los productores que reciben remesas, se han pensionado del seguro social y algunos
son subsidiados por programas de gobierno, donde las personas mayores de 70 afios reciben

un sueldo de $ 100 US mensuales para que lo ocupen en cubrir sus necesidades.

Los productores en Baru, por lo general son duefios de las parcelas, los técnicos de
Idiap definieron que los pequefios productores son los que poseen de 1 a 3 has, Los medianos
productores son los que tienen de 3 a 10 has y los grandes productores son aquellos que tienen
mas de 10 has, tal como se muestra en el cuadro 17.

Cuadro 17. Tamafio de finca de los productores en Baru.

Tamaiio total de finca.

Fincas que se dedican en su

totalidad al platano

Propiedad

Indicador. Tipo de productor

segun, técnicos Idiap.

a) Alrededorde 1a3=
50%

b) 3 a7 has =28,75%,
c) Mayores de 7 has =
11,25 %

a)1a3has=41,25%.

b) 3 a7 has=23,75%

c) Mayores de 7 has = 15%
d) No utiliza: 20%

Propia: 85%
Derecho

Posesorio: 8%

a) 1 - 3 has. pequefio

productor
b) 3 — 10 has. mediano
productor

c) 10 has. a

mas, gran

productor

Fuente: (Este estudio).
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Algunos productores tienen derecho posesorio, esto significa que el estado les ha dado
permiso para que produzcan en tierras que han permanecido abandonadas o han sido pobladas
por productores por mas de una década, algunas de estas tierras pertenecen a territorios de
comunidades indigenas (Teribe y Ngébe-Buglé) a quienes se les ha dado este derecho también,
estos productores actualmente estan haciendo sus trdmites con el estado para legalizar sus
terrenos y les otorguen su escritura o derecho de propiedad.

En las plantaciones los productores entrevistados utilizan en gran mayoria una sola
variedad y tienen una mayor acogida por la variedad cuerno rosado, ya que esta variedad es
resistente a enfermedades y se destaca por ser menos exigente en practicas de manejo e

insumos. Cuadro 18.

Cuadro 18. Variedades implementadas por los productores en Baru.

1 Variedad 2 Variedades | Mas de 2 variedades Variedades mas sembradas

69% 28% 3% 47% Cuerno rosado | 28% Curare enano 25% Otras

Fuente (Este estudio).

Segun los productores visitados y algunos técnicos de Idiap y MIDA definen que la
variedad curare enano, requiere de mas cuidado y mayor aplicacion de insumos, pero esta
variedad tiene mayor resistencia al efecto de lluvias y a las fuertes brisas, y por su porte
presenta un facil manejo de précticas agronémicas y de cosecha. Por otro lado los FHIA’s son
reconocidos pero casi no se siembran, solo el 5% de los productores entrevistados los cultiva,
esto ocurre porque el panamefio al tener una dieta alimenticia muy ligada al platano, precisan
que los FHIA’s tienen un sabor que poco gusta, ademas al momento de freirlo almacena
mucho aceite poco recomendable para la salud, por esta razén algunos comerciantes

mencionaron que hay poca demanda de parte del consumidor hacia los FHIA’s en el mercado.
En Baru la mayoria de los productores no posee riego, lo cual es una limitante para la

produccion y rendimiento del platano en la época seca, a continuacion se muestra algunas

caracteristicas sobre el sistema de riego. Cuadro 19.
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Cuadro 19. Sistemas de Riego utilizados en Bard.

No riego Sistema aspersién | Sistema goteo Obtencién de agua

57% 33% 9% 22% Quebradas 75% Rio | 3% pozos

Fuente: (Este estudio).

El sistema de riego méas utilizado en la region es el sistema por aspersion, los
productores visitados han implementado en su predio este tipo de riego porque es barato y
facil de instalar. El sistema de riego por goteo segun los entrevistados ayuda a controlar el
desperdicio de agua, aunque su implementacién cuesta un poco méas que el sistema de

aspersion.

El acceso a riego en Barl es muy restringido para producir eficientemente en el lugar,
ya que muchos de los rios y quebradas se han secado por la actividad de las hidroeléctricas y
la deforestacién ocasionada por la ampliacion de la frontera agricola con monocultivos
incluyendo al platano, segun algunos productores la multinacional Chiriqui Land Company se
encargaba de reforestar algunos lugares en las riberas de los rios, pero ahora ya nadie se

preocupa por proteger el medio ambiente afirman los productores.

El 62% de los productores definieron que los altos costos de insumos son una fuerte
limitante para producir de manera adecuada el cultivo, el 18% le atribuyen las limitantes a la
incidencia climatica y el 6% a la ineficiencia del apoyo estatal. EI 80% de los productores no
tiene acceso a crédito, lo cual ocasiona que los productores no puedan adquirir un beneficio

financiero cuando se presente una necesidad u irregularidad en su plantacién.

4.2 Changuinola, Provincia de Bocas del Toro

En Changuinola se encontrd productores en una proporcion de 7 a 12%, que tienen de
2 a 5 aflos de experiencia en la produccion de platano, detallando que son productores
recientemente involucrados en esta actividad. Segun los productores entrevistados, en los afios
de 1970, al observar que en Chiriqui se estaba desarrollando la actividad platanera y
presentaba buenos ingresos, los bocatorefios decidieron fortalecer el cultivo de platano y
llevarlo hacia el mercado, convirtiéndose en la segunda provincia productora del rubro en
Panama.
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Changuinola al presentar un clima favorable para la produccion de platano, ha
facilitado que la mayoria de los productores visitados siembren este cultivo, los productores
afirmaron que también se dedicaban a otras actividades productivas primarias tales como: la
siembra de maiz y la ganaderia para produccion de carne, aunque hay actividades secundarias
que realizan los productores pero que generan menos ingresos tales como: La siembra de

cacao y aprovechamiento de la madera. Cuadro 20.

Cuadro 20. Actividades agropecuarias principales en Changuinola.

Actividades agropecuarias primarias en Changuinola
Platano 91%
Maiz 1,5%
Ganaderia 7,5%

Fuente: (Este estudio).

En la provincia de Bocas del Toro la produccién bananera es muy fuerte, abarca casi
toda la explotacion agricola de Changuinola, pero esta actividad no es realizada por
productores sino por empresas locales e internacionales, como: Coobana y la Bocas Fruit
Company. La actividad platanera presenta la mitad de los ingresos para los productores,
seguida por otras labores ligadas al salario fijo ya que muchos productores tienen cargos
asegurados en la Bocas Fruit Company, son duefios de negocios como restaurantes y talleres o

trabajan en alguna institucion. Cuadro 21.

Cuadro 21. Otros ingresos de los productores en Changuinola.

Ingresos/platano Salario Salario Remesas Ganaderia

50% 17% fijo 15% Temporal 14% 4%

Fuente: (Este estudio).

Adicionalmente los productores reciben otros ingresos de remesas de igual manera que
en Baru. En Changuinola los ingresos por salario son mas altos que la en el distrito de Baru,
esto ocurre porque el 11% de los productores entrevistados tiene estudios técnicos y el 8%
tiene titulo universitario, entonces se les facilita trabajar en entidades que requieran de

estudios superiores o tener su propio negocio.
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En Changuinola la implementacion de cultivos como el cacao es comudn encontrar en el
area pacifica en asocio con el platano, si bien el cacao genera ingresos econémicos son poco
representativos en el area. La iniciativa de asociar cultivos surgié de la entidad ANAM que
instruyd a algunos productores pertenecientes a las asociaciones COCABO y APROACH en
hacer este tipo de manejo a las plantaciones, pero los productores toman el platano como un

recurso muy importante en sus parcelas, porque genera mejores ingresos que el cacao.

Los productores de platano en Changuinola comentaron que su fruta se vende a los
siguientes compradores. Cuadro 22.

Cuadro 22. Venta de platano de los productores de Changuinola.

Venta en la comunidad 3%
Intermediario nacional 84%
Intermediario local 3%
Supermercado 6%
Mercado nacional 4%
n=70 100%

Fuente: (Este estudio).

Los productores entrevistados en Changuinola en el afio 2011, obtuvieron precios
menores que en Bard, esto se debe a que los productores venden a variedad de mercados,
donde el platano se paga a diferentes precios, por ejemplo el platano que se vende a nivel local
no es bien pagado porque la calidad que se pide no es muy exigente, al igual que el precio de
compra del intermediario local, ademas es muy poca la fruta que se vende al mercado de

abastos y los supermercados donde se paga a un mejor precio.

Cuadro 23. Precios de venta en dolares, de platano de Changuinola en el afio 2011

Precio mds alto S/Tm Precio intermedio $/Tm Precio mas bajo $/Tm

937 -1000 500 - 625 375-500

Fuente (Este estudio).
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El nimero de variedades que se implementan por los productores entrevistados en

Changuinola son las siguientes:

Cuadro 24. Variedades implementadas por los productores en Changuinola.

1 Variedad 2 Variedades | Mas de 2 variedades Variedades mas sembradas

70% 20% 10% 61% cuerno rosado | 22% curare enano 17% otras

Fuente (Este estudio).

El (Cuadro 24), indica que los productores en Changuinola disponen de diferentes
variedades para implementar en las plantaciones, entre ellas esté el cuerno blanco, los FHIAs,
el curare enano y la variedad criolla o cuerno gigante, los productores visitados en
Changuinola tienen sembradas diferentes variedades porque algunas son para autoconsumo y
no requieren de muchos insumos, por el momento recién estdn implementando la variedad
curare enano en sus predios. Ademas los productores presentan diferentes tamafios de finca,

aunque muchos productores no dedican todo su predio a producir platano. Cuadro 25.

Cuadro 25. Tamafio de finca de los productores de Changuinola.

Indicador. Tipo de
Fincas que se dedican en
Tamaiio total de finca. Propiedad productor segun, técnicos
su totalidad al platano
Idiap.
a) 1a3=61,42% a) 1a 3 has=29%. Propia: 72% a) 1 - 3 has. pequefio
b) 3 a7 has=15,71%, b)3a7has=4,3% Alquiler: 10% productor
c)Masde7has=22,86% | c) Mayores de 7 has = | Prestada: 6% b) 3 — 10 has. mediano
1,5% Derecho Posesorio: | productor
d) No utilizan 65,2% 12% c¢) 10 has. a mds, gran
productor

Fuente: (Este estudio).

En Changuinola segun los entrevistados, ocupan su finca para diferentes rubros, son
muy pocos los productores que se dedican a sembrar platano en todo su predio por ejemplo
para productores que se dedican a la ganaderia ocupan mas terreno de su finca, como se
mencion0 anteriormente otros productores tienen sistemas agroforestales dentro de su
plantacion. Los productores que tienen propiedades en derecho posesorio, en su mayoria

también estan legalizando sus tierras con el estado.
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En Changuinola los productores nombraron que una fuerte limitante para producir
platano, es el costo de los insumos, mano de obra y el clima. El exceso de lluvias por ejemplo
ha destruido gran parte de sus plantaciones en época de invierno y la mano de obra es muy
costosa y dificil de conseguir, al igual que los insumos gque se necesita para prevenir plagas y
enfermedades. En cuanto a apoyo financiero el 30% de los productores tiene acceso a crédito.
Esto dificulta mucho la compra de insumos, semillas materiales y equipos para producir en las

plantaciones.

Los productores de BarG y Changuinola presentan similares manejos de practicas
agronomicas, los intermediarios de producto también disponen de interacciones constantes con
los productores de ambas areas. Uno de los compradores entrevistados menciond que las
practicas de manejo al cultivo son muy similares en ambas areas, sin embargo cree que en
Barl se esfuerzan un poco més que en Changuinola en periodos de sequia, porque es en esa
temporada que el producto se pone escaso y los productores que tienen facilidades de
implementar tecnologias aprovechan esa coyuntura para vender su producto a un mejor precio.
La (Figura 6) y (Figura 7), presenta las tecnologias mas relevantes encontradas en las areas de

estudio.

Fuente: (Este estudio).

Figura 6. Tecnologias aplicadas por algunos productores de Baru y Changuinola

En la (Figura 6), se muestra de izquierda a derecha, plantaciones asociadas con arboles,
viveros con variedad curare enano y un sistema de riego adaptado para agregarle fertilizante
(Baru).
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Tecnologias aplicadas por los productores
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Fuente: (Este estudio).

Figura 7. Tecnologias aplicadas por los productores en las areas de estudio.

La (Figura 7), muestra que la actividad tecnol6gica mas utilizada es el deshoje y
deshije de segmentos. El deshoje y deshije, es una practica mecanica comoda de hacer, es solo

cortar los segmentos contaminados por algin patdgeno o que estén en contacto con una plaga.
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Esta practica también consta de la eliminacion de plantas que estén mal formadas, las
cuales pueden afectar el rendimiento de la planta madre, sin embargo esta actividad mecanica
en Baru y Changuinola no se practica de manera adecuada, ya que la mayoria de productores
no desinfectan sus herramientas ni tratan las heridas, provocando que la planta sea mas
vulnerable a enfermedades y haya mayor diseminacion de hongos y bacterias que producen
patdgenos en la plantacion.

Por otro lado los productores indicaron que aplican en menor proporcién agroquimicos
en sus précticas agricolas. En la (Figura 7), se observa que las tecnologias: plan de nutricion,
manejo de suelos y manejo de plagas y enfermedades continGan siendo operadas en mayor
proporcidn con control quimico. Las alternativas y métodos libres de agroquimicos como la
agricultura organica se encuentran en menor proporcion. A continuacion se describen las

actividades que estan aplicando los productores en sus parcelas.

Drenajes con desnivel: Contribuyen a que las fuertes lluvias circulen por los canales y
no ocasionen dafios a las plantaciones. Almoddvar y Diaz (2007), mencionan que la
acumulacion de agua puede ser un factor para la aparicion de enfermedades como: El mal de
Panama (humedad), Erwinia (humedad), Sigatoka amarilla (conidias por la lluvia), Sigatoka
Negra (ascosporas por el viento), pero el uso adecuado de drenajes puede favorecer a

contrarrestar el efecto de estas enfermedades.

Renovacién de cultivo: La disposicion de material para la nueva siembra en Baru y
Changuinola se realiza con semillas seleccionadas, frecuentemente tratadas con quimicos para
protegerlas de patdgenos y posean mayor sanidad antes de introducirla en la parcela. Por otro
lado el uso adecuado de los viveros, permite al productor monitorear y acondicionar las
plantas para su siembra o renovacion seleccionando las mejores. En fincas tecnificadas los
viveros generalmente son utilizados para la disposicion y manejo de semillas superiores y
material In vitro (Marcelino et al. 2010), sin embargo este estudio muestra que son pocos los
productores que poseen viveros, al igual que los productores que renuevan su plantacion

después de cada cosecha.
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La cobertura vegetal: Representa en la (Figura 6), el 1,33% de productores que
utilizan esta tecnologia. El uso de la cobertura vegetal segin los productores entrevistados, es
para proteger el suelo de las lluvias y el sol, ademas esta practica contribuye a mantener la
humedad en temporadas secas y minimizar gastos en la implementacion de mano de obra para
los cortes de la hierba, los productores ocasionalmente suelen cortar levemente el pasto para

hacer enmiendas de abono verde al suelo.

Sistemas de riego: Algunos productores comentaron que han implementado su sistema
de riego por goteo, aprovechando la inclinacion del suelo para no desperdiciar el recurso, pero
el riego méas utilizado en Bar( es el riego por aspersion que es mas econdémico de
implementar, en algunas regiones del mismo distrito hacen aplicaciones de fertilizante
incluido con el riego favoreciendo a la nutricion de la plantacion y evitarse costos de mano de

obra.

Control fitosanitario de P&E: Por lo general la mayoria de productores emplean
pocas aplicaciones con agroquimicos debido al costo de insumos, aunque eso no significa que
dejen de aplicarlos, otros han decidido abandonar la agricultura quimica porque algunos
lugares se han vuelto infértiles, uno de los entrevistados nombr6 que dejo reposar su parcela 'y
ahora le esta dando mejores resultados con el uso minimo de agroguimicos, los agroquimicos
de mayor demanda por los productores es el Conter (compuesto de Terbufos Organofosforado)
el cual se utiliza para el control de los nematodos, Roundoup (Compuesto: glifosato) para el
control de hierbas y por Gltimo el producto agroquimico Dithane (Compuesto: ditiocarbonato

de magnesio) para el control de la sigatoka negra.

Otro hallazgo de la investigacion es que algunos productores crean su propio
cronograma de aplicacion de fertilizantes, generando planes de nutricion en sus plantaciones,
los productores manifestaron que haciendo este proceso, se evitaban de comprar insumos
innecesarios y podian controlar las aplicaciones del fertilizante de acuerdo al desarrollo y
crecimiento de la planta, en este estudio el 58% de los productores aplican planes de

fertilizacion quimica.
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El asocio de cultivos con platano: Es una actividad reciente para algunos productores,
porque han descubierto una nueva forma de encontrar un ingreso econémico adicional cuando
el platano no tiene un buen precio en el mercado. Por ejemplo en Bard, se dedican a la
produccidn de cultivos secuenciales como frijol y maiz intercalandolo con el platano mientras
que en Changuinola esta actividad fue estimulada por el ANAM donde los productores
aprendieron a asociar el platano con cacao, laurel, maiz y frijol. A esta practica, algunos
productores le dan un valor adicional porque recogen los residuos de cosechas y lo usan como

abono organico posteriormente.

Sin embargo, cada zona tiene productores con caracteristicas muy diferentes a la
mayoria, por ejemplo: en Baru existe un productor que estd experimentando con colchones de
polipropileno. (Figura 8) y a su vez promociona la tecnologia para la venta. Este experimento
segun el productor ayuda a mantener la humedad en el suelo, evita el desperdicio de agua del

sistema de riego y limita el ataque de plagas y enfermedades.

Adicionalmente el productor también hace seleccion de las mejores plantas para
renovar su plantacion, construyd su propio vivero, y vende su producto en caja de plastico
disponiendo de un intermediario fijo, que lleva su producto directo al mercado; este productor
usa la internet como medio de informacién para actualizarse en nuevas técnicas de manejo del
platano, también posee una ventaja en su predio ya que por su finca transita un rio, el cual
suministra del recurso hidrico de manera constante para su sistema de riego, también aplica

fertilizante en el riego y lo hace trabajar con microaspercion.
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Fuente: (Este estudio).

Figura 8. Plantacion con polipropileno distrito de Baru.

En el sur de Baru existe un productor que trabaja con abono organico y quimico, de
acuerdo a su experiencia le ha proporcionado grandes resultados. Afirma que el exceso de
nitrégeno acidifica los suelos por lo tanto se debe usar de manera pertinente, el productor
menciond que en su finca suelen hacer experimentos técnicos de MIDA e Idiap y mantiene
buenas relaciones con otros agricultores. El y otros productores estudian nuevas alternativas
para manejar el platano entre ellas estan: el control quimico para la sigatoka y llevar un buen

plan de nutricién del cultivo.

Por otro lado en Charagre Changuinola, se encontré a un productor que recoge todos
los residuos de cosecha para convertirlos en materia organica. El productor recolecta cada
residuo de segmento cortado o cosechado, también acumula materia de otros restos organicos
y lo descompone, elaborando humus orgéanico para luego aplicarlo a la tierra que va a ser
utilizada para el embolse de plantulas, ahorrandose el costo de insumos para la siembra.

Este productor es pionero en el manejo de la variedad curare enano en la region, e

instruye a otros productores con su conocimiento adquirido a través de la experiencia y las
lecciones aprendidas de la Bocas Fruit Company.
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En el area del Silencio en Changuinola, se esta desarrollando un estudio que consiste
en analizar los impactos que tiene la implementacion de abono orgénico Vs la agricultura
tradicional y como esta préactica afecta al rendimiento y la economia del productor. Aln se
estan analizando los resultados del experimento. Cabe resaltar que el productor regente de la

prueba esta asociado a APROADEBT y a su vez es miembro del equipo técnico del Idiap.

A traves de las visitas a productores (Anexo 4), se encontré que existen diferentes
tecnologias que se estan aplicando desde hace tiempo y otras tecnologias que se han dejado de

utilizar, debido a que han aparecido innovaciones tecnologias remplazando anteriores.

También se encontré que uno de los factores que mas afecta a la implementacion de
tecnologias en las plantaciones son los costos de inversion, (Cuadro 33). Debido a que las
tecnologias para que funcionen de manera eficiente requieren de maquinaria, herramientas,
alta demanda de insumos y manejo constante de la plantacién con controles muy exigentes.
Estas tecnologias mencionadas son vitales para obtener buenos rendimientos en la plantacion y

por ende deben generar ingresos que sean favorables para el productor (Marcelino et al 2004).

Otro motivo del porque desaparecieron algunas tecnologias en Bar( y Changuinola, fue
debido al manejo agronémico complicado, la falta de crédito e incentivos, sumandole a los
anteriores cuellos de botella, la escasez de asesoria técnica y los limitados canales de
informacion. Este hecho se asemeja con los estudios de Feder (et 41.1985) que definen que las
innovaciones generalmente tienen un éxito parcial porque hay una débil interaccion, entre los
productores, las entidades de apoyo y una informacion poco fluida, provocando que la
tecnologia a implementar se convierta en una actividad de riesgo. De acuerdo a Feder las
tecnologias utilizadas por los productores estdn siendo afectadas por la ausencia de

interaccion de estos factores.
Generalmente para que una tecnologia se ejecute eficientemente se necesita de tiempo

y un constante monitoreo de la actividad, cuando no hay resultados a corto plazo, los

productores se desmotivan y desisten en seguir aplicando la tecnologia.
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Cabe resaltar que algunas tecnologias en Barl y Changuinola no desaparecieron del

todo, en ocasiones se usan levemente en manejos agronémicos tales como: la desinfeccion de

plantulas con control quimico y elaboracion de sistemas de riego.

El manejo post cosecha, una minoria de los productores entrevistados lo ejecutan a

través del embolse, se hace un lavado y seleccién de la fruta para luego depositarlo en cajas de

carton o de plastico, generalmente se hace este proceso cuando se envia el platano al mercado

de abastos y los supermercados.

En la presente investigacion, para determinar y analizar més a fondo los cambios

tecnoldgicos, se caracterizd los cambios mas importantes encontrados en las regiones de Baru

y Changuinola. Cuadro 26.

Cuadro 26. Tecnologias utilizadas por los productores

Tecnologias

Tecnologia que se usé en
1980 - 1997

Tecnologias utilizadas
parcialmente

Manejo semi - tecnificado

Manejo de suelos

Uso de maquinaria de
labranza 'y uso de
agroquimicos antes de
siembra,

Deshierbas mecanicas y uso de
quimicos, el control quimico
también se hace en nematodos

Abono orgéanico o quimico antes de sembrar,
aplicar residuos de deshierbas y cosechas de
(Maiz y Frijol) algunos cubren con material
vegetativo el suelo para evitar impacto de lluvia y
lixiviados

Desinfectar semilla con

Desinfectar la semilla con

Algunas veces se elimina residuos de cortes, se

Manejo de . . . .
semillas agroquimicos agroquimicos, hacer cortes, se | desinfecta con quimicos y cortes leves, se escoge
deja residuos de cortes las mejores semillas
Densidad Manejo de plantaciones de | Aumento de densidad de | Manejo de surcos dobles, manejos de diferentes
. 1500 plantas por hectarea | plantas proporciones de densidad poblacional
Poblacional .
a surco sencillo
Plantaciones con una sola | Se implementé variedades | Recientemente algunos productores usan
Variedades variedad, generalmente | como los FHIA’s para evitar | variedades de porte bajo resistentes a climas
alta cuerno gigante | plagasy enfermedades dificiles, plagas y enfermedades .y otros insertan
(criolla) diferentes variedades dentro de la parcela
Uso de fertilizante quimico | Se usa fertilizantes quimicos de | Se hacen planes de nutricién por periodo, se usa
con dosis recomendadas | acuerdo al desarrollo de la | abono orgénico, quimico y enmiendas con
Fertilizacion para  plantaciones de | planta residuos de cosecha, algunas veces se mezcla el
banano abono quimico y organico o se hacen mezclas de

diferentes elementos quimicos.

Se corta las hojas | Se corta hojas contaminadas, | Eliminar hojas contaminadas y plantas mal
contaminadas por | se elimina plantas mal | formadas, es poco usual que se desinfecte
Deshije, deshoje enfermedades desarrolladas, se desinfecta | herramientasy se cicatrice cortes
y desachire herramientas y se aplica
quimicos para cicatrizar los
cortes
Control de P&E con | Usoderepelentes alelopaticos. | Se selecciona los agroquimicos menos dafiinos,
agroquimicos y cortes de se corta las hojas y segmentos contaminados.
P&E hojas o segmentos Algunos productores tratan de no usar quimicos
contaminados para P&E y pero si fertilizar mas para darle mayor
vigor a la planta
Se instala el sistema de | Se implementd el sistema de | Los sistemas de riego mayoria dejaron de
riego por aspersion riego por microaspercion funcionar por escases de dinero y fuentes
Riego hidricas, existen productores que mezclan abono

quimico en el riego y lo usan por goteo y
gravedad para evitar desperdiciar el agua.
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Se instalaron drenajes con

Drenaje retroexcavadoras

Los drenajes se cuidaban
frecuentemente con mano de
obra

Pocos productores tienen drenajes, lo hacen con
desniveles y verifican las d4reas de mayor
encharcamiento

Cortes del racimo cuanto
la flor este totalmente
florecida, se usaban cintas
para control de cosechas
en las bananeras

Corte de Cosecha

Se desinfecta la herramienta
de corte

Se corta el racimo con la flor no totalmente
florecida para disminuir la velocidad de
maduracién, se deshacen de los residuos de
cosecha contaminada, wusan cintas para
determinar cuantas cortes de cosecha han
realizado

Renueva después de cada
cosecha, antiguas
bananeras hacian este
procedimiento. remplazan
plantas defectuosas

Renovacion

Se renueva anualmente

Se renueva después de cada cosecha, o
generalmente después de 5 cosechas, se usan
plantas mejoradas extraidas de viveros o material
In vitro, se remplazan plantas defectuosas

Embolse de  platano,
antiguas bananeras hacian
este proceso, se lava y
selecciona, se vendia en

Manejo Post
cosechay
comercializacion

Se embolsa, se lava, se
selecciona y se vende en cajas
de cartén y plastico

Actualmente son pocos los que hacen procesos
post cosecha y de comercializacién, dltimamente
seleccionan el platano y envian al mercado en
racimos.

racimos
Se usan plantaciones en | Solo se protegen los cultivos de | Se hacen asociaciones de cultivo puede ser con
Labores monocultivo platano con cercas vivas maiz, frijol, cacao o Laurel, también se deja
hierba en el suelo para proteccion se corta por
culturales

encima para proporcionar abono verde, se usan
cercas vivas en menor proporcion

Fuente: (French y Calvo1987); (Marcelino 1997); (Marcelino et al. 2010); (Este estudio).

Este estudio encontrd que los productores entrevistados no disponen de un manejo

tecnificado apropiado debido a las limitantes como falta de agua, insumos costosos y ausencia

de asistencia técnica, pero existen productores que operan de manera adecuada, que se acercan

a un manejo eficaz, por lo tanto estas practicas se emplean bajo un manejo semi tecnificado.

Segun los productores entrevistados, las asociaciones en Baru y Changuinola, juegan

un papel importante en sus actividades productivas, debido a que en los espacios de discusion

que se abren en sus reuniones, es donde los productores comparten sus experiencias e

inquietudes, el (Cuadro 27). Presenta el porcentaje de productores que esta asociado y no

asociado en las regiones de estudio.

Cuadro 27. Porcentaje de productores asociados.

Distrito Baru Distrito Changuinola

Asociado Asociado

No 57,5% Si42,5% No 40% Si 60%
n= 80 n =70 Total n =150

Fuente: (Este estudio).

En la presente investigacion, se encontré que el productor siente mayor afinidad de

intercambiar informacion con los vecinos debido a que se encuentran de manera constante en
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sus comunidades y estan la mayoria de tiempo disponibles para brindar algun consejo o
colaborar en algln problema que exista en las plantaciones (Figura 8) y (Figura 9).

4.2.1 Las organizaciones en Baru, Chiriqui

En Barl existen varias organizaciones de importancia para el sector agricola y
platanero de la regién, la mayoria han sido creadas y apoyadas bajo supervision de entidades
estatales como es el caso de APPAB, al igual que la Cooperativa de servicios multiples
Julio Pineda R.L. ambas auspiciadas por el MIDA, (MIDA 2012).

Estas dos organizaciones cuentan con certificados otorgados por el MIDA para realizar
actividades agricolas de explotacion de tierra y venta de productos al mercado, con el fin de

generar ganancias lucrativas para los socios.

COOSEMUPAR: Esta organizacion se originé a partir de un sindicato creado durante
la estancia de la multinacional Chiriqui Land, al principio esta entidad se dedicaba al rubro
banano, pero al quebrar la multinacional, la cooperativa se dedic6 a sembrar platano en los

lugares donde un momento se sembro6 banano (La Prensa 2012).

La mayoria de los sindicalistas se volvieron productores de platano estableciendo
técnicas de manejo de banano modificadas para el cultivo de platano (La Prensa 2012) y
algunos productores ex trabajadores de la compafiia han transmitido estas técnicas por

generaciones.

APFCH: Esta asociacion se encarga de producir platano y otras frutas, para enviarlas
al mercado, una de sus prioridades es recuperar los cultivos tradicionales que se estan

perdiendo en la regién y brindarle un valor agregado al platano en el mercado agroindustrial.

ARIPLACH: Los productores mencionan que esta asociacion surgié porque muchos
habitantes del lugar han muerto debido a las altas concentraciones de agroquimicos usados
cuando eran trabajadores de la Chiriqui Land Company, por tal motivo se creo la Asociacion
de Riesgos con Plaguicidas, esta asociacion esta favoreciendo a los productores que han

sufrido lesiones y enfermedades por causas de los agroquimicos usados para la produccion de
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banano, segun comentan los agricultores que tienen demandada a la entidad estadounidense

con una fuerte suma de dinero, el cual seré destinado para indemnizar a sus ex trabajadores.

APRODIVALA: Esta organizacion se constituyo en el afio 2006 gracias al programa
multifase llevado a cabo por CONADES, el BID y el PNUD, (MINPRE 2007). La
organizacion campesina APRODIVALA en referencia tiene como finalidad promover la
explotacion racional de la tierra y elevar el nivel cultural de sus miembros a través de técnicos
de MIDA y supervision de CONADES.

Esta organizacién recibi6 un gran respaldo institucional logrando desarrollar multiples
técnicas de manejo de cultivo para mejorar su calidad e ingresos, también se les otorgo
herramientas e insumos los cuales fueron usados adecuadamente en las plantaciones de
platano, actualmente el proyecto ya terminé pero la organizacion ha logrado niveles de
crecimiento muy altos y han ocupado un lugar muy importante en el mercado nacional
(CONADES 2012).

4.2.2 Las organizaciones en Changuinola

APROADEBT: Esta asociacion se formé durante el programa multifase llevado a
cabo por CONADES (Consejo Nacional de Desarrollo Sostenible), el BID y el UPND,
(CONADES 2012).

El presidente de APRODEBT mencion6 que el objetivo inicial de la asociacion no era
vender platano, sino era de instalar un parque ecoldgico, de alli viene su nombre como
asociacion, sin embargo muchos de sus socios desistieron de la idea por falta de fondos; pero
no se podia dejar que su razon social se desvaneciera, por lo tanto los socios en el afio 2006
tomaron la iniciativa de formar una nueva organizacion llamada APROADEBT, teniendo en
cuenta que para en ese entonces estaba en auge el cultivo de platano, por lo cual decidieron
entrar al mercado de este rubro. El director actual de CONADES en Bocas del Toro, comentd
que esta organizacion recibio respaldo financiero e institucional de parte del programa

multifase, actualmente poseen infraestructura para empacar sus frutas con oficinas incluidas.
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COCABO R.L.: esta organizacion se encarga de producir organicamente sus cultivos.
Se especializan en el cultivo de Cacao, pero suelen intercalarlo algunas veces con platano en

sus predios.

APROACH: Esta organizacion trabaja con el respaldo de la ANAM vy el proyecto
CBMAP I, esta asociacion cuenta con personeria juridica.

La organizacion consta de 53 miembros interesados en adecuar sus parcelas en
sistemas agroforestales y a la vez contribuir a la proteccion y ampliacion de unas 32 hectareas

de bosques intervenidos por la actividad humana, reforestandolas.

Por otro lado, en esta investigacion los productores mencionaron que varias tecnologias
realizadas en sus predios son producto de las ensefianzas e intercambio de conocimientos entre
los vecinos y el contacto con las asociaciones. También los productores afirman que

intercambian mas informacidn con sus vecinos que con los técnicos. Figura 9 y Figura 10.

Interaccion de los productores
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Fuente (Este estudio).

Figura 9. Intercambio de informacion de los productores en Bard.

56



Interaccion de los productores en Changuinola
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Figura 10. Intercambio de informacion de los productores en Changuinola.

Mediante un analisis descriptivo de las narraciones de los productores, se encontr6 que
en BarG y Changuinola, productores y algunos obreros que trabajaron en la Chiriqui Land
Company contribuyen a la difusion de experiencias y conocimiento. Muchos de estos
productores estan asociados para transmitir sus experiencias, generalmente estan disponibles
para atender a sus vecinos que visitan su casa, este conocimiento que se transmite, se basa en
tematicas de manejo de densidad de siembra, manejo de deshijes y deshojes, elaboracién de
sistemas de siembra en cuadro, uso de fertilizante para cada etapa de desarrollo de la planta y

el uso de diferentes tipos de agroquimicos para eliminar plagas y enfermedades.

En cuanto a préacticas post cosecha y de comercializacién del platano, Chiriqui Land
fue pionera en hacer el proceso de embolse, lavado, seleccion de fruta y venta en caja de
carton; préacticas que se elaboraron hace mas de 40 afios y que aln siguen siendo aplicadas por
algunos productores. La multinacional para sus labores empleo maquinaria y equipos para
riego, drenajes y aplicacion de agroquimicos por via aérea, actualmente muy pocos

productores tienen disponibilidad para este tipo de manejo.

En referencia al manejo post cosecha. (Figura 11). En un principio los productores
embolsaban, lavaban, seleccionaban y vendian en caja de carton o de plastico su fruta, pero
actualmente este proceso se hace muy poco, debido a que estas practicas exigen un costo

adicional y para algunos compradores el tratamiento agregado de la fruta no es una actividad
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que importe mucho. Esta préactica es frecuentemente utilizada por productores emprendedores

que pueden cubrir el gasto y envian su producto directo al mercado nacional y los

supermercados, donde este manejo si es reconocido econémicamente.

Manejo poscosecha y comercializacion

B Porcentaje de productores n =150

Comercializacién

46,67
24
3,33 6,67 8,67 10,67 .
No aplica Hace Venta caja de Venta caja lavay selecciona
embolsado carton plastica desinfecta fruta

Fuente (Este estudio).

Figura 11. Manejo post cosecha y comercializacion de los productores en Baru y

Changuinola.

Sin embargo técnicos de MIDA e Idiap mencionaron que la oferta del platano en Baru

ha disminuido considerablemente y se estan dedicando al cultivo de palma aceitera, por otra

parte las casas comerciales mencionan que actualmente los compradores de sus productos no

son plataneros, en Changuinola la cantidad de productores segln las entidades como MIDA e

Idiap mencionaron que estan aumentando aunque con dificultad ver (Cuadro 33) limitantes.

Adicionalmente pese a las diferentes adversidades en las 2 areas existen productores que

envian su producto a diferentes mercados.

En cuanto a la comercializacion y mercados de platano la (Figura 11), se muestra la

cadena de valor segun IICA en conjunto con MIDA e Idiap donde definieron que la venta de

platano se comporta de la siguiente manera:
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Proveedores
deinsumos y
maquinarias
Costa Rica

Mercado
Productor Intermediario Central Minorista Consumidor

Abastos

Super
mercados

Fuente: (1ICA 2008).
Figura 12. Funcionamiento de la cadena de valor del platano en Panama.

La (Figura 12), muestra un comportamiento diferente a como perciben los productores
y otros actores el movimiento de la cadena de valor, los productores definen que deben buscar
mercados que se ajusten a sus capacidades, mientras que algunas entidades como CONADES

e IMA, definen que actualmente la fruta que se vende a Costa Rica es muy poca.

Por lo tanto en este estudio de acuerdo a la percepcion de los productores y actores

clave, la cadena de valor presenta el siguiente desempefio:
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Proveedores
delnsumos y Mercado
maquinarias Local

Ventas
ambulantes
Costa Rica

Mercado
Productor Intermediario Central Minorista Consumidor

Abastos

Super
mercados

Tiendas de

Barrigy

Jumboferias distritos

Fuente (Este estudio).

Figura 13. Funcionamiento de la cadena de valor segun los productores y actores
clave.

La (Figura 13), muestra que los productores, entidades y asociaciones han encontrado
diferentes canales para que se facilite la venta de platano. Esta investigacion encontr6 que los
productores deben buscar diferentes alternativas de venta que se ajusten a sus medios, sobre
todo en el aspecto econémico, porque algunos productores no disponen de recursos,
tecnologias, transporte y otras capacidades para obtener un producto de calidad, por lo cual
algunos se dedican a vender su producto en la comunidad y el mercado local donde la

demanda no exige requisitos de control de calidad.

En cuanto a las jumbo ferias se efectlian en casi todas las provincias del pais, las jumbo
ferias consisten en crear espacios en plazas de mercado “Carpas” donde el productor pueda
tranzar su producto de forma directa al consumidor a un precio que crea conveniente, ademas

permite tanto a los productores y consumidores generar vinculos de compra y venta de
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productos agricolas y que reconozcan los diferentes cultivos que existen en las regiones. Sin
embargo en esta dindmica no existe una programacion adecuada para que los productores

Ileven sus productos a los lugares de acopio y puedan vender sin contratiempos.

Estas jumbo ferias son organizadas por el IMA para facilitar la venta de productos al
agricultor, sin embargo IMA es el mecanismo gubernamental que se encarga de velar por la
sostenibilidad de los productos hacia el mercado, pero su papel con respecto al cultivo de
platano aun no esta fortalecido, considerandose por los productores y entidades un eslabén en

la cadena agroalimentaria.

La falta de orientacion también ocasiona que muchos de los productores no puedan
vender su fruta y la tranzan a precios muy bajos generalmente con el intermediario, no
obstante el intermediario en muchas ocasiones es el Unico comprador de la cadena que recibe

platano en diferentes condiciones.

De acuerdo a las visitas en los supermercados Riba Smith, el Rey y el Machetazo.
Estas cadenas mencionaron que reciben el platano de las provincias de Chiriqui, Bocas del
Toro y Darién, para ellos el mejor platano es el de Darién por su sabor, debido que este
platano se siembra de manera tradicional sin mucha mecanizacién y uso de agroquimicos
(Gaitan 2011), sin embargo Darién es una provincia que produce menos platano que Chiriqui
y Bocas del Toro (MIDA 2011) y el acceso a la provincia es muy limitado, ya que para
introducirse a las plantaciones se deben usar lanchas, dificultdndose la extraccion del platano y
Ilevarlo con facilidad hacia los mercados (Gaitan 2011). Por lo tanto los supermercados deben

abastecer sus stands, con platano de las otras provincias.

El supermercado Riba Smith, mantiene monitoreando algunas parcelas productoras de
platano en Darién que proveen de fruta al supermercado, los productores reciben asistencia
técnica y son fiscalizados por técnicos, también estudian el clima, el terreno, condiciones de
las plantas. Riba Smith en otros rubros como legumbres, compra anticipadamente la cosecha y
dado el caso de efectos imprevistos, como efectos climaticos, plagas y enfermedades; la
empresa se encarga de pagar la produccion aunque no haya cumplido con el pedido o

abastecimiento de la parcela al supermercado. Riba Smith, posee personal capacitado para
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hacerle seguimiento a los platanos que van a entrar al supermercado y hacen un proceso de
seleccion de mejores frutas, control de calidad de frutas en su deposito y para la venta (Figura

13), desechando los platanos que no cumplan con sus estandares requeridos.

Riba Smith no compra anticipadamente las cosechas de platano como en otros rubros
porque el platano tiene muchos problemas con respecto al efecto climatico lo cual puede
provocar pérdidas para la empresa. Cuando hay sobreoferta de platano lo envian a otros
supermercados y al mercado de abastos, en Riba Smith venden los platanos en bolsa de 500 gr

a un precio de 60 centavos, este precio generalmente se mantiene.

El supermercado el Rey y el Machetazo presentan similitudes, también tienen personal
que verifica los procesos de seleccidén de platano, buscan productores con la capacidad de
trasladar su producto desde la finca directamente al supermercado, es muy poca la interaccion
con el intermediario, sin embargo no disponen de parcelas experimentales pero hacen
inspecciones seguidas en las parcelas de los productores con quienes van a negociar. Los
platanos que llegan en mayor cantidad a estos supermercados vienen de Chiriqui y Bocas del
Toro no obstante, solo algunos productores entrevistados cumplen con estos requisitos, las
ventas de platano para el supermercado en Baru son del 4% y en Changuinola el 6% vende a

los supermercados.

En varias ocasiones las anteriores cadenas de supermercado han aportado conocimiento
en foros y capacitaciones en tematicas de interés, para que los productores conozcan cuales

son los procesos requeridos, para que puedan ser demandados por estas empresas.

En la visita al mercado de abastos en la capital, se obtuvo informacion por medio de
los compradores, donde ellos mencionaban que tienen menores exigencias de la fruta que los
supermercados, su mayor exigencia es que este lavado, se vea limpio y tienen en cuenta que el
platano no este maduro y maltratado (Figura 14). Adicionalmente los compradores sefialaron
gue a través del mercado de abastos se redistribuye el platano para diferentes provincias y
ciudades, entre ellas esta Veraguas, Ciudad de Panamé, Coclé y Colon también en algunas

ocasiones desde alli llevan fruta para los supermercados, minisuper y tiendas de los chinos.
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En periodos de escasez, las transacciones de la fruta del mercado a otros compradores
se venden a diferentes precios, generalmente compran la fruta a 17 centavos para vender desde
19 centavos, los compradores mencionaron que cuando el platano tiene buena calidad o esta
escaso, los precios tienden a subir y se paga a un precio mayor de 25 centavos. Los
compradores también nombraron que la mayoria del platano que entra al mercado es de la
provincia de Chiriqui, también opinan que el platano ha bajado de precio porque los
consumidores estan cambiando de preferencia alimenticia y estan consumiendo productos

menos costosos como legumbres.

Los supermercados y el mercado de abastos no han contribuido a generar politicas o
proyectos hacia el platano, pero si mantienen en juego las reglas de sanidad y calidad, también

contribuyen a buscar precios que se ajusten en beneficio del productor y comprador.

Fuente: (Este estudio).

Figura 14. Presentacion del platano en mercado de abastos y supermercados.

A continuacién el (Cuadro 28), presenta las diferentes preferencias de la fruta en el
mercado de abastos y las 3 cadenas de supermercados visitadas en Panama:
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Cuadro 28. Preferencias del Platano en el mercado Nacional de abastos y

supermercados.

Caracteristicas exigidas de Compra de Platano

Presentacién | Peso Color Tamafio Otros Precio
Riba Smith | En Caja de | Mayor o | Verde sin | Mayores Sin olores, tienen | 60 centavos
carton y por | igual a | manchas, | de15Cm | preferencia por el | de ddlar la
libras 265 grs ni golpes platano organico | libra, varia de
y las variedades | acuerdo a la
de Cuerno | escasez y
Rosado y Curare | sobreoferta
enano
El Rey En caja de | Mayor o | Verde sin | Mayores Sin olores, tienen | Venden por
carton o | igual a | manchas, | de 15Cm preferencia por el | libras desde
plastica de | 200 grs ni golpes platano organico, | 45 centavos y
50 libras cualquier unidades
variedad desde 23
centavos
El En caja de | Mayor o | Verde sin | Mayores Sin olores, tienen | Venden  por
Machetazo | cartén o | igual a | manchas, | de 15Cm preferencia por el | libras desde
plastica de | 200 grs ni golpes platano organico, | 45 centavos y
50 libras cualquier unidades
variedad desde 23
centavos
Mercado En  racimo | Desde Que no | De 10 Cm | No preferencia. Venden desde
de Abastos | caja de | 165 grs | esté en 19 centavos la
cartén o|en maduro adelante unidad.
plastica adelante

Fuente (Este estudio).

4.3 Cambios tecnologicos, organizativos, institucionales y comerciales en
Baru y Changuinola.

De acuerdo a las caracteristicas del estado actual de los productores, esta seccion se
enfoca en determinar cuales son los cambios tecnoldgicos, organizativos, institucionales y
comerciales que se han desarrollado en Bard y Changuinola. El estudio encontrd que los
productores aplican diferentes tecnologias en las plantaciones de platano, pero estas
tecnologias deben funcionar en conjunto para que sean mas efectivas, no solamente deben
recombinarse las tecnologias, mas bien algunas necesitan estar ligadas a otros factores como la
asociatividad, acceso a crédito, capacitaciones, tratamientos post cosecha y disponibilidad de
materiales y equipos para alcanzar un buen rendimiento y que los productores logren enviar un

producto de calidad hacia los mercados obteniendo buenos ingresos.
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En la presente investigacion, se determind como variables dependientes: el rendimiento
e ingreso ya que al productor le interesa obtener una estabilidad econdémica, pero para este fin

debe aumentar su rendimiento y calidad de fruta.

Sin embargo, MIDA (2005). Menciona que una plantacion tecnificada de alta densidad,
obtiene un rendimiento de 8,33 Tm/ha en adelante y una plantacion con manejo tradicional se
puede obtener hasta 4,2 Tm/ha. La investigacion realizada mostré que la mayoria de
productores poseen un rendimiento mas bajo de 8 Tm/ha definiendo que los productores

desempefian labores de manejo semi tecnificado.

De acuerdo al analisis de tablas de significancia de asociatividad (Cuadro 29).
Utilizando el Chi cuadrado de Pearson, mostré que las variables que presentan mayor

asociatividad con el rendimiento y el ingreso son las siguientes:

Cuadro 29. Asociatividad del rendimiento e ingreso con las variables de estudio.

Variable Pearson Chi Squared
Rend/Chi? Ingresos/ Chi?
Manejo de semillas Pr=0.015 Pr=0.030
Densidad poblacional Pr=0.000 Pr=0.000
Variedades Pr=0.000 Pr=0.082
Fertilizacidn Pr=0.001 Pr=0.000
Control de plagas y enfermedades Pr=0.002 Pr=0.000
Riego Pr =0.000 Pr =0.000
Comercializacion Pr =0.000 Pr=0.000
Asociado Pr=0.096 Pr=0.005
n= 150

Fuente (Este estudio).

En el (Cuadro 29), la variable asociacion muestra una leve conexiéon con el
rendimiento, sin embargo cabe resaltar que hay productores asociados que venden su producto
en conjunto a través de las asociaciones, por lo cual pueden aumentar sus ingresos, pero eso no

quiere decir que presenten los mismos rendimientos.

Tal como se menciond anteriormente, la interaccion de los componentes facilita a que
existan cambios de acuerdo a los recursos que disponga el productor (experiencia,
capacitaciones, asociatividad, herramientas, ingresos, entre otros). En la presente
investigacion, la interaccion de estos componentes se determind a través del andlisis de
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factores de carga, mediante este analisis se encontr6 que el conjunto de tecnologias e
interacciones que empujan a que se desarrollen cambios en el sistema de innovacion local,
tienen diferentes comportamientos que contribuyen a mejorar la calidad del cultivo. También
muestra que la distribucién de los componentes se manifiestan de manera interactiva,
favoreciendo al productor a acceder a procesos de conocimientos, consiguiendo que se
presenten diferentes cambios tales como: un manejo adecuado post cosecha y
comercializacion de la fruta, practicas agrondémicas de cultivo mas ajustado a las necesidades
del productor, la adquisicion de nuevas tecnologias por medio de acuerdos con entidades,

instituciones y asociaciones.

Estos componentes se integran como se muestra en el cuadro 30.

Cuadro 30. Andlisis de factores de carga.

Analisis de factores de carga

Factor 1. Cambio en manejo

Factor 2. Cambio en manejo

Factor 3. Cambio en

Factor 4. Cambio en

tecnificado y de suelos y practicas plagasy tecnologiay
comercializacién ecoldgicas enfermedades organizacién
Riego Ingresos Densidad Asociacion
Rendimiento Semillas P&E Variedades
Variedades Drenaje Deshoje

Precio Precio

Manejo Post cosecha &

e Labores ecoldgicas
comercializacion

Riego+Fert
Fertilizacidn Test: Independent vs. saturated: chi2(120) = 449.25 Prob>chi2= 0.0000
Densidad n =150

Fuente (Este estudio).

En el (Cuadro 30), El factor 1. (Cambio en manejo tecnificado y comercializacion),
muestra que sus componentes conforman una interaccion referente a la comercializacion.
Entre mas eficiente sea el manejo de los componentes, mayor serd el rendimiento y la fruta

podra venderse con mayor facilidad a los mercados a un mejor precio.

Por otro lado el factor 2. (Cambio en manejo de suelos y practicas organicas), presenta
las labores que hacen los productores con respecto al suelo y la aplicacion de practicas
organicas. Las practicas organicas generalmente contribuyen a evitar los precios altos de los

insumos y mejora la composicion de los suelos, la tecnologia también contempla el asocio de
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cultivos lo cual ayuda de soporte a evitar la lixiviacion de nutrientes y obtener otra entrada
economica, adicionalmente los productores mencionaron que el platano de origen orgéanico,
algunos compradores suelen pagarlo a un buen precio. En Bari y Changuinola existen
productores que preparan el suelo con enmiendas organicas antes de depositar la semilla para

obtener un cultivo fuerte con buena cantidad de nutrientes para su desarrollo.

El factor 3. (Cambio en plagas y enfermedades): Indica que sus componentes se
manifiestan en los controles y métodos para eliminar plagas y enfermedades que se hacen
generalmente a la plantacion, es de importancia resaltar que los productores cuando tienen una
densidad alta controlan los patégenos para evitar contagios a otras plantas por su posicion
cercana, los productores también mencionaron que los cortes facilitan a que se eliminen

plantas defectuosas evitando que haya competencia dentro de la plantacion.

El factor 4. (Cambio en tecnologia y organizacién), muestra la interaccién de las
asociaciones con mecanismos de apoyo, que por medio de gestiones institucionales han
logrado interactuar en proyectos productivos, tales como la implementacion de semillas In

vitro de la variedad de platano curare enano.

4.4 Grupos de Productores

Los grupos de productores se definieron de acuerdo a los cambios que se han
desarrollado en el sistema de innovacién local. Identificando la relevancia de cada uno de sus
componentes y como el productor ha combinado cada cambio tecnoldgico, organizativo,
comercial e institucional en el sistema de innovacion. El analisis de correspondencias de
factores desarrollado en este estudio mostrd que existen los siguientes grupos de productores

en Bar( y Changuinola:
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Fuente (Este estudio).

Figura 15. Factor 1. Cambios en manejo tecnificado y comercializacion. Vs Factor 2
cambios en manejo de suelos y practicas ecoldgicas.

En la (Figura 15), se puede apreciar que alrededor de la variable rendimiento se
establecen las tecnologias como riego, variedades y fertilizacion, este grupo de productores
dispone de tecnologia adecuada buscando mejorar su productividad aunque los productores
gque componen este grupo no necesariamente estdn asociados y se encuentran ubicados en
mayor proporcion en el factor 1 (cambios en manejo tecnificado y comercializacion), por ende

a este grupo se lo identificard como: (Independientes).
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Fuente (Este estudio).

Figura 16. Factor 1. Cambios en manejo tecnificado y comercializacién Vs Factor 3

Cambio en plagas y enfermedades.
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La (Figura 16). Indica a grupos asociados que implementan tecnologias para mejorar
su manejo agronémico y post cosecha en la parcela con el fin de facilitar la comercializacion
de la fruta, se ubican en mayor proporcion en el factor 2 (cambios en manejo tecnificado y

comercializacion) a este grupo se lo denomind: (Comerciantes asociados).
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FACTOR 2. CAMBIO EN MANEJO DE SUELOS Y PRACTICAS ECOLOGICAS
Fuente (Este estudio).

Figura 17. Factor 2. Cambios en manejo de suelos y préacticas ecoldgicas vs factor 3

Cambio en plagas y enfermedades.

La (Figura 17), muestra un grupo de productores muy cercanos a los precios e ingresos,
estos productores aplican tecnologias con agricultura organica y combinan el tratamiento de
semillas con la renovacion de cultivo. Como se menciond anteriormente hay productores que
emplean estas técnicas para disminuir costos de produccion, adicionalmente la fruta organica,
tiene preferencia por algunos compradores y es pagada a un mejor precio. La mayor
distribucion del grupo se ubica en el factor 2, (cambios en manejo de suelos y préacticas

ecologicas) este grupo se le llamo: (Productores organicos).

De acuerdo al andlisis de componentes entre factores se identifico que en Baru y
Changuinola existen 3 grupos de productores diferentes, estos grupos desarrollan practicas de
manejo del cultivo ajustandose a sus capacidades de recombinar los componentes tecnolégico,

organizacional, comercial e institucional. Como se indica en el cuadro 31.
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Cuadro 31. Identificacion de grupos de productores.

Grupo Caracteristicas Componentes Objetivo
Independientes No asociado, utilizan métodos de | -Plan de fertilizacion Mejorar el rendimiento
agricultura quimica para manejar | -Manejo de riego en la plantacién
su parcela. -Manejo de variedades mediante practicas
-Plan de deshoje agrondmicas eficientes
Comerciantes Venden su producto en conjunto, | -Manejo de semilla Cosechar un producto de
asociados generalmente apoyados por | -Manejo de riego calidad tomando
instituciones, utilizan métodos de | -Renovacién medidas pos cosecha
agricultura quimica para manejar | -Plan de fertilizacion para enviar a mercado
su parcela -Asociados Nacional
Productores Practican la agricultura orgdnicay | -Manejo de semillas Mejorar sus ingresos
organicos minimizan costos de produccion -Labores ecoldgicas produciendo  productos
-Renovacion organicos vendiéndolos a
un mejor precio

Fuente: (Este estudio).

Hasta ahora se ha mencionado sobre el estado actual de los productores, las variables
gue empujan a que ocurran cambios en el sistema local de innovacion de Baru y Changuinola
y se identificd los grupos de productores, sin embargo para determinar de dénde vienen los
conocimientos y cuél es la dindmica de la difusion de informacion tecnoldgica, organizativa,
institucional y comercial, se involucraron los datos percibidos de las entrevistas con
productores, actores clave y el andlisis del taller de RAAKS. Este taller contribuy6 a definir
mas acorde como funciona la difusién de innovaciones, cual es el papel de los actores y cdmo
interactlan en el sistema de innovacién local, a continuacion se presenta el flujo de

informacion entre los actores.

4.5 Flujo de informacion entre actores

Con respecto a la busqueda de interacciones entre los productores actores clave y otros
actores, se encontraron diferentes vinculos que contribuyen a generar informacion,
retroalimentacion y difusion de conocimiento, sin embargo en la presente investigacion se
tomo en cuenta a los actores que participaron activamente en el desarrollo de este estudio,
porque se identifico otros actores pero fué dificil conocer su perfil debido a que no estaban a
disposicion cuando se deseaba contactarlos. ElI (Cuadro 32), muestra los actores que

participaron en esta investigacion.
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Cuadro 32. Actores involucrados en el sistema de innovacion local.

Actores BARU Actores CHANGUINOLA
APPAB APROADEBT
ORGANIZACIONES APACH ORGANIZACIONES APROACH
APRODIVALA CASAS El rancherito S.A
COOPERATIVAS JULIO PINEDAR.L COMERCIALES Romero S.A
CASAS . L, MIDA
COMERCIALES Riegos de Chiriqui ANAM
MIDA ENTIDADES Idiap
Idiap CONADES
ENTIDADES
CONADES BDA
BDA INADEH
INTERMEDIARIOS Transportista INTERMEDIARIOS Transportista
PRODUCTORES Inde!oendlentes, PRODUCTORES Independientes, asociados
asociados
| Total Participantes | 44 | Total Participantes | 33

Fuente (Este estudio) .

Después de analizar el taller de RAAKS en Baru y Changuinola realizado con varios
actores que conforman el sistema de innovacién (Figura 18), se encontrd que, existen muchas
organizaciones de apoyo para el sector agricola, sin embargo no hay una interaccion
simulténea entre todas ellas.

Fuente: (Este estudio).

Figura 18. Desarrollo del taller de RAAKS

En la (Figura 18) se muestra de izquierda a derecha los técnicos de Idiap, MIDA y
BDA resolviendo taller.

El taller reveld que los productores tienen una limitada difusion de informacién con
demas actores del sistema, la mayoria de productores definieron que esta ausencia de difusién

tiene mayor peso sobre la conexion con entidades estatales e informacion comercial, los
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productores definieron que estas limitantes se reflejan en: la poca atencion que le brindan las
entidades estatales a los productores del rubro platano, la asistencia técnica no oportuna y el
desconocimiento de la dindamica de precios en los mercados hace que haya confusién cuando

se transa el producto.

Las entidades como MIDA. Idiap, BDA y CONADES, han trabajado en varios
proyectos ofreciendo informacion sobre manejo de cultivo, implementacion de nuevas
tecnologias como sistemas de riego y el manejo de variedades como la curare enano, planes de
financiamiento a partir de la ley 24 y ley 25 y han trabajado en el fortalecimiento organizativo

a través de capacitaciones.

No obstante esta informacion e intercambio de conocimientos y productos no es muy
frecuente y la asistencia técnica habitualmente Ilega mucho después que el cultivo ha pasado
por algin proceso imprevisto (Plagas, enfermedades, sequias, efecto climatico). No hay
orientacion cuando la plantacion esta en su proceso pos cosecha y necesita de asistencia para
hacerle un manejo apropiado para llevar la fruta sin problemas al mercado. Ademas no hay un
control del rendimiento del cultivo en las zonas y tampoco se evalUa un precio que se ajuste a
la inversion de finca realizado por los productores. Los canales de informacion mas utilizados

de las entidades hacia los productores son a partir de reuniones, capacitacion y dias de campo.

Por otra parte, los productores son capacitados con poca frecuencia y de cierto modo
las capacitaciones brindadas por las entidades se dan en solo algunos sectores y las ayudas las

reciben unos pocos.

Los productores absorben mayoria de informacién a través de sus vecinos a partir de
visitas matutinas o algunas veces consultando sobre algun problema en su finca,
frecuentemente intercambian experiencias con respecto a su plantacion y los precios del

mercado, gran parte de productores tienen mucha confianza con sus vecinos.

De acuerdo a las diferentes posiciones de los asistentes en el taller y el analisis de
informacion recolectada. La difusion de productos e informacién entre los actores del SIN,

funciona como se presenta en la figura 19.
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Fuente: (Este estudio).
Figura 19. Flujo de interacciones en el sistema de innovacion local.

Las fuentes de informacién maés utilizadas por las entidades y las casas comerciales,
son el internet, revistas y libros para enterarse de nuevas tecnologias, productos y precios del
mercado. La (Figura 19), indica detalladamente las diferentes interacciones del sistema de
innovacion local, por ejemplo los medios de comunicacion para los productores son usados de
una manera leve ya que no tienen disponibilidad econémica y de ubicacién para acceder a

estos medios.

En la (Figura 19), se observa que las casas comerciales no tienen ninguna relacion con
las entidades estatales. Las casas comerciales entrevistadas y las que asistieron al taller,
explicaron que no hay una conexion con las entidades estatales porque poseen sus propios
técnicos y aun no se ha presentado un evento donde puedan intercambiar informacion, sin
embargo las casas comerciales mantienen relaciones directas con los productores pero sin
retroalimentacion, diferente a los intermediarios de conocimiento con quienes intercambian

experiencias sobre productos quimicos y nuevos equipos.
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En el SIN hay actores que interactian solamente con los productores como es el caso
de los intermediarios de producto y los mercados, los intermediarios de producto mencionaron
que deben tener conocimiento sobre el platano y las caracteristicas que se requieren para
venderlo al mercado y asi asegurar su inversion, por lo tanto muy rara vez transmiten ese
conocimiento a los productores para que puedan obtener un buen ingreso por venta, porque si
lo hacen de manera frecuente pueden tener problemas para formalizar acuerdos de compra y
venta del producto con los agricultores. Sin embargo, cuando el precio de la fruta estd muy
bajo, a los intermediarios no les interesa la presentacion del producto, solo les interesa que la
fruta tenga un buen color y su tamafio sea grande. Por lo que muchos productores ya no
venden su platano embolsado, lavado y en cajas.

Los intermediarios de producto deben actualizarse en los precios del platano
constantemente, porque en muchas ocasiones el platano suele estar a mejor precio a nivel
regional que en la capital de Panama, entonces es méas rentable revender su producto en la
region sin hacer un gasto de viaje y combustible. Su principal fuente de informacion son los

periddicos, revistas y otros intermediarios.

Los mercados solo se encargan de recibir el producto, ya sea de los intermediarios o de
manera directa de los productores pero esta interaccion es de manera directa de oferta y

demanda sin retroalimentacion.

En la (Figura 19), también se puede apreciar que hay entidades que interactian de
manera directa con las asociaciones caso de MIDA, Idiap y CONADES, sin que haya
retroalimentacion implicando que solo el conocimiento e informacion se deposita en un solo
actor, en la dinamica se encontrd que las entidades no reciben informacion de productores y
asociaciones, pero si de intermediarios de conocimiento y entre estas mismas entidades,
determinando que las relaciones son muy fragmentadas y los conocimientos y productos se
difunden entre algunos actores. Sin embargo los intermediarios de conocimiento presentan un
perfil dindmico entre los demas actores ya que estos intermediarios asimilan informacion de

diferentes fuentes retroalimentando dentro de los mismos actores.
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Existen factores externos como Bioversity, Mision Taiwdn el CBMAP, que
intercambian informacion pero no es muy notoria la participacion en el SIN y tampoco se
mencionaron en el taller y entrevistas a actores clave, aunque entidades como: ANAM e Idiap,
trabajan de la mano con agentes exdgenos en intercambio de conocimientos y productos con
tecnologias, manejo de cultivos, practicas fitosanitarias y recuperacion y conservacion del

medio ambiente.

En cuanto a la interaccion productores — asociaciones, ambos actores buscan
alternativas para lograr vender sus productos de manera directa al mercado nacional, también
se informan de proyectos sobre agricultura y politicas estatales esta informacién puede ayudar
en el mejoramiento de platano y recibir ayudas como otorgamiento de tierras y condonaciones
de la deuda por la ley 24, las asociaciones son un soporte para los productores, porque a través

de ellas pueden gestionar solicitudes y buscar apoyo para abordar sus necesidades.

Como resultado de esta dindmica participativa, de acuerdo a la percepcién de
entidades, los productores y otros actores determinaron que las entidades de mayor influencia
en el sistema de innovacion local es el MIDA e Idiap, ya que son las entidades con quien mas
frecuenta el productor, ademas otras entidades estatales han participado en conjunto con ellas
para desarrollar proyectos agricolas como: La cadena agroalimentaria y leyes como la ley 24 y

ley 25 que de una u otra forma han favorecido al productor.

Comprendido el funcionamiento del sistema de innovacion local, se logré encontrar
cuales han sido los cambios tecnoldgicos, organizativos e institucionales, que han transcurrido
en el tiempo y han causado un impacto en el desarrollo del rubro platano, a continuacion se
presenta un andlisis histérico de como ocurrieron estos cambios que hasta la actualidad se

siguen mejorando para aumentar la productividad y el bienestar de los productores.

4.6 Procesos de innovacion tecnolégica

En las regiones de Baru y Changuinola, en el afio de 1982 y en el trascurso de los afios
1990 y 2006 se presentaron 4 cambios que favorecieron a los productores de platano, las

cuales se enfatizaron en el manejo y control de la Sigatoka negra, aumento en la densidad

75



poblacional, la intromision de la variedad curare enano y el fortalecimiento organizativo e

institucional.

a) Manejo de la Sigatoka: Era el afio 1972 donde la primera vez que se detectd la
Sigatoka negra (Mycosphaerella fijiensis var. difformis), en Centroamérica fue en Honduras
en plantaciones de bananos, esta enfermedad causé muchos estragos y pérdidas de produccion
de fruta. En la zona atlantica de Panama se detectd la enfermedad en febrero de 1981 y en la
zona pacifica en septiembre del mismo afio. En Costa Rica después de ser detectada la
enfermedad tomo 3 afios en ser altamente destructiva para las plantas (Stover 1987). En
Panamé destruyd muchas plantaciones de banano de la Chiriqui Land Company en Puerto

Armuelles a principio de los afios ochenta (UP 2011).

Los productores panamefios estaban muy preocupados por sus plantaciones de platano,
debido a que este cultivo se convirtié es una actividad productiva de riesgo si no se disponia
de conocimiento y técnicas para manejar la enfermedad. La reaccién en Barl no se dejo
esperar porque muchos productores dejaron de sembrar platano y se cambiaron
inmediatamente a producir palma aceitera para reducir los riesgos de inversion y tener un
soporte econémico, mientras que otros productores temian que la actividad platanera

desaparezca y se tenga que optar por otros rubros.

Por tal motivo los investigadores de Idiap a través del estado, empezaron a ser
capacitados por cientificos conocedores de la enfermedad para luego hacer estudios

respectivos, destinados a conocer el comportamiento y control del patdgeno.

Un especialista del platano del Idiap menciond que este instituto estudid varias técnicas
de manejo de plagas y enfermedades tanto de la compaiiia Chiriqui Land y experiencias en
otros paises para adaptarlas a la region, se desarrolld estudios sobre el uso de agroquimicos y
manejo integrado del cultivo; mediante la toma de muestras en fincas, estudios estadisticos y
observar comportamientos de la enfermedad en diferentes pruebas, posteriormente se
determinaba la tecnologia aplicada y funcional como resultado de las evaluaciones y ajustes de

diagndsticos, validando la nueva tecnologia.
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Esta tecnologia se dio a conocer a MIDA para que se distribuya en todos los centros de
asistencia técnica del pais y se difunda en las areas plataneras.

Dentro de las capacitaciones técnicas que se dieron a los productores para prevenir la
enfermedad, es evitar que el transporte de la fruta sea cubierto por hojas contaminadas con las
ascosporas que causan la enfermedad, revisar el material vegetativo para futuras siembras que
este sano y evitar residuos de las plantas infectadas y que se diluyan por la lluvia. En el caso
de presentarse la enfermedad levemente, se debe empezar a descontaminar con productos

quimicos. Las alternativas para manejar el patégeno fueron:

Hacer cortes a las partes afectadas y eliminar las hojas enrolladas. Para hacer este corte
minimo la planta debe tener 9 hojas funcionales (Marcelino et &l 2010), también se debe tener

en cuenta el estado fenoldgico de la planta y solo hacer los cortes necesarios.

También se determin6 un control quimico para controlar la enfermedad de acuerdo a
las fases de desarrollo de la planta a través de rotacion de productos agricolas, mezclas y
proporciones adecuadas para las aplicaciones (Marcelino et & 2010), un producto
frecuentemente utilizado para manejar la Sigatoka es el Tilt y Dithane. (Marcelino et &l 2010).

b) El manejo de plantaciones en alta densidad: Los productores y técnicos del Idiap
afirmaron que anteriormente se utilizaba el sistema de siembra que se realizaba en la
Compafiia Chiriqui Land, que consistia en un sistema cuadrado de 2,30 m, sin embargo Idiap
implementd que se desarrolle sistemas de siembra mejorado para que genere mayor
produccién y mejor rentabilidad, por lo tanto se propuso que se implemente plantaciones en
doble surco por 2x3 m. y se aumente la densidad poblacional ya que anteriormente solo se
sembraban 1500 plantas en una hectarea en manejo tradicional, ahora se implementa mas de
2000 plantas en una hectarea, Las densidades bajas como las densidades medias 2500-2000,
permiten efectuar hasta tres cosechas antes de volver a sembrar; en tanto que las altas
densidades se establecen para realizar una sola cosecha (Marcelino et al. 2010). Esta novedosa
técnica fue empleada por el Idiap en Bart pero mas adelante fue difundida entre productores y

otros tecnicos por medio de parcelas demostrativas, documentos y foros.
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Actualmente la mayoria de productores entrevistados aplican densidades de siembra
con mas de 1500 plantas en su finca dejando de lado la siembra tradicional menor de 1500, sin
embargo también existen diferentes formas de sembrar que se acomodan a las necesidades del
productor, en este estudio los modos de siembra mas representativos son: la siembra en surco
doble y sencillo. En Bar( y Changuinola, también existen productores que disminuyen su
densidad para sembrar otros cultivos como frijol maiz y cacao. Cuando el platano estd a un
precio bajo. A continuacion, la (Figura 20) muestra las practicas de siembra y densidades de

las plantas, desarrolladas por los productores entrevistados.

Densidades de Siembra, Baru Densidades de Siembra,
Changuinola

M Surco sencillo

M Surco doble ‘ M Surco doble
Aumento de | 38% Aumento de
densidad densidad

B disminucion de B Disminucion de

densidad densidad

M Surco sencillo

Fuente (Este estudio).

Figura 20. Manera de siembra y densidades de plantas utilizadas en Bard y

Changuinola.

c) Incursion de vitroplantas de la variedad Curare Enano: En la década de los 90
las variedades de platano: Fhia 20, Fhia 21 y Curare Enano; Idiap fue quien las introdujo en el
pais y, la variedad curare enano se introdujo como alternativa de mitigacion a las fuertes brisas
que devastaban las plantaciones de platano, ocasionadas por huracanes y fendmenos naturales
como el caso del Huracan Mitch en 1998 (Lardizabal 2007).

Idiap se encargo de hacer un estudio de la variedad, consiguieron la semilla en México

y Nicaragua gracias al apoyo del estado, propagaron la semilla y se distribuy6 el conocimiento

de estas variedades como también sus requerimientos, porque estas variedades necesitan una

tecnologia minima para su implementacion. Estos conocimientos fueron replicados a técnicos

del MIDA y el BDA para que luego se distribuya a los productores y que consideren que las
variedades son una alternativa rentable de inversion.
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Dentro de las recomendaciones para estas variedades se encontrd que se debia hacer un
adecuado desmame y manejo de racimo para los FHIA, porque si no se hacen estas practicas
no se tendrd buenos resultados y por parte de la variedad curare enano las distancias de
siembra, ya que la variedad requiere de una distribucion espacial adecuada (Marcelino et al.
2010). Aunque el curare enano demanda de muchos insumos y técnicas de manejo adecuadas,
para obtener buenos resultados en la produccion de fruta afirman los productores de Bar( y
Changuinola, por lo tanto solo algunos productores pueden acceder a esta variedad, en este
estudio se encontré que la variedad curare enano estd muy asociada con la productividad, el
andlisis de covarianzas entre las variedades sembradas en Bar( y Changuinola; la variedad

curare mostré que contribuye al rendimiento en un 36%.

La variedad que tiene mayor aceptacion en los mercados de varios paises es el curare
enano (Lardizabal 2007), porque tiene las mismas caracteristicas organolépticas y de proceso
que el cuerno pero con un mejor rendimiento en campo. El curare enano tiene las siguientes
ventajas (Lardizabal 2007):

* Produce mayor cantidad de dedos para exportacion después del desmane.

* Es de porte bajo y de facil cosecha

» El tamano y grosor del dedo es aceptable

* Ya desmanado, ¢l cual se deja con 4 a 5 manos - para que el racimo quede con un
minimo de 35 dedos - se obtienen dedos que pesen por lo menos 340 g (0.75 Lb.), con un
largo minimo de 25 cm (10 pulgadas).

El platano, generalmente se caracteriza por ser un cultivo alto, es muy susceptible a ser
derribado por fuertes brisas o se doble el pseudo tallo. Esta es una de las razones del porqué el
uso de la variedad curare enano, ya que por su tamafio es menos propenso a este dafio.
(Lardizabal 2007).

Para el afio 2006 el programa multifase mencionado anteriormente, para favorecer a los
productores de platano tuvieron en cuenta las ventajas que ofrece la variedad de curare enano
y por esta razon se empled muchas plantas In vitro traidas desde México para formar viveros e

implementarlas en suelo panamefio, actualmente el gobierno a través de MIDA y CONADES
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han hecho una ardua labor para que se siga implementando esta variedad, ya que en el afio
pasado se dond 4200 plantones In vitro a productores en Bocas del Toro y en 2010 se
beneficid a algunos productores en Divala a través de CONADES y el IMA, para que mejoren
su rendimiento y lograr contactar mercados locales para comercializar el producto.
(CONADES 2012).

4.7 Innovacion Organizativa e institucional

En vista de que habian grupos consolidados de productores con el afan de mejorar su
actividad productiva, MIDA hace mas de 10 afios, empez6 a encaminar una carrera para el
fortalecimiento organizacional con el fin de mejorar la productividad de los diferentes rubros,
por lo tanto; por desempefio de MIDA se facilitaban arreglos con el Estado, para lograr

constituir organizaciones con razon social y estrategias de trabajo.

También fortalecio los vinculos de los productores con otras entidades y encontrar
alternativas sostenibles que lleven sus productos a un mercado directo; en este momento se
esta desarrollando la cadena agroalimentaria para fortalecer el cultivo de platano y otros
rubros para mejorar los ingresos y la calidad de vida de los productores, como es el caso de
APPAB que tiene representantes en el proyecto de la cadena agroalimentaria (MIDA 2012).
Para que participen y opinen activamente con sus puntos de vista del programa y llegar a
acuerdos que contribuyan al mejor desempefio de la cadena.

De la misma manera se logré un avance significativo con el respaldo de CONADES
con el programa multifase en el afio 2006, el cual ayud6 a mejorar la calidad de vida de los
miembros de las organizaciones APRODIVALA y APRODEBT,; las cuales llevan mucho
tiempo de estar consolidadas con personeria juridica. EI proceso de APRODIVALA es muy
interesante porque difunden conocimiento comentando a sus vecinos su experiencia con
productos y ensayos de técnicas de manejo del cultivo, adicionalmente en el corregimiento de
Divala se puede observar un ambiente de confianza entre vecinos, ademas la maquinaria y
equipo obsequiada por el programa de desarrollo sostenible la utilizan de manera adecuada y
en conjunto, algunos productores argumentan que sus reglas de juego estan bien establecidas.

Por otro lado APRODEBT ha logrado dar un gran paso acercandose a la agroindustria con la
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disposicion de su nueva infraestructura, que muy pronto gracias a la participacion activa de
sus asociados, le dardn marcha a sus instalaciones para empacar y procesar el platano que ellos

y otros productores no asociados producen.

4.8 Potencialidades y limitantes del sistema de innovacion agricola.

Dentro del sistema de innovacion se encontro dificultades y fortalezas entre los actores
que lo conforman, la mayoria de las limitantes se presentan por escasez de dinero y la
ineficiencia de la distribucion de informacion, los productores y las entidades estatales suelen
trabajar de manera conjunta pero todavia siguen faltando elementos para que la productividad
del platano sea mas sostenible, las capacitaciones por ejemplo son un buen comienzo para
despejar dudas sobre manejo de cultivo y participacion organizativa. En ambas localidades de
Bar( y Changuinola se encuentra diversidad de entidades que pueden trabajar en conjunto para
promover el cultivo de platano, sin embargo aun no se ha encontrado un componente rigido
que logre ajustarse a las necesidades de los productores y entidades, que cause una repercusion

en los mercados.

A continuacién el (Cuadro 33), presenta las siguientes caracteristicas de mayor peso

para los actores del sistema:

Cuadro 33. Limitantes del sistema de innovacion local.

LIMITANTES DEL SISTEMA DE INNOVACION

Limitantes Descripcion Causas

1) El acceso | Este estudio mostré que el 77% en Baru y el 8% en | 1) Los productores no disponen

directo al | Changuinola venden su producto al intermediario | de transporte para llevar su
mercado nacional y solo el 11% en Baru y el 4% en Changuinola lo | fruta y el costo del combustible
hace directo al mercado. es muy alto.

En algunas fincas se dificulta sacar el producto de los | 2) Dificil acceso a fincas
predios cuando se ubican al otro lado del rio, también se
dificulta obtener informacién 3) Grandes productores, con
sobreproduccién cuando no
pueden vender toda su fruta en
supermercados. Llevan  su
cosecha al mercado nacional de
abastos saturandolo.
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2) Precios
inestables

Para la oferta y la demanda del platano, no existe un
mecanismo que logre regular o estabilizar los precios y
que haya un margen estandar, donde el productor
pueda tranzar su producto con mera confianza.

El precio que se paga algunas veces por la fruta no
satisface el valor de la inversién de la parcela por este
motivo muchos productores se desmotivan y dejan de
producir platano para dedicarse a producir palma
aceitera; otros productores afirman que no pueden ya a
estas alturas abandonar el cultivo porque desconocen
del manejo de otros rubros y su edad ya no se los
permite

1) Los canales de informacién
sobre los precios no son muy
fluidos provocando que muchos
productores hagan negocios
poco fructiferos y pierdan parte

de su inversion.

3)Insumos
costosos

Los costos de insumos y herramientas son cada vez mas
altos, en Baru algunos productores tienen sistema de
riego pero no pueden ponerlo en marcha por el costo de
combustible y el 57% no pueden acceder por ser una
tecnologia muy costosa, hay tecnologias para los
productores de ambas regiones que tampoco se pueden
implementar por su alto costo de inversion. Tales como,
fertilizacién, control quimico de plagas y enfermedades,
pago de mano de obra e implementacion de nuevas
variedades. El 62% en Baru y el 34% de productores en
Changuinola mencionaron que Esta limitante es una de

las que mas perjudica al sector.

1) Alzas del combustible

2) lLas casas comerciales
visitadas, mencionaron que solo
ofrecen créditos blandos a sus
clientes fieles y a grandes
tienen

productores, porque

disponibilidad de pago.

4) Politicas de
apoyo

Las politicas de apoyo a veces su difusidn no es muy
clara, por lo cual muchos productores creyeron que el
apoyo de la ley 24 era un subsidio, el no entendimiento
de la ley llevo a productores al endeudamiento y no
tengan oportunidad de acceder a créditos.

1) Fallas de la difusiéon de

informacion.

5) El
financiamiento

Las entidades bancarias generalmente brindan acceso a
créditos para grandes productores y a rubros diferentes
al platano Para lograr acceder a este servicio los
productores deben cumplir bastantes requisitos, que en
mayoria de casos son presentar documentos de
tenencia de tierra, derecho de propiedad, activos y que
no tenga deudas. A sabiendas que muchos productores
no tienen derechos de propiedad, tienen su
documentacion en tramite o tienen una deuda con la ley

24,

1) Las entidades bancarias

visitadas mencionaron que

facilitaban créditos a
actividades que no sean de

riesgo, tal como:

2) La intromisién de la palma
aceitera; la explotacion de la
palma, ha llamado la atencion
de muchas entidades porque es
una actividad econémicamente
rentable

3) La ley 24, si el productor esta
registrado en la APC no se le
puede asignar ningun beneficio
financiero
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6) Ausencia de
cobertura y
extension
técnica.

En Changuinola solo el 14% de productores recibe 7
visitas al aflo, mientras que un 25% recibe 4 vistas en
Baru, tal como se menciond en el desarrollo del Taller
de RAAKS, puede haber servicio de extensidn pero no es
muy oportuno.

1) Dificultad de ampliacion vy
cobertura en asistencia técnica.
Indisposicion de recursos para
movilidades

7) Robos de
pladtano y de
herramientas de
trabajo.

Contrabando de

La inactividad de las autoridades de justicia y policiales
en la region, presenta un panorama oscuro, debido a
frecuentes robos en las

que los plantaciones

desestabiliza los esfuerzos de los productores.

El contrabando de pldtano por parte de comerciantes

1) Baja disposicion de la fuerza
publica en brindar proteccion al
sector rural.

fruta desde | ilegales, provenientes de Costa Rica desestabiliza al
Costa Rica producto panamefio.
8) Algunos productores mencionan que no conocen cuales | 1) Falta de cobertura por parte

Desconocimient
o de entidades

son las entidades que pueden ayudar a mejorar la
calidad de su cultivo y tranzar su producto en el

de las entidades.

de Apoyo mercado; mientras que otros productores afirman que | 2) Informacién limitada sobre
solo conocen el nombre de algunas entidades pero no | recursos disponibles por el
saben cudl es la actividad en especifico que estas | estado
entidades realizan.

9) efectos | Los productores de las regiones estudiadas han sido en | 1) Las tecnologias

exdgenos muchas ocasiones afectados por el efecto climatico, por | recomendadas resultan ser muy
tal motivo existen productores que no pueden mejorar | costosas de implementar, tales
su plantaciéon y generar un buen producto, algunas | como: la implementacién de la
entidades han hecho lo posible para mitigar este | variedad curare enano,
fendmeno aunque sus esfuerzos han ofrecido | elaboracion de drenajes y
respuestas favorables para los productores como la | plantar cercas rompe vientos.
implementacion de variedades, plantar barreras vivas y
elaboracién de drenajes.

10) El uso de | La mayoria de productores aun siguen utilizando | 1) Falta de informacion sobre

agroquimicos

agroquimicos para hacer sus practicas de manejo, la
débil
agroquimicos ha causado enfermedades e incluso la

instruccion de como deben utilizar los

muerte a muchas familias de los sectores, también ha
provocado gran destruccion del medio ambiente

uso de productos quimicos

2) Escases de conocimiento vy
promocion de otro tipo de

tecnologia mas econdmica,
amigable y efectiva, que
suplante a la usada

actualmente

11)
hidroeléctricas

La aparicion de las hidroeléctricas ha causado escases y
sequia en varios lugares, también ha provocado que los
sistemas de riego sean ineficientes y los lugares de
vegetacion se conviertan en territorios desérticos por la
tala de bosques.

Las represas causan estragos cuando se sobresaturan
sus embalses en temporadas de invierno y vierten
cantidades de agua en los rios saturando su caudal y

1) Escasez de agua para riego y
adaptar nuevas tecnologias.

2) Peligro de sobresaturacion
de agua en las represas
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causando dafios en plantaciones e infraestructura.

12) Intervencion
de otro cultivo
palma aceitera

Muchos productores han abandonado el rubro de
pldtano para dedicarse a la palma porque es un
producto mas rentable y mas facil de manejar y de | Baru

menor riesgo

1) El apoyo estatal tiene mayor
prioridad para ese cultivo en

Fuente (Este estudio); (Energia Panama 2010).

Por otro lado las diferentes asociaciones, actores clave y productores, coincidieron

que en cada uno de los distritos existen también aspectos favorables a considerar (Cuadro

34), la manera de como exploten estas capacidades podria ayudar a mejorar las interacciones

y flujos de informacion, también podrian encontrar salidas a los cuellos de botella que

actualmente se encuentran los actores del sistema.

Cuadro 34. Potencialidades del sistema de innovacion local.

POTENCIALIDADES DEL SISTEMA DE INNOVACION

Potencialidades

Descripcién

Beneficios

1) Vias de | En las areas de estudio existen vias de acceso en buen estado, la | 1) Facilitan el transito
acceso mayoria fueron construidas por la Chiriqui Land Company, incluso | de vehiculos de carga y
algunas se incursionan dentro de las fincas, se evitan de maltratar

sus productos para
enviar al mercado,
también se evitan de
esfuerzos y
contratacion de mano
de obra para sacar su
producto a un centro
de acopio.

2) Los intermediarios de conocimiento cumplen el papel de asesoria | 1) Disponer de asesoria

Intermediarios técnica gracias a su experiencia, algunas veces prestan sus | cuando sea necesario

de servicios sin cobrar honorarios, también se puede aprovechar sus

Conocimiento

conexiones con las diferentes entidades publicas y privadas.

2) En la ausencia de

asistencia técnica,
pueden ayudar a
brindar consejos vy

posibles soluciones a

problemas con el
cultivo
3) Relaciones | Los socios de algunas organizaciones han desarrollado buenas | 1) Cohesion

entre Socios

relaciones entre sus miembros y las entidades de apoyo,
permitiendo a los productores generar alianzas para fortalecer el
rubro y posibles proyectos para enviar sus productos de manera

directa al mercado.

participativa

2) Confianza

3) Trabajo en equipo
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4) Transmisidon
de informacion
implicita

En Baru y Changuinola, aun se conserva conocimiento implicito el
cual aun se sigue difundiendo entre los vecinos. Estos canales de
informacion siempre estan presentes y se han fortalecido
mediante la interaccion de confianza entre productores.

1) Conexién entre

productores

2) Conocimiento de
manejo de cultivo

3)Confianza

5) Programas

En Panama existen algunos programas que apoyan al sector

1) Programas de apoyo

de apoyo platanero con semillas mejoradas asistencia técnica vy

financiamiento, donde algunos productores han aprendido a

manejar nuevas técnicas y han difundido esta informacién a otros

productores e incluso promueven la utilizacion de la nueva

tecnologia.
6) Leyes | Hay leyes que promocionan el desarrollo agropecuario, con planes | 1) Leyes publicas
publicas de financiamiento mddicos y paquetes tecnoldgicos incluidos para

que se mejore la calidad de vida de los productores.
7) Apoyo | En Panamd hay varias entidades preocupadas por el sector | 1) Apoyo estatal
estatal agropecuario y el medio ambiente. A través de la cohesidon de | Entidades a

Entidades a
organizaciones

estas organizaciones, se han creado programas de éxito entre las
comunidades productoras, muchos de los beneficiados ahora
trabajan con sus conocimientos adquiridos con buenos resultados,
como es el caso de APRODIVALA, APRODEBT y APROACH.

organizaciones

8) Intercambio
de
conocimiento
tecnoldgico

El 100% de los productores por lo menos ha intercambiado 1

tecnologia, lo cual demuestra una buena disposicion de

intercambio de conocimiento y experiencias.

1) Mayor oportunidad
de generar cambios en
las fincas plataneras

9) Ubicacién

La cercania a la frontera, favorece a que se hagan transacciones de
venta de productos, también facilita a que haya proyectos
internacionales como el CBMAP

1) Compra - venta de
productos, intercambio
de informacion

Fuente (Este estudio).

4.9 Diferencias entre los sistemas de innovacion locales

Las diferencias que se encontraron en los sistemas de innovacion locales en el presente

estudio, estan constituidas por 3 componentes distribuidos de la siguiente manera. Cuadro 35.
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Cuadro 35. Componente Ambiental.

Diferencias

Comparaciones

Baru

Changuinola

Practicas
amigables con
el medio
ambiente

Informacion y aplicacion de agricultura
organica % de respuesta de productores:

Preparacién de Suelos: 8% abono organico,
residuos de cosecha 5% ; Fertilizacion: 2%
Deshojes: 85%; enfermedades: 15%

2% repelentes; 11% recicla residuos de cortes

cortes y

de cosecha; cercas vivas: 12%; asociacion de

cultivos con arboles =0 asociacion con

cobertura vegetal y pastos 1%

Informacién y aplicacién de agricultura
orgdnica % de respuesta de productores:

Preparaciéon de Suelos: 22% abono

organico, residuos de cosecha 14% ;
Fertilizacién: 27%
Deshojes: 58%; enfermedades: 34%

cortes; 8% recicla residuos de cortes de
cosecha; cercas vivas: 57% asociacion de
cultivos con arboles 20%.

Organizaciones
encargadas del
medio ambiente

En Baru no existen asociaciones preocupadas
por el medio ambiente que promuevan
informacion entre sus asociados de practicas
gue mejoren su economia y apoyen a recuperar

la fertilidad del suelo

Este estudio encontré 3 asociaciones
dedicadas a proteger al medio ambiente
APROADEBT, APROACH, COCABO, las dos
ultimas trabajan junto con CATIE y el
CBMAP respectivamente

Uso mayor de
agroquimicos

cantidad de
agroquimicos para controlar enfermedades,

En Bard se utiliza mayor

desinfectar semillas y fertilizante, no hay un

mecanismo de control para las dosis que se

En Changuinola se utiliza agroquimicos
para los mismos fines que en Baru, pero
en menor proporcion hay organizaciones
que tienen un acuerdo de no usar

deben aplicar en los cultivos agroquimicos: estas asociaciones son:
APROACH y COCABO

Estaciones En Baru existen dos estaciones climaticas el | Changuinola posee lluvias frecuentes

climaticas verano e invierno, en periodo seco es donde la | durante todo el afio, por lo cual no
plantacién exige mas riego, en periodos de | necesitan adaptar sistemas de riego,
lluvias son muy abundantes, por lo tanto se | aunque los productores deben emplear
necesitan implementar drenajes, las practicas | mas drenajes con controles de limpia y
de riego y drenajes implican un  gasto | delimitar la profundidad constantemente
considerable

Suelos Tienen alta capacidad de infiltracion, con | Son poco porosos por lo tanto se necesita

densidad aparente muy baja y textura franco
arenosa, estas caracteristicas favorecen a los
drenajes en las plantaciones

hace mas drenajes

Fuente (Este estudio).

La dimension social en Baru se refleja de manera menos favorable que en las

asociaciones de Changuinola, esto se debe a que hay muchos desacuerdos entre los miembros

0 en el pasado las administraciones no fueron muy buenas, lo cual ha causado desconfianza en

los productores e incluso la desercion de organizarse, a continuacion el (Cuadro 36), presenta

el componente social en ambas zonas de estudio.
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Cuadro 36. Componente social.

Diferencias

Comparaciones

Baru

Changuinola

1) Cooperativas

Julio Pineda: se encarga de facilitar insumos y
capacitaciones.

APROADEBT: algunas veces dispone de
venta de fertilizante para sus socios

2) Bienestar
social

APRODIVALA:
menos favorecidas

reparte platanos a las escuelas
Asociacion de riesgos de plaguicidas: favorece a los
productores y familias afectadas por el uso
indiscriminado de agroquimicos utilizados por

Chiriqui Land Company

COCABO: Busca que las comunidades

aborigenes indigenas vuelvan a
sembrar cacao para la exportacion

APROACH: sus asociados participan en
la reforestacion de la cuenca del litoral

pacifico

3) Reglas de

Hay muchas fricciones entre las diferentes

Las asociaciones mantienen buenas

juego asociaciones del lugar y algunas entidades. relaciones entre ellas y con demas
entidades estatales y privadas

4) Extension | Con respecto a platano Bari posee mayor | La actividad platanera en Changuinola

técnica dindmica de trabajos en campo por entidades, hay | es menos favorecida por las entidades,

fincas demostrativas, publicaciones y trabajos en

proceso (Bioversity) ademas los estudios e

investigaciones primero se hacen en Chiriqui vy
luego se dirigen a otras provincias

actualmente estan trabajando con
productores del corddn fronterizo con
Costa Rica solo en la parte noroeste,

5) Tipos de
asociaciones

En Baru existen mas asociaciones dedicadas a la
explotacion de palma, mejor fortalecidas en
infraestructura, apoyo financiero y técnico con
respecto a las asociaciones de platano: estas

asociaciones son: EBASA, COOMEMAPACHI, COPAL

Las asociaciones que se encontraron
aparte del platano, se dedican al medio
ambiente, siembra de cacao, Bananoy
madera entre estas entidades estan:
APROACH COCABO, Coobana vy la
Cooperativa laurel, sin embargo las 2
sector

ultimas no influyen en el

platanero.

6) Venta al
mercado
internacional

Algunos  productores mediante la  nueva
organizacién ASTBARU-Pana plétanos comenzaran
a vender su producto al mercado internacional el

afno entrante

Los productores asociados aun no se
han fortalecido para iniciar procesos
de comercializacién internacional.

Fuente (Este estudio).

Las fuentes de informacion se promueven por diferentes entes, la mas comdn encontrar

en las areas de estudio es la interaccion entre los productores y vecinos, quienes transmiten

informacion a traves de visitas matutinas, la presente investigacion muestra en el (Cuadro

37), las fuentes de informacion encontradas en cada area.

87




Cuadro 37. Componente fuentes de informacion y acceso a productos.

Diferencias

Comparaciones

Baru

Changuinola

1) Informacién
y cobertura de
leyes y

proyectos

En cuanto a leyes publicas hubo una difusion muy
limitada de informacién en cuanto a la ley 24 por lo
tanto hay muchos productores con deudas.

La informacion de las leyes no afecto
a los productores

2) Interaccién

Este estudio confirmé que en Bari hay mas
dindmica interactiva de los productores hacia las

asociaciones, técnicos y vecinos

Los productores presentan mayor flujo
de informacidn entre ellos mismos en

un 80%

3)
Intermediarios

de informacion

Los productores afirman que los intermediarios de
informacion son los grandes productores a quienes
muchos recurren para tratar temas de interés, su
dindmica interactiva se hace de forma mas leve ya
se trasladan intercambiar

que casi no para

conocimiento

Los intermediarios de informacion se
encuentran en menor proporcion,
pero son mds dindmicos y recorren
varias areas de produccién donde

intercambian experiencias.

4)  Ubicacion

geografica

En el sector rural es dificil acceder a medios de
comunicacidon como: Internet, revistas, libros al igual
que a productos como: insumos, herramientas vy
equipos. Generalmente deben desplazarse hasta la
Ciudad para obtener insumos. En Baru hay sub
centros de apoyo al sector agricola, pero sus

servicios son limitados

Changuinola se ubica cerca al sector
urbano, por lo tanto pueden acceder
con mayor facilidad a medios de
comunicacion y  productos, los
cuarteles generales de las entidades

se encuentran cerca.

Fuente: (Este estudio).
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5 CONCLUSIONES

Los cambios tecnoldgicos que favorecen al cultivo de platano son: el uso de drenajes,
manejo de plantas para renovacion y agricultura organica, esto se debe a que la fuerte
incidencia de las lluvias puede generar efectos negativos dentro de las plantaciones, por tal
motivo los productores han disefiado estrategias de manejo adecuadas para mitigar los efectos
dafinos de las lluvias. Por otro lado, una gran proporcion de productores percibieron que el
costo de inversion para la adquisicion de insumos y equipos es una limitante principal, algunos
productores al tener en cuenta la agricultura organica establecieron que es una practica que no
necesita altos costos de inversion y disefiaron estrategias para abordar la agricultura organica

en sus predios ademas esta alternativa presenta un buen comportamiento frente al rendimiento.

La renovacion de cultivos resulta ser una tecnologia muy aceptada por los productores
ya que el 60% de la muestra de productores la realizan, ademas al ser combinada con otras
tecnologias de manejo de material In vitro y viveros resulta ser mejor y favorece al

rendimiento.

Los cambios organizativos. Mediante el estudio se determind que existen diferentes
instituciones y asociaciones que han promovido el desarrollo del cultivo de platano, como es
el caso de la alianza de BDA- MIDA e Idiap, quienes gestionan proyectos aprobados por la ley

y son los encargados de supervisar para que marchen de manera adecuada.

Idiap y MIDA han contribuido en periodos dificiles ayudando con innovaciones
tecnoldgicas. Han colaborado en disyuntivas como la aparicion de la Sigatoka negra a
manejarla y controlarla, a promocionar la implementacion de la variedad curare enano para
mitigar los efectos de la lluvia, brisas y vientos y la siembra a mayor densidad tal como se

mostro en la figura ha contribuido a aumentar el rendimiento en las plantaciones de platano.

Se han promovido espacios para que las organizaciones accedan a una mejor calidad de
vida mediante las cadenas agroalimentarias donde pueden discutir sus necesidades y buscar
alternativas de como mejorar el rubro. Este afio gracias a MIDA se han desarrollado diferentes

reuniones, donde se han llegado a acuerdos donde el productor serd respaldado por apoyo
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financiero y con asistencia técnica, ya que anteriormente se tenia en cuenta a otros rubros
como la palma, el arroz y el ganado. Las asociaciones APPAB, APRODIVALA vy

APROADEBT, estan definiendo su nuevo rumbo a través de estas cadenas.

Existen organizaciones que se han fortalecido gracias a la colaboracion de MIDA y
CONADES desarrollando herramientas fuertes para establecer reglas de juego entre

asociaciones y entidades, generando una mejor administracion de recursos e infraestructura.

La presencias de asociaciones que protegen el medio ambiente ha cambiado para
algunos productores la perspectiva de producir sin afectar los recursos naturales, haciendo
acuerdos para evitar el uso de agroquimicos, también existe la formacion de empresas
solidarias antes del afio 2006 no existia asociaciones en Baru que se preocupen por los
problemas causados por los agroquimicos; como es la asociacion de riesgos de agroquimicos
que ayuda a gente de escasos recursos a recuperarse de las enfermedades causadas por las
malas practicas agronomicas. Con la aparicion de APRODIVALA los nifios de algunas

escuelas pueden alimentarse con platano obsequiado por esta asociacion.

Entidades como INADEH que a partir de 2002 favorecen a un bajo costo a productores

en mejorar sus técnicas de manejo en produccion de platano y otras tematicas.

APROADEBT que ya dispone de su planta procesadora e infraestructura gracias al
apoyo de CONADES y el BID, en busqueda a un mercado mas seguro y con mejores ingresos.

Los productos y procesos de informacidn que se redisefian como es el caso de politicas,
proyectos deben tener transformaciones constantes, en este estudio se determind que las
politicas agrarias después de la ley 24 presentan nuevas alternativas para favorecer al
productor, ya que se modificé la ley poco después para ayudar con fumigaciones en las
plantaciones afectadas por la Sigatoka negra pertenecientes a los productores deudores. Mas
adelante en el mismo afio se desarrolld la ley 25 implementando a parte del apoyo financiero

la asistencia técnica y capacitaciones.
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Procesos de desarrollo como el programa multifase ayudaron a fortalecer nuevas
asociaciones estableciendo capacitaciones de unidad participativa logrando la unificacion de
productores y sean ellos quien administren de manera voluntaria sus insumos materiales y
equipos. Pese al éxito del programa multifase. Ha habido otros procesos de desarrollo que han
fracasado esto sucede porque, muchas asociaciones se vuelven dependientes de las
organizaciones de apoyo Y el liderazgo es muy poco entre los productores, entonces al no
haber supervision y orientacion, entran en crisis porque aun sus reglas de juego no estan bien

consolidadas.
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6 RECOMENDACIONES

Al fortalecer los canales la difusion de innovaciones puede ser mas favorable para los
productores, actores clave y entidades porque se demostrd con este estudio que a mayor
difusion de conocimiento hay mejores resultados productivos y el desempefio de mejores

técnicas de manejo.

No todos los productores que hacen mas cambios van a tener mayor rendimiento e
ingreso, por lo tanto se debe determinar cuéles pueden ser los cambios favorables que puedan
jugar un papel importante para mejorar su rendimiento e ingreso por lo tanto el proceso

interactivo de tecnologias y conocimiento debe ser constante.

En el taller, los productores mencionaron que en los periodos de cosecha, las entidades
encargadas de velar por el sector agro, deberian supervisar realizar diagnosticos de oferta y
demanda del rubro, para luego ofrecer alternativas de apoyo y desarrollar planes estratégicos

para los periodos dificiles.

Las diferentes organizaciones pueden tomar el éxito de otras organizaciones que han
sobresalido y han logrado establecerse en el mercado y mantener una relacion directa con
algunas entidades, esta relacién permite a las organizaciones tener mas respaldo para

desarrollar sus actividades productivas y mejorar las relaciones entre sus miembros.

Se recomienda a las entidades que trabajan para el desarrollo rural y agropecuario,
mejorar sus vinculos institucionales ya que la informacién juega un papel fundamental para
asimilar conocimiento, también facilita a que haya méas conocimiento para luego difundirlo

hacia los productores.

Se debe involucrar a las diferentes organizaciones tanto privadas, estatales y
comunitarias a que participen de procesos de intercambio de tecnologias y conocimiento, ya
que muchos procesos de desarrollo funcionan mejor de manera colectiva, también se evita que
haya informacion difusa y contribuye a que se haga una mejor utilizacién de sus recursos en su

comunidad.
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Anexo 1. Variables del Componente Tecnoldgico, asociativo y manejo post cosecha, Identificadas por

Medio del Andlisis de Factores.

Rend CATEGORIAS Ingreso CATEGORIAS Pearson Chi2
ariable 10 | o 1 |2 3 4 |5 |Total |Tipo o |1 |2 |3 |4 |5 foa Ilh;z:g/ 2

Bao | 28 | 13 | 0. 16 8 | Bajo 1| 17 |50 | 16 15 | L Pr=0015

Semillas  Medio | 34 | 70 0. a1 45 | Medio | 60 | 60 | 50 | 34 45 | 2.Pr=0030
Ao | 37 | 17 | 100 | 43 37 | Ao | 28 | 23 |0 |51 39

Bao |24 |12 |94 |31 |53 18 | Bao |93 |18 |18 [ 31 |00 15 | 1.Pr=0000

Densidad |Medio | 50 | 76 | 25 | 41| 40 45 | Medo | 18 | 76 | 62 | 44 | 73 45 | 2. Pr=0.000
Ao | 26 | 12 | 66 | 56 | 6.7 37 | Alo 72 | 12 | 19 | 25 | 27 39

Bajo 22 10 18 Bajo 14 18 15 1. Pr=0.000

ariedad  |Medio | 54 24 44 Medio 40 55 45 2. Pr=0.082
Ao | 24 | 65 37 | A | 45 | 26 39

— PBao [ 30 |30 |85 |25 18 | Bao | 14 [ 00 | 21 | 83 15 | L.Pr=0001

E:C’::J':] Medio | 53 | 45 | 39 58 45 | Medio | 39 |50 |57 |50 45 | 2.Pr=0.000
Ao | 17 | 25 | 52 | 17 37 | Ao | 47 | 95 | 22 | 42 39

Bao | 3 |87 | 25 |33 8 | Bap | 17 | 16 | 25 | 11 15 | LPr=0002

P&E Medio | 33 | 44 | 25 | 53 45 | Medio | 11 | 50 | 25 | 30 45 | 2 Pr=0000
Ao | 33 | 47 | 50 | 14 37 | Ao |72 | 25 |50 |58 39

Bao | 22 |00 | 00 | 385 8 | Bao |10 |28 |10 |31 15| L.Pr=0000

Riego  |Medio | 51 | 14 | 100 | 23 45 | Mmedio | 39 | 71 | 0. | 69 45 | 2.Pr=0.000
Ao | 27 |8 |00 |73 37 | A |51 |00 [0 |00 39

_ Bajo | 19 | 0.0 | 0.00 8 | Bao | 14 |00 | 75 15 | L.Pr=0.268

,Ff;ftglﬂzz Medio | 45 | 20 | 50 45 | Medio | 44 | 100 | 25 45 | 2 Pr=0001
Ao | 35 | 80 | 50.0 37 | A | 42 | 00 |0 39

Pos- Bajo | 33 | 00 | 0.00 | 000 | 00 | 12 | 18 | Bao | 7.2 | 20 | 10 | 23 | 12 | 30 | 45 | L Pr=0000

cosecha & Wedio | 47 | 20 | 40 | 7.7 | 48 | 58 | 45 | Medio | 30 | 20 | 70 | 69 | 44 | 64 | 45 | 2.Pr=0.000
e o |20 |80 |60 |92 |56 |30 |37 |Aw |69 |60 |20 |77 |44 |55 |3

Bao | 21 | 15 8 | Bapo 9 | 2 15 | L.Pr=009%

lAsociado  [Medio | 50 | 39 45 |Medo | 39 | 51 45 | 2.Pr=0005
Ao | 29 | 46 37 | Alo 51 | 27 39

105



Anexo 2.Formato de la entrevista informal a productores de platano.

Identificacion de principales grupos de productores

Visita 1.
Descripcion general
Lugar: Fecha:
Tipo de convocatoria: No. de personas:
Tiempo estimado: 8:00 am a 5:00 pm
Actividad General: Actividades:
Dialogar abiertamente sobre la | = Introduccion a las comunidades en conjunto
investigacion a  realizarse vy con los investigadores de IDIAP.

diagnosticar el interés de la
comunidad en el tema, como | = Visitaa los agricultores, se tendra prioridad

también identificar posibles actores sobre productores mas innovadores, grupos
que han generado 0 generan conformados y actores que hayan participado
cambios en los productores de 0 participan de actividades para generacion
platano en la region (obtener la de cambios tecnoldgicos

visién individual de los productores
y Clasificarlo de acuerdo a esta | = Buscar informacion de diferentes fuentes
visién de acuerdo a las tecnologias para tener una muestra de diferentes

que se han implementado) incluir la productores.

perspectiva de productores grandes,
medianos y pequefios, comunidades
e historial del lugar y predio.

producto:
= obtener informacidn sobre los procesos de innovacion y adopcion tecnolégica que se
han desarrollado

Materiales: No | Insumos: No
Fotocopias 20

PROCEDIMIENTO DE LA VISITA

A. En la visita se haran preguntas abiertas y que su contenido sea respondido de manera
narrativa por los participantes y de esta manera obtener informacion sobre los cambios
tecnoldgicos y los agentes que conforman el sistema de innovacion. También se observara
con detalles el estado de la finca y se pedira al productor un croquis de su finca.
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Las preguntas seran las siguientes:

1. ¢Cudles han sido los cambios tecnoldgicos y las fuentes de informacién entre los
productores de platano?

2. ;Cudles son los cambios que han implementado en la produccién o en el mercadeo

de platano?

3. ¢Desde cuéndo llevan este proceso de cambio, que los llevo a ese cambio y de donde

surgieron estas ideas?

4. ;Quiéen o quienes contribuyeron en este cambio?

5. ¢Como empezaron y cuales han sido los beneficios?

6. ¢Ha habido cambios en los mercados o las politicas, en la infraestructura de la
comunidad o en otros cultivos?

7. ¢Cudles han sido los antecedentes de los productores frente a otras actividades
productivas o de trabajo?

Lista de actores:

Actores del sistema

¢ Usted observa a esta
persona/institucion/organizacion,
como un actor clave? (si/no)

¢Porque?
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Anexo 3. Formato de la entrevista informal a actores clave.

Visita 2: ldentificar Actores Relevantes

Nota: después de obtener la lista de actores se procede con la entrevista a actores
identificados de forma individual.

Descripcion general

Lugar: Fecha:

Tipo de convocatoria: General No. de personas:

Tiempo estimado: 9:00 am a 1:00 pm

Actividad General: Actividades:

Identificar cual es el movimiento | = Hacer visitas dirigidas a la identificacién de
sisttmico de los procesos de actores relevantes

innovacion y adopcion tecnoldgica,
para clasificar el papel que juega
cada actor, como también describir
las caracteristicas y relaciones de
los principales actores involucrados
en un sistema

producto:

= Identificacion de actores relevantes y posibles actores

= Diagnostico de la importancia de cada actor en el sistema
= Generar argumentos de soporte del diagnostico

Materiales: No | Insumos: No
Lapiceros 3
Fotocopias 20

PROCEDIMIENTO VISITAS
Para realizar la visita a los actores se desarrollara un cuestionario de preguntas y seran las
siguientes:
1. ¢Cuél es el rol que juega el actor en los procesos de innovacion tecnoldgica, formulacién de
politicas, investigaciones, intercambio y/o utilizacion de conocimiento existente? ;Como y

porque?

2. ¢Cudl de estos actores es el que hace mayores contribuciones pregunta para entrevista y
taller? ¢Por qué y como?

3. ¢Como se relacionan los agentes de cambio entre si?
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4. ;Qué cree que ha cambiado, que ha influido (politicas, agentes externos, etc.) como ustedes
han participado, creen que ha sido positivo?

5. ¢Como contribuyen los diferentes actores? ¢Hay diferencia entre las obligaciones y las
contribuciones hechas? ¢Por qué?
6. ¢ Cuéles actores podrian ser vistos como actores clave? ;Por qué?

7. ¢Cuales subconjuntos de actores podrian ser distinguidos?

8. ¢Qué limita o potencializa los procesos de innovacion tecnoldgica? ¢;Con quién desearia
interactuar mas, que les “dificulta”? discutirlo en el taller participativo
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Anexo 4. Formato de la entrevista Formal a productores de platano.

Entrevista Formal

Se desarrollara una encuesta formal dirigida a productores de platano, de acuerdo al
numero de participantes involucrados tanto en Chiriqui y Bocas del Toro. (Tiempo de

duracion maximo por encuesta 25 minutos)

Encuesta formal

Fecha: N° de entrevista:
Hora de inicio: Hora al completar:
Provincia: Municipio:
Seccion: Localidad:

LA FINCA/PRODUCCION DE PLATANO

1. ¢Cuéntos afios lleva como productor de platano?

2. Actividad economica principal:

[] productor de platano
[ ] turismo

[ ] comerciante

[] ganaderia

[ ] otra actividad:

3. Otras actividades econdmicas, (indique las actividades secundarias (2) y terceras (3))

[ ] productor de platano

[ ] otros cultivos:

[ ] turismo

[ ] comerciante
[] ganaderia

[ ] otra actividad:

4. ¢Ingresos adicionales fuera de la finca?

[ ningunos

[ ] salario

[ ] remesas

[ ] rentas

[] trabajo temporal
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[ ] otra actividad:

5. ¢ Tamafio de toda la finca:

Ha

6. Tamafio de la parcela de platano:

Ha

7. ¢De todos sus ingresos cuanto le representa el platano?

%

8. Variedades de platano sembradas:

[]FHIA-21
[] FHIA-20

[ ] Curare enano

[ ] Cuerno blanco

[ ] Cuerno rosado

[ ] Gigante
[ ] Curare gigante
[ ] Otros:
[ ] Cemsa %
9. ¢Ud. contrata mano de obra
[]Si [ ] No
10. Si contrata mano de obra es: Cantidad
[ ] externa N°
[ ] familiar N°
11. Si contrata mano de obra externa es:
[ ]fija
[ ] temporal

12. Su finca es

[] propia

[ ]arriendo
[ ] prestada
[ ] comunal

[] cooperativa
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[ ] otro:

13. Si es propia, ¢tiene titulo?

[ ]Si [ ]No

14. Si no tiene titulo, ¢porque?

[ ] dinero

[ ] asesoramiento

[ ] tramites

[_] pertenece a la cooperativa

[ ] otros:

15. Tipo de sistema de riego

[ Ininguno

[] goteo

[] gravedad

[] aspersion

[_] microaspercion
[] miniaspercion

[] otro:

16. ¢ De donde obtiene el agua para riego?

[ ]rio

[ ] quebrada

[]lago o laguna

[ ] subterranea

[_] pozo artesanal

[ ] tanque de agua de luvia

[ ] otro:

17. Si no tiene un sistema de riego: ¢Porgue no ha podido implementarlo?

[ ] acceso a crédito
[ ] falta de dinero
[ ] ubicacion de la finca
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[ ] otro:

COMERCIALIZACION

Autoconsumo %
Venta %
Procesamiento %

19. ¢ Cual fue el precio/unidad mas alto y precio/unidad mas bajo en el afio 2011?

Mas alto | Més bajo

20. ¢ Cudl fue su costo de produccidn en la plantacion del platano por manzana (Nica)/por

hectarea en el afno 2011?

Costo de produccion: Rendimiento:

21. NUmero de plantas por manzana/por hectarea:

22. A quien y que porcentaje vende su produccion:

|| intermediarios nacionales %
[ ] intermediarios internacionales %
[ ] intermediarios locales %
[ ] directo al supermercados %
[ ] empresa exportadora %
[ ] directo al mercado nacional %
[ ] venta a la industria %
[ ] otros: %
LIMITANTES

23. ¢Ud. tiene acceso al crédito?

[ ]Si [ ]No

24. Si la respuesta es si, ¢por qué?

[ ] cliente activo

[ ] antecedentes

[ ] otros:

25. ¢Ud. esta utilizando un crédito actualmente?

[ JSi [ INo ¢con que entidad???

26. Si no tiene acceso al crédito, ¢Por qué no lo tiene?

[ ] tramites dificiles

[ ] precios inestables

[ ] altas tasas de interés
[ ] titulo de propiedad
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[ ] deuda
[ ] otros:

27. ¢La ubicacion de su finca le facilita a visitas técnicas, acceso al mercado, informacion?

[]Si [ ]No

28. Si su respuesta es no, ¢por qué?

[_] dificil acceso
[_] pequefios productores

[] distancias largas

[ ] otros:

29. Actualmente ;Cudl es el factor que mas limita la rentabilidad del platano?

30. ;Como piensa que pueda resolver estas disyuntivas?

31. En los Gltimos 5 afios: ¢ Cual ha sido el factor que mas limitd la rentabilidad del platano?

32. ;Cbémo ha reaccionado a estas disyuntivas?

33. De las siguientes actividades, en cuales realizé cambios tecnoldgicos en el cultivo de
platano en los Gltimos cinco afios:
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¢Desde
cuantos
afos?

Si no ]
Comentarios Fuente de

¢ Qué hace? informacién

Preparacion de
suelos

Semillas

Manera de
sembrar

Densidad
poblacional

Variedades

Fertilizacion

Andlisis de suelo

Deshije, desoje;
desachire;

Préacticas contra

plagas y
enfermedades

Riego

Drenaje

Corte de cosecha

Renovacion

Comercializacion

Otras:

34. Ud. ¢De las siguientes actividades culturales en su finca, cual utiliza para generar cambios
en el platano?:

Objetivo Fuente de informacién ¢Desde
cuando?

[ ] arboles

[ ] cultivos

[ ] abono orgénico

[ ] pastos

[ ] otros

35. De las anteriores actividades nombradas, ¢Ud. las aplica en todas sus plantaciones?

[]si [ ]No

36. Si la respuesta es no, ¢por qué?
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37. ¢ De los anteriores cambios tecnoldgicos que implement6 ha comunicado a: a?

[_] familiares
[_] vecinos/amigos productores
[ ] técnicos

[ ] otros:

38. Si la respuesta es si, ¢cual informacion ha proporcionado?

39. De los siguientes materiales y equipos, ¢cudles Ud. utiliza para la produccion del platano?

[ ] motobomba

[ ] desbrozadora

[ ] computadora

[ ] celular

[ ] motores

[_] generador eléctrico

[ ] medio de transporte,

[ ] otros:

40. ¢ Actualmente, tiene algun experimento o prueba de précticas para mejorar la produccion de
platano en su finca?

[]si [ ]No

41. En caso de si: ¢qué esta probando?

REDES DE ACTORES

42. ¢Es usted miembro de alguna organizacion, cooperativa u asociacion relacionada al cultivo
de platano?

[]si [ ]No

43. Si Ud. es miembro, especifique segun importancia:

Nombre de la organizacion/cooperativa/ ¢ Qué actividades realizan?
asociacion

1

2

3

44. ;Qué le motiva a participar en estas actividades?

45. ¢Ha recibido capacitaciones u ayudas por parte de entidades gubernamentales y/o no
gubernamentales, casas comerciales sobre el cultivo de platano?

[]si [ ]No
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46. Si Ud. recibi0, especifique segin importancia:

Nombre de las entidades ¢En qué tematicas?
1

2

3

47. ;Cuan frecuente estas entidades lo visitan o Ud. visita?

[ ]le visitan ¢Cada cuanto?

[ ] Ud. las busca ¢Cada cuanto?

48. ; A quién consulta cuando tiene un problema o duda con su cultivo de platano?

49. ;Como le ayudan??

50. Segun sus experiencias, ¢ha desistido de seguir informéndose o capacitandose con los
anteriores actores?

[]Si [ ]No

51. Si la respuesta es si, ¢de cuales actores?

El productor/EL HOGAR

[ ] ninguno
[] primaria

[ ] secundaria
[ ] técnico

[ ] universidad
[] posgrado

[ ] otros:

53. ¢Alguien de su hogar estudié agronomia?

[]si [ ]No

54. ;Qué edad tiene?

55. Sexo:

[IF [IM

56. ¢ Cuantas personas viven en la casa (incluyendo a Ud.)?, ;ellos colaboran en su predio?

57. ¢ Cuantos hijos(as) tiene?

58. ¢En la produccién de platano, ¢cudles son sus planes para el futuro?
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Anexo 5.Guia de desarrollo para el taller de RAAKS en Bart y Changuinola

TALLER 1. Redes de conocimiento y analisis
Adaptacién de la Ventana A2 y B3 de RAAKS

El objetivo de este taller es determinar su red de innovacion local y sus perspectivas de

funcionalidad.

Descripcion general

Lugar: Fecha:

Tipo de convocatoria: productores, actores No. de personas:
Tiempo estimado: 9:00 am a 2:00 pm

Actividad General: Actividades:

Analizar las redes de actores, como
se conforman, identificar sus
practicas, intercambio de practicas y
uso de conocimientos y apreciacion
de las interacciones mas relevantes
en el sistema de innovacion al igual
que los servicios que ofrecen

= Hacer 1 taller bajo la metodologia
participativa de accién-investigacion
conocida como RAAKS “Evaluacion Répida
0 Relajada de Sistemas de Conocimiento
Agricola” aplicando las herramientas A2,
B3b y B3c.que facilitan reconocer actores y
analizar las redes

producto:

= Conocer como interacttan las redes de actores y cual es la dindmica en cuanto al
intercambio de conocimiento y conocer de donde lo obtienen.

= Que servicios ofrecen los diferentes actores

= Definir cuales son las fuentes de informacion frecuentemente usadas

Materiales: No | Insumos: No
Marcadores de colores 10
Papeldgrafos 1
Lapiceros 40
Papel bond 15
Fotocopias 40

PROCEDIMIENTO DEL TALLER

1. Seleccién del escenario de taller

Se realizara en la comunidad platanera de Chiriqui y Bocas del Toro un taller para cada
comunidad, (Definir lugar de la Actividad, Saldn, escuela, Casa, etc.)

2. Preparacion del escenario de capacitacion
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Se dispondra de un salén para la actividad, con sillas y mesas para la ubicacién de los
participantes, papeleria y materiales para el taller

B. Procedimientos en el desarrollo del Taller
B1. Instalacion del Evento

Registro de asistentes

Planteamiento de reglas a seguir durante la charla, silencio durante las intervenciones,
celulares apagados, definicion de tiempos por actividad.

Presentacion del tema a tratar

Descripcion del desarrollo del taller basado en la metodologia RAAKS Ventana A2 y B3
(B3a/B3b/B3c)

Duracion (30 minutos)

B2. Dinamica del taller

1. ya reconocidos los actores mediante la ventana A2 se debe Desarrollar un
cuestionario de preguntas con los asistentes segun la herramienta RAAKS B3b
Informacion, fuentes y uso:

1. En esta seccion se involucra las fuentes de informacién, la importancia, entonces se
describe el uso que los asistentes le proporcionan a cada fuente y el nivel de calidad de estas
fuentes de informacion pueden ser: radio, tv, periodicos, Internet (frecuencia de contacto etc.)
Informacion en ingles, espafiol, otros, tiempo.

a)  ¢Que fuentes de informacidn de (actores, productos, medios, etc.) usa regularmente?

b)  ¢Qué tipos de informacidn (estratégica, operacional, técnica, politica o informacion
de mercado) se obtienen de esas fuentes?

c) ¢De que manera se puede poner en uso esta informacién? (alternativas posibles e
implementacidn de soluciones)

d)  ¢Qué valor le da a la fuente de informacién? (Mala, Regular, Buena, Excelente)

e) ¢Lainformacién proporcionada esta alcanzando sus expectativas?

2. Elaborar un cuadro de informacion de cada actor (fuentes de informacion,
documentos, revistas, internet) este formato debe llenarse individualmente para
Productor, Casa Comercial, Institucion Transportista e intermediario:

Tener en cuenta como se ponen en contacto, que informacién intercambian, cada cuanto,

Elaborar un cuadro:
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Fuente de
informacion

Frecuencia (Colocar
si la entidad o Ud.
es quien la
frecuenta)

Muy frec, poco,
frec, nulo.

tipo de ¢Como
informacion | |a

utiliza?

importancia |grado de
confianza

Vende
(Infoo
producto)

Compra |Calificacion
(Infoo de calidad
producto)
Bueno,
malo,
regular.

Duracion (40 minutos)

C. Conformacion de subgrupos

Diversificando a los asistentes antes del inicio de la actividad se realizara la division de los
asistentes en grupos diferentes.

Duracion (10 minutos)

2.1. Interaccion y cercania entre actores:

Se Utilizara papel bond para disefiar un esquema de la siguiente forma segln la herramienta
B3b de RAAKS redes de comunicacion.

1. Productor

2. Casa Comercial

3. Entidad

4. Transportador o
Intermediario

Con lo anterior se definird cual es la cercania entre los actores, de acuerdo a los gréaficos
disefiados por los participantes; las interacciones seran asi:

- Entre més cercano al circulo interior abra mayor frecuencia de contacto entre los actores
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- Entre més lejano del circulo interior sera menor el contacto o nulo entre los actores.

Duracion (60 minutos)

Refrigerio.

Duracion (10 minutos)

2.2 Elaboracion en plenaria Del mapa de interacciones de cada actor, formando una
red de vinculos.

Para el andlisis de este punto, Se disefio una plenaria participativa grupal, elaborando un
grafico para identificar las interacciones que existen entre los diferentes actores que
participaron en el taller, el objetivo de esta practica es buscar una opinion abierta de los
actores que identifique como se encuentran las interacciones y los vinculos presentes en
el sistema de innovacion contribuyendo a afirmar la informacion obtenida de las
anteriores secciones.

2.3 uso Herramienta RAAKS B3c: Fuentes, actores clave y productores

Esta seccidn busca analizar cual es la relacion entre los actores de acuerdo a la calidad
de servicios, tipo de conocimiento que ofrecen, la calidad de informacién dentro del
sistema, si contribuyen con soluciones, recomendaciones, etc. Para realizar esta
dindmica se tendran en cuenta las siguientes preguntas:

¢Qué tan disponibles y relevantes estan los conocimientos y productos de los diferentes
actores para los productores?

¢Cuales actores podrian ser integrados en la red para mejorar vinculos y asi
incrementar la disponibilidad y relevancia para un grupo de productores en particular?

Luego se procede a originar la siguiente tabla:

Tipo de
c_onommlejrjto . Productos del Intermediarios
(informacion que Posibles o . .
Agente : conocimiento (de | ¢proveedor, quien

falta para cumplir | fuentes .

S qué forma) puede hacerlo?
con mis objetivos
en el SIN)

Conferencias, Informacion

Tablas de precios

, . revistas, . frecuente con Lider
Como funciona el . Variedades de .
IMA medios de comunitario,

mercado de platano ... | platano .
comunicacion o presidente de
. politicas N
(radio, tv) asociacion, técnico,
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visitas a campo

Se debe llenar la tabla entre los grupos conformados con respecto a los conocimientos que
existen, comparando la brecha entre la informacién ofrecida por los productores y la
necesitada, por lo tanto pueden aparecer actores en diferentes redes, se podria determinar si en
el sistema los grupos de productores poseen mejores servicios en comparacién con otros,
como también si hay acuerdos entre los actores para el desempefio de sus roles.

Por ultimo se desarrolla un diagrama de como funciona la cadena de valor del platano
actualmente y como seria el estado 6ptimo de esta cadena.

Duracion (60 minutos)

7. Cierre de la Jornada.

180 minutos
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