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Resumen

Actitudes positivas, conocimientos aceptables de practicas alternativas de roza y quema, que permitan
un manejo adecuado de la finca y del uso sostenible de los recursos naturales, son requisttos esenciales
para la participacién de los productores en el manejo del recurso forestal. En el borde de la Gran
Reserva Biologica Indio - Maiz, los productores tienen diferentes actitudes hacia el futuro de los
bosques en sus fincas, sin embargo tienen similitudes en los pocos conocimientos que poseen con
respecto a sus recursos forestales y en el manejo actual de la finca, que conducen a la explotacion
indiscriminada, degradacion y deforestacion de los bosques. Por més de una década los productores no
han compartido la agenda de conservacién que promueven otros sectores en el uso y conservacion de
los recursos. Los conflictos que se han creado por la falta de didlogo y comunicacién entre ellos, ha
ocasionado la desconfianza y el antagonismo. Este estudio de 80 fincas, mostrd la asociacion que existe
entre las caracteristicas socioculturales de los productores que viven cerca de la Reserva, y el uso de los
recursos forestales dentro de sus fincas, enfocandose en las actitudes hacia el uso del bosque. Los
resultados. indican que existen diferentes grupos de productores en cuanto a sus actitudes y
conocimientos hacia el manejo de los recursos forestales en el futuro, A pesar de que el Estado no ha
podido crear las condiciones necesarias para lograr un manejo adecuado de los bosques, por la faita de
control e ilegalidad, atim existen grupos de productores dispuestos a seguir buscando soluciones para
usar adecuadamente los recursos naturales que poseen. Las experiencias y los fracasos demuestran el

valor de la participacion de las comunidades locales en el comanejo de los recursos naturales.
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Summary

Positive attitudes towards and adequate knowledge of alternatives to slash-and-bumn agriculture and
management practices for the sustainable use of natural resources are essential for small-farmer
participation in forest management. In the buffer zone of the “Indio-Maiz” Biological Reserve in southern
Nicaragua, small-farmers vary significantly in their attitudes concerning the future permanence of forests
on their land. In general, these farmers utilize similar production systems and have limited knowledge of
sustainable management practices. As a result, indiscriminate exploitation of forests, deforestation and land
degradation are widespread. Most small-farmers do not embrace the conservation agenda promoted by
diverse entities in the region. Conflicts have arisen due to the lack of constructive dialogue, generating
distrust and antagonism among different stakeholders. In this study of 80 small-farmers, it was determined
that an understanding of social and cultural factors sheds light on existing attifudes towards forest resources
and their present use. In the study group, sub groups of small-farmers can be differentiated on the basis of
their attitudes toward forest management and conservation. Inadequate institutional presence favoring
illegality and the lack of control in remote forested areas has created an environment unfavorable of
sustainable forest management. Nonetheless, some small-farmers seek alternatives to balance their
subsistence needs with natural resource conservation. At present, ONG, the municipality, commercial
timber companies and development projects are cooperating to develop a common agenda. Within this
agenda, the crucial role small-farmers in sustainable forest management is recognized. A thorough
understanding of successes and failures to date is important in order to increase the participation of local

communities in the co-management of their natural resources.
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1. INTRODUCCION

El Municipio de El Castillo se encuentra ubicado en el departamento de Rio San Juan, al Sureste de]
{erritorio nicaragliense. La actual degradacion de los recursos naturales en el frente agricola de la zona
aledafia a la Reserva Biologica del Sureste de Nicaragua, se ha convertido en un tema de gran importancia
para proponer estrategias de conservacidn y manejo de los recursos naturales; sin embargo, se conoce muy
poco acerca de las comunidades locales que participan en el uso del recurso forestal. El planteamiento de
estas estrategias debe de considerar el uso de los recursos en las fincas, 1a percepcidn, los conocimientos y
ias actitudes de los productores. La situacion que enfrentan va més alld de los problemas téenicos,
ecoldgicos y econdmicos; las condiciones sociales deben de tomarse en cuenta de manera consisiente para
poder visualizar junto con ellos un manejo sostenible a corto, mediano y largo plazo de los recursos, y a su
vez formular estrategias mas apegadas a la realidad. El reto es ligar la conservacion con el mejoramiento
del nivel de vida de las comunidades campesinas, y de esta manera saber si es posible que en las

condiciones actuales, las comunidades puedan ser capaces de cohabitar con los recursos naturales.

En Nicaragua la dindmica de avance de la frontera agricola es constante y se extiende hasta las tierras
prolegidas de la Gran Reserva Biol6gica Indio Maiz. Las actividades que mas amenazan son el crecimiento
de la agricultura y ganaderia que se desarrollan en tierras con vocacion y recursos forestales dentro de las
comunidades; las consecuencias son la pérdida y degradacion del bosque, ligado a los altos niveles de
pobreza en la region y la falta de servicios basicos. El recurso forestal no es parte del sistema de produccion

campesino por lo tanto su reemplazo se vuelve la tnica alternativa para la subsistencia (PNUMA y OFA
1697).

La presion que existe sobre el bosque obedece a distintas causas tales como la explotacion irracional de los
recursos y el aumento de la necesidad de madera con fines industriales, los cuales han sido impulsados por
la intervencion del gobierno en periodos anteriores a través de incentivos o subsidios (Larson y Barahona
1999). Uno de los aspectos mas importantes es la inmigracion de individuos provenientes de distintas zonas
del pais a las comunidades y asentamientos rurales dentro de estas 4reas, situacidén que favorece las
diferencias culturales, sociales, econdmicas y politicas. La tenencia de la tierra es otro factor que se ha
considerado dentro de este proceso, dado a que las confiscaciones y expropiaciones en la década de los 80°s
y las leyes vigentes en el periodo de trangsicion de la década de los 90's, afectaron los derechos de
propiedad existentes. En este tiempo se transfirieron de forma masiva bienes del estado y privados a

terceros (p.ej. nuevos asentamientos rurales), causando irregularidades en la zona de amortiguamiento
(CIPRES 1991).
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Debido a lo anterior y lo complejo de la situacion es imposible resumir este proceso en el sistema de

tumba-roza y quema, en donde se presume que el productor es el principal responsable. Las instituciones,
organismos, proyectos, empresas comerciales madereras y los intermediarios, que tienen entre sus objetivos
propiciar un desarrollo sustentable de la regidn, son los otros actores de este proceso. Todavia no se ha
logrado consolidar un manejo sostenibie de los recursos naturales amenazados, a pesar de las alternativas

propuestas y los proyectos ejecutados.

La falta de avances mas extensos radica en algunas relaciones inter-institucionales poco favorables, falta de
politicas idéneas y la forma en la cual se ha pretendido implantar el desarrollo, ya que en la mayoria de los
casos no se toma en cuenta la percepcion, inquietudes y necesidades que tienen las comunidades, su
organizacion y los factores que inciden en sus decisiones, Cualquier proceso de desarrollo tendria que
basarse en la realidad social, econdmica y cultural existente y ser compatible con los principales objetivos

de los productores, asegurando su clara participacion.

Actualmente, se hacen esfuerzos para poder conservar los remanentes de bosques naturales fragmentados
dentro de las fincas. Una de las alternativas ha sido el aprovechamiento siguiendo pautas de manejo
sostenible y técnicas alternativas a la roza y querna; de este modo se pretende que el aprovechamiento de la
madera y la diversificacién en el sistema productivo de las fincas, pueda revertirse en beneficios
economicos hacia el productor, incorporando 2 los recursos naturales en el sistema productivo. El manejo
del recurso forestal enfrenta problemas y existen procesos que son limitantes, tales como los tramites
engorrosos que tienen que realizar los duefios de bosque para su aprovechamiento y la falta de mecanismos
de control y la corrupcién. Lo anterior ha causado un aumento en las actividades de tala ilegal que impiden
competir a los que pretenden realizar un buen manejo y obstruyen el que este sea una alternativa mas para

el productor.

La creacién de empresas forestales de productores con miras al manejo forestal sostenible con apoyo de
ONG locales, ha sido un paso importante. Las limitaciones existentes son de caracler téenico,
administrativo, politico y de organizacidn; ademas se suma la falta de un marco regulatorio y politico-legal
por parte del Estado, el cual no ha logrado jugar un papel protagdnico en la explotacion racional del
recurso. Esto ha favorecido los conflictos de intereses entre los madereros, los productores organizados,

ONG e instituciones del Estado.

Es importante mencionar que las posibles soluciones no s6lo tienen que ser técnicas y ecolégicamente
dirigidas al manejo de los bosques, el aspecto social es fundamental para dar una guia de como los
productores y sus organizaciones estdn relacionindose con los demas usuarios del recurso. El entorno

condicionante en el cual se estin desarrollando estos procesos incide en su percepcién hacia la
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conservacion o la degradacion del bosque. Estas nuevas experiencias en el uso del bosque por parte de los

productores pueden ser de mucho valor para ir reajustando los procesos y de esta manera alcanzar una

condicion deseable dirigida al manejo.

En la actualidad el futuro del recurso forestal no es claro y es muy abrumador. Uno de los principales
problemas es que las agendas de los diferentes actores no coinciden y a pesar que se ha buscado un
consenso en los ltimos afios, no se ha podido Ilegar a un acuerdo en cuanto al futuro de las comunidades y
los recursos naturales que poseen. Es necesario considerar ciertos aspectos que se han dejado a un lado, ya
sea por desconocimiento o porque cada actor sigue sus propios objetivos, sin considerar que todos pueden

contribuir a convertir el proceso en algo dinamico y positivo y no simplemente en metas fisicas.

Los productores como sus comunidades poseen mecanismos de aceién para regular sus espacios y recursos.
Estas formas de institucidn y la participacion de los productores en la toma de decisiones que los afectan
directamente y la discusidn sobre el uso de los recursos naturales; podrian ser una pista para que el proceso

de desarrollo sostenible despegue y los recursos dejen de ser amenazados.

Esta investigacion tiene su relevancia en el contexto del manejo forestal comunitario en la zona de
amortiguamiento de la Reserva Indio Maiz y tiene implicaciones mas directas sobre las empresas forestales
comunitarias y la region del estudio; ademas pretende recoger informacion relevante, que sumada a los
planes simplificados, v a las experiencias en la zona impulsen un verdadero desarrollo integrado en las
fincas. Es de vital importancia que los actores involucrados en decidir el futuro de los recursos naturales,
abran un espacio en sus agendas para poder tomar el reto del manejo sostenible, v por lo anterior la

justificacion de este trabajo se basa en dar respuesta a las siguientes interrogantes:

¢Existen diferencias en el conocimiento que tienen los productores asociados a instituciones, organismos,

empresas de la zona y los no asociados, sobre el uso del recurso bosque?

¢La intervencion de instituciones u organismos en cuanto al uso de los recursos naturales, ha contribuido a

generar actitudes positivas en los productores en cuanto a su relacion con el recurso bosque?

{Qué cambios se necesitan en las relaciones entre propietarios de los bosques y los demas sectores

interesados en el recurso forestal, para estimular un mayor manejo individual y colectivo?

(Fortalecer el empoderamiento de las comunidades significa un cambio positivo para el manejo de los

recursos naturales?
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:Qué factores o elementos estdn asociados al uso del recurso bosque por parte de los productores de

comunidades rurales en el Municipio El Castillo?

¢Coémo ven los productores, las instituciones gubernamentales, ONG y empresas comerciales madereras la

situacion de las fincas, comunidades y el recurso bosque en el futuro?
1.1. Objietivos

1.1.1.  Objetivo general

Conocer la percepcion de las instituciones gubernamentales, ONG, empresas madereras y productores en
las comunidades campesinas aledafias a la Reserva Biolégica Indio — Maiz y su relacién con el recurso
bosque, ademds de actitudes, conocimientos y manejo de la finca, los cuales contribuyen u obstaculizan el

desarrollo de propuestas de manejo de los recursos naturales en la zona.

1.1.2.  Objetivos especificos

» Caracterizar a los productores, sus sistemas productivos y el estado actual de los recursos naturales

en su finca.

s Determinar el grado de conocimiento que tienen los productores asociados y no asociados, sobre el

uso del recurso bosque.

» Identificar y analizar las actitudes de los productores hacia el uso del bosque, asi como las
contribuciones al manejo de los recursos forestales por parte de las instituciones y organismos

presentes.

» Analizar las formas de organizacion y relacién de los productores con instituciones u organismos

que han tenido presencia en la zona.

e Identificar algunos factores sociales, instifucionales y politico-legales que podrian estar asociados

al uso del recurso forestal.

e Conocer la vision del futuro y perspectivas que tienen los productores, las instifuciones
gubernamentales, ONG vy las empresas madereras sobre la situacion de ias fincas, comunidades y el

bosque.



1.2.

Hipétesis planteadas

Existen diferencias entre socios de las empresas forestales de productores y los no socios con

relacion a sus sistemas productivos y manejo de la finca.

El grado de conocimiento y actitud de los productores estin asociados a algunos factores como

participacion, practicas de manejo y relacion con los proyectos e instituciones,

Los esfuerzos institucionales y estatales enfocados a los recursos naturales, han generado actitudes
positivas en los productores asociados hacia el uso del bosque, en comparacion con los productores

no asociados.

Los productores, las instituciones, ONG y empresas madereras tienen una vision positiva hacia el

futuro en cuanto a la situacién de su finca, comunidad y bosque.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1. La situacion de los recursos naturales en Nicaragua

2.1.1. Los recurses naturales

Nicaragua es el pais mas grande en el istmo ceniroamericano y su territorio es de 131 818 kun®, de los
cuales 121 428 km” corresponden a superficie terrestre, y 10 384 km® a cuerpos de agua, de la superficie
terrestre el 27 % es de cobertura boscosa. Posee una poblacion de 4 938 000 habitantes de los cuales el 358

% se encuentra en el area rural (FAO 2001).

A pesar de no contar con mucha informacion sobre la flora y fauna, se ha registrado hasta el momento
alrededor de 6 500 especies de plantas vasculares, de las cuales 60 se han considerado endémicas y 384
especies domesticadas con importancia economica. Se han identificado 1 804 especies de animales
vertebrados (319 domesticados) y 14 000 especies de invertebrados. El sistema de reas protegidas cuenta
con 76 areas legalmente establecidas, agrupadas en ocho categorias de manejo que abarcan un 17 % del
territorio nacional, sin embargo, solo ocho de estas dreas cuenta con planes de manejo; la zona de la

Reserva Indio Maiz no es una de ellas (MARENA/DGBRN/PANIF 2000).

La firma de tratados internacionales para la conservacion y la presién del sector agropecuario en el Este de
Nicaragua, dio paso a algunas disposiciones legales de parte del MARENA'. En 1990 mediante el decreto
No. 527 se cre6 las Areas Protegidas del Sureste de Nicaragua, y queda con la categoria de Reserva
Biolégica Indio Maiz, una superficie de 2 639.8 km®. Fn 1994 se procede a la Declaracién de la Region del
Sureste de Nicaragua Territorio de Desarrolio Sestenible, en el cual se considera €] uso racional de los
recursos y sus implicaciones por medio del decieto No. 28 - 94. Cinco afios después se actualizan y
precisan los limites y categoiias de las dreas protegidas ubicadas en el Sureste mediante ¢l decreto 66 — 99

(La Gaceta 1990, 1994, 1999),

Entre las funciones y obligaciones que le corresponden a la comision que preside el MARENA, estd el de
implementar y facilitar la realizacidn de un plan general de manejo de las dreas protegidas y su ejecucion.
A pesar de tener definidos los limites y mojones correspondientes todavia estd en agenda y discusion los
limites de la zona de amortiguamiento de Ja reserva. La mitad del Municipio del Castillo pertenece a la
Reserva y el resto del territorio, que tiene actividades agropecuarias y forestales, se establecidé como zona

de amortiguamiento,

! Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales de Nicaragua
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El estudio de diagnéstico para la cuenca del Rio San Juan elaborado por el PNUMA y OEA (1997) indica

que actualmente la Reserva es una de las dreas més amenazadas, ya que cuenta con poca infraestructura y
Tecursos que garanticen un sistema eficaz de control y conservacion. Su localizacién 1a hace especialmente
vulnerable, debido tanto a sus limites naturales asi como la gran extensién expuesta al avance de la

frontera agricola por su flanco occidental.

Esta debilidad en cuanto al manejo y proteccion de la Reserva se ha manifestado varias veces con la
expulsion y reasentamiento de grupos de familias, Esta situacion se ha venido presentando desde que se
decretoé como Reserva, reflejando la inercia de biisqueda de tierra por parte de colonos y pioneros

desplazados de otras zonas del pais (PMS 2001, Larson y Barahona 1999).

2.1.2,  Elrecurso y la actividad forestal en Nicaragua

Las tiemas con vocacion forestal abarcan aproximadamente 6.2 millones de ha, de las cuales se consideran
1.8 millones para fines de conservacién y 4.4 millones para produccion. Actualmente 2.6 millones de ha se
encuentran bajo produccion como consecuencia de la expansion agropecuaria; sin embargo, hasta la fecha
el pais solo tiene 236 000 de ha sujetas a planes de ordenamiento forestal lo que es equivalente a un 7 % de

la cobertura boscosa existente (FRA 2001, Alves-Mitho 1996, IRENA-ECOT-PAF 1992).

De un extenso analisis realizado por Stoian y Galloway (2001), se pueden obtener datos més recientes de
los indicadores en el dambito nacional. El pais consume cerca de US$ 164 millones en productos forestales
de entre los cuales seis millones son de importacion. El 50 % de la energia doméstica consumida proviene

de la lefia y en el sector industrial ésta corresponde a un 25 %.

Segin el INAFOR? (1999) en Nicaragua operan 108 industrias forestales, las cuales procesan madera tanto
de bosques latifoliades como de coniferas; de ellos 76 son aserraderos permanentes y 27 portatiles con una
capacidad de 2450 m’ /dia. Para ese mismo afio se aprobaron permisos de aprovechamiento para 80 919 m’
de los cuales 62 049 m® (77 %) provenian de bosques latifoliados. Tomando en cuenta la relacion entre el
volumen cortado y la capacidad de la industria para el procesamiento, la industria forestal tiene una
capacidad ociosa de un 90 %, Araquistain (2000) sefiala que la poca capacidad se debe a que en los
aserraderos con planteles establecidos, los componentes del proceso siguen siendo los mismos de hace
cincuenta afios. Otro factor directamente asociado a esto es Ia ubicacion de los aserrios en la zona del

Pacifico, incrementando los costos de transporte de la madera proveniente del Atlantico.

? Instituto Nacional Forestal de Nicaragua Fue creado en 1998 y es una extensién de] MAG- FOR {Ministerio de Agricultura y

Ganaderiz). Toma las responsabilidades de MARENA en la parte forestal.
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De las 67 especies forestales aprovechadas para el volumen total, el 50.7 % de este pertenecen a dos

especies: Carapa guianensis y Pinus caribaea. Al mismo tiempo, el 852 % del volumen total
aprovechado se concentra en 14 especies, lo cual demuesira el poco valor de importancia al resto (INAFOR
1999},

No existe en el pais un sisterna nacional de informacidén sobre productos forestales. El sistema actual de
recopilacion de datos se basa en un enfoque de regulacién y control, sin tener un disefio para fines
estadisticos, sino mas bien, con un proposite punitivo, para contrarrestar el comercio clandestino de madera
e imponer sanciones a los infractores; sin embargo los registros actuales no cumplen su funcién ya que no

se aplica la ley ni se cumplen las sanciones (Araquistain 2000).

Es importante sefialar el estudio que hizo De Camino (1997) al aplicar cuatro principios (directrices) para
medir la sostenibilidad del manejo forestal en Nicaragua, basados en los avances intermacionales y
convenios. Las directrices utilizadas fueron el mantenimiento de ecosistemas forestales, la equidad en la
distribucion de beneficios, la cosecha permisible y la rentabilidad. Los resultados en el dmbito nacional
demuestran que en ninguno de estos principios el sistema nacional forestal da garantias. Esto es debido a
altas tasas de deforestacion, incendios sin control, poca intervencion del Estado en las areas protegidas y
bajo manejo, la falta de respeto hacia las comunidades indigenas y los propietarios de bosques y la carencia
de informacion confiable, alto consumo de lefia y falta de aplicacion en los planes de manejo como la corta

permisible.

L.a propuesta para el sistema de informacidén forestal debe estar fundamentada en un cambio de actitud de
las partes involucradas en el sector forestal, partiendo de un nuevo enfoque para la consecucién del
monitoreo y seguimiento de dicha actividad. Este nuevo enfoque debe tener como meta u objetivo principal
eliminar el sistema policial con el que se maneja la regulacion v el control forestal hasta la fecha. Este
deberia propiciar a la autorregulacién y el autocontrol, a través de utilizar el fomento forestal como la
politica que incentive este cambio conceptual. Debe establecerse también un nuevo clima de confianza
entre los productores privados y el Estado, de manera que la informacion sea atil para los primeros y segura

y confiable para la funcion gubernamental (Araquistain 2000).

El sistema forestal nacional nicaragiiense estd enfrentando estos problemas en la actualidad, una parte es
consecuencia de la falta de interés nacional por el poco aporte que da este sector al Producto Interno Bruto,
que ha oscilado entre 0.2 % a 8.0 % al igual que sus exportaciones (Stoian y Gailoway 2001). Esto no
significa que el sector forestal no tenga oportunidad, sino mas bien es una sefial para comenzar a pensar que
existen potencialidades para satisfacer las demandas de las industrias asi como la implementacion del

manejo forestal sostenible.



2.1.3. Situacién del sector forestal en El Castillo

Existen dos aserraderos en el municipio de El Castillo, SOSMADERA? en Boca de Sabalos con una
capacidad de 6000 m’ /afio, y el Agroforestal de Rio San Juan con una capacidad de 3 000 m® /afio. En el
ambito industrial, el principal usuario de la madera del municipio es la empresa Plynic’, que produce
tableros de madera contrachapada; tiene una capacidad de 15 000 m® anuales y lo producido se vende a
nivel nacional ¢ internacional. La empresa tiene un grupo de alistadores de madera en rollo, a quienes
financia para acopiar la madera durante la época seca de febrero a mayo. El 77 % de la madera que sale del

territorio del municipio esta en rollo (Travisany ef af. 2002).

2.1.3.1. Flujo de la madera

El recurso forestal se encuentra dentro de las fincas de los productores. La mayoria de estas fincas ya
cuenta con titulos de propiedad establecidos y reconocidos. El primer paso de los planes de manejo
comienza en las fincas, Las empresas o los contratistas hacen los planes de manejo juntando las fincas y de
esta manera compran los drboles en pie, el productor se limita a firmar los contratos de aprovechamiento

que tienen que incluirse en los planes de manejo que se presentan ante INAFOR (Travisany et al. 2002).

La madera en rollo es transportada desde los frentes de corte a los patios de todo tiempo en camiones de un
eje (chingos) con capacidad de 11 m’ o en camiones doble eje con rastra (logging) con capacidad de 18 n1’.
En el caso de Plynic, el transporte lo hace la propia empresa hasta La Tobeba donde se alimacena la madera
para luego transportarla s los aserrios, lo cuales contratan transporte local privado y se encargan de
transformar la madera que viene en rollo, después de aqui la madera sale del municipio en barcos a

Granada. (Travisany ef al. 2002).

Hay otros grupos de aserradores que son contratados por las carpinterias o por los propios productores para
exiraer pequefias cantidades de madera y la negociacidon se hace directamente. Generalmente la
transformacion de la madera la hacen en el lugar y luego la transportan en bestias o al hombro. Estas
actividades son financiadas por intermediarios nicaragiienses y costarricenses, los cuales trasladan la
madera hacia Boca de Sabalos donde se le da transformacién de cepillado y posteriormente via aduana y

migracion la trasladan hacia Los Chiles en Costa Rica por la zona de San Carlos (Gonzalez 2000).

1.a segunda transformacion de la madera se da localmente con el trabajo de algunos carpinteros y ebanistas,
que reparan casas o producen muebles o puertas En el municipio hay unas seis carpinterias pequefias que

trabajan solo por encargo. Tienen maquinaria béasica como cepilladoras, ruteadoras y tornos; su consumo

¥ Madera de Silvicultura Sostenible

* Plywood de Nicaragua 8§ A
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anual de madera no es muy alto. Una de las organizaciones méas importantes es la ECOMUEBLES, que

cuenta con un grupo de carpinteros y posee su maquinaria propia (Travisany ef al. 2002). Actualmente esta
organizacién no existe, por que no pudo funcionar ni competir por diversas razones entre las cuales se

destaco la organizacion, problemas financieros y administratives y técnicos.

En todo el proceso desde e} aprovechamiento hasta la transformacion y venta de los productos no existen
intermediarios, sin embargo, la ganancia que el productor recibe apenas representa entre el 4 al 5 % del
valor total por metro cliibico de la madera puesta en el mercado. Esto deja al productor en una situacion en

la cual la ganancia est2 muy por debajo del valor total del producto (Travisany et al. 2002).

2.1.4.  La frontera agricola y 1a zona de amortiguamiento

El territorio del Municipio de El Castillo es parte de Ia zona de amortiguamiento de la Reserva Indio Maiz
y a la vez es la zona de la dindmica frontera agricola en la cual estin ocurriendo procesos de cambios de

uso de la tierra por medio de medio de la deforestacion, desapareciendo la cobertura boscosa.

En la época de los 50°s con el auge algodonero y la industrializacion del sector agropecuario en el Pacifico,
Rio San Juan se convirtié en el foco de atraccion de las familias desplazadas por las grandes haciendas.
Asimismo el gobiemo de Somoza® destinG esas tierras para la reforma agraria comenzando por Nueva
Guinea al Norte del Municipio de El Castillo, siendo los nuevos colonizadores de las zonas de Leén y
Chinandega. La mayoria de estos campesinos y sus familias se reasentaron en lugares montafiosos en donde
vivian dispersos en parcelas no tituladas y fueron buscando las tierras que mas les convenian hasta que

Hegd el gobierno Sandinista® al poder (Alcaldia de Fl Castillo 1996).

Cuando estall6 €l conflicto armado, entre 1983 y 1984, estos campesinos fueron reasentados y organizados
en cooperativas de produccion y defensa. En este periodo de guerra, a pesar de la reforma agraria y la
entrega de titulos de propiedad, muchos buscaron reubicarse de nuevo hacia el Pacifico del pais y otros
decidieron migrar a Costa Rica. Después del comienzo de la paz en 1990 y la deposicion de las armas de
parte de los dos bandos (Resistencia Nicaragiiense y Ejército Popular Sandinista), muchos vuelven a sus
tierras, encontrandose con ofros campesinos provenientes de Costa Rica, lo que aumnentd drasticamente la

poblacién en la zona a comienzos de los noventa (Alcaldia de El Castillo 1996).

En la actualidad siguen llegando campesinos que han vendido sus tierras en las zonas de vieja frontera

agricola con el fin de encontrar nuevas tierras y colonizarlas. Maldidier y Antillon (1996) sefialan que es

’ La dictadura de Somoza y sus dos hijos fue del 1930 a 1979, hasta el triunfo de la Revelucién popular Sandinista en ese mismo
afio. (Brockett 1988)
% La década del Gobierno Sandinista fue de 1979 a 1990
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necesario entender el contexto general de la situacion, en el cual el actual propietario de los fragmentos

de bosque en las fincas es el campesino. Estos campesinos se enmarcan en la dindmica de las tierras del
tropico himedo en donde una buena parte no se ha logrado estabilizar. La falta de estabilidad y su dinimica
esta bajo la presion de los ganaderos que compran las tierras que estos dejan empastadas. Para el campesino
de frontera agricola el bosque no es més que una reserva de tierra para la siembra de sus granos basicos,
ademas que conocen que al no poder combatir las malezas en sus cultivos e irse deteriorandose la tierra,

encontrardn quien compre esa parcela para el establecimiento de ganado.

Una buena definicion del termino de frontera agricola es la que hace Bastued et al. (1998), al calificaila
como ¢l limite de penetracién e intervencidon humana de los espacios naturales y representa la transicion
entre la naturaleza y el medio culturizado en el que se instalan los humanos. La frontera agricola es ante
todo un fendmeno social, con causas y consecuencias sociales, econdmicas y ecoldgicas, y es un fenémeno
expansivo caracterizado por la dinimica del movimiento continuo de familias enteras, buscando su

susiento.

Faris (1999) analizo6 los factores que empujan vy jalan a los productores a migrar en la zona de la frontera
agricola de Rio San Juan. El ambiente econdmico que conlleva a bajos ingresos familiares, 1a pérdida de la
fertilidad de los suelos y el agotamiento de los recursos como el agua son factores que empujan al
productor a salir del lugar que ocupaban. Los factores que lo jalan al nuevo lugar es lo atractivo de las
nuevas tierras, accesibilidad para comprar u ocupar, mejores rendimientos, costos de limpieza, aunque se
enfrenten a factores como las distancias al mercade, condiciones edafoclimaticas extremas y la falta de los
servicios basicos, etc. Sin embargo por la falta de informacion con que cuentan estos productores de estas
nuevas areas de colonizacion la realidad a la que se enfrentan es otra. Las nuevas dreas tienen servicios
publicos muy pobres y mercados y comercializacion incipiente. Esto obliga al productor mantenerse en la
dinamica de Ia frontera agricola moviéndose de un lugar a otro balanceando sus costos de oportunidad en

busca de nuevas areas.

No cabe duda que muchas practicas actuales de los agricultores degradan los recursos naturales, pero
generalmente es necesario entender por que usan esas practicas y tratar de aprovechar el conocimiento que
tienen sobre su medio, antes de proponer practicas alternativas, El hecho que existen factores que impiden
la adopcidn de practicas de manejo de los recursos naturales hace especialmente importante entender los
procesos de toma de decisiones de los agricultores v conocer sus opinfones (Kaimovitz 1996). Si se
pretende introducir algo nuevo en la finca es necesario conocer y estudiar como funciona el sistema

tradicional y cual es Ia l6gica sudyasente (Pring 1999).
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Tampoco es factible o deseable aceptar siempre las prioridades y planteamientos de los agricultores, ya

que también existen ofros grupos sociales con intereses Jegitimos en los recursos naturales, por lo tanto,
hace falta negociar para la btisqueda en conjunto de propuestas tecnoldgicas, institucionales o politicas que
respondan al mismo tiempo a los interese de todos los involucrados. Han surgido muchas iniciativas para
enfrentar la necesidad creciente de coordinacion interinstitucional que plantea la investigacién y extension
en Manejo de Recursos Naturales; dichas propuestas buscan mejorar la comunicacién entre las
organizaciones participantes, construir consensos sobre temas técnicos y de politicas, intercambiar
metodologias, datos, ideas pricticas, evitar duplicacién de esfuerzos, lograr una masa critica de
conocimiento sobre temas especificos y fortalecer los procesos que han favorecido las experiencias exitosas
(ISNAR 1995 citado por Kaimovitz 1996).

2.2, ¥l desarrolio forestal comunitario

Es dificil definir el manejo forestal comunitario, pues hay una gran variedad de situaciones diferentes y
cada una podria corresponder a ofra definicién. Entre esas situaciones se encuentran: comunidades
individuales, asociaciones de comunidades locales, asociaciones de productores, comunidades indigenas,
asociaciones de comunidades indigenas, proyectos municipales, alianzas de comunidades con empresas,
concesiones forestales comunitarias, ejidos, ete. (De Camino 2000). Este tipo de manejo no depende de

como se defina si no de que derechos se les da a los usuarios directos del bosque.

La gran diversidad se presenta también en los tipos de organizaciones (sindicatos de trabajadores,
asociaciones, comunidades locales, comunidades indigenas), acceso a los recursos forestales (propiedad
privada, colonos, municipalidades, reservas extractivistas, concesiones a comunidades), productos (madera
redonda, madera aserrada, otros productos forestales de valor agregado, productos no maderables del
bosque, turismo, agua, carbono, biodiversidad) y tipos forestales (plantaciones, bosques naturales secos,

himedos, inundados, etc.) (Amaral 2001).

Lo que es importante tener en cuenta en estas consideraciones tedricas es que, para que se practique
realmente un manejo sostenible en la préctica, existe una influencia y rol decisivo de los actores directos, o
sea, de quien maneja o debe manejar el bosque, y de quien decide como deberia ser manejado. En primera
instancia, podemos plantear que estos actores van a responder a sus necesidades, aspiraciones y a su propia
capacidad de accién dependiendo de los beneficios que obtengan. Entre los factores que mas podrian
influenciar en su toma de decisiones se sefialan principalmente el acceso efectivo a la propiedad (o
usufructo legal, de la tierra y el bosque), el status socio-cultural (con el poder relativo que ello puede
representar, por ejemnplo, en el ambito politico, cultural, financiero, etc ) y el acceso y entendimiento de la

informacidn relacionada al manejo forestal (De Camino 2000).
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Arnold (1993) resume que se necesita tomar en cuenta los factores biofisicos, culturales, institucionales y

econdmicos que permitan un marco de trabajo bien definido para que el sistema que se propone funcione.
Estos factores dan las pautas para establecer el sistema de manejo més apropiado e identificar las
alternativas mas viables que permitan facilitar el uso de los recursos forestales con las comunidades locales,
los cuales se presentan a continuacidn:

El recurso

> las condiciones en el tamafio y limites del mismo;

» la facilidad con la cual puede ser usado por algunos o muchos usuarios {capacidad de sustraccion);
la disposicién de ser manejado excluyendo a otros diferentes a los miembros o grupo de usuarios
(capacidad de excluir) y la propiedad del manejo comunalmente mas alla del individual;

> el rol de la tecnologia en su manejo, uso, y el costo de tecnologias alternativas;

» la disponibilidad, estructura y estabilidad de los mercados para sus productos;

Arreglos en la toma de decisiones

> mecanismo de instituciones como: procedimientos para establecer y cambiar reglas;

> reglas operacionales: quién tiene acceso, qué acciones deben o pueden ser tomadas o no tomadas,
qué mformacion debe ser intercambiada, limite del comportamiento del usuario, medios para
obtener acuerdos, limites de jurisdiccidn (municipal, regional, nacional);

> rol de las legislaciones y regulaciones externas, y el fortalecimiento y apoyo de grupos locales.

Estructura de la situacion de la accion operacional

> ntmero de los usuarios y el tipo de posiciones legales que ellos tengan;

» dependencia de los usuarios al recurso,

> patrones de retroalimentacion y replicacion de conocimientos;

» grado de homogeneidad en términos de ventajas, informacion, habilidades, culturas, valores y

salarios; eficiencia e igualdad en los resultados.

Por lo tanto las propuestas para un proyecto que impulse el recurso forestal para el desarrollo rural no son
aquellas que simplemente muevan a la gente a hacer actividades, no es devengar ingresos o desembolsar
fondos, si no la que son capaces de habilitar a la gente a jugar un papel determinante para desarrollar su
propio futuro, demostrando que con sus propios esfuerzos pueden aicanzar un mejoramiento sustentable de
su calidad de vida (Byron 1997).

Las comunidades tendrén que tornar sus propias decisiones sobre la base de su capacidad gerencial, esta
habilidad se puede aprender, pero sobre todo requiere desarrollarse en la practica cotidiana, y en este
sentido habri que aceptar como limitante el que las condiciones para promover el manejo de los bosque es
no estan dadas. A pesar de la presion que se viene ejerciendo en el 4mbito internacional y nacional, hay que

estar conscientes de que para pasar de esta situacién hacia una donde prevalezcan los objetivos de
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rentabilidad econémica a largo plazo, equidad social y conservacion ecoldgica del bosque; implica una

serie de cambios por parte de los usuarios directos del bosque, que necesariamente van a demandar algin
tiempo para desarrollarse y producir resultados en la direccion deseada, Por oira parte se deben considerar
los usuarios indirectos y estar preparados para cambios como la globalizacion y la demanda del mercado
extranjero. En este contexto, el papel del Estado, la iniciativa privada, las ONG y los investigadores en

particular es clave para que el proceso se inicie, avance y se consolide (Sabogal 1997).

Galloway (2001) sefiala que el desarrollo que conduzea hacia un manejo forestal sostenible, donde se
involucren a las comunidades locales debe ser visto como un proceso. Esto implica no sélo poner las metas
en un resultado final, sino ir retomando los procesos que han logrado un avance significativo; de esta
manera se pueden ir adaptando a los cambios constantes que suceden en el campo y entre los usuarios de

los recursos naturales.

2.3 E1 papel de las instituciones en el manejo forestal comunitario

Poteete y Ostrom (2002) definen como instituciones a las reglas y normas que estipulan que acciones son
requeridas, permitidas o prohibidas en situaciones particulares. Las instituciones no necesitan ser formales,
legalmente reconocidas o escritas, aunque algunas si lo son. Las instituciones pueden ser desarrolladas por
las personas que buscan regular sus propias interacciones u originadas por actores externos como el

gobierno, las organizaciones religiosas, agencias de ayuda, etc,

Ademas de estudiar el impacio de los aspectos biofisicos, demograficos y econdmicos sobre los bosques, es
necesario conocer las causas y consecuencias de los factores institucionales, En algunos lugares hay gente
que acaba con el bosque a través de su explotacién irregulada, mientras que en otras se encargan de darle
mantenimiento desarrollando instituciones para asegurar el recurso a las otras generaciones. Las fuenies de
variacion en el desarrollo de las instituciones es un punto critico para el desarrollo de politicas que puedan
reforzar la probabilidad de la sostenibilidad del bosque y otros recursos naturales. Fl entendimiento
cientifico de los cambios en el ecosistema del bosque, como también los esfuerzos para promover su uso
sostenible, dependeran de las teorias acerca del desarrollo, evolucion, interaccidn y consecuencias de las

normas y cédigos de conducta de las comunidades locales (Poteete v Ostrom 2002),

Poteete y Ostrom (2002) sefialan que hay una gran diversidad de arreglos institucionales en el campo y que
son tan variados y complejos como los ecosistemas boscosos. A pesar de eso las instituciones representan
un componente critico del manejo de bosques, razén por la cual los alcances institucionales deben ser
incorporados dentro de los estudios de los bosques y en el analisis politico relacionado con el futuro de

estos.
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Los incentivos juegan un papel importante en los arreglos institucionales, ya que las reglas creadas

pueden causar determinados tipos de comportamiento o motivaciones. Los incentivos pueden tomar
diversas formas en dependencia del significado que tenga el recurso bosque para las comunidades locales.
El complejo arreglo de los incentivos a los cuales se enfrente la gente y las comunidades, en buena parte
determinardn sus acciones hacia el ambiente que los rodea. Uno de los problemas en los cambios
institucionales es que en la mayoria de los casos la gente con poder no sélo posee influencia en la toma de
decisiones, sino también ejercen poder acerca de quién y cdmo se deciden, por lo tanto, esas reglas lo que
haran sera reforzar su influencia y proteger sus intereses. Debido a lo anterior al tocar estos temas es
importante hacerlo con mucho cuidado, paciencia, creatividad y sobretodo con buena participacion de parte

de los usuarios (Thomson y Freudenberger 1997).

2.4. El manejo adaptativo en las zonas de amortiguamiento

El concepto de manejo adaptativo fue concebido originalmente en 1970 (Figgins y Rolling 1999) vy este es
conducido por la dindmica caracteristica del 4rea que se destina a manejo, resultante de procesos de
migracién poblacional y cambios de uso de la tierra, entre otros aspectos que exigen un monitoreo

sisternatico y la consecuente adaptacion de las estrategias de manejo.

El manejo adaptativo debe ser guiado por la experiencia adquirida en los procesos de toma de decisiones,
acumulada por monitoreos sistematicos y la retroalimentacion de los efectos identificados {Wiersum 1999).
Esta flexibilidad permite la realizacién de acciones correctivas acerca del manejo ademas de pruebas

experimentales en el cambio continuo de la realidad (Jiggins y Rolling 1999).

La sacializacién de la percepeion de los problemas, sus causas, soluciones y objetivos comunes son puntos
importantes que deben ser tratados entre las comunidades, organizaciones y ofros grupos de interés en el
area que serd manejada. Como herramienta indispensable en la orientacion de las actividades de manejo, se
recomienda a los facililadores, el uso de estrategias para identificar las situaciones deseadas por las

comunidades (Jiggins y Rolling 1999),

2.5, Las comunidades

En las nltimas tres décadas, el tema de la participacién comunitaria ha fomado aupe, ya que en zonas
tropicales existe un creciente reconocimiento de que el manejo sostenible del bosque requiere un
involucramiento significativo de las comunidades que lo habitan o que dependen de ¢l. En los dltimos 30
afios se ha observado como en algunos paises la exploiacion maderera y la tala del bosque han creado
grandes dreas de bosques naturales degradados, un alto grado de desarraigo y conflictos entre las

comunidades y los departamentos forestales. Mientras que las comunidades, generalmente tienen muy
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pocos o ningilin derecho formal sobre estos terrenos piiblicos, a menudo se ven forzados a explotarlos,

resultando en una mayor degradacion progresiva (Melnyk 1997).

Dado estos problemas es necesario que cada pais enfoque sus acciones al fortalecimiento y reconocimiento
del rol que juegan las comunidades. Es claro que las respuestas serdn dependientes de los estados de
desarrollo en los cuales se encuentre un determinado pais, ya que cada uno cuenta con una evolucién
historica diferente y los departamentos forestales operan bajo un ambiente politico complejo que difiere de

pais a pais (Singh y Khare 1993).

De acuerdo con Carter (1996) las operaciones forestales que unen la participacion y sostenibilidad implican
que:
> la pente local estd invitada al mantenimiento de Jos recursos forestales, tienen un rol activo en las
decisiones de manejo, y tienen (o estan desarrollando) las habilidades necesarias para esto;
» la tenencia de la tierra es segura (usufructo, concesion o propiedad privada), idealmente (pero no
siempre) siendo establecido por la misma gente local;
¥ los productos forestales son cosechados a niveles que no dafian la productividad potencial de los
recursos y pueden ser mantenidos indefinidamente;
> las estructuras institucionales apoyan el acercamiento participativo para el manejo de bosques, Esto
es necesario tanto en el dmbito local (por ejemplo, los comités de manejo son apropiadamente
representativos de la poblacion local) y nacional (el comité del equipo del departamento forestal,

politicas gubernamentales apropiadas, legislacion, etc.)

La economia campesina posee una racionalidad propia que obliga a formular propuestas productivas y
tecnologicas apropiadas a ésta y al tipo de grupo o asociacion de productores. Consuelo (1999) identifico
algunas de las Hmitaciones en el proceso empresarial a nivel de comunidades locales campesinas, que nos
pueden dar pistas de las desventajas que sufren estos grupos y las posibles acciones que se pueden tomar:
o prupos productivos con diferente prado de consolidacion y cohesion;
e actividades productivas con dificultades en diversas areas como organizacion, administracidn,
proceso tecnolégico, mercadeo y comercializacion;
» actividades productivas con procesos tecnologicos propios que necesitariant apoyos especializados;
o conflictos internos del grupo, producto de la falta de transparencia en el manejo financiero y de
roce de poder en torno 2l liderazgo;
o faita de metodologias de gerencia y administracidn aplicables a los grupos asociativos campesinos
gue ademnas requerian ser traducidas en el lenguaje grafico para que sean captados y apropiados por

los grupos productivos de menor grado de escolaridad v en algunos casos analfabetos;
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* grupos productivos que tenian desconocimiento acerca del manejo del recurso natural, aspecto

clave para conseguir la sustentabilidad de la actividad productiva,

La verdadera organizacién de todos los actores para dar la libertad a las comunidades de participar seré el
punto base de partida para consolidar una buena autogestién de parte de éstas y su involucramiento (Temu
1994). El andlisis de la dimensién social respecto del aprovechamiento del recurso forestal, contribuye a
conocer el conjunto de factores que inciden en el desarrollo de la actividad y asignarles la importancia real
que puedan tener en las decisiones de manejo. En un 4mbito donde frecuentemente se plantea el desarrollo
desde una perspectiva netamente técnica, el conocimiento del papel que desempefian las organizaciones y

grupos comunitarios, proporciona la oportunidad de identificar los intereses y perspectivas de la poblacién,

e incorporarlos a los procesos (Morales 1999).

El manejo forestal comunitario debe estar inserto dentro de un programa integral de desarrollo de las zonas
rurales y no como acciones aisladas de produccion. Todos los actores involucrados en los procesos deben
de elaborar una estrategia que permita una gradual independencia de las comunidades u otros mecanismos

de apoyo que sean mas sostenibles (Amaral 2001).

2.6. Actitudes, conocimientos y comportamiento

En el campo de las ciencias sociales, especificamente, Ia psicologia social, existe una diversidad de teorias
y definiciones sobre las actitudes. Whitaker (1984) sostiene que los individuos no nacen con las actitudes
determninadas, sino que se van definiendo mediante la observacion y el aprendizaje cognoscitivo. También
se considera que las actitudes se forman fundamentalmente del conocimiento. Por esta razdén aunque la
alteracion de una actitud puede ser lenta, el individuo cambia al exponerse a otros conocimientos o

experiencias nuevas.

Las actitudes son una base de la actuacién o comportamiento del sujefo con respecto a un objeto o
circunstancia, una aceptacién o rechazo hacia el mismo; en este sentido la aceptacion supone una actitud
positiva hacia el objeto y el rechazo una actitud negativa. El componente afectivo que suponen las
actitudes, sentimientos de agrado o desagrado, se relaciona con las vivencias y experiencias anteriores.
Tomando en cuenta esta consideracion las opiniones o creencias que tienen los individuos hacia un objeto
pueden ser objetivas o subjetivas, correctas o erradas; para ello, se requiere tener un conocimiento ya sea

acertado o no sobre éste (Baro 1990).

El principal interés de muchos investigadores sociales ha sido el cambio en las actitudes y conductas del

individuo con respecto a ciertos fendmenos. No se puede lograr cambios en las conductas sin un cambio en
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las actitudes, ya que “las actitudes no sélo explican y permiten predecir la conducta sino que también

ayudan a modificar la conducta humana” (Whitalcer 1984).

Generalmente la manera en la cual las comunidades locales usan los recursos forestales y reaccionan ante
las leyes forestales deiermina su comportamiento social y su actifud hacia el bosque (Obua ef al. 1998). De
acuerdo con Gross (1987) hay una relacion entre una actitud vy el comportamiento. Por consiguiente si la

actitud de un individuo es conocida, es posible predecir su comportamiento.

2.79. Marco tedrico corceptual

El marco conceptual en el que se basa esta investigacion se sintetiza en la Figura 1, el mismo es una
adaptacion de los principios sugeridos por Galloway (2001) y analiza la interaccion que existe entre los
diferentes actores involucrados hacia un manejo forestal sostenible, Esto es un proceso dindmico y de
relaciones donde todos tienen una cuota de responsabilidad paia que el conjunto total del sistema funcione
y cumpla su objetivo final que es la conservacion del recurso forestal y la reduccion en la pobreza en las

comunidades locales. Estos actores y escenarios son:

Usuarios organizados del bosque: corresponde a las comunidades, madereros, concesionarios y los
productores. Estos son los actores que ejecutan o no el manejo sostenible del bosque y los que tienen un
papel central en la proteccion del recurso. En un contexto apropiado también aportan sus conocimientos
locales a las instituciones y ONG y pueden contribuir a la multiplicacion de experiencias prometedoras o

exitosas.

Fragmentos de bosques en las fincas y comunidades. se proveen beneficios locales, regionales y globales.
También generan productos maderables y no maderables para mercados locales, regionales e
internacionales, ademas de prestar servicios ambientales y ecolégicos para la conservacién de la flora y
fauna. En muchos casos, hay intermediarios que ejercen una funcion de enlace entre el usuario directo del

bosque y el mercado que a la vez depende del bosque para mantenerse.

Instituciones publicas y ONG' tienen como funcidn canalizar asistencia técnica, incentivos y otros recursos
a los usuarios organizados del bosque. Otro de los recursos es facilitar en las comunidades la organizacion
de grupos enfocados en ciertas actividades de manejo. También trabajan en la promulgacion y aplicacion
de la ley v en el control de las actividades iHcitas, Las instituciones y ONG deberfan sefialar a los centros
de ensefianza el perfil del grupo técnico y profesional para cumplir adecuadamente su papel, aprovechando
la retroalimentacion de los usuarios organizados. Las universidades y escuelas técnicas deberian desarrollar

programas actualizados para formar personas con los conocimientos, actitudes y destrezas requeridas.
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Los mercados actuales: indican cuales de las especies son comerciales y por ende oftecen informacion

para orientar el manejo apropiado del bosque. También pagan por sus productos generando asi ingresos

para los usuarios del bosque.

Cuando se logre cerrar positivamente el tridngulo entre los usuarios organizados, el recurso bosque v los
mercados, los usuarios se comprometeran mds con el recurso, y las instituciones y ONG alcanzarin su

meta; la perpetuacion del bosque. Todas las interacciones indicadas ocurren dentro de un contexto

soctoeconomico, cultural y politico legal.

Como se puede apreciar fodos los actores tienen un papel importante en el proceso del desarrollo, y
ninguno puede aportar mucho si trabaja aisladamente. En la adaptacidn hecha al desarrollo del manejo, se
incorpora 2l productor o duefio del recurse, el cual tiene su percepcion hacia los demds actores y se le
informa de lo que debe de hacer para formar parte de este proceso dindmico. Prins (2001) sefiala que eso
esta ligado la racionalidad campesina o del finquero ya que dependiendo de quién es, qué ha hecho, qué
sabe, de donde viene; lo caracterizan como el individuo de hoy. Esta base del pasado se suma a su presente
para formar una vision de su finca o comunidad y su proyecto de vida; jugando un papel importante en su
insercion en la dinamica del desarrollo, en la cual va a adguiriendo y ensefiando conocimientos sobre la

base de sus experiencias.

Este entorno condicionante podria facilitar o dificultar la incorporacién de los usuarios en un sistema
particular del uso del recurso. La dialéctica del cambio consiste en que para que un productor llegue a un
estado deseado necesita mitigar riesgos y tratar de captar oportunidades. Estos factores al final determinan

la aspiracion del productor.
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1. Descripcion del area de estudio

3.1.1.  Mounieipio de Il Castillo

El municipio del Castillo se encuentra ubicado en el Departamento de Rio San Juan, limitando al Sur con
Costa Rica, al Norte con los Municipios de Nueva Guinea y Bluefields, al Qeste con San Carlos y al Este

con San Juan dei Norte (Figura 2).
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Figura 2. Ubicacién del Municipio El Castillo. El 4rea 1 corresponde a Ia zona de amortiguamiento y

la 2 pertenece a la Gran Reserva Biologica Indio Maiz.’

Su extensitn es de 1 659 km™ de los cuales 692 km” en la parte oeste pertenecen a la Reserva de la Bidsfera
Indio Maiz. Los 967 km’® restantes se encuentran compuestos por 43 comunidades, Area que ha sido
reconocida como la Zona de Amortiguamiento. Posee dos areas urbanas, la ciudad de El Castillo y la

cabecera municipal Boca de Sdbalos (PMS 2001).

3.1.2.  Caracteristicas climaticas y biofisicas

El clima en el Municipio de El Castillo, de acuerdo con la clasificacién de Holdridge es bosque tropical
hiimedo, con una temperatura promedio de 25.8° C y una humedad relativa de 86 %. La precipitacion
promedio anual varia entre los 2 873 mm en El Castillo y llegando a casi los 4 000 mm en el bosque muy
himedo (Este). De acuerdo con CIPRES (1991) generalmente las tierras son planas o ligeramente

onduladas, los suelos son de textura media y fina entre franco arcilloso y arcilloso. Sus caracteristicas

7 Cortesta de la Unidad de SIG del PMS de E| Castillo
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quimicas no son buenas ya que su intercambio catidnico, saturacion de bases son bajos v su acidez alta y

muestra deficiencia de nutrimentos. El orden de suelo predominante son los Ultisoles (70 %).

En el municipio no existen suelos en las clases uno a tres que son de produccién agropecuaria. Las clases
de capacidad del uso del suelo varian entre las clases IV a la VIII, de donde se desprende la conclusién que
la verdadera vocacion de las tierras del 4rea por sus caracteristicas y cualidades es forestal, proteccién de

vida silvestre, conservacion de biodiversidad y ecoturismo (Fundacion del Rio 1996).

3.1.3. Vegetacitn

En un estudio muy reciente Perdomo (2001) identifico cuatro tipos de bosque que se relacionaron con
condiciones de drenaje. El bosque de Gavilan (Pentacletlira) se presentéd en los suelos profundos bien
drenados y con especies comerciales como Tefagastris panamensis, Pterocarpus rohrii y Virola; el bosque
de Ojoche (Brosimiumn) - Espavél (Anacardium)} suelos poco profundos con géneros como Terminalia,
Guarea, ¢l bosque de Asfrocaritan suelos profundos mal drenados presenta especies como Carapa
guianensis, Pterocarpus rohrii, Vochysia ferruginea y Terminalia, y el bosque de Almendro {Dipteryx)
con suelos profundos, drenaje intermedio con especies como Tetagastris panamensis, Simarouba amara y

Carapa guianensis.

La cobertura vegetal en la zona de amortiguamiento presenta que un 48.5 % de la superficie son bosques
secundarios, definidos como 4reas con cobertura lefiosa en diferentes fases de desarrollo; en orden de
importancia le siguen el bosque primario con 28.8 %, los pastizales con el 14.8 % y las zonas agricolas y de

palma que constituyen 4 % y 2 5 % respectivamente (Perdomo 2001).

3.1.4.  Sistemas productives

Los campesinos usan la roza y quemna para preparar los terrenos para la época de “primera”, la cual
corresponde a los meses de Febrero y Marzo. El mes de Abril es para quemar ya que es el mes mas seco
para esta actividad y la siembra se realiza con las primeras lluvias entre os meses de Mayo y Junio.
Cuando 1a tierra estd nueva generalmente solo se siembra con espeque o al voleo y cuando es tacotal sélo se

siembra y luego se chapia para que la materia orgénica se descomponga en el suelo.

La cosecha se realiza en el mes de Septiembre y prefieren utilizar netamente la mano de obra familiar. En
esta época también se cultiva la yuca, el quequisque, la malanga y las musdceas. El otro tiemipo de siembra
es la “postrera” la cual se realiza después del 15 de Diciembre (época conocida como apante en otios
lugares del pais), en esta periodo se siembran los frijoles, los cuales en su cosecha deben de coincidir con la

¢poca seca de Abril para poderlos sacar al mercado.
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3.1.5. Consideraciones socioceconémicas

3.1.5.1. Tenencia de Ia tierra

En cuanto a la tenencia de la tierra, un informe preliminar del afio 2000, indicd que la migracién es
constante y que a los productores se les complica la forma de mantener sus parcelas por una serie de
contflictos como la indefinicién de linderos, compra y venta de tierra y las constantes mediciones en afios
pasados. Entre los componentes que tiene el PMS, es el apoyo a la titulacién y saneamiento de los titulos de
propiedad, sin embargo, después de cinco afios no todas las metas fisicas se han cumplido y atn faltan por
titular unas 21 856 mz. La coordinacion del proyecto con los productores con respecto a la titulacién no
logrd el efecto deseado, porque los productores no tenian una seguridad de subsistencia en sus nuevas
parcelas (OTR 2000, Femandez 2000).

3.1.5.2. Comunidades

En el municipio se encuentra un total de 43 comunidades viviendo en lo que se considera la zona de
amortiguamiento y para el afio de 1998 {a poblacion fue de 18 887 personas. La parte urbana cuerta con
800 casas y 2 200 en el 4rea rural, dindole el perfil rural al Municipio. Se considera que esta poblacion es
uno de los segmentos mas pobres de Nicaragua y presentan serios problemas de salud, desnutricidn, falta
de higiene e instalaciones sanitarias, agua potable y poca atencidén médica. Ademas de la inseguridad por
los robos y abigeatos, se suma la alta tasa de natalidad en la zona hace que el nicleo familiar sea en

promedio de seis miembros (Siles y Ramos 1999).

Por el aislamiento de la zona los mecanismos de iniercambio para la comercializacidon y para el
autoabastecimiento se dan en algunas comunidades ubicadas sobre vias de comunicacion que constituyen
los puertos de montafia®. Los principales puertos son Buena Vista para todas las comunidades del Norte de
la zona (aparte de algunas cuya comunicacion es con Los Chiles o Nueva Guinea), y el Km 20 y Las
Maravillas para las comunidades ubicadas en el Este de Ia zona (El Moénico, El Brenes, El Diamante, El
Padilla y Filas Verdes) (Dieschf y Mena 1999),

3.1.5.3. Estado de ]as familias y educacion

Mas del 50 % de la poblacidn campesina se considera pobre a muy pobre, es decir, viven de la subsistencia.
El 60 % de la poblacion son jovenes menores de 20 afios, la tasa de analfabetismo se ubica por arriba de un
tercio de Ia poblacion y el resto posee una educacidn primaria incompleta. Es importante destacar que en la

zona existen un total de 47 escuelas de educacion primaria, dos centro de educacion secundaria, ubicados

¥ Puertos de montafia se les denomina a los sitios donde se interceptan los caminos de todo tiempo con las trochas madereras o
caminos tradicionales (intransitables en invierno), donde bajan los productores con sus cosechas y son esperados por los

intermediarios
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en Boca de Sébalos y El Castillo y uno de ciclo bisico en la comunidad de Buena Vista (Siles y Ramos

1999).

3.1.5.4. Acceso y caminos hacia las comunidades

En lo que al acceso se refiere, se puede llegar a las cabeceras municipales en bote a través del Rio San Juan,
Unicamente existen dos caminos de todo tiempo que llegan a dos de las comunidades principales y para
poder llegar a las ofras sélo es posible a través de las trochas que se han hecho por medio de las
extracciones de las compafifas madereras. Estas trochas se ponen intransitables debido a ia alfa
precipitacion (de nueve a diez meses del afio) y es por esta razén que la mayoria de los productores se

movilizan a pie y en bestia desde los puertos de montafia hacia las comunidades.

En invierno las condiciones en la comunicacion son muy dificiles tanto en el interior como en el exterior
de! municipio, la principal via de comunicacion con el exterior es a través del Rio San Juan hacia San
Carlos y Granada. En verano es posible entrar a Boca de Sabalos por carretera de tierra que se conecta con
las Azucenas (Costado este de San Carlos), atravesando el rio Sabalos cuando el rio esta bajo. A lo interno
del municipio solo existen dos carreleras de todo tiempo que permiten acceder desde Boca de Sabalos a los

diferentes puertos de montafia (Km. 20, Buena Vista) asi como a la zona de produccién de palma africana
(Diescht y Mena 1999),

3.1.5.5. Comercializacion de productos

Los problemas menecionados anteriormente sobre las vias de comunicacion y acceso, le dan una desventaja
al productor en cuanto a la comercializacién de sus productos. En los puertos de montafia estan los
intermediarios y acopiadores de la cosecha que la compran a precios muy bajos. En estas circunstancias el
productor no tiene ofra opcién mas que vender al precio ofertado; con el dinero obtenido se compran los
viveres y suministros necesarios para el consumo familiar. Los acopiadores e intermediarios conducen los

productos en camiones con destino a la capital o San Carlos (Diescht y Ruiz 2001).

3.1.5.6. Comunicacion

Parte de las comunidades que son beneficiarias del PMS® tienen radios que estdn ubicados en casas de
productores 0 en los puestos del ejército. Estas radios funcionan con energia solar y se puede tener acceso a

ellas en caso de emergencias o para estar en comunicacion.

3.1.6.  Programas y proyectos de desarrollo en el Municipio de El Castiilo.

En el municipio estan ubicados diversos organismos comprometidos al desarrollo sostenible de Rio San

Juan. Enfre ellos se cuentan la presencia de donantes que impulsan y ejecutan proyectos con otras

? Proyecto Manejo Sostenible, financiado por DANIDA.
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organizaciones locales como las ONG, también las diferentes entidades del Gobierno Central estin

representadas por sus delegados que participan en estos procesos.

El Proyecto Manejo Sostenible (PMS) financiado por DANIDA nacié en 1993 por medio de un convenio
firmado entre los gobiernos de Dinamarca y Nicaragua. Los objetivos del acuerdo son proteger la
biodiversidad de la Reserva Bioldgica Indio Maiz, y mejorar las condiciones de vida de los pobladores en
areas aledafias, y a la vez frenar y estabilizar el avance de la frontera agricola. La organizacion interna se
soporta en cuatro instituciones co-ejecutoras como el MARENA (Contraparte Nacional), la OTR',
FUNCOD'"' y la Alcaldia de El Castillo, cuenta también con unidades de apoyo tales como capacitacion,

monitoreo, el Sistema de Informacion Geografico (SIG), y el drea administrativa (PMS 2001).

Con el trabajo en conjunto han logrado Ia proteccion fisica de la Reserva Biologica, y sanear o entrega de
titulos legales a casi un 80 % de las fincas dentro de la zona de amortiguamiento; otras actividades son el
apoyo a obras sociales dentro de las comunidades como el mejoramiento de la infraestructura (escuelas y
puentes) y la promocion y ejecucién de proyectos de alternativas de produccion en las diferentes
comunidades. Un aporte importante es el fortalecimiento de las instituciones y las organizaciones
comunales. Este provecto no ha tenido el impacto deseado porque no han logrado establecer los sistemas

alternativos agropecuarios de una manera exitosa.

En 1999 se definié el Consejo Departamental de Desarrollo Sostenible de Rio San Juan (CODESQ RSJ) el
cual es un Organo que busca la participacién amplia a escala gubernamental como no gubernamental, con el
objetivo de lograr la deliberacion, coordinacion y la concertacién para impulsar el desarrollo sostenible;
todas las instifuciones y las respectivas alcaldias municipales son parte de esta iniciativa. Este organo tiene
tres comisiones operativas: la socioambiental, econdmica y la productiva. La comisién ambiental estd
destinada a trabajar en apoyo de diversas lineas estratégicas de accion entre las cuales estin el manejo de
los recursos naturales, dreas protegidas y educacion ambiental. En la asamblea se acordé que REMARIO

se hiciera cargo del grupo de trabajo forestal (AMURS 1999).

La Red de Manejo y Conservacion del Bosques de Rio San Juan (REMARIO) es una red operativa que
nacié en 1997 con financiamiento de COSUDE" y apoyo de TRANSFORMA (CATIE/COSUDE). Desde

sus comienzos se definieron las areas temdticas estratégicas como son Manejo de Bosques: Aspectos

" Oficing de Titulacién Rural. Actualmente la titulacién quedd a cargo del registro de Ia propiedad de la municipalidad
" Fundacion Nicaragiiense para la Conservacién y el Desarrollo Antes co-gjecutd Fundacién del Rio (FdR) ONG local

Encargada de promover, desarrollar y establecer alternativas productivas Actualmente ya no estd coordinando setividades con el
PMS.

2 Cooperacion Suiza para ¢l Desarrollo
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Técnicos, Investigacion y Transferencia, Ensefianza y Capacitacién, Industria y Comercio, Desarrollo
Comunitario, Divulgacién Técnica. La Red ha apoyado a cada uno de los demés sectores del departamento
en manejo forestal, capacitacion, asistencia técnica, talleres regionales, estudios de mercado, certificacion,
evaluaciones forestales, técnicas de manejo de bosques a nivel de fincas y comunidades, centros de

documentacién y la oportunidad de participar en didlogo politico.

Actualmente la Red agrupa a mas de 40 organizaciones presentes en el departamento y se ha ganado el
respeto por su esfuerzo y transparencia a nivel institucional; tiene gran influencia en los aspectos forestales
y politicos (Galloway 2001), pero no ha podido consolidar del todo la participacion de sus miembros, y

estos todavia no cumplen con los compromisos que adquieren por medio de su participacion,

Otro de los organismos que han tenido proyectos con fmpactos®, ha sido la Cooperacion Ausiriaca, este
organismo al igual que el PMS tiene proyectos que son ejecutados por diversos organismos coejecutores
enire los que estin IPADE"Y, UCOPA", ASDEVERDE' y SOSMADERA". Gl aserrio SOSMADERA fue

comprador directo de la madera e los productores en varias comunidades donde habia grupos organizados.

Otras instituciones interesadas en el aspecto forestal son MARENA, INAFOR, CIPRES, Asodelco, Auxilio
Mundial, Cepad, Solidaridad Internacional, Proyecio Frontera Agricola, Guises Montafia Experimental,

UCA, Médicos del Mundo, Cuenca Binacional, Corredor Biolégico.

El efecto y el impacto de todos estos esfuerzos todavia no se reflejan en el campo, ya que el uso y
explotacion irracional de los recursos naturales en el municipio continGan a un ritmo constante. Los
proyectos han creido que al hacer de estos sistemas agricolas (fronterizos con la reserva) sistemas
econdémicamente exitosos, el avance de la frontera agricola se verd frepado y entonces el objetivo de
proteger la reserva y conservarla virgen serd alcanzado. Es importante sefialar que no se ha logrado
estabilizar la economia del frente pionero, sino que afin estabilizandolo, no se puede detener Ia presion de

precaristas que provienen de otras zonas del pais.

13 El impacto se refiere al apoyo econdmico que ofrece a las ONG para la ejecucidn de sus lineas de accién

¥ Instituto para el Desarrollo y la Democracia. Trabaja en el componente de Sistemas de Produccion Agroforestal para la
Estabilizacién de la Frontera Agricola en las Zonas Himedas de fa Reserva Indic Maiz

'3 Unién de Cooperativas Palmeras

'¢ Asociacion para el Desarrollo de ia Reserva Esperanza Verde

7 Madera de Silvicultura Sostenible Actualmente es el tinico aserric en Boca de Sabatos, £l Castiflo
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3.2, Metodologia

3.2.1.  Tipo de estudio

Se caracteriza por ser exploratorio, ya que se propuso iemer una primera aproximacion en cuanto al
conocimiento y actitudes de los productores hacia el uso del recurso bosque. Fn segundo lugar, es
descriptivo, porque logra caracterizar a los productores y describir la situacion general de sus fincas en los

distintos componentes: productivo, forestal, organizativo, entre otros.

El estudio esta basado en un disefio cuasi-experimental, que ha permitido mostrar el grado de conocimiento
de los productores sobre el recurso bosque y encontrar posibles variables que estin asociadas con las
actitudes de los productores hacia el uso del recurso forestal estableciendo una comparacién entre dos

girupos de productores:

*# Grupo de productores asociados a empresas forestales, que componen el grupo experimental
>

% Grupo de productores que no estin asociados a ningin tipo de empresa, que conforman el grupo

control

En el disefio cuasi-experimental (con grupo control no equivalente), los sujetos no son asignados
aleatoriamente, sino que el investigador selecciona o asigna los sujetos de acuerdo a la similitud en sus
caracteristicas sociodemograficas u ofras caracteristicas claves (Rossi y Freeman 1999, Hemandez er al.
1996).

Este tipo de disefio permite tener control de terceras variables (o confusoras), siendo fundamental controlar
el efecto de terceras variables y compensar las diferencias enire el grupo experimental y el grupo control,
mediante la aplicacion de métodos estadisticos multivariados, lo cuales le confieren validez al disefio v la
evidencia {en los resultados) es casi tan robusta como los experimentos aleatorizados y mayor que los no

experimentales.

3.2.2. Seleccion de las comunidades

Las comunidades se seleccionaron partiendo del disefio del estudio. En una primera etapa se procedid a la
caracterizacion de los productores que estaban asociados en las empresas forestales. Para este paso se
recopild toda la informacién secundaria disponible y que describiera la tipologia de los productores y su
relacion con la zona Es importante mencionar que en estudios anteriores se tipificd y caracterizé al

productor por lo cual se refomaron estas caracteristicas:
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» Localidad: comunidades aledafias a la zona de reserva aproximadamente a 7 km del carril

* Vegetacion: tiene zonas prioritarias para la conservacion y proteccion del bosque

» Dificil acceso a Ia zona: no existen caminos de penetracion de todo tiempo. Utilizacion de mulas
para transportar mercaderias

e En salud: no existe infraestructura ni personal médico (sélo parteras o brigadistas) pocas
condiciones higiene-sanitarias y prevalencia de enfermedades infecto-contagiosas

* Problemas de educacion: alto porcentaje de analfabetismo en los pobladores. Muy pocas escuelas
primarias

* Presencia de instituciones: existe presencia actual de instituciones y ONG como IPADE y PMS

e Comercializacion: dependen de los puertos de montafia para vender su produccion

e Viviendas: en su mayoria hechas de madera aserrada y zine

Se seleccionaron las comunidades La Libertad, La Quezada, El Diamante, El Padilla, Filas Verdes, Las
Maravillas, Boca de Escalera y La Juana (Cuadro 1); las mismas se encueniran ubicadas en la Zona | del

Municipio (Anexos 1 y 2).

Cuadro 1. Comunidades seleccionadas y niimero de productores encuestados (n = 80).

Comunidades n %
Nueva Quezada 49 61,3
Diamante 10 12,5
Filas Verdes 4 5,0
El Padilla 4 5,0
Baca de Escalera 4 5,0
Nueva Libertad 3 3,8
Las Maravillas 3 3,8
La Juana 3 38

3.2.3. Muestra del estudio

1.a mayoria de los productores tienen titulos registrados y de acuerdo con un estudio de Diescht y Ruiz
(2000), la mayoria de los campesinos de las comunidades seleccionadas corresponden a las tipologias de
campesinos en proceso de acumulacion'. La tipologia descrita por los diferentes diagnosticos de la zona
son los campesinos sin tierra, de subsistencia, en proceso de acumulacion y finquero ganadero (Anexo 3).
Estas tipologias estin descritas en los trabajos realizados por Maldidier y Marchetti (1996); Marin v
Pauwels (2001).

'8 Productores que tienen entre 25 2 200 mz de tierra con titulos de propiedad y disponen de cierto capital para invertir en diversas
actividades de la finca
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Los productores de las empresas residen actualmente en la comunidad de Nueva Quezada, se caracterizan
por tener mas de 25 mz de tierra, tienen titulos y se ubican en una fase incipiente de acumuliacion de

capital; por esta razén se procedié a buscar el grupo control para la comparacién seleccionandose siete

comunidades.

Se uso el Sistema de Informacidén Geogréfica (SIG) y el Sistema de Informacién del Catastro (SISCAT")
del municipio. Se logro seleccionar ocho comunidades con un total de 478 fincas de productores y de éstas
384 (80 % de las fincas) fueron mayores a 25 mz. Entre los productores asociados un total de 50 estaban

todavia en la comunidad perteneciente a las tres empresas forestales (Cuadro 2).

Cuadro 2. Nimero de fincas mayores a 25 mz en las comunidades seleccionadas

No. Parcelas > 25 mz

Comunidades Total de Parcelas

Libertad 87 68

Nueva Quezada 56 45

El Diamante 74 66
El Padilla 43 34
Filas Verdes 34 23
Maravillas 58 56
Boca de Escalera 63 51

La Juana 63 41

Total 478 384

Desde el punto de vista cuantitativo, la muestra estd conformada por 80 productores pertenecientes a las
comunidades seleccionadas (21 % de la poblacion total), los cuales fueron seleccionados y asignados en
dos grupos: productores asociados a empresas y no asociados: segin los siguientes criterios de seleccion:
Grupo experimental: 40 (80 % de la poblacién) productores asociados: o
» Duefios de la propiedad y con titulo registrado
¥ Finca con un area mayor a 25 mz
» Fundadores o afiliados a las empresas forestales formadas en Nueva Quezada
» Participacion en planes de manejo y aprovechamiento
¢ Grupo control: 40 productores no asociados:
¥ Duefios de la propiedad y con titule registrado
» Finca con un area mayor de 25 manzanas
» No asociados a alguna empresa forestal y no han participado en planes de manejo y

aprovechamiento, pero cuentan con el recurso en sus fincas

¥ Sistema de Catastro de] Municipio de B} Castillo



30
El dificil acceso a las fincas, las condiciones ambientales y los escasos recursos econdmicos disponibles

fue un factor condicionante para la seleccién de la muestra de productores. Se tomé en cuenta la
recomendacién de Davis (1993) Cuadro 3. La seleccion de las fincas en el campo fue de manera sistematica
conforme al listado obtenido anteriormente. Las fincas en donde no se encontrd al jefe de familia fueron

ignoradas. Todos los productores contestaron la encuesta y la no respuesta fue nula.

Cuadro 3. Recomendacion del mimero de muestra de acuerdo con Davis (1993).

Universo Muestra recomendada  Porcentaje
160 15 15%
200 20 10 %
500 50 10%
1600 100 3%

Se selecciond una muestra tedrica de Informantes Claves (Taylor y Bodgan 1995), a fin de obtener
informacion cualitativa y establecer la triangulacion de la informacién en la discusidn y andlisis de los

resultados. Estos informantes son:

» Representantes de organismos e instituciones que ejecutan proyectos relacionados con el manejo y
uso de recursos naturales en la zona (IPADE, PMS, Fundeverde)

s Representantes de las empresas madereras e intermediarios como Plynic, SOSMADERA ¥y
vendedores informales

» Representantes del gremio de los carpinteros y artesanos

e Representantes de instituciones de gobierno municipal y Central (MARENA, INAFOR, Alcaldia,

Ejército, Policia)

3.2.4.  Organizacién del trabajo

La preparacion y organizacidn del trabajo de campo fue realizada en dos fases:
“+ La primera fase consistié en:

» Establecer relaciones con las diferentes instituciones y gobierno municipal para presentar
el trabajo a realizarse y pedir apoyo logistico

» Obtencion y analisis de la informacidn secundaria levantada anteriormente por diferentes
instituciones y organismos que han trabajado en la zona

> Revision de las listas actualizadas del catastro municipal (SISCAT) y SIG del PMS de las
comunidades seleccionadas

» Ubicacion de las comunidades y productores dispuestos a participar en el estudio

» Contacto con los lideres comunitarios e instituciones locales para ubicar a los productores
asociados y demas actores,

» Pilotaje de las encuestas y entrevistas elaboradas para su ajuste y definicion de variables
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% La segunda fase consistié en:

» Visita a las comunidades. Visita directa a las fincas (en 30 % de los casos se caming
alrededor de la finca)

> Entrevista a informantes claves como lideres comunitarios y técnicos encontrados en las
comunidades

» Observacion de los sistemas de sustento del productor y convivencia

%+ La tercera fase consistio en:

> Preparacion y organizacion de talleres con los productores asociados

» Preparacion y realizacion de taller con los distintos actores del sector forestal, instituciones,
empresas, productores y ONG

» Revisién de informacién secundaria para reajustar la informacién
3.2.5. Recoleccion de la informacion

3.2.5.1. Aplicacién de encuesta dirigida a productores

La encuesta fue disefiada para recolectar informacién sobre las caracteristicas demograficas vy
socioecondmicas de los productores, uso de los recursos en la finca, practicas agrondmicas, asi como sus
actitudes y conocimientos que permitan el manejo adecuado de los recursos. El cuestionario fue validado
con algunos productores en una visita previa a una de las comunidades y se reajustd para su uso posterior
(Naghi 1987; Herndndez et al. 1996; Geilfus 1998)

El cuestionario consistio de 155 preguntas agrupadas en bloques de variables que se definieron sobre los
siguientes aspectos: 1) Datos generales del productor; II) Caracterizacion de los sistemas de produccion de
la finca; III) Cultivos perennes, semiperennes y drboles [orestales; IV) Aspectos de roza y quema; V)
Componente ganadero; VI) Componente forestal; VII) Entorno organizacional; VIII) Participacién; IX)
Asistencia técnica; X.) Relacion con las instituciones y proyectos; XI) Impuestos, incentivos y leyes; XII)
Aspectos socioecondmicos; XII1) Recursos naturales; y XIV) Percepcidn del futuro. Se estructurd de modo
gue permitiera recodificarse para facilitar el analisis, asi mismo, se definieron las claves a usar en la

codificacion de las respuestas a cada pregunta en el cuestionario {(Anexo 4).

Se realizd una entrevista adicional a los productores asociados para obtener informacion sobre el estado
actnal de sus dreas inventariadas, asi como aspectos de organizacidn, comercializacidn, pricticas de

manejo, capacitaciones recibidas y el futuro de sus dreas y de sus empresas.
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3.2.5.2. Entrevista a informantes claves
Se recopilé informacién secundaria con la aplicacidn de una guia de entrevista a informantes claves con
preguntas semi-estructuradas, a fin de profundizar sobre la situacion forestal del Municipio de El Castillo y

problematicas que enfrentan los pobladores, asi como las experiencias de proyectos ejecutados de la zona
{Anexo 5).

3.2.5.3. Entrevista a artesanos y carpinterias

Se realizé una entrevista a artesanos o duefios de carpinterias para obtener informacion sobre el consumo
de madera y calidad de la misma, conocer su percepcion sobre el recurso, su visién a futuro y las

relaciones que tienen con los duefios del bosque.

3.2.5.4. Entrevista a empresas e intermediarios

Se realizo una entrevista a las empresas e intermediarios que aprovechan, compran y venden madera en el

Municipio para saber de su percepcion de sus actividades y metas a futuro.

3.2.5.5. Entrevistas a instituciones piblicas y ONG

Se realizd una enirevista a instituciones del Estado y a las ONG que estén ejecutando proyectos en la zona

y los representantes de la municipalidad.
3.2.6.  Talleres

3.2.6.1. Primer taller

Se realizd el taller “Situacidn y perspectivas de las empresas forestales comunitarias del Municipio de El
Castillo”. El taller tuvo una duracion de dos dias y se contd con la participacion de las tres empresas
forestales Nueva Holanda, Luz en la Selva y Montes Verdes, y representantes de [PADE, CATIE-
TRANSFORMA, CAPS-ade, Fundeverde. El taller conto con la participacion de un facilitador que conocia
la zona y a los productores. El total de asistentes fue de nueve productores, tres representantes por cada

empresa, v de nueve representantes de los organismos y el facilitador.

El objetivo del taller fue facilitar a los socios de las empresas, participantes en el evento, la toma de
decisiones sobre el futuro de sus respectivas organizaciones, y el de ellos mismos como familias
campesinas. La metodologia de trabajo consistio en el desarrollo de un proceso de anilisis y propuesta. El
taller tuvo tres etapas: primero, se reconstruy$ y sistematizd la experiencia organizativa desde 1993;

después, se identifict la dindmica actual de Ias empresas y se realizé un analisis FODA™; y, por dllimo, se

® Fortalezas, Oportunidades, Debilidades v Amenazas Fste ejercicio tiene ¢l objetivo de realizar una evaluacién “ex — ante” de las

principales alternativas priorizadas, para tratar de comparar ventajas ¢ inconvenientes y prever posibles problemas (Geilfus 1998)
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visualizé el futuro de los productores y el de sus familias, con la identificacidn de alternativas y la

definicion de tareas a desarrollar.

3.2.6.2. Segundo taller

Se realizé el taller “Situacién, perspectivas y vision del manejo forestal en el Municipio de El Castillo
(Anexo 8), Rio San Juan”. El taller tuvo una duracion de dos dias y se contd con la participacion de los
representantes de ONG, instituciones del Estado, municipalidad, productores de las distintas comunidades
y la empresa Plynic, haciendo un total de 60 participantes. Se conté con la ayuda de un facilitador quien

dirigio las presentaciones y la participacion de los asistentes.

El objetivo del taller fue presentar la situacion del recurso forestal, su uso y manejo en el municipio de El
Castillo. Se facilité un proceso de discusion abierto, analisis participativo (FODA), para determinar las

limitaciones y posibles acuerdos con el fin de poner en marcha un ordenamiento del uso de los recursos

forestales.

La metodologia de trabajo consistio en el desarrolio de un proceso de discusion y propuestas. Inicié con la
presentacion de la situacion forestal del municipio por el facilitador, contintio con la presentacién de la
delegacion de INAFOR con las nuevas disposiciones administrativas y normas téenicas para el manejo y
luego se procedié a un andlisis FODA por parte de los distintos actores presentes. Al final del taller se

identificaron las limitaciones mas relevantes y se llegaron a acuerdos concretos entre algunas de las partes.

Para el analisis FODA los grupos se conformaron de la siguiente manera: productores, un segundo de las
instituciones, municipalidad y proyectos y un tercero de la empresa Plynic e intermediarios. Los plenarios

fueron facilitados por los mismos participanies.

3.3. Procesamiento de los datos

La base de datos se disefié utilizando el Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales (SPSS), version
10.0. Se ingresd los datos con la informacién brindada por los entrevistados (80 casos), para crear mas de
200 variables. Los analisis multivariados y de comparaciones descriptivas se Hevaron a cabo utilizando el
programa Statistical Analysis System (SAS) (Lépez et al, 2000); se empleo la hoja de célculo de Excel para
realizar los graficos y figuras correspondientes. Las etapas metodol6gicas seguidas por el estudio se

encuentran en la Figura 3.
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3.3.1.  Analisis descriptivo
El procesamiento de los datos implico la revisién, depuracién y limpieza de Jos mismos; la recodificacién
de variables con datos abiertos, con el fin de generar tablas de salidas con frecuencias® y porcentajes;
céloulo, ordenamiento, recodificacion, resumen y agrupacion de datos seglin diversos aspectos y algunos
estadisticos (medias, valores minimos y méximos, desviaciones estandar). Estos datos fueron exportados a

las hojas de cilculo de Excel para darles formato y presentacién.
3.3.2.  Comparacion de Ios dos grupos de productores

3.3.2.1. Prueba de ji cuadrada

Esta prueba estadistica evalué la hipotesis acerca de la independencia de las frecuencias de categorias de
los parametros con respecto a las variables cualitativas, ya fueran categéricas, nominales u ordinales. Esta

prueba parte del supuesto de “no relacion” entre variables (o < 0.05) (Infante y Zarate 1997; Herndndez ef
al. 1996).

3.3.2.2. Pruebas de comparacién de parametros cuantitativos

La prueba de “t” de Student es una prueba estadistica para evaluar si dos grupos difieren entre st de manera
significativa (o < 0.05} respecto a sus medias. La hipotesis de investigacion propone que los grupos

difieren significativamente entre si y la hipotesis nula propone que los grupos no difieren. (Hernandez et al.
1996, Steel y Torrie 1996).

3.3.3. Andlisis muitivariados

Son modelos para analizar la relacion entre dos o mas variables independientes v dos o mas variables
dependientes. Estos andlisis fueron planteados con el fin de determinar si las categorias de los indices de
conocimiento, comportamiento (manejo actual de la finca) y actitud (variables dependientes) tenian
relacién con las variables independientes recolectadas en las encuestas. Para identificar las variables
independientes que mas influyen en la aplicacion de los indices, se efectud analisis de conglomerados y

discriminante canonico.

3.3.3.1.  Analisis de conglomerados

Este andlisis es una técnica para agrupar a “n” individuos en grupos o conglomerados, utilizando
mediciones realizadas en “p” variables. En este caso, los individuos fueron los productores y las variables
las actitudes hacia el futuro manejo de la finca. El agrupamiento se hizo con base a una medida de distancia
o disimilitud o una medida de similitud. El anlisis se realizo con las variables categdricas de actitud y se

transformaron en variables dicotomicas. Se utilizd el coeficiente de Jaccard, el cual brinda un simple

a e Iy - .
' Entiéndase también nimero de casos o No. de entrevistados
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acuerdo o consordancia entre las respuestas de los individuos; con esto se forman grupos que tienen

similaridad intra grupos y disimilitud entre ellos (Johnson 2000).

3.3.3.2.  Analisis disecriminante candnico

El objetivo de utilizar esti técnica es distinguir las variables de mayor importancia que separe entre
diversos grupos mutuamente excluyentes o que sean diferentes. En este andlisis se crean nuevas variables
candnicas al tomar combinaciones lineales especiales de las variables originales. Las variables candnicas se
crean de modo que contengan toda la informacion 1til que se encuentra en un conjunto de variables
originales (Johnson 2000). La finalidad es reducir la dimensionalidad y praficar en un plano de dos
dimensiones a los grupos que separan las variables candnicas, En la interpretacion de los coeficientes
resultantes de dicho analisis la magnitud y la direccidén son importantes; entre mds grande sea el
coeficiente, mas importante serd la variable de interés. Las variables con un coeficiente negative indican
una relacion inversa; sin embargo, la interpretacion de la importancia relativa o su contribucion esté sujeta
a su naturaleza. Para evitar estas dificultades se pueden usar los pesos de cada variable (Naghi [987). Se
utilizé la informacion recogida en 59 variables (continuas y nominales), seleccionadas de las encuestas. El

andlisis se utilizd para las 80 observaciones del total de productores enirevistados.

Se realizd a los grupos formados con el anélisis de conglomerados y a las variables categoricas y continuas,
el andlisis discriminante candnico, con el objetivo de identificar las variables independientes que estdn mas

relacionadas a la separacion de dichos conglomerados.

Estas técnicas son descriptivas y no requieren supuestos en cuanto a distribucion estadistica, niimeros de

grupos real o estructura de grupos en la poblacion.

1.3.4. Definicion de indices

Con el fin de poder calificar a los productores encuestados, se seleccioné de la encuesta las variables que

tenian relacion con el conocimiento, comportamiento y actitud de los mismos.

Para formar los indices de conocimientos y manejo actual de la finca (comportamiento) se categorizaron las

variables. La variable categérica Conocimiento sobre recursos naturales, esta conformada por:

s Solicitud de permiso para roza y quema
* Conocimiento de técnica para recuperar productividad de tierra
¢ Quien oforga o permite la actividad de roza y quema

¢ (Cantidad de madera que puede cortarse en la finca
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+ Conocimiento de la existencia de leyes para la proteccién del ambiente
+ Conocimiento que esta en una zona especial (amortiguamiento)

* Conocimiento sobre el proposito de la Reserva Indio Maiz

La calificacién se realizd con base a las respuestas que acertaran con los objetivos de conservacion y
proteccién de los recursos. El procedimiento fue de tipo binomial, donde el productor declard conocer o
ignorar las variables propuestas. Con esto se calificd de cero a siete y esto determiné su pertenencia a cada

nivel de conocimiento,
Se agrup? a los productores seglin los indices de nivel de conocimiento (bajo, regular y aceptable o bueno).

» De 0 a 1: conocimiento bajo. Un productor de este grupo se caracterizd por desconocer al menos
seis de las siete variables propuestas. Hubo productores que conocian de la proteccién de la
reserva, pero desconocian técnicas alternativas de roza y quema, pedir permisos para
aprovechamientos forestales y quemas agricolas y de las leyes de proteccion del ambiente.

> De 2 a 4: conocimiento regular. Un productor de este grupo conocia al menos de dos a cuatro de las
variables propuestas. En este caso conocian de la proteccion de la Reserva, de los permisos para
quemar y para hacer aprovechamientos forestales, pero desconocian de estar en una zona especial y
de lag técnicas alternativas para la roza y quema,

> De 5 a 7: conocimiento aceptable o bueno. Un productor de este grupo conocia Ia mayoria de las
variables propuestas como los objetivos de proteccion de la Reserva, practicas alternativas de roza

y quema, solicitud de permisos de aprovechamientos forestales y de quemas agricolas.

La variable que se transformé en categérica Manejo actual de la finca (comportamiento), esta conformada

por un conjunto de cinco variables:

» Comportamiento favorable:
s Manejo 1: Utiliza medidas de control de quemas agricolas
e Manejo 2: Conserva fuentes de agua
» Manejo 3: No le interesa tener ganado

» Comportamiento desfavorable:

e Manejo 4: La prioridad es producir o mantener ganado. Esta variable partié de la sumatoria
de las siguientes variables de referencia:

@ Ga 1: Tenencia de ganado en la finca
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0 Ga 2: La ganaderia en la actualidad es el rubro mas importante para el niicleo

familiar
» Manejo 5: Roza y quema para introducir pastos en 4reas de bosque.
La calificacién procedid como en el caso del conocimiento. Para Ja evaluacion final se sumd las respuestas

negativas y positivas para cada variable.

¥ De manejo 1 a manejo 3: positivas y de manejo 4 a manejo 5 negativa = favorable (grupo 1).

» De manejo I a manejo 3: negativas y de manejo 4 a manejo 5 positiva = desfavorable (grupo 0).

Para realizar el agruparmiento se utilizaron los indices como dos variables categdricas en donde:

% 1 = Favorable. En este grupo estén los productores que utilizan medidas de control,
conservan fuentes de agua, no les interesa el ganado y no consideran la panaderia como la
actividad mas importante.

“ 0 = Desfavorable. En este grupo estan los productores que no conservan fuentes de agua,
no utilizan medidas de control para fuegos y corta de bosque a la orilla de los rios, y estan

muy interesados en Ia ganaderia a para mejorar sus alternativas de sustento.

Una vez formados los grupos se procedid a comparar por medio de pruebas de ji cuadrado, el nivel de

conocimiento y comportamiento con respecto a los conglomerados resultantes de sus actitudes a futuro.

Para realizar el analisis de conglomerados se tomo las siguientes variables:

% Actitud 1: Qué necesita mejorar en Ia finca: tres respuestas diferentes (ganaderia, granos bisicos y
reforestacion)

< Actitud 2: En cual actividad invertiria con mas seguridad (tres respuestas similares a la primera)

¢ Actitud 3: En qué solicitaria crédito (tres respuestas similares a la anterior)
% Actitud 4: Tendra valor el bosque de su finca en el futuro (repuestas resumidas en positiva y

negativa)

Con las respuestas obtenidas se realizd una matriz de respuestas dicotomicas de “n” x “n” de concordancias
o similitudes, por medio de la distancia de faccard. El método para formar los conglomerados fue el
jerarquico aglomerativos en el que cada individuo es un conglomerado y después se comparan todos los

pares uniéndose a los mas parecidos.
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Con estos grupos se realizé el andlisis discriminante candnico y e utilizd el resto de las variables

independientes obtenidas en las encuestas. Una vez determinadas las variables con més peso al discriminar

dichos grupos de acuerdo a la actitud, se les realizé pruebas de ji cuadrada y de “t” (dependiendo de su

naturaleza) para determinar si existian diferencias entre los grupos formados.

3.3.5. Limitaciones del estadio.

Dado la naturaleza del estudio, en el cual se buscaron dos grupos de productores muy similares; no abarcé
todo el amplio rango de productores que existe en la regidn, ni sus otras tipologias. El grado de
transferencia que tengan estos resultados puede ser limitado dado que fueron colectados en una regién vy
afio en particular, impidiendo medir el cambio a través del tiempo. El analisis de los datos se realizé en

forma exploratoria y descriptiva y no predictiva por el disefio y ios objetivos planteados.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Caracteristicas generales de los productores

La edad general de Jos productores estd entre los 30 y 50 afios, lo que representa el 62.6 % de ellos. Los
afios de residencia en la zona corresponden a un tiempo entre seis y diez afios, coincidiende con la
repatriacion y la desmovilizacion por parte de miembros del Ejército Popular Sandinista™ v la Ex -
Resistencia Nicaragiiense (Cuadro 4). Los que tienen més de 11 afios de vivir en la zona aseguran haberse
quedado en los afios 80's. Los que decidieron quedarse fueron reubicados en asentamientos en Buena Vista
y €l Guacimo (Nitlapan 1993). Este perfodo correspondi6 a la guerra civil que fue la causa de la migracion
de los pobladores que vivian en esas tierras, L.os mas jovenes vinieron con las nuevas corrientes migratorias

siendo hijos de productores que se les concedio tierra anteriormente en la zona de Nueva Guinea.

Cuadro 4. Edad y aiios de residencia de los productores encuestados (n = 80).

Caracteristicas n %
Edad
De20a29 14 17,5
De30a39 21 26,3
De 40 a 49 29 36,3
De 50 a 59 12 15,0
De 60 a mas 4 5.0

Afios de residir

De 1 a5 afios 20 25,0
De 6 a 10 afios 54 67,5
Mas de 11 afios 6 1.5

El 67 % de los productores son provenientes de Nueva Guinea y el Rama, y el 25 % de Chontales, sin
embargo los padres de ellos provienen en su mayoria de Chontales y Boaco. El origen confirma el flujo
migratorio de la zona Centrai hacia la zona Atlantica del pais. Los que son provenientes del norte del pais
decidieron establecerse en esas tierras después de su desmovilizacion (Cuadro 5). Toedos ellos provienen de
sistemas productivos de agricultura de granos basicos y ganaderia de forma extensiva, por lo tanto no
tienen tradicion forestal. Muy pocos han practicado el uso de sistemas agroforesiales y alternativas de
produccion mejoradas antes de llegar a esta zona. El tiempo de abandono por la guerra permitié la
recuperacion de bosques secundarios de barbechos y la reconversion de otros a bosques secundarios

permanentes,

* Actualmente Ejército Nacional Nicaragiiense




41
Cuadro 5. Lugar de origen de los productores y sus padres (n = 80)

Caracteristicas B Yo

Lugar de origen del productor

RAAS {(Nueva Guinea y Rama) 54 67,5
Chontales 20 25,0
Boaco 3 3,8
Zona norte 3 3,8
Origen padres

RAAS (Nueva Guinea y Rama) 27 33,8
Chontales 37 46,3
Boaco 12 15,0
Zona norte 4 50

En su mayoria el nicleo familiar esta compuesto enire seis a mas miembros y el nivel de analfabetismo es
mayor del 50 %. Mas de la mitad de los productores ya era finquero antes de entrar en la zona, un 26.3 %
jornaleros y solo un 10 % ganaderos (Cuadro 6). La consideracion del nivel de analfabetismo en la region
es de suma importancia para la forma en la cual se pueden dirigir campafias de ensefianza, ya sea de

caracter de educacion formal con enfoque ambiental.

Cuadro 6. Nimero de personas por familia, escolaridad y ocupacidn anterior del productor (n = 80).

Caracteristicas i} %
Miembros por familia
las 28 35,0
Gall 45 56,3
11 amas 7 8,8

Escolaridad
Analfabeta 47 58,8
Sabe leer y escribir 33 41,3

Ocupacién anterior

Jornalero 21 26,3
Fingquero 51 63,8
(Ganadero 3 10,0

Muchos de los hijos han nacido en la actual finca y los que venian mayores fueron favorecidos con tierra, si
estos llegaron antes de la titulacion del INRA. Por la experiencia anterior que tienen los productores es
posible conocer un poco sobre sus objetivos con sus nuevas propiedades. El productor que antes era
ganadero tendra objetivos de tener ganado, en el caso que no lo haya llevado con éL. Los que eran
jomaleros tendran practicas similares a la de sus patrones. La tenencia de la tierra para muchos es muy

importante porque les da seguridad de trabajarla, sin embargo otros manifiestan la posibilidad de venderla a
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un mejor precio una vez que esta titulada. De esta manera asegurar la tenencia de la tierra puede resuliar

en un mejor precio para el productor que venda. El Proyecto Manejo Sostenible de DANIDA y la
Municipalidad han invertido muchos esfuerzos en la legalidad de los titulos de propiedad de los actuales

duefios, sin embbargo no se ha podido estabilizar a las familias en la zona.

Uno de los factores que favorecid la migracién a esta zona fue la bisqueda de tierras después de la
desmovilizacion (88.8 %). Esto responde al desplazamiento que hacen al vender sus tierras a los ganaderos
o simplemente seguir el flujo migratorio en el que se ofrecia una finca propia para trabajarla. La migracién
hacia Costa Rica por parte de los productores ha sido regular, ya que depende del éxito que tuvo en el ciclo
agricola, por lo tanto algunos se quedan durante los meses de invierno para cuidar de la finca. En cambio
admiten que muchos de sus familiares migran regularmente en busca de itrabajo en esos meses. Fn el
periodo de la guerra las fincas que tenian duefios anteriores a la llegado de los nuevos colonizadores ya
estaban con vegetacion secundaria por los diez afios de abandono, debido a esto les toco hacer mejoras

reduciendo las 4reas de bosques secundarios para convertirlas a areas agropecuarias.

Los productores legaron a carrilear® y a esperar que el INRA™ les hiciera entrega del titulo de propiedad a
comienzos de los afios 90’s (Cuadro 7). La mayoria de las propiedades fueron carrileadas por los propios
productores cuando les abrieron el nuevo frente para la colonizacién, en este momento muchos campesinos
se apropiaron hasta de 500 mz”. Para la obtencién del titulo de propiedad, entre 1993 y 1994 el INRA
dividio las fincas muy grandes en unidades de 50 mz, esto obligd a muchos a traer al resto de sus familias
para no perder lo que habian carrileado primero. Los que llegaron después tuvieron que comprar las tierras
ya tituladas a los duefios establecidos con anterioridad. En afios posteriores el traspaso de la tierra se ha
hecho por herencia y en la actualidad las fincas siguen vendiéndose y fragmentandose en la zona, ya sea

por herencia o por migracion de sus duefios.

Cuadro 7. Obtencion de las propiedades por parte de los productores en la zona (n = 80).

Caracteristicas n %
Obtencion de la propiedad
Comprada a carrileados y luego INRA 46 57,5
Entregada por el INRA 6 1,5
Comprada a duefios con titulos i9 23,8
Heredada de un familiar 9 11,3

B Carrilear se define Ja labor de hacer delimitaciones entre las propiedades con picadas o carriles desmontados Esta labor era la
manera de declarar propio un terreno antes de que hubiera algin titulo o escritura dei lugar.
M Instituto Nicaragiiense de Reforma Agraria

1 mz=083ha
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Muchas de las fincas estn compartidas por los hijos mayores gue ya poseen familias, sin embargo se

mantienen como unidades de un solo duefio en el registro. En estos casos el duefio de la tierra no toma las
decisiones por las del hijo dentro de las tierras de la misma finca y por ende se vuelven unidades
independientes. Generalmente las propiedades que se dividen por asuntos familiares no se registran ni se

notifican por falta de dinero para realizar esta accidn, lo cual causa dificultades para el catastro municipal.

No se encontré diferencias entre los productores socios y no socios de las empresas en cuanto a las
caracteristicas sociodemograficas. La tinica diferencia fue los afios de residir en la zona o de haber llegado
al lugar (o < 0.05). Los socios de las empresas forestales comunitarias tienen aproximadamente dos aftos
més, con respecto a los no socios. Esto se debe que los socios integraron las empresas hace mas de cinco
afios, ¥y muchos se han quedado por deudas que contrajeron entre socios por la madera que no les han
aprovechado todavia. Esto es una indicacién del arraigo que pueden tener algunos productores al trabajar
con actividades de largo plazo como el aprovechamiento de sus bosques. El que muchos mantengan sus
areas de bosques sin tocarlas es porque son areas que se les realizaron inventarios forestales. Esto en parte

ha sido por mantener parte de los acuerdos en los que se comprometieron los socios.
4,1.1.  Sistemas agricolas

4,1.1.1. Superficies de las fincas

El 45 % de las fincas se encuentra entre los rangos de las 45 a 55 mz de tierra (Figura 4) El patrén de los
tamafios de la finca se ha mantenido a pesar de las fragmentaciones que han sufrido por la compra-venta de
tierras y las herencias familiares, De acuerdo con algunos productores el tamafio de las fincas se mantiene

por las dificiles condiciones que enfrentan para producir, por lo que se necesita extensificar las areas.

60
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2504a 34,75 350 0a44,75 45,00 54,75 550206475 63,0 2 mis
Rango de tamafio de las fincas (mz)

Figura 4. Superficie de las fincas de los productores (n=80). *

% | a media de las observaciones es 52.7 y su desv. est. igual a 14 8
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La mayoria de los que posee fincas mayores a las 50 mz la obtuvieron por medio de la compra a los

productores que deciden migrar. Las emergencias familiares, la falta de acceso al meicado, la falta de
servicios plblicos u obtener capital por medio de la venta de una parte de la finca, son algunos de los

factores que han obligado a vender la finca

Fn la Figura 5, se muesfra la proporcion de las superficies dentro de las fincas, que estan compuestas en su
mayoria de bosques primarios naturales” sin intervencién (36.1 %), por las 4reas de granos basicos y
pastos que suman el 395 % del total. El resto de la finca tiene dreas de tacotales™ (12.6 %), bosque
primario intervenido®™ (8 %) y en minima proporeién areas con cultivos perennes (3.5 %) y plantaciones
forestales (0.3 %).

Por la historia de migracién que presentan estas zonas las areas de tacotales no han sido en su mayoria
producto de las actividades de los productores, sino del abandono que sufrieron estas &reas durante los afios
80°s. Generalmente las dreas con pasto natural no son necesariamente por la cantidad de ganado que posee
el productor, sino del proceso de invasién de malezas en areas de cultivo que resulta de la pérdida de
nutrimentos del suelo, transformandose en pastizales. En las areas de bosque es posible mencionar que
existe una reduccidén del porcentaje en cuanto al total. Siles y Ramos (1999) enconfraron en las
communidades aledafias a la Reserva, los porcentajes mayores del 50 % con cobertura de bosques (En la

seccion de roza y quema se discute el cambio o disminucion del bosque).

bosque primario sin
- imervencion
36 06%

pastos

Losque primario
intervenido

granos basicos 8 00%

2123%  plantaciones

tacotal 0 bOSQUES  culvivos perennes
0 26%

secundarios 35720
12 G2%

Figura 5. Distribucion de las distintas superficies de Ia finca de un promedio de los 80 productores

encuestados,

*7 Bosques naturales sin intervenir se definid con el productor como las dreas de bosque que el sabe que no han sido intervenidas

* Tacotales o bosques secundarios se definié como las dreas con vegetacidn constituidas por malezas, arbustos o montes altos,
generalmente se observan como tierras en descanso o potreros sin pastos.

¥ Bosque primario intervenido se definié como las dreas de bosque que el productor conoce que hubo intervencion en el pasado y

todavia conservan algunos drboles de valor comercial o no comercial mayores a 20 em de DAP.
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En el Cuadro 8 se encuentra la suma de las 4reas (mz)"de todas las fincas. La mayor proporcion en

cuanto a superficie es de bosques naturales sin intervenir, indicando el potencial de 4reas para la
produccidn forestal o conservacion. Entre los 80 productores declaran mas de 1538.50 mz de bosques, y
entre las dreas de produccién agropecuaria (granos basicos y pastos) suman 1686.8 mz, lo cual nos
demuestra la importancia de estas dos actividades. Comparando estas areas dedicadas a las actividades

productivas, con el niimero de animales y las dreas sembradas actualmente, se observa que el manejo es

extensivo.

El reasentamiento de muchos de los productores en la década pasada por causa de la guerra, permitié que
muchas de las areas bajo bosque sin intervenir y otras dreas se recuperaran, Esto lo demuestran los datos
sobre las superficies extensas de bosque sin intervenir y los tacotales. Sin embargo esto no da uma
seguridad que las dreas se mantengan en el largo plazo, ya que la disminucién puede ir siendo gradual a
medida que los sistemas de produccidn tradicionales van decayendo en productividad y van presionando a

los duefios a ir disminuyendo esas dreas para transformarlas en tierras nuevas para la produccién

agropecuaria,

Maldidier er al. (1993) explican este proceso desde el punto de vista de la economia campesina en los
frentes pioneros, El uso de los recursos reside en la cantidad de 4rea y del capital del cual disponen los
productores, tanto monetario como de mano de obra. La sensacion de tener bastante tierra tiende a que el
productor extensifique. Una de las mejores estretegias es invertir en sistemas que tengan una productividad
mas alta por trabajador y con mercado como la ganderia. Ademds esta actividad se acopla mejor una vez
que los suelos pierden fertilidad y las 4reas se vuelven potreros. Entre mas tierras posea un productor, asi
serd el nivel de extensificacién que buscard, y el peso de la ganaderia aumentard y relegara a los otros
sisternas productivos a ser de autoconsumo. Por lo tanto las areas de bosque y tacotales se veran forzadas a

reducirse para buscar una mayor productividad.

Cuadro 8. Superficies totales en mz de las fincas de los productores encuestados (n=80).

Componente mz Media Desv. est.
Bosques primarios sin intervenir 153850 19.03 13.20
Granos basicos 905 90 11.19 526
Pastos 78085 9.63 249
Tacotales o bosques secundarios 338.58 6.64 6.10
Bosques primarios intervenidos 34123 433 834
Cultives perennes 150 36 1.86 198
Plantacion 11.06 014 0.34

Total 4266.48
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No existen diferencias en cuanto a las 4reas de los preductores socios y no socios de empresas, excepto

en las superficies de pastos y plantaciones. El beneficio econdmico que percibieron algunos productores en
los aprovechamientos en sus fincas, durante dos afios, disminuyd el interés en ampliar mas 4reas de pasto o
para granos basicos en ese tiempo determinado coincidente con la formacion de las empresas forestales

comunitarias (Cuadio 9).

En las superficies de bosques no existe diferencia, y esto nos"demuestra, que el productor mantiene areas
muy similares de bosque sin intervenir en las fincas. Las superficies con cultivos perennes indican que
ambos grupos han experimentado con estos cultivos. Las dreas de tacofales y bosques primarios
intervenidos son similares, lo que hace suponer que estan realizando practicas de manejo iguales en estas
areas. Parte de estas areas de bosque intervenidos son el resultado de los aprovechamientos de las empresas

y del productor mismo.

Cuadro 9. Caracteristicas de Ias superficies de las fincas (mnz).

Caracteristicas Productores Productores Estadistico
No socios(n=40)  Socios(n=49) t

Superficie de la finca 351 596 -1 20 NS
(199) (17.9)

Superficie de granos basicos 12.4 13.4 -0.49 NS
(59) (75)

Superficie de bosque primario 19.6 26.5 -1, 73 NS
(127 (19.9)

Superficie de pastos 12.6 101 203 *
(69) (6.8)

Superficie de tacotales o bosques secundarios 97 7.4 138 NS
(8.6) (6.8)

Superficie de bosques primarios intervenidos 5.7 81 -1.07NS
(9.9 (114)

Superficie de cultivos perennes 22 2.7 -1.I5NS
(23) (27

Superficie de plantaciones 01 04 “247*
{0.3) (0.6)

Nota: El nimero en cada blogue representa la media, el nimero debajo de este significa la desviacion
estindar asociada a esa media. (o < 0.05*).

La superficie de plantaciones® indicé ser diferente entre socios y no socios. Para los socios de las empresas
era un requisito sembrar en las dreas donde se habian hecho aprovechamientos, y los que tienen
plantaciones fuera del bosque (20 % del total) aseguran que la asistencia técnica para el establecimiento no
fue sostenida y ellos decidieron por iniciativa propia sembrar las plantas {en la mayoria de los casos
germinadas de semillas por el dificil acceso de llevar plantas en bolsa). Otras técnicas de transporte y

siembra de plantas forestales no fueron consideradas.

* par las condiciones en la zons y Ia fakta de asistencia técnica en el momento de la plantacién, fos distenciamientos son muy

irregulares y sembrados a criterios del productor Por esa razén se definié comeo plantacidn al menes seis arboles en linea
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Estas plantaciones son muy jovenes y muchas estan sin el mantenimiento adecuado y se encuentran en
condiciones de enmalezado y problemas fitosanitarios. El productor hace lo posible para darles
mantenimiento, pero sefiala que sin asistencia técnica es dificil porque no conocen este tipo de practicas. Se
refleja satisfaccion por tener estas especies forestales plantadas, aunque los que no se han interesado
aseguran que no es necesario porque perciben que todavia tienen madera en pie en sus dreas de bosque. La
percepcion de poseer todavia bosque en las fincas no permite visualizar a las plantaciones como fuentes de

madera en un corto y mediano plazo.

Cuadro 10. Especies forestales encontradas en las fincas de los productores.

Especie forestal No. Fincas % de casos
Genizaro (Pithecellobium spp.) 13 81.3
Caoba (Switenia spp) 13 81.3
Cedro real (Cedrella spp ) 12 750
Cedro macho (Carapa spp.) 8 500
Guanacaste (Enterolobivm spp ) 8 500
Cortéz (Tabebuia spp.) 4 25.0
Teca (Tectona spp ) 4 250
Pochote (Bombacopsis spp.) 1 6.3

El genizaro, la caoba y el cedro real se encuentran en la mayoria de las fincas que tienen plantaciones. El
resto de las especies tiene poca representacion en las fincas (Cuadro 10). El sistema en que estan dispuestas
estds plantaciones es en forma irregular y sin seguir patrones definidos y se encuentran en su mayoria
acompafiadas de otras plantas semiperennes como ¢l platano, citrico y banano. Esto dificulta determinar las
distancias de siembra y por lo tanto Ia superficie de plantacion. El control de malezas y practicas como la
poda y manejo de plagas y enfermedades son casuales. Existe desconocimiento en aspectos de plantaciones

forestales.

4.1.1.2. Superficies y produccion de granos basicos

Los productores tienen una cultura de siembra de granos basicos. El frijol (Phaseolus vulgaris), el maiz
(Zea mays) y el artoz (Oryza sativa) son los principales cultivos. Mas de un tercio de ellos tienen areas
entre las 10 y 14 mz dedicadas a los granos basicos. No toda esta area estd sembrada y parte estd en
tacotales y son 4reas que seran destinadas a la siembra después de dos o tres afios sin ocuparla. Esto se hace

con la intencion de recuperar la productividad que declina después de dos o tres afios de cosecha.

Las tierras que estdn en tacotales y que no dieron rendimientos cuando estuvieron sembradas, no se vuelven
a utilizar y estas tienden ha transformarse en bosques secundarios permanentes. Una pequefia parte de estos
productores alquilan tierras para otros productores que han agotado o tienen areas muy pequefias.

Generalmente el pago por alquiler se realiza prestando mano de obra en los tiempos de roza y cosecha Otra
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cantidad de productores esta innovando acortar el tiempo de descanso por medio de la utilizacidon de

frijol abono (Mucuna spp.).

La utilizacién de] frijol abono se convirtid en una actividad que genera ingresos para algunos productores.
Estos venden las semillas a los proyectos que las compran a buen precio y el destino de esta semilla es para
abastecer a otros productores beneficiarios. La intencion en si es la recuperacion de las dreas por medio de
la utilizacién de la materia orgénica que produce, sin embargo para muchos se ha vuelto un negocio de
produccion de semillas, a pesar que algunos productores han utilizado esta practica para los fines originales

no se le ha dado un seguimiento formal.

Las éareas de frijol aumentaron ligeramente con respecto al ciclo 2001*" y de acuerdo con los productores
esto se debid a que habria una rehabilitacion de las trochas que permitiria sacar la cosecha. Esta reapertura
de la trocha se 1ealizé un poco antes de que comenzara el invierno, por lo cual hubo dificultades. A
diferencia con afios anteriores la trocha no seria abierta con el objetivo de realizar aprovechamientos

forestales.

En la Figura 6 se puede observar que son pocos los productores que no siembran todos los afios con
respecto al ciclo 2002" Este cambico en decision se debid a la expectativa de que abririan la trocha
nuevamente e impulso a los productores a sembrar sumado a el deseo de vender mas. Ademads algunos de
estos se dedicaron a otras actividades como la compra y venta de ganado. Las areas que se dedican a las
actividades como el frijol estan relacionadas a la cantidad de mano de obra disponible en las fincas. En este
sentido la actividad de granos basicos esta bien arraigada en los productores, ya que estos son Ja fuente del
sustento y la economia de la familia. Se considera de mucho riesgo salir del esquema productivo de los
granos basicos, por tal razon hay un determinado miedo por experimentar cultivos alternativos a este

esquema de produccién,

En cuanto a ias areas sembradas de cada uno de los rubros de granos basicos, en fifjol alrededor del 66.3 %
de los productores sembroé entre las 2 a 5 mz. En el cultivo del maiz el 91.2 % de los productores sembraron
en el ciclo 2002, con 4reas entre 0.5 v 2.0 mz (70 %), esto contrasta con los del ciclo 2000 — 2001 (67.5%).
La mayoria de la cosecha no se vende, sino que se destina para el consumo humano y animal, esto se

demuestra por el hecho que solo 9.6 % declaré haber vendido maiz.

! En realidad el ciclo 2001 esta compuesto del afio 2000 al 2001, ya que la siembra ocurre un afio anterior a la cosecha

32 £1 cicle 2002 corresponde al igual que el caso anterior en los afios 2001 — 2002
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No todos los productores siembran arroz cada afio, el ndmero varia en funcion de la mano de obra

familiar disponible para las otras actividades de la finca. En el ciclo 2002 el 51.3 % sembrd, y en el ciclo
anterior solo el 8 % realizd esta actividad. El contraste enfre el nimero de productores que realizan esta
actividad es debido a las pérdidas poscosecha en el transcurso del afio. Algunos productores aseguraron que
les resultaba mejor comprar el arroz que dedicarse a sernbrarlo, por la incidencia de plagas y por el trabajo

poscosecha, Por esta razdn ¢l tamafio de las 4reas es pequefio y tienen en promedio /> mz.

90 -
&
80 _ &
7 Productores 2001
) Productores 2002
60 | -

Niumero de productores

Manzanas

Figura 6. Superficies sembradas de frijol con respecto a dos ciclos de siembra.

Yos productores no conocen de técnicas poscosecha que les asegure guardar sus granos para venderlos
posteriormente. Las pérdidas poscosecha y la falta de mercado y comercializacion pueden significar gue la
siembra de amoz sea considerada de riesgo, Las técnicas como los silos metalicos para almacenar grano no
son utilizados, ya que el exceso de humedad los dafia o simplemente no conocen de esa técnica. Por lo tanto
para almacenar los granos se utilizan las trojas® o almacenar directamente en los sacos una vez que el grano

ha sido secado y curado con algin producto quimico.

4.1.1.3. Produccion y comercializacion

Los rendimientos que se obtienen en estas condiciones de trépico humedo son bajos comparados con los

que se obtienen en otras zonas del pais. Los rendimientos en frfjol estdn por los 11 qq/mz™, vy es similar

3% { as trojas son casitas de madera risticas sobre pilares para que no haga contacto en el suelo Aqui generalmente se guarda el
maiz con todo y la mazorca

* (Qq ¢ quintal es equivalente a 100 00 Ib. o aproximadamente 45.00 Kg,
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para el maiz y el arroz. Todos los preductores venden sus cosechas de frijoles y solo dejan lo necesario

para el autoconsumo durante todo el afio. La cosecha de frijol es el evento mas significativo para el ingreso
familiar. E1 83.8 % de los productores considera que los granos bisicos, en especial el frijol, es el rubro
mas importante. Cuando la trocha no es rehabilitada a tiempo, los productores deciden sacar su produccién
en mulas. Si la trocha esta en buen estado y el invierno lo permite, los intermediarios pueden Hegar con
camiones hasta algunas comunidades. En este caso en particular muchos piensan que al mejorar la trocha
aumentarian los precios del frijol o se ahorrarian una buena parte en el transporte, pero las experiencias
pasadas demuestran que los precios siguen casi igual aunque los intermediarios Heguen hasta las
comunidades. Por lo tanto es necesario hacer el planteamiento de cual podria ser el efecto que realmente

hace la trocha en los precios, y a que conduciria en el manejo de la finca una trocha de todo tiempo.

El rendimiento del frijol no se debe solamente a la falta de algunas técnicas culturales o convencionales,
sino a efectos agrocliméticos de la region. Algunos autores sostienen que en zonas de tropico humedo los
rendimientos que se alcanzan estan entre los 10 y 15 qq/mz y esta en dependencia de las variedades, sean
criollas o mejoradas. Sin embargo es necesario sefialar que las condiciones del tropico himedo o de la
regidn atlantica nicaragiiense es la menos apropiada y por esta raz6n sélo se puede obtener una cosecha al
afio, ya que el periodo de lluvias es constante. En otras zonas del pais donde los suelos son menos arcillosos
y menos acidos, como la parte Central y Norte se hace posible obtener rendimientos entre las 25 a 30 qg/mz
(Tapia y Camacho 1988; Icaza 1971; INTA 1995).

En cuanto a la percepcién de la produccion, los productores estin concientes que es la region"donde estdn
sus fincas actualmente, y que la luvia y la temperatura son una limitante. El suelo es otro indicador que se
utiliza empiricamente para justificar la baja produccion. Los productores no estdn concientes de que el
suelo donde siembran no es apto para la para la agricultura, y muchos consideran que sus cosechas podrian
mejorar si tuvieran acceso al crédito y compra de plaguicidas y fertilizantes. Este sistema tradicional ha

asegurado la subsistencia de los productores durante afios y esta arraigado culturalmente.

La produccién del maiz estd totalmente designada para la dieta familiar y animal. En el caso del arroz el
12.2 % de los productores que coseché este afio vendid en los puertos de montafia o a los vecinos. La
mayoria argumenté que los bajos rendimientos se deben a lo caro que son los plaguicidas y gue no reciben

asistencia técnica de ese tipo.

] conocimiento de las limitaciones por la zona agroclimatica es ignorada por la mayoria. Se continda
considerando la baja productividad del sistema, a las limitaciones externas, y no a las limitaciones en si que

tienen los suelos del fropico hiimedo con algunos cultives.
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4.1.1.4. Caracteristicas productivas de la finea segin el productor
El 58.8 % de los productores considera que las tierras de su finca son buenas, mientras tanto un 33.8 % las
clasifica como regulares, y un 7.5 % que son malas. Este tipo de consideracidn se debe a que se estin
adaptando a la zona, y muchos aseguran que lo que se necesita son canales de comercializacion y transporte
para la cosecha (65 %). El 36.3 % siente que sus problemas principales son las plagas y enfermedades y la
limitacién debida al uso de plaguicidas y fertilizantes estd en el 7.5 % de los productores. La mayoria ha
probado el uso de agroquimicos antes de llegar a esta zona y aseguran que en las zonas de donde son
provenientes, estos insumos estan mas disponibles. En los principales puertos de montafla y en los centros
urbanos no se encuentran dichos insumos, por los costos de transporte en la zona, y porque supuestamente

estdn prohibidos por ser zona de amortiguamiento.

Todos los productores consideran que necesitan hacer mejoras en la finca. Se consideran mejoras las
actividades de ampliar areas para siembra de granos basicos y pastos, y por esta razdn 32.6 % la realiza.
Para la mejora de los potreros se considera la introduccion de pasto mejorado en un 23.8 % de los
productores y el 30 % de ellos prefieren la reforestacién y plantacion de &rboles fiutales y perennes para
mejorar la finca. Este alto porcentaje que consideran los 4rboles como una mejora, estdn seguros que

podran comercializar estos productos cuando tengan la carretera.

Cuando se menciond si la tierra le daba los beneficios que necesitaba la familia, el 72 % mencioné que sf,
porque consideraban que daba para subsistir (91.4 %). En cambio el resto de los productores que
consideraban que no les daba los beneficios necesarios, atribuyeron esto a que el mejor beneficio serfa la
explotacion forestal en un 36.4 %, agricultura con técnica en un 31.8% y un 27.3 % en ganaderia. La
actividad forestal que fue considerada como el mejor beneficio, esta relacionada a los aprovechamientos
que se han realizado en la zona y se considera que es una de las actividades que genera altos ingresos en un
corto plazo de tiempo. Con este tipo de ingresos muy altos, muchos consideran que es su oportunidad para
obtener dinero en efectivo y vender la finca y luego trasladarse a otro lugar. Varios socios de las empresas

hicieron esto después que vendieron los drboles en as fincas y salieron de las comunidades.

La mano de obra es una de las limitaciones mas sentidas y 1a mayoria utiliza la mano de obra familiar y un
32.5 % contrata mano de obra externa. La poca disponibilidad de plaguicidas y fertilizantes los obliga a
seguir invirtiendo mano de obra y capital en condiciones adversas. La mano de obra que se utiliza o se
consigue para trabajar en las fincas es de productores que no consiguieron tierras en la Reserva, y que se les

permite vivir en alguna finca a cambio de ese servicio.

No se identificaron diferencias en ninguna de las variables anteriores. Las practicas culturales relacionadas

al cultivo de los granos bisicos y los rendimientos son similares entre los dos grupos de productores.
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4.1.2.  Caracterizacién de los culfivos perennes y semiperennes.

4.1.2.1. Cacao y café

El cultivo de cacao se encontrd en 25 fincas, En la mayor parte de los casos (64 %), las dreas estan entre un
cuarto a media manzana. El tiempo promedio de haber sido establecidas es de cuairo afios, y 1a mayoria de
los productores (68 %) la sembraron por iniciativa propia. Existe desconocimiento de la variedad de planta
que estan cultivando, tanto para los que los que la obtuvieron de forma independiente, y los que la
recibieron por medio de los técnicos. El 80 % ha logrado cosechar y en la mayoria de los casos es para
consumo del nticleo familiar, ya que sélo un 20 % ha podido comercializarlo. Mas de la mitad de ellos
asegura que se siente satisfecho con su cultivo. El resto de los productores no siente lo mismo porque ha

tenido que perder la cosecha por falta de manejo técnico del cultivo.

El café solo se cultiva en 19 fincas. El cultivo fue introducido en el mismo afio que el cacao y la cantidad
de productores que cosecha, consume, y vende fue similar al cultivo del cacao. La tnica diferencia se
presenta en algunos que conocen técnicas y usan plaguicidas para combatir enfermedades. Existen
frustaciones entre algunos productores al perder sus plantas y cosechas debido a las plagas y enfermedades.

A consecuencia de esto hubo abandono del cultivo y otros dedicaron el drea a otras actividades productivas.

Tanto las plantas sembradas por iniciativa del productor, como por asistencia técnica, no son variedades
aptas para tropico humedo. Algunos productores tienen el conocimiento que el cultivo de café no es
adecuado para esas condiciones edafocliméticas, y por esta razén no han tomado el riesgo de sembrar. Los
productores que experimentaron con ese cultivo argumentaron que no tenian conocimiento de las
condiciones que necesita el café para su buen desarrollo y muchos responsabilizaron a la asistencia técnica

por haberles recomendado esa alternativa.

En general, los que no han plantado cultivos perennes con valor en el mercado aseguran que es trabajo
perdido porque no encontraran mercado en el futuro para los productos que se cosechen. Estos productores
estarfan dispuestos a sembrar cultivos perennes si se les apoya en la comercializacion de ellos. La siembra
de cultivos perennes es una actividad en Ia que el productor debe de invertir trabajo sobretodo en el control
manual de malezas, atin en esas condiciones en muchos casos las dreas con cultivos perennes se convierten

en parte del sistema productivo de la finca.

4.1.2.2. Banano y platano
El banano o guineo es importante en el consumo familiar. El 76 % de los productores siembra el banano en
dreas promedio entre media a una manzana. Las areas en el platano tienden a ser menores, asi como el

niimero de productores que lo siembra, ya que este requiere de mayor cuidado al manejarfo. Una de las
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primeras actividades que el productor realiza en la finca es la siembra de estos dos cultivos, por lo tanto
los afios de establecimiento coinciden con los de residencia del productor. El nivel de satisfaccion es muy

alto ya que estd muy arraigado en su cultura.

4.1.2.3. Otros cultivos

La mayoria de las fincas tiene patios con 4rboles frutales y algunas plantas medicinales cerca de la casa. Se
dedican parcelas pequefias para sembrar yuca y tubérculos. Algunos han llegado a sembrar hasta tres mz de
quequisque por medio de crédito. Este crédito tenia el objetivo de apoyar a la siembra de quequisque y
buscar cultivos alternativos para el mercado. Este programa tuvo poco éxito por los altos costos de
transporte y problemas de calidad al ser sacados en mulas. Muchos productores optaron por dejar perder

sus cosechas y mas de la mitad del producto fue pagado por debajo del precio por la mala calidad.

Fn general las principales limitaciones y dificultades que han experimentado los productores han sido la
falta de asistencia técnica, plagas, enfermedades y el acceso al mercado. Los productores que han probado
técnicas ecolégicas para el manejo de sus cultivos se han quejado por haber tenido poco éxito. La falta de
un mercado seguro, Ia falta de un camino y los bajos rendimientos no permiten a los productores ver estos
cultivos como alternativas economicas. Esto se demuestra con las dreas pequefias y que tambien el
productor no quiere arriesgarse a invertir tiempo en actividades que parcialmente desconoce. Los ingresos
percibidos por unidad de Area es mayor en los cultivos perennes que en los granos bésicos, sin embargo el
porque no adoptar estos cultivos, recae en el hecho que al ampliar las 4reas sin la debida asistencia técnica

ge convertiria en un riesgo.

4.1.3.  Rozay quema,

En cuanto a la roza y quema® en la postrera generalmente se tumba bosque, pero no se quema. La mimo de
obra disponible es un factor muy importante. La préctica méas comin es tumbar cada dos afios. Algunos
productores prefieren rozar y quemar bastante rea para poder alquilarla. Los precios de alquiler son tan
bajos que se alquilan los terrenos a cambio de mano de obra dentro de la unidad de produccion. La roza 'y
quema se ha convertido para el productor en una de las etapas mas importantes para el éxito en el cultivo de
sus granos basicos. De acuerdo con su conocimiento empirico si la actividad no se realiza, existe mucha

probabilidad de encontrarse con problemas de maleza y baja productividad.

* Dos productores pueden necesitar dos semanas para limpiar y quemar una manzana con bosque




54

70 65

Productores 2001

Productores 2002

Nitmero de productores

8,515 2a3 4a5
Niamero de mz

Figura 7. Superficies de roza y quema realizada por los productores en el ciclo 2001 y 2002.

‘Todos los productores independientemente sean socios o no de las empresas utilizan la roza y quema para
la preparacién de la siembra. Més de tres cuartos de ellos tumban y queman para la preparacion de la tierra
(Figura 7). En el ciclo 2002 hubo un aumento que coincide con la siembra del arroz Por las condiciones

ambientales y el verano corto algunos productores no pudieron realizar la quema de las areas que tumbaron.

No todos los productores rozan y queman todos los afios (Figura 8), ya que depende del tamafio del drea
que prepard el afio anterior. El 48 % de los productores realiza esta actividad cada dos afios, cada afio el
36.3 % vy los que aseguran que sélo una vez lo hicieron son el 12 %. De acuerdo con las instituciones esta
practica debe ser limitada y tener control. El 92.5 % saben que deben pedir permiso, pero la mayoria de
ellos no sabe a quien. Durante el tiempo que los productores llevan en la zona ha sido una practica muy
tradicional, Muchos aseguran haber tenido conflictos por ser acusados o sefialados por otros productores ¢
instituciones como MARENA, por quemar sin permiso y aseguran que fue injustamente. En las pruebas

realizadas no se encontraron diferencias enfre socios y no socios de las empresas (p<0.05).

% En la Comision Ambiental Municipal se ha discutido el prohibir o normar esta prictica, sin embargo no se tiene un plan de

manejo para la reserva y la zona de amortiguamiento

I
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Figura 8. Frecuencia en la cual los productores realizan {a labor de roza y quema.

Los productores mencionaron que no todo el tiempo botan dreas de bosque. Cuando se realizo esta
actividad el 23 % lo hizo en el bosque primario sin intervenir, el 61 % en los tacotales o bosques
secundarios y un 16 % en los bosques primarios intervenidos. Si se consideran los dos ciclos en los cuales
un promedio de 60 productores realiza esta actividad, con un promedio de una manzana de bosque
primario, dos por bosques secundarios y tacotales, se puede obtener la tasa del cambio de uso anual de estas
areas en 60 mz de bosques primarios (4 %/ afio), y 120 mz de bosques secundarios (22 %f/afio). Esto
pondria en evidencia el rdpido deterioro que estan sufriendo las dreas con bosque dentro de las fincas. Sin
embargo también se puede observar la dindmica de las dreas de bosque secundarios y tacotales y en este
caso tanto la pérdida como la recuperacion de las 4reas tiende a ser similar ya que cada dos o tres afios se

abandonan estas, y se ocupan nuevas areas.

La tendencia también es demostrada por un estudio de Smith et a/ (2002) que encontraron por medio de
estudios de caso de diferentes fases de ia frontera agricola, que los bosques residuales de frentes pioneros
comienzan a reducirse y dar campo a los bosques secundarios, ya sean permanentes o de barbecho. En este
caso mencionan que en los fases iniciales se puede encontrar hasta 40 % de bosques residuales (en este
estudio son 44 % sin mencionar los tacotales), hasta desaparecer en la frontera antigua También
mencionan que después de varias décadas de asentamiento los bosques secundarios son el Unico recurso
forestal significativo en las fincas. Por lo tanto con esta informacion se podria esperar que siguiendo las

mismas tendencias, el aumento de los bosques secundarios o barbechos tendran un aumento a medida que

avance ¢l proceso.
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El 87.5 % de los productores utiliza medidas de control como las barreras corta fuego y las horas del dia.

Cuando las condiciones de mucha humedad no presentan riesgo para realizar la actividad, los productores
no toman medidas fisicas de control, sin embargo la realizan si la consideran necesario. Los proyectos han
influido de cierta manera en que utilicen el control del fuego y esto se ha logrado por los afios de
transmision de camparias contra incendios a través de programas radiales que llegan hasta las comunidades.
Sin embargo algunos consideran necesario hacerlo por la experiencia sufrida en el afio de 1998 cuando

hubo incendios forestales a gran escala dentro de las fincas.

Existen alternativas que han sido promovidas por diferentes proyectos e instituciones paia evitar la roza y
quema. El uso de frijol abono (Mucuna spp) ha sido una de ellas. Aunque los productores aseguraron que
su principal problema es el control de malezas, no existen alternativas por parte de los proyectos, excepto el
uso del frijol abono. E1 53.8% de los productores conoce la técnica, pero sdlo la mitad de ellos asegura que
le funcion6 para mejorarle la fertilidad y la produccion. La incidencia de culebras, la pudricion de la
cosecha y un aumento en el nimero de babosas, que posteriormente atacan al frijol, son parte de las

limitaciones de esta técnica.

Hay casos exitosos en Ja frontera agricola en Bosawas en donde algunos productores han logrado el uso del
frijol abono en sus sistemas productivos. Rivas y Zamora (1998) destacan que por medio del Programa de
Campesino a Campesino (PCaC) se han logrado los obijetivos de estabilizar la frontera agricola. La clave ha
sido una programacién intensiva de intercambios entre productores y su participacion en encuentros en sus

fincas.

Los que usan esta técnica han encontrado un mercado potencial para la comercializacién de este producto,
que otros organismos de la region compran a un precio a veces mayor que el del frijol. Por esta razén en las
distintas comunidades se encuentran fincas donde los productores adoptaron €l uso de esta practica con
bastante éxito y les ha disminuido el periodo de tacotal y que es efectiva en el control de malezas. Uno de
las observaciones que tienen es que no todos los afios son buenos para sembrarlo y que hay que saber

manejario,

La asistencia técnica ha influido en la difusién de esta practica y el 65.1 % la aprendid por este medio y el
resto de sus padres y vecinos. Mas de la tercera parte de los productores tienen entre dos a cinco afios de
utilizarla. Se han llevado grupos de productores a otras zonas para intercambio de experiencias en la zona

del Rama donde se estd implementando esta técnica satisfactoriamente por esos productores. Similares




57
experiencias son las de los productores de la zona de Siuna® La mitad de estos productores lleva menos

de dos cosechas, por lo cual todavia es experimental.

Los técnicos en la zona sostienen que la falta de adopcion se debe a la falta de interés y por el tiempo que
demora en cosecharse. Otro aspecto es que algunos se han topado con variaciones climaticas temporales
que afectan la germinacidn de la especie. Si Ia técnica se implementa en alguna finca con éxito tiene mucha

probabilidad que se adopte por el resto de los productores.

En este caso es necesario poner énfasis en los modelos que tratan de las decisiones de los productores para
fa adopcién de las alternativas productivas, Para esto los estudios de adopcidn realizados por Caviglia
(1998) en Brasil y Ramirez et.al (2000) en El Salvador y Panama pueden dar pistas para conocer a fondo

las causas de la adopcion y no adopcién de estas técnicas alternativas de roza y quema,

4.1.4.  La actividad ganadera

La actividad ganadera es la de segunda importancia en el ingreso familiar después de los granos basicos. El
57.5 % de los productores tiene ganado y el 73 % de los productores que no tienen aseguran que es por
falta de capital. El resto vendid el ganado por necesidades o alguna emergencia de salud (8.8%), y a un 88
% no le interesa. Entre estos es importante destacar que solo un 6 % aseverd que no tiene porque es una

zona especial y que es prohibido.

Con respecto a esta situacién es necesario mencionar que los productores estan cediendo a la presion
ganadera de ofros sectores. La posesién de ganado es una reserva de dinero en pie y siempre tiene mercado,
aseguran los productores. Existen dos movimientos de ganado en la zona, el primero es el ganado que se
cria en las fincas y que se mantiene con los pastos naturales en las areas que se dedican a esto y el segundo
es e} ganado que proviene de fincas de Nueva Guinea y Bluefields, llevado por otros productores para
engorde durante las épocas secas en esas regiones. El comercio del ganado en pie se realiza entre los meses
de invierno donde productores con mas capital compran el ganado a bajos precios a los productores més
pobres. Después de desparasitarlo y engordarlo se saca al mercado fuera del municipio para las zonas

ganaderas.

Un fenémeno que esté ocurriendo actualmente es que dentro de las fincas los productores estan buscando

como alquilar sus tierras de pasto a finqueros que traen su ganado a engordar. Esto es porque todavia en el

¥ B Departamento de Siuna estd ubicado en la frontera agricola de la Reserva Bosawds La experiencia estd sienda realizada por el
Programa de Campesino a Campesino (PCaC), desarrollado por ia Unin Nacional de Agricultores y (Janaderos (UNAG) E!
ohjetivo es que a través de experimentacion, intercambios y motivacion, se pueda construir un sistema de manejo alternativo de los

recursos agropecuarios y forestales (Rivas 1998)
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municipio y sobretodo aledafio a la Reserva no se encuentran muchas enfermedades ni plagas para el

ganado. A consideracion del productor el ganado se cria con poco esfuerzo y los rendimientos que se
alcanzan son buenos. Con relacion a esto, no se est2 tomando en cuenta los efectos que pueden causar el

sobrepastoreo y la pérdida de la fertilidad de estas tierras, comprometiendo los rendimientos del ganado en

el futuro.

En la Figura 10 se puede observar que la mayoria de los productores posee entre una y cuatro cabezas de
ganado y apenas un 10 % tiene mds de 25 reses. El 65.2 % de estos productores utiliza e ganado para el
consumo de sus productos lacteos como la leche y la cuajada, que es esencial para la alimentacion familiar

y el resto lo hace con fines de cria, engorde y venta (34.7%).
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Figura 9. Numero de cabezas de ganado por productor.

El 91.4 % de los productores que posee ganado estd pensando aumentar la cantidad en el futuro y una de las
razones es que consideran buenas las tierras para la cria y engorde. Sin embargo el 63 % siente que las
limitaciones que mas lo afectan son la calidad de los pastos naturales, un 13 % ta falta de crédito, y un 17.4
% no tiene ninguna Hmitacidn, Los que consideran que no tienen limitaciones son los que tienen bastante
ganado y que han tenido éxito en su negocio de engorde y venta. Existe dificultad de introducir pasto
mejorado en las dreas de pastos naturales, por la agresividad que presenta este. Por lo tanto se tiene que

sembrar el pasto mejorado en areas que estén nuevas y limpias después de la roza y quema.

Entre el 63 % de los productores que desean aumentar el hato, un 20 % estd dispuesto a comprar mas
ganado, un 31 % a mejorar sus potreros y ampliarlos. El resto piensa que pueden conseguir financiamiento
a través de un crédito (13.8 %), y un 17.2 % espera que un proyecto lo ayude. El mejoramiento genético del

ganado es la inica alternativa que apoyan los proyectos en la zona, por medio de sementales entregados a
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los beneficiarios. En afios anteriores la ayuda hacia este tipo de actividad era nula y era prohibido por los

objetivos de conservacion. Por lo anterior no se aplican practicas silvopastoriles como bancos energéticos o

de proteina, 4rboles dispersos en paztizales, que no son parte de la oferta técnica de los proyectos e

instituciones.
4.1.5. Recurso foresial en las fincas.

4.1.5.1. Elbosque

Todos los productores poseen bosques en sus fincas. Las dreas que estdn con bosque son fragmentos
dispersos dentro de la finca y son éreas que generalmente la utilizan como é&reas de reserva para la
agricultura y conservacion de fuentes de agua. Es comin en un 78 % de los casos conservar bosque
alrededor de las quebradas y riachuelos, porque sirven de fuentes de agua para consumo y solo un 5 %

asegura que no le queda bosque sin intervenir, sdlo dreas de bosque secundario o tacotales.

De manera empirica los productores determinan la calidad del suelo por las especies arboreas que posea
una area. Mas de Ia mitad de ellos conoce mds de 10 especies maderables y de construccion y €l 71.3 %
productos maderables del bosque como postes para construccién de cercas, y madera para la construccion
de botes, tejas y construccién de casa. Entre los productos no maderables conocen algunas plantas
medicinales (5 % solamente), y palmas para construccion de techos. En este sentido existen diferencia entre
los socios y no socios, ya que los primeros sacan mis provecho de los productos maderables y no
maderables (p<0.05).

La tercera parte de los productores (33 %) comparten la percepeion de valorar su bosque de acuerdo con las
especies comerciales que posea. Sin embargo hay quienes consideran que su bosque es valioso para la
conservacion (16.2 %). La percepcion del valor estd muy relacionada al retorno econémico que se reciba
del uso de la tierra. La consideracidn anterior y los pocos beneficios que se obtienen del bosque a lo largo
del afio sigue dejando a un lado al bosque como parte del sistema productivo de la finca. El 42 % de los
productores que han realizado aprovechamientos o exiraido las especies con valor comercial, consideran

que sus areas intervenidas ya no tienen el mismo valor que antes.

En las comunidades existen productores que manejan la motosierra y que diversifican sus ingresos con esta
actividad. Aserran madera para las necesidades de los productores de la comunidad a bajos precios y la
forma en que sacan el producto es al pulso, obteniendo tablas, pilares, postes, de diferentes dimensiones,
dependiendo del uso, Muchos productores realiza esta actividad de forma clandestina porque no pagan el
impuesto de la motosierra ni utilizan permisos de ninguna clase para llevar a cabo dicha practica. La

opinién de otros productores acerca del impacto que causa esta actividad no es negativa. Al realizar las

,“
4

LI8

s
3
In
b
i
H




60

reparaciones de las escuelas o de las casas se vuelve un beneficio indispensable tener gente capacitada

dentro de la comunidad, y no esperar ayuda externa

4,1.5.2. Uso del bosque

En las fincas no existe un manejo de bosque por parte del productor. El 88 % considera que su bosque solo
tiene valor si existen arboles maderables. Por esta razon los productores conocen cuanta madera™ tienen en
su bosque. El 64.8 % considera que tiene bastantes arboles comerciales. La razon por la cual se ve el
recurso de esta manera se debe a que el tnico beneficio econémico que han percibido directamente es por

la madera, que han sacado las empresas y que ellos mismos también han aprovechado.

El aprovechamiento de madera en la finca es una actividad que la ha realizado el 75 % de los productores.
El 48 % lo ha hecho con fines de conseguir materiales para su casa y la finca, para esto contratd un
motosierrista dentro de la comunidad que hacen el trabajo a un precio razonable. Un 38 % le vendié madera
en rollo a alguna empresa ya fuera SOSMADERA o Plynic®. Cuando se aproveché la madera en 1ollo, la
participacion del productor fue minima, ya que el intermediario se encargd de todas las operaciones de

aprovechamiento.

Dependiendo de la intensidad de corta, estado de las éreas y objetivos productivos el productor cambia de
uso de la tierra después del aprovechamiento forestal. Se decide en un 67 % de los casos dejar que el drea
se recupere. Generalmente estas dreas que se dejan recuperar €s porque el productor no tiene destinado
otras actividades productivas dirigidas a esas dreas. Si el 4rea queda muy degradada un 33 % aprovecha
para cambiaria a otro uso que en general es agropecuario. Fn los casos en donde las fincas se encuentran
aisladas geograficamente los productores no piden permiso para hacer aprovechamientos menores, ademas
aseguran que uno puede cortar lo que desee. Consideran que los permisos para corta de madera sélo es para
los que usan maquinaria y extraen grandes cantidades. Esta percepcidn también ha incidido en la falta de

importancia que tiene solicitar un permiso.

Una de las propuestas més directas y concretas de obtener ingresos a corto plazo estd en vender madera en
rollo a los intermediarios de la Plywood. Los planes de manejo en los cuales los productores participan
independientemente quien los ejecute, se limitan a firmar los planes operativos de aprovechamientos como
duefios de Ia finca. Otro de los beneficios que reciben los duefios de la tierra es el pago de sus impuestos
atrasados a la municipalidad. Este tipo de actividad pone en riesgo Ia sostenibilidad del recurso, ya que las

actividades del plan de manejo se reducen a un simple plan de aprovechamiento. Las actividades

*¥E] productor contabiliza la madera por el nimera de arboles comerciales de tamafio considerable que tiene en su bosque

3 plywood de Nicaragua S A
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silviculturales antes y después del aprovechamiento no son realizadas. Por lo tanto a pesar que solo una

tercera parte de los productores realiza el cambio de uso de la tierra después del aprovechamiento, esto no
asegura del todo volver a estas areas dentro de los 15 afios de ciclo de corta que estipulan. Hasta el
momento no existen acuerdos establecidos entre los duefios de las fincas y la empresa comercial para

asegurar [a recuperacion forestal de las areas.

Los campesinos mencionan que pronto quedaran sin bosques a mediano plazo. A corto plazo se menciona
que todavia tienen bosque y que simplemente esta de reserva. Otros estan pensando que pronto llegara un
proyecto que pague por los servicios amnbientales y por lo tanto se abstienen de tumbarlo. El resto esta
convencido que nadie estd dispuesto a interesarse en el recurso excepto las empresas y otros compradores,

y ellos terminaran vendiendo la madera.

Hay una posiciéon de rebeldia en cuanto a lo que es tener bosque y aprovecharlo. Algunas de los
productores que se han asociado estdn descontentos por la forma en la cual son fratados al momento de
solicitar permisos de aprovechamiento, Aseguran que existe un frato preferencial por las empresas y los
intermediarios y que a ellos no se les da libertad para aprovechar drboles en sus fincas. Los tramites que se
solicitan por parte de las autoridades son vistos por los productores como un proceso muy complicado y en

el cual se pierde mucho tiempo y dinero.

4.1.6. Componente socioeconémico

Los aspectos socioecondmicos se trataron en forma general, ya que por el tipo de estudio no se pretendia
hacer un analisis econdmico exhaustivo de las formas de sustento del productor. En este aspecto se han

realizado estudios completos como lineas de base para medir impacto por parte de los proyectos™

que estan
en la zona. Otras instituciones han realizado estudios sobre el efecto de instrumentos economicos que

puedan contribuir a disminuir la deforestacion®.

Mordt (2002), después de analizar la sostenibilidad ecolégica, econdmica, espacial y la dimension social de
diferentes fases de la frontera agricola, resume que hay posibilidades de acumulacion en la frontera
agricola, y que la actividad ganadera no puede considerarse necesariamente un sine gua non para mejorar la
situacion econdmica. Ademas recomienda mds investigacion que compare diferentes sistemas en el tiempo

y sobretodo algunos de reciente introduccion, como la agrosilvicultura,

0 IPADE realizé una linea de base en las comunidades que ejecuta un proyecto “Diagnéstico socioecondmico de finca
Comunidades Nueva Quezada, Maritza Quezada, Nueva Libertad vy el Renne”,
M Efectos de instrumentos econdmicas ambientales potenciales sobre pricticas de deforestacién y almacenamiento de carbono

Método de anélisis. Realizada por CATIE y Universidad de Helsinki, Finlandia

i

f e —

K e e




62
4.1.6.1. Inversion en las fincas
Dado que el sistema productivo depende de la familia en general, ellos toman las deciciones sobre el
manejo de la finca. Ademas el cultivo del frijol se hace de manera tradicional sin insumos externos como
plaguicidas, ni fertilizantes, por lo tanto la Gnica inversion es la de mano de obra. Debido a las condiciones
del mercado que tiene el frijol, este es el principal rubro (83.8%). El segundo rubro en importancia es la
ganaderia en un 13.8 %. Muy pocos productores se dedican a aserrar madera de los vecinos y hacer trabajos

de carpinteria (2.5%), y por lo tanto invierten en equipo y combustible.

Al preguntarle a los productores cual seria la actividad mas segura de invertir si dispusiera de capital, el
58.8 % asegurd que la ganaderia y los granos bésicos en un 23.8 %. Los que han tenido algo de éxito con
las cosechas de sus cultivos perennes se inclinaron por estos en un 13.8 % y el resto (3.8 %) en equipos de
trabajo como motosierras y herramientas. El uso de los registros de las actividades ha sido casi nulo, solo el
17.5 % tiene en un cuaderno los gastos en que incurren. En esta parte de la inversidn no existieron

diferencias entre los socios y no socios de las empresas.

Ante esta situacion algunos proyectos estan tomando en cuenta en sus lineas de accién el fortalecimiento de
las capacidades gerenciales y administrativas de los productores, sin embargo el analfabetismo en los

adultos y la falta de motivacion son las principales limitaciones que enfrentan.

4.1.6.2. Componente de crédito

El componente crédito fue parte de algunos proyectos presentes en la zona y el 55 % recibi6 ese beneficio,
La actividad que mas se apoy6 con esto fue la produccién de granos basicos con semillas mejoradas (039
%). Las otras actividades fueron la siembra de quequisque (18 2%), ganado (11.4%) y la infraestructura de
la finca (5 %). La falta de seguridad en el pago del crédito se convierte en obstaculo para que algunos no

hayan decidido participar, por lo tanto no lo consideraron necesario.

Las actividades anteriores han dejado malas experiencias en los productores. Muchos argumentan que no
han podido pagar, o que no pudieron pagar por faita de asistencia técnica e insumos (61.4%). Los que han
pagado sus créditos aseguran que lo lograron con mucha dificultad y tuvieron que vender parte de su
ganado o de su terreno. Aunque parezca contradictorio un 73 8% se arriesgaria a tomar un crédito,
demostrando de esta manera la necesidad de capital para invertir. El 62,7 % de los productores invertirian

el crédito en ganado.

Para los granos basicos el crédito es una actividad que conlleva mucho riesgo por las pérdidas poscosecha y
las condiciones ambientales del trépico. Otro riesgo es que se ha considerado que los créditos no deben

pagarse porque deberian de darse como incentivos por las dificiles condiciones. En consecuencia a esta
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accion algunos productores no consideran pagar. Sin embargo algunos productores han pagado sus

créditos o estin abonando para hacerlo. Para mucho es necesario papar el crédito porgue de o contrario

esto reflejaria falta de honestidad y compromiso.

Los socios de las empresas forestales comunitarias muestran mayor disposiciéon que el resto de los
productores para solicitar un crédito. Esta fue la Unica diferencia significativa en el componente

socioecondmico.

4.1.7.  Entorno organizacional

En esta seccion se centrd solamente en las organizaciones con fines productivos sin entrar en detalle en las
demés organizaciones, Muchos de los productores pertenecen a distintos comités politicos, religiosos,
sociales y una pequefia parte a organizaciones con fines productivos. Esta diversidad y cantidad de
organizaciones estd frecuentemente en conflictos y traslapes en los ftrabajos. La mayoria de las
organizaciones con fines productivos han sido propuestas por los proyectos que llegan a la zona. La
autogestion por medio de los productores ha sido muy baja y la Unica participacion que han tenido ha sido
sugerida externamente asi como su estructura de organizacién. Por esta razon los conflictos entre los

directivos y sus miembros han sido constantes.

Parte de los productores que no estd organizados (27 %) en aspectos productivos mencionan que sélo
funcionan para los dirigentes. Ademas de esto sefialan que el beneficio es muy poco y que les quita mucho
tiempo de sus actividades. Otra limitacién que manifiestan es su nivel de escolaridad, porque no les permite
entender todo de lo que estd escrito o lo que les exponen en los talleres. Este grupo en especial no esta

interesado en la organizacién y se sienten capaces de salir adelante por esfuerzos propios.

Durante los diez afios de guerra civil se obligd a los productores a formar cooperativas. Esta forma de
organizacién dejé algunas malas experiencias y eso marco a muchos de los que actualmente estén viviendo
en esa zona. Las organizaciones que se han formado no han tenido resultados concretos y por eso existe
cierta desconfianza cuando se necesita organizarse. Existe duda por el tipo de organizaciones que deberian
de formar para que la comunidad y la finca avancen de manera positiva. Para evitar conflictos dentro de la
comunidad los productores esperan que los proyectos e instituciones los organicen y de esta manera

evitarse conflictos entre las diferentes organizaciones locales.

La dependencia que ha creado esta relacion ha disminuido la iniciativa de los productores, lo que ha
permitido que al final sean las decisiones externas las que queden en la mesa. La seleccion de los dirigentes
generalmente sucede de esta manera y aunque despierte inconformidad entre ofros productores las

decisiones se respetan.
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4.1.7.1. Asistencia técnica

Todos los proyectos y las instituciones que trabajan en la zona tienen dentro de sus componentes la
asistencia técnica dirigida a los productores. Al respecto a este esfuerzo el 81.3 % de los productores ha
recibido este servicio, alguna vez durante su tiernpo en la zona. La forma en la cual se ha transmitido las
alternativas de produccién ha sido por medio de talleres (89.2 %), visitas de los técnicos a las fincas
(66.2%), intercambios de experiencias (18.5%) y parcelas demostrativas (4.6 %). Entre estas formas los

productores califican que tienen ciertas limitaciones con estas técnicas.

Parte de las limitaciones estan en el caso de los talleres, de jos cuales argumentan que el ser analfabetas no
les permite captar con claridad lo que exponen los técnicos. En el caso de las visitas técnicas no se
aprovechan mucho porque los trabajos pendientes en las fincas siempre se atrasan y los téenicos no llegan
con mucha frecuencia. De estas actividades las que mas les han llamado la atencion es la visita a parcelas
demostrativas e intercambios de experiencias en fincas de otros productores. En este caso se sienten més
comodos porque otro productor les explica con todos los detalles y con ejemplos todo lo que se puede
hacer, Sin embargo para poder realizar estas visitas necesitan salir del municipio porque en €l no se

encueniran todavia una finca modelo ni parcelas demostrativas.

Las actividades que gozan de menos preferencia por los productores, son las que se realizan con mayor
frecuencia. Ante esto, los proyectos aseguran que los intercambios y visitas conllevan un costo mas alto por
la logistica, y que por esa misma razén se hacen con mayor frecuencia las actividades de talleres y visitas
técnicas a las fincas. En este punto es necesario enconfrar un equilibrio entre las distintas formas de

extension para poder obtener mayor participacién de los productores.

Entre las actividades que se ha brindadoe a estos productores estin: en manejo de bosques (22 2%), granos
basicos (25.5%), cultivos alternativos (36.6%), abonos orginicos y manejo de enfermedades (15.7%). El
impacto de la asistencia técnica es muy discutido por los productores. La mayoria ia califica de regular a
buena, aunque asegura que su finca no ha cambiado en nada debido a los consejos técnicos (94%). Esta
calificacién estd basada en la relacién personal y la amistad que tienen con los técnicos Entre las
limitaciones que se mencionaron esta la falta de apoyo en la comercializacién de los productos y muchos

perciben que la asistencia necesita demostrar con hechos lo que estén promoviendo.

Actualmente solo el 32.5 % de los productores estd recibiendo asistencia técnica, lo que muestra una
reduccion en cuanto a los afios anteriores (77.5 %). Con respecto a esto, algunos proyectos en la zona
argumentan que han tenido que disminuir el niimero de beneficiarios para lograr mayor impacto y el acceso
a las comunidades se convierte en otra limitacion. Entre la recomendacién que tiene el 64.6 % es la

necesidad de que el consejo técnico sea personalizado y en las fincas, y el resto solicitan que las practicas
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que se recomiendan sean financiadas Los productores estan conscientes de las limitaciones financieras
de los proyectos que se ejecutan, pero manifiestan que se debe trabajar con los productores mas interesados

y que estan identificados en la comunidad.

4.1.7.2. Relacién de los productores con las instituciones o proyectos

En los aspectos productivos sdlo un 32.5 % de los productores es beneficiario de un proyecto en la
actualidad. De estos el 61.5 % es beneficiario de IPADE y el 38.5 % del PMS. Entre e 65.7 % de los que
no son beneficiarios, el 51.8 % argumentan que no han sido tomados en consideracion. El resto de ellos
asegura que no les interesa porque las actividades que llegan a desarrollar los proyectos no se relacionan
con las actividades que ellos desean realizar, Existe satisfaccién entre los productores que estén trabajando
con estos proyectos en un 58 %, el resto estd trabajando regular y todos consideran haber obtenido

beneficios de esta relacion.

Los productores que no son beneficiarios opinan que se podrian mejorar las relaciones si los proyectos
dieran a conocer como estin usando los recursos (44.8%). De esta manera se podria considerar de
anticipado si tendran limitaciones con las metas que van a ejecutar y no crearse falsas expectativas. Por la

experiencia los productores reconocen que los proyectos tienen fondos y tiempos limitados.

Del total de productores encuestados el 66.3 % asegura que los proyectos no estan respondiendo a las
necesidades sentidas en las fincas, un 15% no opind y solo el 18.8% considera que si estan respondiendo.
Los que consideran que los proyectos no responden a sus necesidades, opinaron que deberian apoyar
actividades como crédito, realizacién de caminos e infraestructura y apoyar la comercializacién. En cuanto
a esto los proyectos han sido claros en su posicién de que no es de su competencia ejecutar proyectos como

el camino, v han enfatizado en no darles falsas expectativas a los productores.

Todos los productores coinciden en la ausencia de las instituciones del gobierno y la municipalidad. Esto ha
causado inconformidad, sobretodo en el pago de los impuestos y aseguran que la municipalidad no tiene
ninguna intencidn de invertirlos en las comunidades. Con respecto a esto muchos aseguran que no pagaran

los impuestos hasta que no existan respuestas del gobierno en cuanto a su precaria situacion.

La municipalidad esta presente en las comunidades apoyando la organizacién de los comités de desarrolio y
realizando a cabo actividades como la reparacion de puentes y obras de infraestructura social. Ademas de
eso estan abiertos al didlogo, sin embargo por problemas de fondos no pueden realizar muchas gestiones en
favor de 1a comunidad, por lo que han entrado en la discusién por ambos lados de que si los productores no

pagan impuestos, no habra dinero para mejoras; y los productores opinan que si no hay mejoras se limitaran
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a no pagar los impuestos. Esto se ha convertido en un circulo vicioso que llega a entorpecer las

relaciones entre los productores y la municipalidad.
4.2, Conocimientos, comportamiento y actitud de los productores

4.2.1.  Indices de conocimientos y manejo de la finca

El nivel de conocimiento hacia el uso de los recursos naturales en la finca es regular (Cuadro 11). Este
nivel de conocimiento depende de la informacion que recibe el productor por medio del contacto con
instituciones o proyectos. La radio y la asistencia técnica son los principales canales de comunicacion, en

los cuales se transmiten los mensajes de conservacion y proteccion de los recursos naturales.

Cuadro 11. Nivel de conocimiento de los productores (n=80).

Categorta No. Productores Proporcion Porcentaje
Bajo 13 0.1625 16.25
Regular 44 0 5500 35.00
Aceptable o bueno 23 0.2875 28.75

Muchos productores sostienen que 110 existen fincas modelos que demuestren que pueden recibir beneficios
econdmicos continnos de los recursos del bosque; los mismos son solamente obtenidos de manera
ternporal. El nivel de conocimiento que tienen los productores demuestra que las campafias de uso y
conservacion del bosque no han llegado hasta ellos, esto se debe a que la asistencia técnica no se ha
difundido correctamente y los programas transmitidos por radio son discursos sin ¢jemplos concretos, que

no son puestos en practica.

Esta situacidon ha llevado a los productores a continuar con sus practicas culturales y tradicionales de
manejo de la finca. El comportamiento que muestran hacia el uso de los recursos naturales en la finca es

desfavorable en un 77.5 % (Cuadro 13), el resto tiene un grado favorable (22.5%).

Cuadre 12. Comportamiento o manejo actual de Ia finca de los productores (n=380)

Categoria No. Productores Proporcion Porcentaje
Desfavorable 62 06.7750 715
Favorable 18 0.2250 22.5

Parte de las actividades consideradas desfavorables son la tenencia de ganado y la expansion de las areas de
pastos; sin embargo, esto no significa un manejo desfavorable, desde el punto de vista del productor, 5ino
una alternativa para mejorar sus ingresos. Esto demuestra que més de la mitad de las fincas no esta

aplicando las alternativas de produccién sostenible que las instituciones y proyectos promueven.
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4.2.2.  Analisis de conglomerados

Con este analisis se determinaron tres grupos diferentes de productores de acuerdo con su actitud hacia el

manejo futuro de la finca (Figura 10). El nimero de los productores agrupados se presenta en el Cuadro 13
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Figura 10. Dendrograma de los tres conglomerados resultantes de las variables actitud de los

productores.

Los productores persiguen metas diferentes en cuanto al uso de los recursos en la finca, sin embargo, no
existen diferencias en sus caracteristicas sociodemograficas, nivel de escolaridad, edad, lugar de origen y la

forma que obtuvieron la finca.

Cuadro 13. Namero de conglomerados, frecuencias y porcentajes de acuerdo con la variable actitud
(n=80).

Cluster Frecuencia Porcentaje
1 41 5125
2 23 28.75
3 16 20.00

Las principales diferencias entre los tres grupos, teniendo en cuenta los indices de conocimientos y manejo

se resumen en el Cuadro 14,
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Cuadro 14. Sintesis de los resultados obtenidos de acuerdo a los conglomerados formados por la

actitud de los productores y su relacién con el conocimiento y comportamiento.

Grupo Actitud Caracteristicas principales Nivel de Grado de
conpcimiento  comportamiento

Uno Mejoras en granos basicos y reforestacién con T a mayoria de 1a mayoria tiene
maderables y frutales ellos poseen manejo
Inversidn mas segura es ganaderia conocirnientos desfavorable
Agccederia a crédito para ganaderia aceptables hacia los recursos
Bosque tiene valor para el futuro en la finca

Dos Mejoras en ganaderia, no reforestacion lamayoria tiene La mayoria
Inversion mas segura es ganaderia conocimientos gjerce manejo de
Accederia a crédito para ganaderia entre bajo y 1a finca
Bosqgue no Hene valor para el future regular desfavorable

Tres Mejoras en granos basicos, no reforestacion Similar a grupe Similar a grupo
Inversidén mas segura en granos basicos dos dos

Accederia a crédito para granos basicos
Bosque no tiene valor para el futuro

Nota: Las diferencias presentadas en ¢l cuadro por medio de tablas de contingencia son significativas (o < 0.05)

El grupo uno (51.25 %) se podria considerar como productores interesados en la diversificacién de la finca,
y estarian dispuestos a implementar diversas actividades agropecuarias incluyendo la silvicultura y sistemnas
silvopastoriles. En este grupo se encuentran en su mayoria los productores con conocimientos mas
aceptables y que presentan un manejo mas favorable hacia los recursos naturales. Este grupo demuestra que
no necesariamente los productores amenazarian la conservacion de sus bosques para dar paso a la
ganaderia, sino que podrian mantener las dos unidades en la finca La disponibilidad de capital para realizar

estas inversiones podria determinar la presencia del bosque en el corto y mediano plazo

El grupo dos y tres que representan la mitad del total de productores tienen caracteristicas mas similares en
cuanto al manejo desfavorable de sus fincas y el poco conocimiento que poseen. La diferencia entre estos
dos grupos esta en que el grupo dos continuaria con la ganaderia y en el grupo tres con los granos basicos.
El hecho de desear invertir en ganaderia y granos basicos, y considerar de poco valor su bosque en el
futuro, son indicaciones claras de las pretensiones de los productores. El valor que estos asignan al bosque
es una premisa que genera interés en participar en actividades de aprovechamiento, sin embargo, solo una

pequefia parte de los productores comparte la percepcion de que este valor es potencialmente alto.

4.2.3, Andlisis discriminante canénico

Utilizando este analisis se determind las variables que tenian mas peso en la separacién de los grupos de

acuerdo a su actitud en el manejo foturo de ]a finca. (Figura 11.).
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Figura 11. Representacion grifica de los grupos de conglomerados a partir de las actitudes de los

preductores.

La primera funcién canonica indica por medio del valor propio (Cuadro 15), que contiene el mayor poder
de discriminacion entre los grupos. La primera funcién candnica es suficiente para poder determinar las
variables que tienen mas peso y aunque los valores propios y la proporcién acumulativa son bajos, este
gjercicio es funcional para identificar las variables y reducir su dimensionalidad del resto de las variables
independientes de la encuesta. Se utilizan los datos resuitantes de una manera puramente descriptiva y no

inferencial ni predictiva.

Cuadro 15, Variables discriminantes candnicas.

CAN™ Correlacion canodnica Valor propio Proporcion acumulada
1 0.933593#* 6.7879 0.5423
2 0.922720 3.7300 04577

+ Variable candnica; ™ no significativa; ** significativa (0.05)

Las variables con mayor peso en la discriminacion de los grupos de acuerdo a su actitud se muestran en el
Cuadro 16. Todas las variables excepto el cambio de bosques a pasturas y los rubros mas importantes para
la economia familiar se relaciona con las propuestas de proyectos ¢ instituciones, Se compararon los grupos
tomando estas variables mas influyentes y no se encontraron diferencias significativas excepto en ser socio
de las empresas, haber realizado aprovechamientos forestales y los rubros mas importantes de 1a economia

familiar (o < 0.05).

En cuanto a la asistencia técnica, ha disminuido el mimero de beneficiarios que recibe este servicio con
respecto a afios pasados, posiblemente, la causa sea la falta de continuidad de fondos y la poca de

participacion de los productores. Los resultados sefialan que la orientacidn de la asistencia técnica no parte
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adecuadarnente de los intereses de los productores. Como ejemplo, se determind que la sistencia técnica
se ha dirigido a mejorar actividades agricolas de la finca, pero sin tratar el tema de la ganaderia. Ei
concepto de que la ganaderia es la principal causa de la deforestacion, ha resultado en que los organismos

que dan asistencia eviten trabajar en este rubro.

Cuadro 16. Variables que permitieron la discriminacién de los grupos de conglomerados formados

por la actitud de los productores (Anexo 6).

Codigo Varizble Valor
AT Recibid anteriormente asistencia técnica 1,9859
ASOCIADO Pertenece a empresa forestal comunitaria 18536
TRABAJA Trabaja en la actualidad con alguna institucion 1 81G8
ASISTEN? Asistencia técnica actualmente 1.6123
ESTAGRGA Organizado en organizaciones de productores 1.4543
APROVECH Participacion en aprovechamientos forestales 14141
FRECPAST Frecuencia de cambio de bosques a pasturas 1.1448
RUBROS Rubro mas importante en la econornia familiar 1.0777

Los socios de las empresas se encontraron en su mayoria en el grupo uno y se muestran mas dinamicos y
tendientes a diversificar sus sistemas productivos, indicando que el acercamiento al uso del recurso forestal
cambié un poco la percepcién del valor del bosque. En cuanto al aprovechamiento forestal es necesario
recordar que tanto socios como 1o socios han realizado esta prictica y la mayoria de ellos se encuentra
entre el grupo uno y dos, sin embargo, el grupo dos no percibe un valor importante del bosque en el futuro,

y el grupo tres se caracteriza por tener productores que han estado al margen de los aprovechamientos

forestales.

Las variables que se refieren a la organizacion y 2 la relacion de trabajo con algiin organisme o proyecto,
no generaron resultados significativos, ya que en todos los grupos hay productores que estin o no
participando en proyectos. Las variables referidas a la frecuencia de establecer pasturas en areas de bosque
marcaron diferencias significativas. El 70 % de los productores del grupo uno sélo quemo una vez. Del
grupo dos la mitad lo hace cada afio, por lo tanto es més probable que conviertan éreas de bosque a
pasturas. El grupo tres utiliza sus &reas de barbecho y bosque secundario para hacer rotaciones sin

aprovechar el bosque o cambiarlo de uso.

En los rubros més importantes de la economia familiar se encontraron diferencias (o s 0.05). En el grupo
uno y tres los granos basicos son la base de la economia familiar y en el caso del grupo dos una tercera
parte opind que era la ganaderia. Esto indica que la orientacién que se da al manejo futuro de las fincas
dependeré de incentivos que reciban los productores. Estos incentivos pueden ser de diversa naturaleza
enfocados a que actividad se desea estimular. Sin el capital necesario o la aplicacion de algin incentivo es

probable que los sistemas actuales se mantengan.
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4.3. Las empresas forestales comunitarias
Una vez analizado el contexto socioecondmico y cultural de los productores en general, es necesario
enfocarse en la experiencia de los productores asociados a las empresas para rescatar su experiencia. La

descripcion presentada a continuacion es el resultado de los talleres y entrevistas.

En 1993 Nitlapan® propuso el proyecto denominado “Recupéracién Ecologica y Reconversion de la
Cadena Maderera para el Desarrollo Sostenible”, con una duracion de seis afios, para ejecutarlo en la zona
de amortiguamiento de la Reserva Biologica Indio Maiz¥. Los objetivos que se plantearon fue la
integracién de los productores a las actividades forestales de aprovechamiento, con el fin de conciliar las
practicas de produccion campesina. Ademds de esto se proponia que los productores duefios de las fincas
manejaran el recurso para que obtuvieran los ingresos necesarios que les permitiera ver el bosque como una

fuente segura de ingresos econdémicos (Nitlapan — UCA 1993).

Para poder cumplir con los objetivos se organizé a los productores en pequefias empresas forestales. Como
otro componente del proyecto se pretendia dar crédito para herramientas y maquinarias para los
aprovechamientos. El proyecto arrancé en 1994 en la comunidad de Las Quezadas y en €ésta se organizaron
alrededor de 75 socios vy se eligié una junta directiva con el nombre inicial de “Nueva Esperanza” Poco
tiempo después por la naturaleza del recurso y su ubicacion geografica se sugirié la constitucion legal de
tres empresas madereras bajo la forma de sociedades anénima, las cuales fueron “Nueva Holanda”,
“Montes Verdes” y “Luz en la Selva”, formando cada una su directiva con sus respectivos socios por
sector. Se les facilité libros para llevar registros y actas y se acordd elaborar planes de manejo por

empresas.

En los acuerdos establecidos los socios se comprometieron a mantener las dreas bajo manejo, hacer
reforestacién v participar en todas las actividades de capacitacion para realizar los aprovechamientos. El
proyecto se encargd de las capacitaciones, asesoramiento técnico, abrir la trocha y llevar la maquinaria. Por
el riesgo en la tenencia de la tierra se dispuso que los socios deberfan de comprar las parcelas que dejara
algtm miembro que saliera de la comunidad e integrar al nuevo duefio. En el aspecto financiero las
ganancias que se obtuvieran por los aprovechamientos serian distribuidas entre las tres empresas

equitativamente, independientemente quien aprovechara primero.

2 Instituto de Investigacion y Desarrolle Universidad Centroamericana

3 RBIM es parte de la Reserva de Biosfera del Sureste de Nicaragua (antes SI-A-PAZ, Sistema Internacional de Areas Protegidas

para la Paz)
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En los afios de 1994 a 1995 se llevo a cabo los inventarios en las fincas de los socios de las empresas

Montes Verde y Nueva Holanda. Se realizé el plan general de manejo v los POAs* con una duracién de 10
afios abarcando una superficie de 3285 ha. Este plan quedé registrado en 1996 bajo el nombre de una sola
empresa (IJCA 1995).

Después de varios afios de inactividad y no haber cumplido con la mayoria de los compromisos el
oraganismo que inicid el proyecto se retird del lugar y dejd las dreas mventariadas, no se terminaron las
capacitaciones y no se entregaron los equipos y herramientas. Entre las pocas actividades que se realizaron
fueron diversas capacitaciones sobre el uso de motosierra con marco y uso de instrumentos forestales. El
proyecto fue continuado por otro organismo, pero muchos de los socios decidieron salir de las empresas por
la falta de responsabilidad y compromiso del organismo que comenzd ejecutando. Con este nuevo
organismo se cambiaron los planes y se decidié usar la maquinaria en mal estado que se habia dejado, abrir

la trocha y comenzar con los aprovechamientos.

Los aprovechamientos comenzaron en el verano de 1998, a la par de la apertura de la trocha (15 lan), una
vez que se les habia dado un adelanto de dinero 2 los asociados. Esto causd un poco de malestar dentro de
las empresas porque el dinero se negocid con los directivos y estos dispusieron repartirse equitativamente
sin tomar en cuenta e} volumen aprovechado. Parte de este dinero no llegé a muchos de los socios que hasta
el momento no lo han recibido. De acuerdo con los socios ellos aseguran que antes que Hegara el dinero
existia una sensacion de union, pero cuando todo ese dinero entrd en las directivas comenzd un ambiente de
desconfianza, porque los directivos no conocian de adminstracién y se quedaron con parte del dinero sin

rendir cuentas de eso.

I a primera empresa que realizé aprovechamientos fue Montes Verdes y se aprovechd madera sélo a una
parte de las parcelas v a ofia parte de la empresa de Nueva Holanda, Ese mismo afio se tuvieron problemas
con las operaciones y la maquinaria, por lo que no le pudieron extraer a los otros miembros de esa empresa.
En la zafra de 1999 se termind de aprovechar las ofras parcelas de Montes Verdes, pero se dejé madera
tumnbada. Fsa misma zafra se le aprovecho a otra parte de la empresa Nueva Holanda y la madera se
canceld a un precio de § 12.44 por metro ciibico. El dinero se le di6 a los dirigentes de las empresas y estos
respectivamente repartieron solo una parte entre los soctos. El precio de la madera causo inconformidad en
los socios porque no habia sido el precio que habian establecido con el organismo anterior a

SOSMADERA, sin embargo se contentaron porque fue lo méas conereto de parte del proyecto.

1 planes Operativos Anuales
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Las directivas quedaron con parte del dinero para futuras inversiones y esto volvio a causar incomodidad

entre los socios. Ademas las dos empresas decidieron prestarle dinero a Luz en la Selva, porque este no
habia sido intervenido todavia. En la zafra del afio 2000 s6lo se pudo aprovechar en algunas parcelas de
Montes Verdes y a otra parte de Nueva Holanda. En el 2001 se pudo terminar de aprovechar a los socios de
Nueva Holanda y se terminaron los aprovechamientos por los altos costos de operacién en los que incurrio
el aserrio. Después de esta zafra comenzd la desconflanza de los socios de Luz en la Selva que no se les
extraeria madera a ellos, al mismo tiempo CATIE-TRANSFORMA apoyo para realizar capacitaciones y

los inventarios que faltaban en Luz en la Selva.

En ese tiempo IPADE y Fundeverde se encargaron de introducir técnicas y alternativas para el manejo
integral de los recursos. Estos organismos también decidieron dar crédito a los productores para la siembra
de tubérculos y otros cultivos, esto provoco que parte de los productores relacionaran estos créditos con los
aprovechamientos forestales, y decidieron no pagar hasta que terminaran de realizar los aprovechamientos.
Esta falta de cumplimiento en el pago de crédito se debié en parte a las pérdidas poscosecha de los cultivos

financiados,

En el afio 2001 el aserrio decidi6 no seguir con las operaciones por los altos costos incurridos durante los
afios de aprovechamiento en las comunidades, ademas de asegurar que los socios no cumplieron con parte
de los acuerdos. Las relaciones entre las empresas y el proyecto se tensionaron y el dinere que habia sido
entregado por parte de SOSMADERA 2 los productores fue repartido entre algunos de los socios de las
empresas y otros no recibieron ningin beneficio. En la actualidad las empresas siguen arrastrando estos

problemas de dinero, deudas internas y organizacion.

Esta experiencia que descrita literalmente puede reflejar un fracaso, esconde un progreso dentro de los
actores involucrados. Los socios se enfrentaron con muchas dificultades técnicas, gerenciales,
administrativas que no permitieron hacer un manejo adecuado del recurso forestal y financiero. Segtn las
empresas esta fue una experiencia que les ensefié el significado de la organizacion, la comunicacion y tener
més precaucién con las propuestas de los proyectos, y en especial solicitar capacitacion y acompafiamiento

acerca de los trabajos a realizar como aspectos gerenciales y de administracion.

Para los organismos y las instituciones la leccién que deja esta experiencia es que se necesitan objetivos
claros que los productores entiendan, tener la suficiente capacidad técnica para ofrecer el acompaflamiento
necesario y establecer relaciones transparentemente con los beneficiarios, sin dar falsas expectativas Otra
leccion para obtener éxito es que se necesita de la verdadera participacion de los productores y crear las

capacidades que necesita cada proyecto para poder cumplir con los objetivos que se proponen.

[ —
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4.4, Marco pelitico legal de los recursos naturales en el municipio
La Ley General del Medio Ambiente y los Recursos Naturales (LGMARN) o Ley No. 217 entrd en
vigencia en 1996, Establece las normas, definiciones y mecanismos para preservar, conservar y rescatar el
medio ambiente vy los recursos naturales, segun los principios generales dictados en la Constitucion. La
LGMARN crea el Sisterna Nacional de Areas Protegidas® (SINAP) y en 1999, fue publicado el
Reglamento de Areas Protegidas de Nicaragua®. El reglamento norma el manejo de las Areas Protegidas
que establece la LGMARN. El Reglamento dictamina que MARENA, a través de la Direccién General de

Areas Protegidas (DGAP), es €l ente rector, normativo y directivo de la administracion del SINAP.

Entre las funciones y obligaciones que le corresponden a la comision que preside el MARENA, esta el de
implementar y facilitar la realizacién de un plan general de manejo de las areas protegidas y su gjecucion.
A pesar de tener definidos los limites y mojones correspondientes todavia estd en agenda y discusion los
limites de la zona de amortiguamiento de la Reserva. La mitad del Municipio del Castillo pertenece 2 la
Reserva vy el resto del territorio, que tiene actividades agropecuarias y forestales, se establecio como zona

de amortiguamiento.

De acuerdo a una consultoria realizada para la bisqueda del financiamiento de la Reserva se demuestra que
el problema més grande es ia administracion y proteccién de esta 4rea protegida con su zona de
amortiguamiento {la cual no ha sido definida). Esto se debe a la falta de fondes y presupuestos adecuados,
Estas limitaciones no permiten un manejo sostenible y asegurado de dichas areas y los costos operativos
anuales de las medidas de proteccién han sido calculados en 0.75 millones de ddlares y al nivel de la

Reserva no existe un plan de manejo (Schnider 2001}

La Reserva cuenta s6lo con la proteccidn fisica que se basa en la ubicacién de mojones v en el constante
monitoreo de los carriles establecidos. En la zona de amortiguamiento se carece de una estructura legal que
les imponga a los productores restricciones en cuanto al manejo de los recursos. Por lo tanto con la entrada
de los primeros proyectos se comenzaron campafias en contra de la ganaderia y el uso de agroquimicos, con
el objetivo de estabilizar a los productores que Hegaban en bisqueda de tierras en la Reserva. La mayoria
de los productores aseguran que no obtienen ningin beneficio de la Reserva y que existe gente viviendo
adentro, sin embargo el 53.3 % piensa que hay que conservarla y que se deberia reubicar a los precaristas

(64 %).

1 GMARN, 1996, Se=csn Tl Arg 17

46 Decreto §4-59, Goeetas 42 y 43 del 2 y 3 de margo de 1999
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Las instituciones aseguran que tienen bajo control a los precaristas y que los puestos de control estin
funcionando. Admiten que existen ciertos problemas de coordinacién vy falta de financiamiento v personal
capacitado para mantener 40 km de carriles con pocos guardabosques y el ejército. A pesar de esto los
productores aseguran que la presion que han aguantado las instituciones protegiendo la Reserva no durara

mucho, porque la poblacion va creciendo y necesitan nuevos espacios para Vivir.

Existe una prohibicién de cambio de uso de las tierras cubiertas con bosque salvo para proyectos de interés
nacional (Arto. 53 Reglamento Forestal). Ademas el arto 96 de la Ley General del Medio Ambiente vy los
Recursos Naturales establece que no se puede eliminar la cobertura boscosa en terrenos con pendientes
mayores al 35 %, El duefio del bosque de acuerdo con el Reglamento Forestal (Decreto 45 — 93) es el
duefio de la tierra y por esta razén para hacer algin aprovechamiento, tiene que solicitar un permiso de
concesion. Pero gueda claro en el reglamento que el Estado tiene la facultad para establecer las
regulaciones necesarias para el uso adecuado del recurso. Actualmente para el aprovechamiento de
cualquier especie forestal se deben cumplir una serie de requisitos que para muchos productores es dificil

de concretar, por el tiempo y el dinero que conllevan.

Las municipalidades también tienen un papel importante en el uso del recurso ya que tienen competencia
de ley en materia de medio ambiente. Las competencias de las Alcaldias estan reguladas por la Leyes No.
40 vy 261 o Ley de Municipios. La Constitucién dispone que los Municipios puedan incidir en el desarrolio
de las Areas Protegidas ya que gozan de autonomia politica, administrativa y financiera. Sobre esta
competencia, la Ley en el Arto. 7, inciso 8, determina * Desarrollar, conservar y controlar el uso racional
del medio ambiente v los recursos naturales como base del desarrollo sostenible del municipio y del pais,
fomentando iniciativas locales en estas areas y contribuyendo a su monitoreo, vigilancia y control, en

coordinacion con los entes nacionales correspondientes .

Con la autoridad que se le concede a las Alcaldias en contratos de explotacion racional de los recursos
naturales ubicados en el Municipio respectivo, el Estado solicitard y tomara en cuenta la opinién de los
gobiernos Municipales antes de autorizarlos, En la realidad esto no se cumple del todo porqug el permisoy
los impuestos sobre la explotaccion de los recursos continua centralizado, creando problemas de

sostenibilidad financiera y de los recursos al Municipio.

En cuanto al cumplimiento y ejecucion de las leyes e 81 % de los productores entrevistados conocen que
existen leyes acerca de los recursos naturales, pero desconocen quien las aplica en el campo De igual
forma ninguno acata estas leyes a pesar que los limitan en muchos aspectos como la aplicacion de insumos

quimicos, tener ganado, quemar sin permiso y explotar la fauna del lugar. El 93.8 % de los productores

Bl
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asegura conocer los objetivos de la Reserva y que estdn relacionados a intereses politicos por parte del

Estado v no para las comunidades locales.

En la parte forestal el INAFOR ha cambiado las normas y disposiciones administrativas para el manejo de
bosques latifoliados (Anexo 7). En este documento se especifica los tipos de aprovechamientos que harin y
la nueva forma de control. Se suprimieron los permisos dorniciliares, el cual usaban mas los productores, ya
que no necesitaban de un plan de manejo ni de aprovechamiento, solo un permiso de la municipalidad.
También los intermediarios costarricenses v nicaragiiense aprovechaban de estos permisos para sacar hasta

80 metros ciibicos de madera, lo que habia conducido a la ilegalidad y corrupcion en las autoridades.

Si se pudiera ordenar el mapa institucional y se estableciera una zona de amortiguamiento, las instituciones
presentes como el MARENA se encargarian de las politicas y normas referidas a la conservacion. El
MAGFOR se encargaria en velar las quemas controladas en las zonas agricolas ya establecidas, asi como
establecer y hacer cumplir los procedimientos. Todo aprovechamiento forestal estaria sujeto a las normas y
procedimientos del INAFOR, y no se permitiria el despale de bosques ni el corte de arboles a la orilia de

rios y fuentes de agua.

Un estudio sobre la explotacion forestal en el municipio dejé claro el riesgo que esta corriendo el recurso.
Para el afio 2000 en los permisos domiciliares se sacaron més de 18 736 metros cubicos de madera. Con los
permisos de los aprovechamientos mayores se sacaron 16 623 metros cubicos. En total los
aprovechamientos estuvieron alrededor de los 35 359 metros cubicos (més factor de correccion), en ese
afio. Esto signific un incremento de mas de 5000 metros clibicos que salieron sélo de El Castillo. Enfatiza
que el volumen de corta anual permisible (VCAP) no se aplica en el municipio, porque este no se ha

determinado (Gonzélez 2000).

Existen estudios muy completos en la zona que han integrado todos estos criterios que exige la ley para la
conservacién vy produccion, como ¢l trabajo de Perdomo (2001) que da informacién para orientar el manejo
forestal. En este estudio se integran los diversos criterios productivos, de conservacién y recuperacion de
las 4reas de bosque fragmentado en el municipio. Otras oportunidades son las iniciativas de! Corredor
Bioldgico Mesoamericano en dar incentivos por medio de la conservacion, aplicando sistemas sostenibles
de uso de la tierra y buscando abrir oportunidades de pago de servicios ambientales y fijacion de carbono

(Miller et al. 2001)

4.5, Relacién entre las instituciones del Estado, ONG, Municipalidad y los productores

Tanto las instituciones del gobierno y la municipalidad enfocan la mayor parte de sus actividades a la

conservacién de los recursos naturales. Para esto han organizado grupos de beneficiarios los cuales, estan
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tratando de implementar las tecnicas alternativas de produccion. En muchas de las comunidades se esta

desarroliando Ia educacion de adultos vy en las escuelas se imparten clases relacionadas con temas
ambientales. La introduccion de cultivos perennes y semiperennes es una de las actividades mas fuertes,
pero aun es incipiente. Otras actividades ha sido la mejora del hato por medio de sementales bovinos,
burros, cerdos y gallinas. E! componente de género se resume en la capacitacién de las mujeres en la
siembra de cultivos de patio y actividades artesanales. Otro componente es el empoderamiento y aumentar

la autogestion en las comunidades

Los frecuentes cambios en las directivas de los proyectos, administradores, delegados, v las politicas estin
impidiendo la continuidad de los trabajos. Estos cambios han provocado alteraciones en las relaciones con
las comunidades, lo que ha producido alejamiento y algunas veces actitudes de rechazo, por el manejo

inadecuado de los fondos v las actitudes de prepotencia.

En respuesta a esto las instituciones y proyectos argumentan que tienen restricciones como los escasos
recursos econdmicos, humanos y materiales; poca coordinacion instifucional; falta de canales de
comercializacion; y la respuesta negativa de los productores a cambios en los sistemas culturales de
produccion. Por su parte los productores estan conscientes de eso, pero anteponen que esa cultura es la que
los hace sobrevivir, ademas de la poca credibilidad en algunas instituciones y proyectos, sin embargo se

siente un interés de los productores de buscar alternativas que sean compartidas para superar esa dificultad.

En el caso de la municipalidad esta tiene alcaldes auxiliares en todas las comunidades y sirven de enlaces
de comunicacion, para resolver problemas que se presenten en la comunidad, llevar la voz de la comunidad
ante el consejo municipal, y algunas veces para conceder permisos de quema El componente de

organizacion cornunitaria es actualmente prioridad y le dedican mucho esfuerzo.

Existe una coordinacién entre las instituciones, empresa y la municipalidad que es la CAM™. En esta
iniciativa tomada de la necesidad de no traslapar acciones se discuten las diferentes estrategias que cada
uno de los actores realiza en el municipio, Ademas de esto se discuten temas relevantes al municipio en la
parte ambiental y como resolverlos. Entre los temas de interés que se destacan estan la deforestacion, la
falta de control de traslado de madera, 1a tala ilegal y la actividad de roza y quema. Un aspecto importante
es que no existe hasta el momento una representacién de las comunidades. Es claramente expresade que es
dificil coordinarse cuando lo que falta es el plan de manejo para la Reserva y su zona de amortiguarniento y

los proyectos no han tomado en cuenta a la parte forestal y pecuaria en un sentido integral.

1 Comisién Ambiental Municipal
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Las instituciones y organismos en la zona siguen sin tomar en cuenta la posicion del productor ante el

uso de los recursos naturales. El desconocer que el productor estd tomando las decisiones en el campo sin
tomar en cuenta el marco politico legal que se maneja en el pais afectando el recurso. Mientras en lag
reuniones y talleres se exponen nuevas medidas y ordenanzas municipales, en las fincas el productor sigue

sobreviviendo a expensas de los recursos en su manera de subsistencia.

La calidad del didlogo entre estos actores ha sido muy baja y en la actnalidad parece existir un
desconocimiento de quienes realmente deciden el futuro de los recursos son las comunidades locales,
aunque sea por encima de Ia ley. El productor reclama el hecho que se estin tomando las decisiones sin
consultarles su opinién v de seguir esta tendencia seguirdn usando libremente los recursos de acuerdo con

la manera que mas les convenga sin tomar en cuenta la opinidn de los otros sectores.

4.6. Relacion entre los intermediarios, la empresa Plynic y los productores

Las empresas madereras en el municipio obtienen su materia prima de las fincas de los productores. Su
interés son las especies para madera en rollo para el proceso de lJdminas y confrachapado de plywood. Para
esto compran los arboles en pie de los productores por medio de intermediarios que realizan toda la
operacion. La participacion de los productores se limita a firmar un contrato y recibir su dinero siendo la
solucion méas concreta a st economia vy sus problemas inmediatos, en cases se ofrecen a trabajar como

motoaserradores para los interrediarios.

Por la fragmentacién de los bosques dentro de las fincas y las comumidades, los aprovechamientos
conllevan costos muy elevados y por esta razdn los intermediarios pagan por arbol y no por volumen de
madera. Los 15 afios de turno de rotacion que se mencionan en los planes de manejo no se cumplen y entre
las Tazones estan el cambio de uso del suelo que le da el productor al terminar la zafra o extraccion en su
propiedad Como esta operacién ocurre en verano, muchos aprovechan para quemar y establecer nuevas

areas de pasturas o para granos basicos.

De acuerdo con la empresa su responsabilidad termina con el aprovechamiento, y como el productor es €l
duefio de la parcela ellos no pueden intervenir en las desiciones que él toma. No existe interés de parte de
los duefios de finca a esperar otro aprovechamiento en el futuro y el dinero que reciben se invierte en

ganaderia, infraestructura de la finca y comprar viveres para la época de inviemo.

Los productores que no estan en los planes de aprovechamiento, a veces no dan permiso de que utilicen su
propiedad para hacer trtochas de penetracién y piden un impuesto por esto. La municipalidad ha entrado en
conflictos con estos productores porque declara “pasadas puiblicas” por donde se construyen las trochas

madereras. Esto ha llevado a2 muchos productores afirmar que la empresa y la municipalidad estan aliadas
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para perjudicarlos La construccion de los filtros en las quebradas se ha vuelto otro conilicto con la

empresa maderera porque sélo sirven en el verano y en el invierno se dafan.

Las carpinterias son pocas en €l lugar y generalmente consiguen la matenia prima pagindole 2 un
motosierrista para que negocie con un productor el arbol que necesita. El volumen de madera que se
consume es muy poco vy no se llevan registros de estos, también los articulos que se venden son por
encargos domiciliares y no se dedican a la produccién constante de productos. En la mayoria de los casos la
madera proviene clandestinamente y se considera que para el aprovechamiento de un solo arbol no es
necesario pedir permiso. Usualmente los ebanistas y carpinteros se dedican a ofros trabajos alternativos
porque la demanda en veces es muy poca. Esto hizo desaparecer a la carpinteria ECOMUEBLE que se
habia financiado con un organismo para procesar la madera con capacidad local, pero no tuvo éxito y

desaparecio.

En realidad los planes generales de manejo que utilizan los intermediarios y la Plywood no son mas que
planes operativos de aprovechamiento (POA’s). Las condiciones particulares de la zona no permiten que se
pueda manejar con los productores el recurso bosque, asegura la empresa. Dentro de sus objetivos para
seguir trabajando con los productores han decidido dar capacitaciones sobre el manejo forestal y la

importancia que tiene para la empresa y de los beneficios que se pueden ir obteniendo a largo plazo.

4,7. Relacion de las institnciones, ONG, municipalidad y Plynic e intermediarios

Existe un estigmatizacién de parte de las instituciones y organismos en contra de la empresa, ya que
muchos sostienen que se estd aprovechando de los productores. La respuesta a esto de acuerdo con la
empresa es que las instituciones deberian de dar apoyo, ya que a ellos les corresponde darles alternativas
agropecuarias a los productores para que no terminen con el bosque. Existe disputa constante por los planes
de manejo que la empresa presenta para realizar sus operaciones. Muchos sostienen que no se respetan y
que muchas de las operaciones que estan descritas en el documento no se han cumplido ni hay intenciones
de cumplirlas. La empresa asegura que hace lo que estd a su alcance, pero ellos trabajan de manera

empresarial y que no pueden oponerse a la cultura del productor.

La presencia de la institucién (INAFOR) encargada de velar por la ejecucion y operacion de los planes de
manejo se escuda en la poca preserncia que tienen, y en las limitaciones humanas y técnicas para cubrir todo
¢l municipio. Por su parte MARENA menciona que otra afectacion es la falta de criterios para manejo en
zonas de amortiguamiento, A la par de este hecho la madera cortada ilegalmente sigue saliendo del
municipio y existe falta de control sobre los intermediarios. Lo que esto origina es que muchos productores
que se han aventurado ha realizar las cosas bien, terminen haciendo lo mismo porque resuita mas

beneficioso y atractivo lo ilegal.

Y
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Las empresas madereras y sus intermediarios no realizan hasta el momento ninguna actividad que

involucre a los productores, instituctones y organismos. Sus actividades como la reforestacion por realizar
los aprovechamientos los arregla con la Alcaldia, la cual tiene que brindar su aporte en lo que lleguen a
convenir. La elaboracion de los planes de manejo los realiza con personal coniratado v las negociaciones

las hacen directamente con el productor.

La empresa por su lado sostiene que estdn dispuestos a apostar por un manejo sostenible y entre las
acciones mas concretas estan la capacitacion de los productores, y la firma de contratos que €l productor
respetara las areas intervenidas por los menos dos afios después del aprovechamiento. Este tiempo no es
suficiente para asegurar que el recurso se encontrara en esa area dentro de los 15 afios de ciclo de corta que
aparece en los planes de aprovechamiento. En cuanto 2 las relaciones con las instituciones se estd buscando
mejorar y apoyar estudios e investigacion. También sienten que necesitan demostrar que estan haciendo

manejo vy gue estan intentando la certificacion de las 4reas.

De estos aprovechamientos la municipalidad es beneficiaria directo por los impuestos, ademas en algunos
casos la empresa se encarga de cancelarle los impuestos a las propiedades de algunos productores que no
han pagado y se convierte en un beneficio més proveniente de los aprovechamientos. La municipalidad es
la que coordina con la empresa la parte de ]a reforestacion, las cuales no se han llevado a cabo por falta de

planificacion, ni capacidad técnica de la municipalidad.

Los organismos y las instituciones han dejado en claro que la empresa Plywood, lo que presenta son POA’s
de las fincas, y que por lo tanto no cumplen los requisitos como planes de manejo. Por su parte la empresa
sostiene que lo nico que no se puede cumplir es el ciclo de corta porque los productores se encargan del
cambio de uso de la tierra. Ellos se limitan como empresa a comprar 1a madera en pie y que no tienen
capacidad economica ni un plan, para que los productores mantengan las areas para los futuros
aprovechamientos a como sefialan sus planes de manejo. Por lo tanto consideran necesario el apoyo de las
instituciones y proyectos, para que le ayuden a los productores a intensificar el uso de sus éreas
agropecuarias y de esta manera disminuir la presion sobre los fragmentos de bosque en las fincas. La
posicién que presenta la empresa ante esto es buscar una forma de negociacion en donde el productor se

haga responsable por el mantenimiento de las dreas bajo aprovechamiento.

Las carpinterias y talleres no tienen problemas con los demés sectores y parecen no tener relaciones

formales, ya que ambos consideran que la madera que consumen y la produccién es poca y no significativa.
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4.8. La relacion de os productores v el aprovechamiento foresial
Independientemente de los discursos de conservacién y proteccidn que cada uno de los actores les presenta
a los productores, estos estin pensando en como resolver su situacion immediata de subsistencia. La
pregunta clave de que pasara con los fragmentos de bosque en las fincas, socios y no socios de las empresas
forestales comunitarias opinan que les concierne solo a ellos. Un 23 % dice que dejara sus areas iguales
porque ya sélo le queda el bosque que protege la fuente de agua, un 16.3 % asegura que desaparecerd por la
falta de apoyo del Gobierno, un 31.3 % ampliard sus areas para actividades agropecuarias y un 28.8%

dejar entre 10 a 15 mz de bosque para sus hijos, en esta tiltima la mayoria son socios.

Esta posicién de los productores ante el uso del recurso forestal afirma que ellos estdn tomando sus
decisiones por encima de la ley, y también demuestra que los mecanismos de control y regulacion por parte
de las instituciones encargadas en el manejo de los recursos naturales no ha hecho verdadera presencia en la

zona.

El valor futuro de 1a madera en sus fincas es otra decision que tiene peso para dejar esas dreas con bosque.
Existe interés en trabajar en los aprovechamientos y muchos productores aseguran que estarian dispuestos a
participar del manejo st se les apoya en las demds actividades de la finca. Otra de las expectativas que ha
surgido es el pago por servicios ambientales, esto se debe a que algunos de ellos han trabajado en Costa

Rica y han visto como funciona el sistema de incentivos forestales.

Asociaciones diferentes a las empresas forestales comunitarias que estan presentes en el municipio y que
desean realizar aprovechamientos, ven las nuevas disposiciones y normas técnicas del INAFOR como una
nueva limitacion. Consideran que al suprimir los permisos domiciliares y tener que hacer planes de manejo
para 4reas menores a 50 mz s6lo estd beneficiando a las empresas ¢ intermediarios. Estos grupos aseguran
que no tienen la capacidad para poder hacer ese tipo de planes y que necesitan de ayuda Los costos de la
inspeccion técnica de INAFOR y la Unidad Ambiental Municipal® se convierten en otra limitacion para los

productores.

Entre los incentivos que ha brindado la municipalidad ha sido la disminucién de los impuestos para las
areas que tengan bosques en las fincas. Esta iniciativa naci6 debido a que muchos productores justificaron
la roza y quema de grandes extensiones por causa de los impuestos, esto porque la diferencia entre pasto y
bosque era minima, lo cual demostré que con el bosque no se obtienen beneficios. Por esta razon la

municipalidad decidid bajar el impuesto de las dreas de bosque y aumentar las de pasto.

481 a UAM se form6 a partir del afio 2002 ante ]a necesidad de fortalecer el control de la madera ilegal y con e propdsito de hacer

un ordenamiento en la parte forestal municipal, sin embargoe se tienen problemas con el financiamiento de la UAM
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L.a municipalidad argumento que llevar a cabo estas acciones depende del gobiemo central ya que el
pago de impuestos es parejo para todas las 4reas del pais. En este caso sigue sin considerarse zonas
especiales que ameriten pagos diferenciados como las zonas de proteccidn, recuperacion y produccidn
dentro de las fincas. Otra aceién es abrir espacio a los producteres para que realicen ¢ aporien sus
comentarios y opiniones y actualmente la municipalidad estd tratando de impulsar el manejo forestal

comunitario como parte de una estrategia para poder hacerle frente 2 la situacion de los recursos naturales.

En algunas comunidades se estd impulsando organizaciones propias de los productores para realizar
aprovechamientos de sus 4reas siguiendo las normas técnicas y los requisitos legales. Ellos estan pidiendo
el apoyo de la municipalidad para que les brinden algin incentivo, dado que las nuevas normas y
disposiciones de INAFOR, cancelan los permisos domiciliares y pasan a ser permisos de reposicion para
aprovechamientos mencres a 10 metros cibicos. La nueva disposicion establece que para
aprovechamientos mayores a ese volumen se debe de presentar ciertos requisitos, entre ellos una lista con el
censo comercial de las especies a aprovechar; segin los productores esto los perjudica porque los que
saldran beneficiados serén los que tengan las posibilidades de pagar una persona para que realice esta

actividad y pagar todos los tramites.

Los productores socios de las empresas forestales comunitarias aseguran que necesitan un espacio para
poder desarrollarse en la parte forestal, debido a que poseen el bosque y la disposicion de hacerlo También
necesitan pagar sus deudas a los ofros socios pero con madera, ya que eso quedd estipulado en los

contratos; ellos no pueden avanzar sin pagar las deudas que tienen.

Existe cierta incertidumbre por las iniciativas de manejo forestal y el interés de los demds sectores con el
recurso forestal. Aunque los productores estan respondiendo positivamente, todavia ofrecen resistencia por
la desconfianza; ellos aseguran que sin la carretera no podran despegar econdmicamente y que la
municipalidad comparte Ia idea que ¢s necesario un camino de todo tiempo, y ademds afirman que estarian

dispuestos a integrarse en cualquier actividad que oferten ellos.

Un ejemplo de 1a disposicion que tienen las comunidades por el camino de todo tiempo fue la reapertura de
la trocha en conjunto con la municipalidad. Esto fue con la intencién de sacar la cosecha. Durante la
realizacién de la trocha hubo percances entre los productores, los comerciantes y la municipalidad, porque
la trocha volvié a quedar en mal estado después de las primeras lluvias. Esto condujo a un alejamiento y
conflictos entre la municipalidad y los productores y reforzé la idea inicial que la trocha debe de ser un
camino de todo tiempo. Actualmente fa municipalidad y los proyectos han sido claro con los productores al

explicarles que no tienen recursos para esa clase de actividades que cuestan mucho dinero.

#
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IPADE apoyado por la Cooperacion Austriaca estdi dande un paso importante en la parte de

aprovechamiento forestal en las fincas de los productores. La iniciativa mds concreta es la de
aprovechamiento de bajo impacto (ABI). La unica diferencia con el ABI que realizan la Plynic y
SOSMADERA es la participacion de los productores en todas las actividades, esto fue el planteamiento
inicial del proyecto que no tuvo éxito en las empresas forestales comunitarias de Las Quezadas. El reto esta
que por medio del aprovechamiento con motosierra con marco, los productores puedan darle valor
agregado a la madera para comercializarla a un mejor precio, la iniciativa posee muchas limitaciones, pero

se trata el poder construir una experiencia exitosa que sirva de ejemplo ante las comunidades.

Este sistema de uso del bosque posiblemente sea una alternativa que se ligue con las otras actividades
productivas de las fincas. Los grupos estin compuestos aproximadamente de seis productores por
comunidad, les dara crédito en los equipos y herramientas que utilizaran. Se les dard capacitacién de todas
las actividades de cosecha y poscosecha de 1a madera, ademas de gerencia y administracion de sus recursos
financieros. Fste modelo es percibido como una actividad de mucho riesgo, porque los productores no

siempre cumplen con los créditos y las actividades de largo plazo.

4.9. Vision de los productores hacia el future de los bosques y la comunidad

Al preguntarles a los productores si piensan quedarse en la zoma la respuesta mas comun es de
incertidumbre; pero cuando se habla de la situacion de la comunidad en afios posteriores un 58 % opina
serd mejor, porque de un momento 2 otro legard el comercio con la carretera At asi, mas de la mitad de

los encuestados no sabe como mejorar la situacién de sus familias porque no tienen recursos para mvertir.

La carretera es para muchos, el medio para poder desarrollar las fincas y aumentar €l valor de sus productos
agropecuarios. Los productores que salieron de la zona debido a este tipo de limitaciones y por la
advertencia de los proyectos de que no existiria carretera porque el bosque se acabaria; esto se vié como
una limitacién desde el comienzo porque era resignarse a trabajar en un lugar aislado y sin los servicios
bésicos. La opinién en cuanto a lo que sucederia con una trocha de todo tiempo esta dividida. Algunos
opinan que pasard como en €l Rama y Nueva Guinea que se terminé el bosque después de la carretera, y
otros opinan que seria al contrario, ya que se podria intensificar el uso de la tierra y dejar los remanentes de

bosque.

Los productores han pensado en distintas formas de negociar la carretera y algunos mencionan que estarian
dispuestos de conservar los remanentes de bosque por la construccidn de esta. La falta de este SErvicio es
una de las limitaciones mas sentidas porque no pueden acceder a los servicios basicos como salud,
electricidad y agua potable, muchos estin esperando para poder vender sus tierras a un mejor precio ya que

no existen tierras disponibles por el limite de 1a Reserva.
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Algunas instituciones y proyectos estin concientes de que en afios anteriores se opusieron a las

actividades productivas y la prioridad eran los objetivos de conservacion. Actualmente esta vision estd
cambiando al reconocer que se necesita una estrategia integrada para poder dar soluciones mas concretas y
recuperar la confianza de los productores. Entre las acciones inmediatas que han planteado esta el ligar las
diferentes dimensiones sociales, econémicas vy ecologicas y crear la capacidad de autogestion y empresarial
en las familias. El componente de manejo integral de las fincas continuara, pero con pocos beneficiarios
para lograr un mayor impacto, ya que hasta el momento no existe una sola finca modelo en la zona de
amortiguamiento que integre todas las alternativas para evitar la roza y quema. Por las razones anteriores se
refuerza el hecho que la conservacion o explotacion racional del bosque depende de la vision a future de

los productores, v de la correlacion de las distintas fuerzas sociales relevantes.

4.10. Anilisis de las lecciones aprendidas

En la presentacién de los resultados es posible percibir un panorama sombrio; sin embargo, lo expuesto
solo muestra un paisaje de la situacién actual. Este proceso es una de las miltiples dimensiones que abarca
el uso de los recursos naturales en zonas de frontera agricola. Recurriendo a la base conceptual de este
trabajo vy a las ideas que se presentan por medio de la literatura se pueden visualizar espacios o luces que
pueden hacer que la percepcion cambie significativamente tomando en cuenta algunos elementos. Para esto

se hara un andlisis de las situaciones y de las lecciones aprendidas por medio de las experiencias.

Con basge a los resultados planteados se puede deducir que existen divergencias en las visiones de los
actores del proceso. El productor por medio de sus sistemas tradicionales de produccion, se preocupa por
una economia a corto plazo y de manejo de los recursos; mientras que muchas de las instituciones,
proyectos y empresas orientan su visién al manejo y conservacion a largo plazo. Debido a lo anterior las
perspectivas v agendas de trabajo no coinciden y se crean conflictos, esto se demuestra en el uso actual de

los recursos en las fincas.

Es necesario tener en cuenta Ia racionalidad que el productor esta siguiendo en su forma de manejar la finca
y su adaptacion al ambiente condicionante; estd cambiando lo mejor que puede y no todos los productores
tienen iguales intereses en cuanto a la adopcién de précticas alternativas de produccion. Esto se comprueba
con las disposiciones hacia el manejo, estas pueden estar influenciadas por el sentimiento que todavia
existe suficiente bosque en sus fincas, por lo cual no siente el interés en la intensificacién de las otras
actividades agropecuarias. Otro factor muy fuerte es la inercia migratoria de asentarse, agotar los recursos y

migrar a otras areas.

Si adoptamos un acercamiento histérico a los hechos para identificar mejor al productor de la frontera

agricola, nos damos cuenta de que han sido objeto de leyes que los han excluido a lo largo de las ultimas



85
décadas. La tierra que poseen es del fruto de la colonizacion dirigida por parte de las politicas de

reasentamiento del Estado, corresponden a tierras marginales y menos integradas a los mercados. Aunque
marginados, estos grupos sociales han sobrevivido por medio de sus propios modos de produccion
campesina, esto ha creado que se sienta duefio de los recursos y libertad en su uso. Las distintas reglas de
juego que siguen y sus cddigos de conducta que han desarrollado entre ellos los pone con una agenda

distinta a los demas sectores.

La marginalizacién social, econdmica y geografica generé una organizacion en i modo de produceion y el
uso de los recursos, independientes de las leyes del pais, por esta razon no es sorprendente encontrar en los
resultados que los campesinos se consideran los agentes mas importantes para decidir sobre el uso del
bosque, aunque esto implique cambiarlo a otro uso agropecuario. Algunos han establecido alianzas
temporales y regulares con otros grupos de madereros y productores con mas capital para mejorar sus
limitadas formas de sustento, ya sea dejando intervenir sus areas de bosque para aprovechamientos, alquilar
las areas de pastos a ofros productores o simplemente vender la finca 2 ganaderos. Esto coincide con las
leyes que tratan de normar los recursos, las cuales no llevan el mismo ritmo de las politicas economicas

encaminadas por el Estado.

Habiéndose estimulado los esfuerzos de desarrollo a través de programas de colonizacién sin haber tenido
la suficiente capacidad de normar, dar acompafiamiento técnico, social y comercial, para una direccion
deseada del manejo de los recursos; algunos productores han salido del margen de la ley, Esto los ha
centrado en sus propios derechos dentro de un contexto de relaciones de poder entre ellos y otros sectores
dominantes de la sociedad como los comerciantes, las empresas madereras y los ganaderos La economia
del productor se ha ligado con la roza y quema que es el primer paso para echar a andar su sistema
productivo, por lo tanto, se debe de apoyar sus proyectos de finca, desarrollo social y buscar espacios para

estimular su participacién.

El uso racional del bosque no solamente debe depender del productor, sino de Ia correlacion de fuerzas de
los demds actores interesados. Posiblemente el manejo desfavorable de los recursos en las fincas por parte
de 1os productores es el resultado de la presion que ha ejercido el Estado para normar y regular, pero sin dar
garantias ni beneficios a los que trabajan a favor del manejo. Los resultados demuestran que a pesar de que
los productores tienen conocimientos regulares de las leyes y del manejo, estos no son acatados. La
municipalidad estd haciendo esfuerzos importantes y esti solicitando la ayuda técnica de los otros sectores
para motivar a los productores a manejar y conservar & través de algiin tipo de incentivo. Para lograr lo
propuesto es posible realizar un ordenamiento territorial que ligado al municipal pueda dar una vision mas
realista de la situacién del municipio. A esto se puede ligar los incentivos como la facilitacién de los

permisos para hacer aprovechamientos, bajar los impuestos de las tierras con bosque o las comunidades que
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conserven sus recursos naturales, poner control sobre Ia tala ilegal y motivar a las asociaciones forestales

comunitarias a trabajar en conjunto con las demés sectores.

Es necesario entender que tanto el duefio de la finca como los sectores interesados tienen derechos
legitimos sobre los recursos naturales, por esta razon es de vital urgencia discutir y llegar 2 acuerdos mas
concretos acerca del papel que cada uno debe desempefiar para el manejo y la conservacion. En la
actualidad no se ha llegado a una negociacion directa y no se ha mejorado la comunicacién ni la
participacién con aquellos que tienen el uso inmediato de los recursos, establecer estas relaciones mas
horizontales y devolverles la iniciativa a los productores puede convertirse en la puerta de entrada para

restablecer la confianza.

Son pocos los casos exitosos de productores que estin haciendo un manejo favorable o que han adoptado
algunas practicas alternativas de produccion como la diversificacidn de cultivos, en estos casos se debe
poner mucha atencién para aprender de como han cambiado y adoptado estos sisternas. Con esta
informacién seria posible entender la racionalidad del productor ante el cambio y comenzar un proceso en
el cual el desarrollo se considere desde la dimensidn social, ecologica y econdmica, Las actividades como
el intercambio de experiencias entre fincas y comunidades de ofras zonas para ver gjemplos concretos,

puede estimular un cambio més favorable para el manejo de los recursos.

La asistencia técnica demostrd ser una variable que influye en la actitud de los productores y tiene el
potencial de incidir en los cambios de manejo de sus fincas a futuro. Si la actual asistencia técnica estd
influyendo en actitudes poco favorables con el ambiente, entonces se debe de analizar detalladamente que
anda mal y como se puede corregir, posiblemente la respuesta esté en los propios iécnicos que conviven
con los productores y conocen sus limitaciones. Este aspecto esté creando actitudes poco positivas a favor
de los recursos porque la ganaderia y los granos basicos tienen ventaja sobre el bosque en las deciciones de

los productores.

Teniendo en cuenta estas limitaciones, es necesario despegar o continuar procesos a pequefia escala, de esta
manera se puede ir detectando las posibles limitaciones y potencialidades entre los sectores y grupos
involucrados. Tratar en lo posible que las negociaciones sean transparentes, monitorear y evaiuar el proceso
continuamente debe convertirse en una cultura no sélo de las instituciones sino del productor mismo, de

esta forma el manejo adaptativo se puede volver un camnino clave para alcanzar estos objetivos.

Las instituciones estin conscientes de que necesitan de los productores para poder manejar 10s recursos.
Las leyes y decretos no se estdn acatando y no existe interés en cumplirlas. El poco interés por las leyes se

explica claramente porque en muchas comunidades se antepone la conservacién al desarrolio social,
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creando muchos contlictos y antagonismo por parte de las comunidades. Los espacios para la reflexion y

analisis de los problemas con los productores no se han desarroliado de la mejor manera y algunos
contindan con la légica de la imposicién de los proyectos. La busqueda de metas definidas y fisicas no

permiten desarrollar procesos dindmicos de participacion y accion por parte de todos los actores.

La experiencia de las empresas forestales comunitarias de las Quezadas se debe tomar en cuenta para
futuras organizaciones. Con todos los problemas y dificultades, no pierden la esperanza de poder hacer
manejo forestal por ellos mismos. Las formas de institucion como normas y reglas del uso de ios recursos
puede ser una alternativa para formar desde la base campesina, organizaciones més fuertes y con capacidad
de pestion. No es posible que los productores en corto tiempo alcancen capacidad gerencial y
administrativa, este es un proceso que tiene que ir acompafiade de orientaciéon vy fortalecimiento
institucional. La obtencion de mgresos y otros beneficios tangibles pueden ayudar a estimular un cambio en

esta direccion,

1 a blisqueda de lideres honestos que proyecten confianza a los demas miembros debe estar presente en las
comunidades, y dejar de lado las tendencias politicas de los mismos. El manejo de bosque posiblemente no
sea la solucidn a tantos problemas que enfrentan los productores, pero se convierte en un elemento mas

para tomarse en cuenta 2! tratar de integrarlo productivamente en las fincas.

Las experiencias de una década trabajando con las comunidades, y todas las alternativas que se han
presentado, muestran que el problema no es de caricter técnico, ya que existe la informacién suficiente
para dar respuestas técnicas, el problema esta centrado en la dimension social y econdémica que envuelve a
los actores. Cambiar el esquema de gjecucion de los proyectos posiblemente sea una solucién, en donde el
productor tenga un trato horizontal y no vertical dentro de las plataformas de concertacidn, tratar de
enfocarse en una misma vision implica un didlogo para negociar y conocer las Hmitaciones que cada sector

mvolucrado posee y los aspectos especificos en que realmente puede participar.

4.11, Sintesis de la sitnacion forestal del municipio

En el siguiente cuadro se presenta una sintesis de los principales avances, problemas v posibles soluciones
en el manejo de los recursos naturales. Este cuadro responde a las relaciones gue se presentan en el marco

conceptual de la investigacion entre los diversos actores.
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5. CONCLUSIONES

5.1. Los productores en general

Este estndio analizo como los productores manejan actualmente sus fincas, sus recursos forestales y como
sus caracteristicas sociodemograficas y culiturales pueden influenciar sus actitudes hacia el manejo de los
recursos forestales. La falta de canales efectivos de comunicacion entre los productores y los demis
sectores, se refleja en el poco conocimiento que tienen los productores en cuanto a las regulaciones y leyes
ambientales y en el hecho de que los productores se sientan libres de tomar las decisiones que les conviene
sobre el futuro de los recursos naturales. El Estado y los demds sectores necesitan entender que los
productores no tienen aun vocacién ni cultura forestal, tienen diferentes caracteristicas socio-culturales,
poca educacién, poco capital de inversidn y dominio de pocas tecnologias. Muchos de ellos son
excombatientes pertenecientes a distintas tendencias politicas — histéricas y ni siquiera conocen los suelos
en los que cultivan. Es error verlos como un grupo compuesto de evasores de la ley que se resisten a
cambios tecnolégicos y una ampliacién de su conciencia ambiental. Sus sistemas de produccion se pueden
tipificar como tradicionales e incipientes, y la comercializacién en la zona se limita por las distancias y la
falta de vias de comunicacién con el mercado, especialmente en la época lluviosa. Estos atributos se
reflejan en el manejo actual de las fincas que por lo general es desfavorable para los objetivos de manejo
sostenible y conservacién de los recursos naturales. Aunque algunos productores han recibido beneficios
economicos de aprovechamientos forestales, no se han invertido una parte de estos para manejar las dreas

remanentes de bosque.

No existen diferencias entre los productores gue son socios y no socios de las empresas forestales en cuanto
al manejo de sus fincas Las diferencias se marcaron en su nivel de conocimiento, por lo tanto, los discursos
ambientalistas y las propagandas radiales estan haciendo eco en algunos productores que estan captando

estos mensajes sin llevarlos necesariamente a la practica.

La cultura arraigada al cultivo de granos bésicos y a la ganaderia demuestra que los productores no tienen
aun vocacion ni cultura forestal De mantenerse estas actividades que tienen baja productividad se
continuara de manera extensiva tanto en las fincas como en la comunidad en general, poniendo en riesgo el

recurso forestal,

Los productores en general tienen diferentes caracteristicas culturales, poco capital de inversion, pocas
tecnologias, son excombatientes pertenecientes a distintas tendencias politicas - historicas y no conocen los
suelos en los que cultivan. Estas limitaciones socioeconémicas afectan la organizacion y el uso de los

recursos naturales en las fincas de manera negativa.
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Las diferencias detectadas en cuanto a las actitudes hacia el futuro de los recursos naturales dan pistas

acerca de la influencia que podrian tener incentivos aplicados para motivar un cambio favorable. Hasta ja
fecha no se ha puesto suficiente atencién en la participacion protagénica que tienen los productores en el
uso de los recursos naturales. El estudio indica que es necesario partir del uso tradicional/cultural que los
productores dan a sus recursos naturales. Si no, se podria crear atin mas resistencia a las medidas de control
que ponga el Estado y perder la oportunidad para aumentar la participacién de los productores en la

recuperacion, manejo y proteccion de los recursos naturales en sus fincas.

La asistencia técnica tiene efecto en las actitudes de los productores. Para la mayoria de los productores
este servicio no estd cumpliendo con sus objetivos y se necesitan ejemplos mds concretos para poder
inducir a cambios favorables por medio de técnicas alternativas de produccidn que eviten la roza y quema.
Las limitaciones se encuentran en la forma en la que se transmiten los mensajes que no son adecuados para
el grado cultural ni de educacion de los productores, y tampoco se esta identificando con los intereses que

siguen los productores, e impide que estos tomen iniciativas a favor de soluciones a largo plazo.

Los beneficios econémicos por los aprovechamientos forestales son percibidos por el productor por ser
temporales y no les garantiza un ingreso continuo y a largo plazo. En gran parte esto se debe a la forma en
que se repartié la tierra y a la inestabilidad en la tenencia legal de esta. Por lo tanto invertir en las areas
donde se realizaron aprovechamientos para su posterior mantenimiento no es prioridad y las inversiones las

realiza en actividades agropecuarias.

El productor se considera el decisor sobre el uso del recurso forestal en sus fincas. Esto demuestra la baja
calidad de didlogo que existe con los otros sectores interesados en el uso racional de los recursos naturales
y sus diferencias entre las agendas de trabajo y estrategias. La participacién de los productores continta

siendo ignorada en muchas mesas de discucion.

Las limitaciones gerenciales y administrativas en las organizaciones con fines productivos no permiten el
desarrollo de la autogestién y la capacidad de organizacion, ademaés el manejo integral de la finca se

percibe como alternativas a largo plazo y sin beneficios econdmicos.

La presencia del limite de la reserva y las campafias sobre la proteccién y conservacion ha logrado un
impacto en los productores que ahora consideran que existe un limite definido. La sensacién de limite en la
mayoria de los productores puede influir positivamente en la estabilizacién v capitalizacion de las familias;
sin embargo esto se refleja en las mejoras ¢ inversién en infraestructura y no necesariamente esta ligada a
los planes de conservacién y manejo de los recursos dentro de la finca que persiguen ios demas actores

interesados.
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Por la falta de asistencia técnica agricola adecuada la vision de los productores con respecto al futuro del

bosque en su finca no es positiva, dado el hecho que para aumentar su produccion agropecuaria se ven
obligados a extensificar dichas areas. Esto se expresa en las altas tasas anuales de cambio y conversion de

bosques vy tacotales a pasturas y areas agricolas.

Existe interés y expectativas de parte de los productores por los pagos de servicios ambientales y la venta
de productos forestales con valor agregado como la madera motoaserrada. Estas iniciativas son incipientes,
el pago de servicios ambientales no existen en el pais y las debilidades en aspectos técnicos,
administrativos y politicos que enfrentan los productores no les permite dar valor agregado a sus productos

forestales.

En algunos casos la inadecuada asistencia téenica apoyada con recursos externos ha conducido a algunos
productores a la siembra de cultivos de otras zonas agroclimaticas diferentes al tropico hiunedo. Esto ha
resultado en acciones incipientes sin mucho impacto en las fincas y frustaciones en los productores por la

falta de control en la nutricién del cultivo y el manejo de plagas y enfermedades.

5.2, Respecto 2 los socios de las empresas forestales comunitarias

Existe incertidumbre en las empresas forestales comunitarias de Las Quezadas por el rumbo que han
tomado sus organizaciones y por la falta de apoyo de los otros sectores, Actualmente los conflictos por el
dinero de los aprovechamientos, los créditos recibidos, la falta de capacidad gerencial y administrativa y las
disputas internas han deteriorado las organizaciones, y en consecuencia se continia con la degradacion de

sus areas de bosque.

El incumplimiento de los acuerdos y las falsas expectativas de algunos proyectos han causado que la
participacion de los socios se limitd a recibir capacitaciones y no todos participaron en las operaciones de
aprovechamiento realizadas en sus fincas, La falta de acompafiamiento y capacidad dentro de las
organizaciones condujo a la pérdida del interés y la motivacion por parte de los productores. Las
consecuencias fueron los conflictos y el antagonismo que reflejan los productores con los proyectos que

actualmente estan motivando un cambio favorable en el municipio.

A pesar de las situaciones que tuvieron que afrontar los socios en la parte organizativa, la mayoria de ellos
mantienen sus dreas de bosque bajo inventario forestal, y tienen un nivel mas alto de conocimiento de las
normas v leyes ambientales Esto hace suponer que el uso del bosque en las fincas que genere beneficios

econdmicos puede cambiar la percepcion del valor de este recurso.
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La experiencia que sufrieron las empresas forestales en las Quezadas representa una leccion para otras

asociaciones en el sentido de establecer relaciones transparentes y asegurar la participacion de todos log
miembros involucrados La falta de involucramiento e interés por parte de los demas sectores en estasg

iniciativas no permite que los productores sientan el apoyo y respaldo necesarios.

5.3. Respecto a las instituciones, organismos, municipalidad y empresas®”

La falta de un plan general de manejo de la reserva y su zona de amortiguamiento no permite que exista un
control efectivo y un monitoreo de las actividades a favor de los recursos, y que los demds actores trabajen
dentro de sus propias agendas. Si la elaboracion de dicho plan es bien conducida, podria ayudar a canalizar

conflictos via acuerdos, negociados y concertados.

El manejo desfavorable en las fincas es un reflejo de la debilidad y 1a falta de acciones concretas en el
municipio. Esto también conlleva a otros a explotar los recursos fuera del marco legal, propiciando un
ambiente de ilegalidad y corrupcién que no permite ni incentiva a los que desean trabajar cumpliendo las

reglas.

Existe una cierta duda sobre la real intencidn y capacidad de parte de algunas instituciones y proyectos de
favorecer el empoderamiento de los productores. Todavia no se ha tomado en cuenta el papel que pueden
desempefiar las comunidades en el manejo de los recursos naturales que poseen, lo que causa deterioro en

las relaciones entre ellos y los demas sectores.

La presién que se ha ejercido sobre los productores a cambiar sus sistemas productivos tradicionales, y
apegarse a las leyes sin dar espacios para negociar mi dar incentivos adecuados, ha provocado el
distanciamiento de los productores y que estos tomen en sus manos el futuro del uso de los recursos,

aunqque este conlleve a la degradacion y deforestacién de los recursos naturales.

El plan de ordenamiento municipal no ha tenido el efecto deseado en los recursos naturales, en parte esto se
debe a la presién que ejercen los productores provenientes de otras zonas en busqueda de tierra, la
explotackén irracional de los recursos y la venta ilegal de madera. No se han tomado medidas de accién
dirigidas a mejorar la comunicacién, traslape de actividades, organizacion interinstitucional y ha faltado el
fortalecimiento v apoyo a algunos organismos que promueven la concertacién como CODESO vy
REMARIO.

° Plynic y intermediarios
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Las capacitaciones y eventos relacionados a la mejora de los sistemas agricolas de los productores han

sido aislados y dispersos, lo que ha imposibilitado que el productor logre integrar todos esos nuevos
elementos entre si y mejorar sus formas de sustento. Ademds de esto no se ha logrado formar una capacidad

local de manejo integrado y los esfuerzon continuan incipientes.

No existen planes de manejo forestal sostenible, lo que existen son aprovechamientos inadecuados y no
existe un seguimiento y monitoreo de las acciones que se mencionan en los planes pobremente elaborados.
Por esta razdn no se ha asegurado la sostenibilidad del] recurso forestal por no hacer los Planes Generales

de Manejo y se esta poniendo en 1iesgo el bosque por la tala ilegal y el trafico ilicito de la madera.

Los nuevos procedimientos para la realizacion de aprovechamientos forestales, como el aumento de los
impuestos y otros gastos administrativos, son considerados como un impedimento para los productores, los
aserrios, las carpinterias vy los intermediarios. El resultado son operaciones forestales menos rentables, lo
que disminuye la voluntad para seguir los planes de manejo, consintiendo la ilegalidad o simplemente

CEITAar Sus operaciones ‘

Todavia algunos de los sectores no estan conscientes que los productores persiguen diferentes objetivos,

inquietudes, metas y por lo tanto se amerita tener acciones diferentes para cada situacidn particular.




97

6. RECOMENDACIONES GENERALES

Es necesaria la verdadera participacion de los productores en los procesos del manejo integral de la finca.
Esta participacion es el proceso en el cual no sélo se ejecutan metas fisicas, sino que los productores tienen
la opcidn de experimentar e investigar junto con los técnicos las diferentes altemnativas productivas y su
impacto en la economia familiar. De esta manera se puede rescatar el conocimiento tradicional de los
productores y buscar nuevas formas de adopcién de tecnologias apropiadas a las condiciones

agroclimaticas de la zona.

Las necesidades que tienen los productores como entes sociales, humanos y el derecho que tienen a los
servicios basicos como salud, educacidn e infraestructura se deben ligar a los objetivos de conservacidny a
los beneficios econdmicos brindados por el manejo racional de los recursos naturales, para una mejor
integracion al desarrollo de las comunidades. Estos servicios podrian ser la base para crear incentivos en las

comunidades que se comprometan en el uso racional y la conservacién de sus recursos naturales.

Los productores tienen que estar conscientes de las limitaciones edafoclimaticas de la region. Es importante
que parte del mensaje que se brinda por los medios de difusidn técnica e informativa se enfoque en ubicar y
presentar a los productores las diferencias de esta zona con otras del pais. De esta manera e] productor
puede entender por medio de sus experiencias las limitaciones y las pricticas que mejor funcionan en ¢stas

condiciones, as{ como los cultivos, sus rendimientos, almacenamiento y calidad de los mismos.

El analfabetismo es una de las principales limitaciones de los productores para captar y absorver la
informacidén que le transmiten. Es aconsejable modificar o poner en practica herramientas participativas

que tomen en cuenta sus aspectos culturales y socioecondmicos de los productores.

Es necesario aprovechar el conocimiento que tienen los productores sobre las leyes ambientales, el pago de
servicios ambientales y el aprovechamiento de bajo impacto para formular junto con ellos algin tipo de

incentivo a nivel local que genere beneficios locales, regionales y globales,

Los sistemas agroforestales, silvopastoriles, barbechos mejorados y manejo de bosques secundarios pueden
ayudar a la ampliacién de las opciones y alternativas para intensificar el uso de las unidades agropecuarias,
evitando la presion sobre los fragmentos de bosque dentro de las fincas. A diferencia de otras alternativas
que evitan roza y quema, estos sisternas se ajustan més al manejo tradicional que el productor realiza en su

finca Ademas es de vital importancia apoyar la gestion empresarial a nivel de finca, la comercializacion y



98

diversificacion de cultivos. Estas actividades necesitan ser impulsadas paralelamente a la asistencia

técnica para asegurar su adopeion.

La investigacion participativa y los intercambios pueden realizarse en las fincas de los productores que
tienen establecidos en sus fincas los cultivos perennes, plantaciones forestales, frutales v frijol abono, para
compartir e intercambiar de productor a productor sus experiencias e impresiones. Es necesario aprovechar
para rescatar toda la informacion de tipo técnica y del ambito socioecondrmico en la cual se realizaron estas

experiencias.

Para impulsar verdaderamente el desarrollo integral en las fincas es fundamental recoger las experiencias
de los productores que estén siguiendo pautas de manejo racional en sus fincas. Parte de estos productores
posiblemente no son beneficiarios de algn proyecto, por lo tanto es importante invitarlos a participar en la
difusién de esas practicas con otros productores. Recoger estas experiencias que han tenido algun grado de
éxito son necesarias para impulsar, reforzar o complementar las alternativas que los proyectos estdn

ofertando.

Es conveniente trabajar un proyecto piloto a escala pequefia para asegurar un mejor desempefio de parte de
ios productores y tener un mayor impacto con las actividades propuestas. Se debe tener presente el
propésito de replicar los resultados, procesos y aprendizajes a una escala mayor y buscar un efecto

multiplicador.

Es necesario tedefinir el papel de la asistencia técnica para obtener resultados mas concretos y que se
reflejen a nivel de finca. Es posible que se necesite mejorar los materiales de extensién que se estan
utilizando y tener en cuenta las limitaciones de aprendizaje y de escolaridad de los productores. Una de las
formas en las cuales el productor puede aprender mas es con ejemplos concretos, por lo tanto es necesario
incentivar las giras de campo e intercambio entre productores de la misma region o de otras similares, que

estdn utilizando las practicas alternativas de produccion, para que muestren sus experiencias.

En particular los socios de las empresas forestales comunitarias necesitan de ayuda para superar la dificil
situacidn en que se encuentran. Ellos no pueden ser ignorados porque son parte importante en la comunidad
y las consecuencias de esta experiencia todavia estd presente. También necesitan tomar la decision de
continuar como empresas o cambiar a ofro tipo de organizacién. Este grupo ha acumulado muchas
lecciones en especial sobre la organizacion. Serfa conveniente darle apoyo a la empresa y a los socios que
todavia no hicieron aprovechamientos en sus areas inventariadas y que estdn en disposicion de hacer
aprovechamientos de bajo impacto. Se debe tener presente que la mayoria de estos socios tiene algunas

ventajas porgue han participado en talleres y capacitaciones sobre el tema.
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Es necesario llegar a formular el plan de manejo de la reserva y su zona de amortiguamiento, pensando

en la verdadera participacion de los productores y crear un espacio para que puedan dar sus aportes. Este
plan puede ser liderado por las instituciones del Estado y la municipalidad con el consenso de los demas
sectores involucrados. Para llevar a cabo esta accidn ya estd definido el papel que puede jugar MARENA

para coordinar esta iniciativa.

Los incentives no necesariamente pueden ser economicos o de transaccion de bienes y servicios, también
puede haber incentivos como la motivacidn, facilitacion de tramites burocrativos para el aprovechamiento,
capacitaciones y la premiacion publica a los que estén trabajando a favor del manejo racionai de los

recursos.

Existe una cantidad de informacion en diferentes temas que no se estd divulgando en ia zona. Tanto los
proyectos come instituciones han financiado estudios y trabajos que se han publicado y que los otros
actores del municipio desconocen. Por esta razén se debe rescatar toda la informacion que se ha generado
en la zona y en otras similares para ampliar la capacidad de los técnicos y productores. Esto se puede
realizar mediante el aporte en conjunto de todos los sectores para la sistematizacién de la informacién o la

dispocion de un lugar que funcione como fuente de informacion y difusion.

Aprovechar las iniciativas de algunos organismos que facilitan la cooperacidn, las relaciones
interinstitucionales y redes de manejo de los recursos naturales. Esto ayudard a canalizar y liderar los
procesos de concertacion y bisqueda de los espacios para la discusion de los recursos naturales y su manejo

para tener mayor incidencia politica.

Aprovechar los espacios de comunicacién con las comunidades como la radio y los materiales de
proyeccion de asistencia técmica para crear un sistema de premiaciéon o motivacion, tanto de las
comunidades, productores y hasta los técnicos que estén haciendo un buen trabajo. Esto puede servir de

incentivo para que exista un mayor compromiso con las metas a cumplir,

Tener en cuanta que el proceso del manejo integral es un proceso dindmico que se va construyendo en base

a las experiencias buenas y los fracasos.
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Anexo 3. Caracterizacion general y zonificacion agrosocioeconomica del Miunicipio de El Castillo.

Cuadro tormado de Caracterizacién general y Zonificacién Agrosocioecondmica del Municipio de El Castillo Uriversidad
Centroamericana. Boca de Sabalo, Castillo 2001
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Anexo 4. Encuesta realizada a los productores en general y las claves utilizadas

Guia de encuesia para productores

1. Informacién general. Nombre productor: No.

1.1. Comunidad

1.2 Afic que llegd a la comunidad
1.3. Zona de procedencia
1 4. Zona de procedencia de los padres

1.5 Motivo para llegar a la zona

1.6. ;Lo ayuda su esposa(o) en las decisiones?

1.7 Numero de miembros de la familia

1.8. Miembros de la familia que trabajan en la finca
1.9. Tipo de trabajo que desempeiian

1.10. ;Alguno migra a otras partes?

1.11. ;Adonde?

1.12 Motivo (clave 1)

1.13. Edad

1.14. Nivel de educacioén

1.15. ;A que se dedicaba antes de venir? (clave 2.)
1.16. Afios de ser finquero

1.17. ;Cémo obtuvo esta finca? (clave 3}

[. Sistemas de produceion

2 1. Cuénto es el area de produccion de la finca y cuantas manzanas ocupan?
1. productos

a. Granos bésicos

b. Pastos

c. Bosque primario sin infervenir
d. Bosque secundarios o tacotales
e. Cultivos perennes.

22 Cuantas manzanas sernbro este afio?
2.3 Y el afio pasado?

1.Cultivos anuales 2. Area 2002 | 3. Area 20081 14. Cuanto cosecho 2002 | 3. Vendid S/N
a. frijol
b. maiz
¢. arroz
d. yuca

2 4. ;Como es la tierra en su finca para estos cultivos? (clave 1)
2.5. ;Cuales son los principales problemas que enfrenta con estos cultivos? (clave 2)

2.6 ;Usted considera que a su finca le hacen falta mejoras? Si No No sé
2.7. ;Que clase de mejoras? (clave 3)
2 8. ;Ocupa mano de obra de afuera de la finca? Si No

2.9, ;Usted piensa que el uso que se le da a esta tierra ahora es lo que le da mejores beneficios para su familia? Si__No__
2.10. Si la respuesta es positiva jPorqué ? (clave 4)
2.11. Si la respuesta es negativa ;Cudles serian los otros usos? (clave 5)




110

ITL. Caracterizacién de los cultivos perennes, semiperennes y drboies forestales

3.1 Las siguientes preguntas son acerca de los drboles frutales y maderables en ia finca, asi como su produccion

Cuitivo a Area|b Cuando|c  Cuanto|d Para que|e Motivo f Estd | g Que  tan
sembro6 Cosechd? lo  utiliza? [ (clave 1) satisfecho? | satisfecho?
Con/Venta SioNo (elave 2)

Cacao

Cafe
Banano
Platano
Citricos
Frijol abono
Cedro macho
Caoba
Pijibaye
Coco

Otros

3.2 ;Para usted la siembra de drboles es nueva o la habia hecho antes? SI No
3.3 ;Cual es la principal limitante para esios tipos cultivos? {clave 3)

IV, Roza y quema

4.1 Que tan frecuente Ud. usa la roza y quema para cultivar sus granos basicos? (clave 1)

Si no usa pasar a pregunta 4.11.

47 ;Se necesita alguna clase de permiso para realizar esta actividad? Si__ No nosé
4.3 ;A quien se le pide? (clave 2)

4 4 ;Cual parte de la finca utiliza para esta actividad?(clave 3}

4 5 ;Utiliza algunas medidas de controi? §i____N
4.6. ;En que parte? (clave 4)

47 ;Que tan frecuente roza y quetna para establecer pasturas? (clave 5)

4.8 ;En que parte de la finca? (clave 6)

4.9 ;Que tantas mz rozd y quemd este afio?

4.10, ;Y el afio pasado?

4.11 ;Conoce alguna técnica de como recuperar la productividad de la tierra? St No_
4,12, ;Cudl técnica? (clave 7)

4.13. ;Porqué 1z utiliza?(clave 8)

414 ;Que pasa con la produccidn después de usar esta técnica? (elave 9)

4.15, ;Cuéndo comenzé a utilizar estas técnicas? (clave 10)

4.16. ;Como la aprendia? {clave 11)

4.17 ;Estas técnicas requieren menos o mas trabajo? (clave 12)

4 18 ;Usar estas técnicas es mas caro? 5§ NO No sé

0,_.—

V. Componente ganadero

5.1. ;Usted tiene ganado en esta finca? Si_____No____ Sino tiene: ;Porqué? (clave 1)
3.2, ;Cuantos animales?

5.3, ;Para que produce ganado? (clave 2)

5.4 ;Cuales son sus metas en el futuro? (clave 3)

5.5 ;Cémo considera estas tierras para la produccion de ganado? (clave 4)

5 6. ;Qué limitaciones tiene esta finca para la produccion de ganado? (Clave 5)

5.7 Piensa tener mas ganado? Si No no s¢

5.8. ;Por qué? (clave 6)




39 ;Coémo piensa poder realizar eso? (elave 7)
Vi. Componente forestal

6.1 ;Tiene montafia o hosque en su finca? Si NG
6 2 Sino tene: ;Porqué? (clave 1)
6.3. ;Qué materiales o beneficios obtienen Ud. o su familia de su bosque?

Producto 1.consumo 2. venta
a. Madera

b. Postes

¢. Plantas medicinales
d. Leiia

¢, Carne de monte

f. Fuentes de agua

6.4. ;Su montafia o bosque tienen madera? 5i No No sé

6.5, ;Cuanta madera tiene? {clave 2)

6.6 ;Alpguna vez ha aprovechado palos en su finca? Si No____

6.7. (Para que los usa? (elave 3)

68 ;Quién le ayudd a cortarlos? {clave 4)

6.9 ;Obtuvo ganancias al hacerlo? Si No No sé

610 ;Para que utiliza Ja tierra donde ya sacé la madera? (clave 5}

6.11. ;Considera que los drboles en su montafia o bosque tienen algin uso o valor? Si_ No_ Nosé__
6.12 ;Porqué? {clave 6)

6.13. ;Se tiene que pedir permiso para cortar madera en la finca? Si No No sé
6.14. ;A quién? (clave 7)

6.15. ;Cuénto es los més que se puede cortar?

6.16. ;A vendido madera? Si No ;En que forma? (clave B)

6.17. ;A quién? (clave 9)

6.18 ;Como se siente con el precio ofrecido? (clave 10)

6.19 ;Qué sugerencias tiene de acuerdo con esa experiencia? (clave 11)

6.20. ;Conoce algunas especies maderables? Si____ No

621 ;Cuales? {clave 12)

VIi. Entorno Organizacional

7.1 jParticipa Ud. en alguna organizacion de productores? 51 No____
7.3. ;Desde cuando estd organizade?

7.4, ;Qué tipo de organizacion? (clave 1)

7.5 ;Quién lo impulsé a organizarse? (clave 2}

7 6. ;Coémo participa en la organizacidn? (clave 3)

7.7 ;Que beneficio trae estar organizado? (clave 4)

7.8 ;Esta satisfecho con el funcionamiento? (clave 5)

7.9 En caso de responder no ;Por qué? (clave 6)

7.10. ;Qué recomendacidn tiene para la organizacién? {clave 7)

7.11. ;La tendencia politica de los productores tiene influencia en la organizacién? Si No No sé
VIIL Participacion

8.1. ;Ha participado Ud. en planes o proyectos que tengan relacion con los recursos naturales? Si No

82 ;Cémo se llamaba el proyecto?

8.3 ;Quién promovid el proyecto? {clave 1)

Alguna vez le han pedido su opinién o lo han consultado sobre:

8.5, ;Produccion ganadera (Por quién?
8.6. ;Realizacién de caminos o el mantenimiento? i Por quién?

8.7 iMedio ambiente? ¢ Por guién?

i1l




§.8 ;Pago se servicios ambientales? jPor quign?
& 9 ;Plan de desarrollo de la comunidad? ;Por quién?
§.10. ;Manejo de bosque? (Por quién?
8§ 11 ;Plantaciones o reforestacion? iPor quién?
§.12 Owos

IX. Asistencia técnica

9.1. ;Usted ha recibido asistencia técnica en afios pasados? Si No
02 ;Esteafio? i No_
9.3. ;Qué tipo de asistencia técnica? {elave 1}

9 4. ;Para que actividades de la finca ha recibido asistencia técnica? (clave 2)

9.5 ;Cémo ha sido su experiencia con la asistencia técnica? (clave 3)

9 6 ;Como el sistema de su finca ha cambiado por los consejos técnicos? (clave 4)
97 ;Considera que es necesaria la asistencia técnica en las fincas? Si No No sé
9.8 ;Que recomendacion tiene de la asistencia técnica? (clave 5)

X. Relacion con las Instituciones

10.1. ;Trabaja actualmente para alguna institucion o proyecto? Si No

10.2 Siesno: jPorqué? {clave 1)

10.3. ;Con cuales proyectos trabaja?

10.4. ;Qué actividades realiza con estas instituciones? (clave 2)

10.5. ;Esta satisfecho? {clave 3).

10.6 ;Cual es su opinién acerca de las instituciones? (Clave 4)

Sino ha tenido relacién con las instituciones

10.7. ;Porqué? (clave 5)

10.8. ;Cémo se podrian establecer mejores relaciones? {clave 6)

10.9 ;Considera que estos proyectos o instituciones responden a las necesidades de los productores? Si No_
10.10. ;Qué actividades considera usted que las instituciones deben realizar con los productores? (clave 7)

XI. Impuestos, incentivos y leyes

11.1 ;Cuénto es el impuesto que uno tiene que pagar por los diferentes sistemas de produccion de la fmea?
11.2 ;Qué opinidn tiene por el pago de los impuestos del bosque? (clave 1)

11.3. ;Se puede tumbar el bosque para cambiarlo a otros usos, como dreas de granos basicos o pastos? Si___ No____
11.4 Siesno, porgue? (elave 2)

11.5. ;Les han propuesto alguna clase de incentivos por proteger el bosque? Si No
11.6 ;1Jd. conoce si existen leyes de proteccion a los bosques? Si No No sé
117, ;Cudles? (clave 3)

11.8. ;Considera que en esta region existe una zona especial o estd prohibido establecer agricultura? Si__ No__Nosé

XI1. Componente Socioecondmico

12.1 ;Cudl es el rubro o producto més importante para el ingreso familiar? {clave 1}

122 ;Porqué? (clave 2)

12.3. ;En cusl sisterna de produccion de su finca usted invierte mas dinero en el afio? (clave 3)
12.4. ;Esa inversidn la recupera? Si___No

12.5 ;Lleva registros contables o nota de sus gastos y ganancias de su finca? 5i No

12.6. ;En que actividad usted tiene seguro invertir? {clave 4)

12.7. ;A obtenido crédito para alguna actividad en su finca? S No

12.8, ;Cual actividad? {clave 5)

12.9 ;Ha tenido una mala experiencia con el crédito en ¢l pasado? 5i No

1210 ;En cual? {Clave 6)

12.11. ;En que condiciones o términos le gustarfa acceder de nuevo a un crédito?
12.12 ;Si solicitara un crédito, para que unidad de produccion de su finca en que forma lo invertiria? __ (clave 7}
12.13. ;Coémo hace usted para enterarse de los precios y las nuevas tecnologias? {clave 8)



XIII.

131
132
133
134
13.5.
13.6.
137
138

XIv.

i4.1.
14.2.
14.3.
14.4.
14 5.
146

Recursos naturales

;Cuales cambios en el paisaje en esta zona ha notado en los iltimos tres afios? (clave 1).
;Conoce cual es el propdsito o para que es necesaria la reserva Indio Maiz? Si___No _ Nosé
;Cual es? {clave 2)

;Sabe usted gue hay gente viviendo en la reserva? S No No sé

;Qué piensa usted de eso? {clave 3)

¢ Cudl seria la mejor manera de poder proteger los bosques en su finca? {clave 4)

:Ha escuchado hablar sobre los servicios ambiéntaies? Si No No sé

¢ Qué cosa?

Percepcion del futuro

,Coémo cree que seré la situacion de la comunidad en los préximos tres afios? {clave 1)

,Cual es el principal problema que enfrenta Ud. y su familia que le impiden mejorar? {clave 2)
;Que esta pensando hacer para mejorar su finca y Ia situacién de su familia? (clave 3)
;En que manera cambiaria la situacién de su finca si se abriera un camino todo tiempo?

;Cree que los bosques en la finca tenga algin valor en el futuro? Si__ No__ Cual? {clave 4)
;Que pasara con el bosques de las fincas o la comunidad? (clave 5)

Conclusién de la entrevista con comentarios acerca de los resultados y agradecimientos formales.




Claves de las encuestas

1. 1 INFORMACION GENERAL

Clave 1.
Motivo
1 Falta de mabajo en la zona
2 Vendid su finca
3 Buisqueda de tierras
4 Desmovilizados
Clave 2.
iA qué se dedicaba antes de venir a esta zona?
! Jomalero

2 Finguero sin ganado
3 Comerciante
4 Ganadero
Clave 3.
;Como obtuvo esta finca?
1 Comprada a carrileados y luego INRA
2  Entregada por el INRA
3 Comprada a duefios con tHtulos
4  Heredada de un familiar

2. 1. SISTEMAS DE PRODUCCION

Clave 1.
;Como es la tierra en su finca para el cultivo?
1 Bueno
2 Mala
3 Repular
99 No sabe
Clave 2,
;Cuales son los principales problemas?
1  Enfermedades y plagas
2 Comercializacién y mercado
3 Falta de crédito
4 Asistencia técnica
Clave 3.
;Qué necesita mejorar en su finca?
1 Hacer mas potreros
2 Ampliar las dreas de granos bisicos
3 Infraestructura de la finca
4 Reforestar
5 Cultivos perennes
5

Otros
Clave 4.
i Por qué?
1 FEs suficiente para el autoconsumo
2 La ganaderia es mds rentable

3 Los granos basicos es una actividad segura
Clave 5.
Sino ;Qué otro uso?

1  Forestal
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2 Agricuitura

3 Venta de tierras

4 Ganaderia

99 No sabe/No Responde

1. Caracterizacién de les cultivos perennes,
semiperennes vy irboles forestales

Clave 1.
Motivo
1 Innovacion propia
2 Inducido por técnico
3 Aprendido de otros productores
4  Otro
Clave 2.
Satisfaccién
1 Muy satisfecho
2 Poco
Clave 3.
;Cudl es la principal limitante para estos
cultivos?
1 Asistencia técnica
2 Plagas y enfermedades
3  Mercado y comercializacion
4 Ninguno

IV. Reza y quema.

Clave 1.
;Qué tan seguido usted usa la roza y quema
para los cultivos,

So6lo una vez realizo la actividad

Cada dos afios o mas

Cada afio

Nunca

E= U R

Clave 2.

;A quién se solicita permiso?
MARENA
Alcaldia
Técnicos de PMS
Comité Técnico Comarcal
Alcaldito de la Comumdad
Otros

s e LD R

Clave 3.
;Cudl parte de la finca se utiliza para esta
actividad?
1 Tacotales o bosque secundario
2 Bosque primario sin intervenir
3 Bosque intervenido
4 Otros

Clave 4.
(En qué parte?
1 Tacotal o bosgue secundario
2 Bosqgue prirmario sin intervenir
3  Bosque intervenido
4  Otros



Clave 5,
;Qué tan seguido roza y quema para establecer
pasturas?
1 Soleupavez
2 Cada dos afios o mds
3 Cada afio
5 Nunca

Ciave 2.

Ciave 3.

Clave 6,

:En qué parte de la finca

1 Tacotal o bosque secundario

2 Bosque primario sin intervenir

3 Bosque intervenido

4 Owe
Clave 7.

; Cuales técnicas?

1 Barbecho

2 Frijol abono
Clave 8.

(Por qué la utiliza?

Clave 4.

Clave 5

5 No se comercializa
6 Otro

¢Por qué produce ganado?
1 Venta y consumo de leche
2 Pare cria, engorde y venta

99  No aplica

;Cudles son sus metas en el futuro?
1 Ampliar el hato o criarlo

2 Vender los animales

3 Introducir pasto mejorado

4 Otros

. Como considera estas tierra para el ganado?
Buenas, el ganado no se enferma

Malas por el exceso de 1a lluvia

3 Regulares

4 Aunque to muy buenas, €l ganado predace

Y

1 Mejora la produccion ;Qué limitaciones?
2 Mantiene la produccion 0 Ninguna
3 Inducido por asistencia técnica 1 Plagas y enfermedades
4 Le entregaron semilla 2 Malos pastos naturales
5 Los vecinos usan esa técnica 3 Poco mercado
6 Otros 4 Dificil acceso

Clave 9. 5 Asistencia técnica
iQué pasa con la produccién después de Clave 6.
utilizar? (Porqué?

1 Semantiene
2 Mejora considerablemente
3 Disminuye

Clave 10. Clave 7.
;Cudndo comenzd a utilizarla?
1 Unafio

2 De2a5 afios

3 Masde 5 afios
Clave 11.

;Como la aprendia?

1 Asistencia técnica

2 Por sus padres

3  Vecinos Clave 1.
Clave 12.

¢ Cuanto trabajo requieren estas técnicas?

1 Mucho

2 Poco

V. Componente ganadero

Clave 1.

Sino tiene: Por qué?
No es permitido por ser zona especial
No tiene dinero para comprar ganado
Vendio el ganado
Falta de asistencia técnica

PSRN S e

1 Bsbuen negocio
2 Es lavnica alternativa para salir adelante
3 Es necesario para el consumo de la familia

{,Como piensa poder realizar eso?

1 Vender parte de la finca

2 Sacar un crédito

3 Solicitar a un organismo que ayude
4 Alquilar potreros

VI. Componente forestal.

Sino tiene : Por qué?

I Aumenté el drea de agricultura y pasto

2 Compré la finca sin montafia

3 Cuando compré limnpi€ el rea de bosque
4 Saqué toda la madera

Clave 2.

¢Cuanta madera tiene?
1 Bastante

2 Poca

3 Nosabe

4 Se llevaron toda la madera
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Clave 3.
Para qué la usé
1 Hacerlacasa
2 Vender a empresa
3 Hacer botes
4 Vender a particulares
4  Para cercar
Ciave 4.
:Quién ayudo a cortar?
1 El productor mismo
2 Motosierrista
3 Lo hizo una empresa
4 Otro
Clave 5.
i Para qué utiliza la tierra donde saco madera?
1 En recuperacion
2 Aprovechar para terminar de tumbar
3 No la utiliza por estar degradada
Clave 6.
i Por qué? (Si tienen)
I Hay arboles comerciales
2 Sirven para la conservacion
3 Lo sugieren las instituciones
Clave 7.
A quién se le debe pedir permiso?
MARENA
INAFOR
Comité Técnico Comarcal
Alcaldito Auxiliar
Consejo de la Comunidad

Lt bl

Clave 8.
AEn que forma la ha vendido?
1 Tumbada y enrollo
2 Madera en pie
3  Aserrada
Clave 9.
A guién vende?
1 Empresas
2 Particulares
3 Owo
Clave 10.
;Como se siente con el precio ofrecido?
1 No muy satisfecho
2 Satisfecho
3 Muy satisfecho
Clave 11.
iQué sugerencias tiene de acuerdo con esa
experiencia?
1 Ninguna
2 Mejorar el precia
3 Que mejoren caminos

Clave 12.
¢ Cuantas conoce?
1 Menosdes
2 6ald
3 Masde 10

V. Entorno Organizacional

Clave 1.
;Qué tipo de organizacién?
1 Asociacion de Productores
2 Asoc. promovidas por Instituciones
Clave 2.
(Quién lo impulso a organizarse?
1 Iniciativa propia
2 Invitado por otro productor
3 Invitado por un técnico
Ciave 3.
;Como participa en la organizacion?
1 Miembro afiliado
2  Miembro directivo
Ciave 4.
;Qué beneficio trae estar organizado?
1 Obtiene material e insumos
2 Obtiene crédito
3 Asistencia técnica
Clave 5.
;. Esta satisfecho con el funcionamiento?
1 Muy satisfecho
2 Poco satisfecho

Clave 6.
JPor qué?
1 La directiva no fue elegida
democraticamente
2 Existen problemas internos
3 Owos
Clave 7.
:Qué recomendacién tiene para la
organizacion?

1 Que sean promovidas por los productores
2 Hacer una mejor seleccion de los miembros

3 Oto
VIII. Participacidn.
Clave 1,
;Quiénes los promovian?
1 Instituciones
2  Municipalidad
3 FEmpresa
2 No
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IX. Asistencia técnica

Clave 1.
;Qué tipo de asistencia técnica?
1 Talleres
2 Parcelas demostrativas
3 Visitas personales a la finca
4 Intercambie de experiencias
Clave 2.
iPara que actividades de la finca ha recibido?
asistencia técnica?
Siembra de arboles frutales
Siembra de granos basicos
Manejo de bosques
Poscosecha
Abonos orgénicos
Otros
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Clave 3.
;Cdmo ha sido su experiencia con la asistencia?
técnica?
1 Buena
2  Muy Buena
3 Mala
4 Regular
Clave 4.
,Como ha cambiado su finca por los consejos?
técnicos?
1 Muy poco
2 Ninguno
3 Mucho
Clave 5.
;Qué recomendacién daria para la asistencia
técnica?
1 Que sea personalizada
2 Den crédito
3 Avyudar en lo que se necesita
4 Financiar actividades que asisten

X. Relacion con las Instituciones

Clave 1.

Sino trabaja: ;Por qué?
No le interesa
Coincide con las horas de trabajo
No los toman en cuenta
Sdlo seleccionan a los mismos
Otro

th B Ul I e

Clave 2.
,Qué actividades realizan estas instituciones?
1 Asistencia técnica
2 Organizacion comunitaria
3  Educacion ambiental
4 Oitros
Clave 3.
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¢ Estd satisfecho?

1 Poco

2 Mucho
Clave 4.

;Opinion acerca de estas instituciones?
Hacen mucho bien para las comunidades
Hay beneficios sdlo para ellos
No han hecho nada en mucho tiempo
No sabe

TR N

Clave 5.
;Porqué?
1 El proyecto no los toma en cuenta
2 Es pérdida de tiempo
3 Existen muchos conflictos
Clave 6.
;Como se podrian establecer mejores
relaciones?
1 Con mayor transparencia
2 Den a conocer como se usan los recursos
3 Con una mejor seleccion de beneficiarios
Clave 7.
{Qué actividades deben realizar las
instituciones con los productores?
1 Dar crédito
2 Asistencia técnica
3 Apoyar obras sociales
4 Otros

Xi. Impuestos, incentivos y leves

Clave 1.
;Qué opinion tiene sobre el pago de unpuestos
sobre ia montafia?
Son muy clevados
No se invierten en la comunidad
Sdlo aqui se cobran
4 Obligan al productor a usar el bosque
Clave 2.
Sies no: ;Por qué?
1 Hay que solicitar un permiso
2 Esprohibido por serzonade a
mortiguamiento
3 Owo
Clave 3.

[P U6

No rozar ni gquemar sin penmiso
Proteger los animales silvestres
Conservacién de la reserva

Proteccion de los bosques en las fincas
No ampliar ganaderia

Otros

No aplica

D
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XII. Componente Socioeconomico

Clave 1.
¢ Cudl es el rubro mas importante para el nucleo
familiar?
1 Granos basicos
2 Ganado
3 Renta de pastizales
4 Renta de tierra para siembra
5 Madera
Clave 2
JPor qué?

1 Esuna produccion mas segura
2 Setiene mercado todo el tiempo
3 El precio se mantiene
Ciave 3.
;En cual sistema de produccién invierte mas
dinero en el afio?
1 Ganaderia
2 Granos bésicos
3 Siembra de cultivos perennes
4 Aserar madera

Clave 4.
.En qué actividad es segura su inversion?
1  Ganaderia
2 Granos basicos
3 Reforestacion
4 Ofo
Clave 5.
;Para cual actividad ha obtenido crédito?
1 Siembra de granos bésicos
2  Semilla
3 Compra de animales
4 Mejora de infraestructura de la finca
5 Oto
Clave 6.
(En cual?

1 Siembra de granos basicos
2 Semilla
3 Compra de animales
4 Mejora de infraestructura de Ia finca
99 No aplica
Clave 7.
;Para qué unidad de produccion solicitaria
crédito?
Ganado
Granos bdsicos
Quequisque
Reforestacion
Mejorar potreros
Cercar
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Clave 8.
;Dénde se informa sobre los precios y las
nuevas tecnologias?
1 Radio
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Los organismos
Técnico
Organizacion de productores

oL 1

XIM. Recursos naturales

Clave 1.
(Cuales cambios en el paisaje en esta zona ha
notado en los ultimos tres afios?
Ninguno
Migracion de los productores
Aumento de la ganaderia
Aumento de la agricultura
Disminucion de las lluvias
Mayor compra y venta de tierras
Deforestacion o pérdida del bosque
Mas mfraestructura

Sl bR Wk = O

Clave 2.
¢ Cual el es?
Hay que conservarla
Es tierra para usarla después
Va a ger entregada a la gente que llegue
Sirve para e] oxigeno
Nada
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Clave 3.
;Qué piensa al respecto?
1 Hay que reubicarlos
2 Hay que darles tierra
3 Esunproblema del Gobierno
Clave 4.
;Como se puede proteger los bosques de su
finca?
1 Pagarle a los productores
2 Darles alternativas como ganado
3 Haciendo la carretera para incentivar
comercio

XIV. Percepcién del futuro

Clave 1.
;Como serd la situacion de {a comunidad en los
proximos tres afios

Depende el Gobierno

Peor

Mejor por el comercio

No sabe

S L2 B e

Clave 2.
;Cual es e} principal problema gue enfienta Ud
y su familia que le impiden mejorar?
1 No tienen recursos para invertir
2 No existen los servicios basicos para la

familia
3 No tienen camino todo tiempo
4 Otro
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Clave 3,
4Qué piensa hacer para mejorar la situacién de
su familia y su finca?
! Vender y comprar terras mas adentro
2 Comprar mas tierras en a comunidad
3 Sembrar mas granos basicos
4 Introducir pasto mejorado
5 Comprar animales
6 Dedicarse a plant, de cult perennes
Clave 4.
;Cual?
1 La madera tendrd mas valor
2 Pagardn por conservarlos
3 Herencia familiar
Clave 5.

;Como serd la situacidén del bosque en su
finca/proximos tres afios?

1 Quedaran 10 mz.

2  Ampliacién de potreros

3 Ampliacion de areas p/granos basicos

4 Se perderz todo
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Anexo 5. Entrevistas realizadas a las instituciones, empresas, artesanos y municipalidad.

I. Entrevista a artesanos y carpinterias

Tiempo de haberse establecido

Nivel de operacidn y tecnologia que poseen

Capacidad de produecion

Exigencia en la calidad

Procedencia de su materia prima

Conocimiento del mercado

Consideracion de los precios

Comercializacion

Especies que se usan

Andlisis del pasado y presente del negocio, principales problemas
Experiencia en el campo de la carpinteria, intereses de capacitarse

Metas a futuro de su pequefia empresa, capital para inversion, fuentes de crédito
Impuestos e incentivos

Nivel de organizacion, si tienen un gremio establecido, participacion en ferias
Conocimiento e interés en la conservacién y manejo

Relacion con las comunidades o finqueros

* & & * & ®» & ¢ & ¢ 3

et

1. Entrevista a la industria forestal e intermediarios

»  Nivel técnico y de operacidn

e Procedencia de la materia prima

» Consideraciones al manejo forestal sostenible, experiencia en manejo de bosques incluyendo el secundario
» FEstrategias hacia el manejo forestal sostenible

e Relaciones con las instituciones y gobierno municipal

» Compromiso con las comunidades, experiencia con los productores, relacion con las comunidades
Beneficios que generan a las comunidades

Principales problemas que enfrentan

Impuestos e incentivos

Situacién actual de sus dreas de aprovechamiento en las comunidades

Intereses en capacitacion

E1 MFS es factible? Cuales son los elementos mas importantes para poderlo alcanzar?
Tienen alguna especie de monitoreo y evaluacidn, ademds si apoyan investigaciones
Vision a futuro y trabajos posteriores en las comunidades

I11. Entrevista a las instituciones

Objetivos hacia el manejo forestal y de finca

(Estin impulsando la organizacién de las comunidades o productores?

Relaciones con las comunidades y municipalidad

Incentivos hacia la proteccidn y manejo

E1 MFS es factible? Cuales son los elementos mas importantes para poderlo alcanzar?

Para las instituciones como INAFOR, MARENA: ;Permisologia, tiempo que duran los permisos, que tipos?
Estrategias a corto, mediano y largo plazo enfocadas al manejo forestal sostenible

Su posicién en cuanto al uso de los recursos naturales

e Capacidad técnica y administrativa para sus metas

»  Sostenibilidad financiera y bisqueda de recursos, recursos humnanos, viticos transporte

IV. Entrevista con la Municipatidad

+ Situacidn forestal del municipio desde la optica de la municipalidad

e Importancia del recurso forestal para el municipio

e  Propuestas de la municipalidad para dar incentivos dirigidos Ia conservacidn del bosque.
» Impuestos provenientes de los aprovechamientos




Papel de la municipalidad ante el uso de los recursos natirales

Estrategias a corto, mediano y largo plazo para el uso de los recursos naturales
Relacidn con fas comunidades e instituciones estatales y proyectos

Principales problemas de la alcaldia con respecto al recurso forestal

La autonomia de fa municipalidad y la relacion con los recursos naturales
Visidn a futuro de los recursos naturales del municipio
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Anexo 6 . Variables con los coeficientes candnicos estandarizados.

Variable Label Canit Can2 Can3 Can4d Can$
ASOCIADO ASOCEADD  1.B53599032 -1.0488318545 0. 076053850 -1 100167337  ©.5604100136
ESCOLARI ESCOLBRI -D.074962516 ~0.1521123120 0.0375920B6 -0 002064329 0.381508865
LUGARORI LUGARORI  0.240170655  0.337449383 -0.450633514 -0 .165112488 -0.796333764
MOTIVO MOTIVO -0.786166433 0.095085287 -0.089553458 ~0.100256822  0.044655801
TIPOTRAB TIPOTRAB 0 .154852442 -0, 756788306 -1.232500847  0.279857330 0 185775413
DEDICARA DEDICABA ~0.2B81800480 -0.495166276 -0.&78570071  0.109809207 0 .19780867S
OBTUVO OBTUVO -0 .213403870 0.2792477%7 0.567655845 0.481547066  0.9853570858
TIPOTIER TTPOTIER  0.083851382 ~0.278009181 -0.318981588 ~0.1395772254 -0.108004546
MANOOBRA MANOOBRA -0.509345463  0.3184482360  0.746787932 0 486090338 1 788830315
USOTIERR USOTIERR -0 B63335984  0.179627153  0:522750838  0.025770956 0. 703920652
ROZAQUEZ ROZAQUEZ -0 . 514923159 -0.478260468 -0.00574258% -0.286561128  ©0.015741074
PERMISO PERMISO 0.752553013  0.513821817 -0. 478609494  0:576118827 -0 1668183644
CUALTIER CUALTIER -0 .285792437 -0.121484456 0 443800332 -0.372153329 ~0.219776396%
FRECPAST FRECPAST -1.144777587 ~0.645000183 -0 764610125 -0 505666437  1.011833721
CONTECNI CONTECNI  0.517431305  0.804163461  0.673894886 -0.25180%424 -0 459028900
GANADOL GANADOL  -0.754015821 -0.460887140 ©.537258108 -0.970805203  0.51653B656
NOMADER NOMADER  -0.015839575  0.221072359 -0.394694823  0.6055941867 -0.058760087
QUEBRAD: QUEBRAD1  0.133308925 -0.B855503458  0.025843488 -0.549838547 -0.017688517
MADERA MADERA -0.126102097 -0.314589775  0.546404085 -0.472700053 -0.448153044
APROVECH APROVECH  1.414113872 0.626800721 -0.00529435%  0.442466992 0 .663470975
ESTAQRGA ESTAORGA -~1.454259568 0 .458818793 0 579920260 -0.360069550 -0 939217480
PLANES PLANES 0.520821966  0.240638077  0.210282660¢ -D.567349186 0. 189080581
AT AT -1.985B56447 0.083491160 1 .992572083 0.587874314 -0, 525827717
MONTVAL MONTVAL 0.942419078 -0.070558458 -0.3B6A853975  0.577800829 -0.6i5047570
ASISTENZ ASTSTENZ -1.612325920 0.085445960 -1.981499634  3.988153105  1.073822100
TRABAJA TRABAJA 1.810760784 0. 070014775 1. 518802415 -~3.495864022 -1.392474027
OPINIMPU ODINIMBU  0.613695039  0.454703022  0.595223407  §.916019197 -1 .189692905
BOTARL BOTARL 0.462810323 -0.132501318 -0.641526376 -0.156241636 -0.342177263
RUBROS RUBROS 1.076662869 0.803317662 -0.051652077  0.303201542 -0 131632108
SISTEMAS SISTEMAS -0 .434586201 0.70282541i5  0.647463875 0.670505034 -0.783809714
INVERSIO TNVERSIO -0.498338265 0.328949308 1.239939613 -0.454242972 0 255493802
CREDITO CREDITO  -0,127327756 -0.546927587 -0.717812980 -0 8596985633  0.152658180
SOLICRED SOLICRED -0.8B86627411 ~-0.914278775 -0.311775531 -0.508084957 -0.202074236
LEYES LEYES ~0.453949365 ~-0.§94251078 0 070569438 -0.624572577  0.571237804
CONDICIO CONDICID -0.598015544 0.297188236 0.460224776 -0.07B368042 -0.285088845
RESERVA RESERVA 0.131318647 0.7734B4452 -0.624927677  ©.177465210 -0.353314493
SITUACOM SITTUACOM -0.391397675  0.025503276 -0.50368631% -0.233847847 -0.158305981
MEJFINCA MEJFINCA ~-0.196165380 1.344375254 ©.579179321 0.604418155  0.0036368624
SITURAMON STTUAMON 0. 096846472  0.155047335 -0.167458618 -0 282232744 -0, 046076965
VALORMON VALORMON  0.4890899192  ©.486370502 0.277517462  0.394546438  0.482480295
edadi 0.493544823 -0.0161386B0 -0.187608468 -0.B15264421 -0.72415720¢
ANOSREST ANOSRESI  ©.423709639 -0.369847541  0.108183iB33  0.719424127 1 513338344
MIEMBROS MIEMBROS 0.745577098 -0 451170813 0.515037684  0.311076582 0 .536433106
NOMIEMB NOMIEMB  -0.507253101 0.8984646572 -1.19184163%5 -0.271385206 -0.162601203
TRABAJAN TRABAJAN  0.490588175 -0.621579267 -0 583003387 0 616708431 -0.231114673
TIEMPO TIEMPO 0.425764492  0.512821832 0 .735040760 0.469165484  0.398095983
CONORECY CONORECU -0.043610757  0.306708278  0.5799%70172 0 67265104% 0. 524523887
areafinca 0.752951283 -0.173099420 0.495607655 -1.344592328 -0.331014258
areagrano -0.161180144 ~0.0437B7357 -0.136378422 0.108669803 -0.281974952
areapasto -0, 871785688  0.943206%49 -0.44263B545  1.269245863  0.320539545
areabosque -0.954459308  0.565049953  ©.7463586821  0.757908218 0. 247832788
areabos 0.244881982 ©.381556002  0.369689989 0, 755490918 -0. 313553888
areaperenne -0.886805207  0.540423522 -0.§75045967 0. 754866484  0.288385457
areatacota 0.450440193  0.1521531B81 -0.09435585% 0 B47632336  0.143214351
arearozace -0.082797565 -0.345921500 -0 008044910 0.059526385 -0.335003153
arearozados 0.637263229  0.024585937 0 .381994478 -0.077897938  0.484636656
GANADO3 GANADO3  -0.180449382 -0.384027847  3.194828583  0.039992610 -0 028468023

MA1S MAI8  -0.403692084 -0.950679026 0061351418 -0.177264170 0 126182322




Anexo 7. Disposiciones administrativas para el manejc sostenible de bosques tropicales latifoliados v de
coniferas.

a Plan de reposicion forestal.
Consiste en un aprovechamiento que se hace en un &rea efectiva menor de 10 ha.
I. Para presentarse ante INAFOR se debera [levar los siguientes documentos:

» ElPlan de Reposicion Forestal. (Guia metodologica del INAFOR)
»  Croquis de la propiedad

» Datos generales de la propiedad

Censo comercial de los arboles ha aprovechar

Actividades de proteccion forestal

Método de reposicion del recurso forestal

Cronograma de las actividades forestales

Titulo de dominio de la propiedad

Autorizacion de la Direccién general de dreas protegidas del MARENA cuando la propiedad se encuentra dentro de estas
Opinién de la Alcaldia

Constancia forestal

TI. Una vez que se tienen estos documentos se presenta a INAFOR y se procede a la inspeccion de campo. En dependencia de
fos resultados de la inspeccidn se acepta o se deniega la solicitud. Si la solicitud es denegada se procederd a la revision o
correccion con el técnico encargado INAFOR.

I11. Una vez que se acepta la solicitud se procede al pago de los impuestos por aprovechamiento para obtener el perrniso ante
INAFOR.

1. B.PLAN MINIMO DE MANEJO FORESTAL

Consiste en un aprovechamiento que se hace en un drea efectiva entre 10 a 50 ha.

1. Para presentarse ante INAFOR se deberi llevar los siguientes documentos:

S

. Bl Plan Minimo de Manejo Forestal. (Guia metodologica de]l INAFOR)
Mapa de la propiedad
»  Datos generales de la propiedad

»  (enso comercial de los drboles ha aprovechar

»  Descripcién de actividades de manejo del recurso forestal existente en la propiedad
+ Cronograma de las actividades forestales

2. Titulo de dominio de la propiedad

3. Cesi6n de derecho en original o copia autenticada en caso de ceder los derechos de aprovechamiento de la madera

4, Autorizacién de la Direccion general de 4reas protegidas del MARENA cuando la propiedad se encuentra dentro de estas
5. Opinidn de la Alcaldia

6. Constancia forestal

II. Una vez que se tienen estos documentos se presenta a INAFOR y se procede a la inspecci6n de campo. En dependencia de
los resultados de la inspeccion se acepta o se deniega la solicitud. Si la solicitud es denegada se procederi a la revision o

cotreccion con el técnico encargado INAFOR.

TII. Una vez que se acepta la solicitud se procede al pago de los impuestos por aprovechamiento para cbtener ¢l permiso ante
INAFOR.
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2. C.PLAN GENERAL DE MANEJO

Para areas boscosas ipuales o mayores de 50 hectreas, su implementacion se desarrollara de la siguiente manera:
De 50 a 250 ha:

» Dividir el 4rea boscosa en ciclos de corta para realizar aprovechamientos anuales hasta completar el primer ciclo de corta
» Realizar de una a tres intervenciones en tiempos diferentes, tomando en consideracidon el estado actual del
bosque{densidad del arbolado, voliimenes y especies existentes

¢ Una sola intervenci6n y realizar aprovechamientos anuales conforme al ciclo de corta en base al incremento media anual
en didmetro de las especies que se destinaron al manejo y aprovechamiento forestal

De 250 2 500 ha:

o Dividir el 4rea boscosa en ciclos de corta para realizar aprovechamientos anuales hasta completar el primer ciclo de corta
o Realizar de cuatro a seis intervenciones en tiempos diferentes, tomando en consideracion el estado actual del
bosque(densidad del arbolado, voltimenes y especies existentes

De mayores de 500 ha:

e Dividir el drea boscosa en ciclos de corta para realizar aprovechamientos anuales hasta completar el primer ciclo de corta
I. Para presentarse ante INAFOR se debera llevar los siguientes documentos:

1, El Plan General de Manejo Forestal con sus respectivos Planes Operativos Anuales. (Guia metodologica del INAFOR)
Resumen

Objetivo

Duracién y revisién

Informacion del 4rea bajo manejo
Caracteristicas biofisicas de la propiedad
Antecedentes de intervencion en la propiedad
Inventario forestal

Limitaciones identificadas

Manejo forestal

Actividades de proteccion al bosque

Sisterna de registro

Cronograma de actividades

Anexos complementarios

? @ » & & & * & & & * & B

2. Opinion de la Alcaldia

3. Titulo de dominio de Ia propiedad

4 Cesidn de derecho en original o copia autenticada en caso de ceder los derechos de aprovechamiento de la madera

5. Aval del Concejo Regional Auténomo en el caso de la RAAN y RAAS

6. Autorizacién de la Direccidn general de dreas protegidas del MARENA cuando la propiedad se encuentra dentro de estas

7. Constancia forestal

I1. Una vez que se tienen estos documentos se presenta a INAFOR y se procede a la inspeccién de campo. En dependencia de
los resultados de la inspeccion se acepta o se deniega la solicitud Si la solicitud es denegada se procederd a Ja revision o

correccién con el téenico encargado INAFOR.

III. Una vez que se acepta la solicitud se procede al pago de los impuestos por aprovechamiento para obtener el permiso ante
INAFOR
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Anexo 8. Resultado de los andlisis FODA por los grupos de interés. Taller del 6 y 7 de Septiembre 2002.

Instituciones del Estado, No subemamentales v Municipalidad

Fortalezas

Existen recursos

Existen diagnosticos y estudios

Hay un tendido({red) organizativo

Estan creadas instancias municipales en funcion del medio ambiente Comisién Ambiental Municipal y Unidad
Ambiental Municipal

Un amplio mercado para la madera

El potencial forestal existente

YVVY

Y v

Amenazas

Presién sobre el recurso forestal en el municipio

Concesiones (En este punto porque el gobierno central puede y tiene la potestad de hacer lo que quiera desde arriba)
No hay acciones sostenibles

Ausencia de un plan de manejo de la reserva y de la zona de amortiguamiento

No hay continuidad en las instancias en funcién del medio ambiente por los acontecimientos y polarizacién politica
del pais.

Falta de consenso entre empresarios y duefios del bosque

Pobreza extrema

Carga impositiva de los impuestos

VVYY YYVYVY

Oportunidades

Mayor aprovechamiento de los estudios y diagndsticos realizados

Creaci n de una propuesta del manejo forestal del municipio y comunitario
Aprovechamiento del personal técnico existente

Consolidacién de las instancias creadas para 1a coordinacion interinstitucional
Hacer viveros para las acciones de regeneracién

Campafia sisterndtica de divulgacién

Aplicar las politicas de incentivos sobre el manejo forestal

YYVVVYY

Debhilidades

Instituciones y ONG son de corto plazo

No existe una politica forestal nacional

Falta de recursos humanos y materiales

No se aplican las politicas

Falta de divulgacion

Falta de ordenanza municipal después del aprovechamiento (quemas)

Falta de coordinacion interinstitucional

No hay criterios homogéneos eatre los actores involucrados

No se tiene el manejo forestal como algo especifico dentro de las acciones de los actores
Falta de un paquete tecnolégico adecuado a la situacion de la degradacion de los sueios
No se hace uso de los estudios y diagndsticos y son poco accesibles

Na se incorpora a los principales actores (productores duefios de los bosques) a la definicion de politicas.
No hay infraestructura que incospore valor agregado permanente

Crédito se ha entregado sin seguimiento y sin asistencia

No hay control y falta sepuimiento del manejo forestal

Cultura cortoplazista de los productores y pasiva

No se ha elaborado el plan de manejo de la reserva y su zona de amortiguamiento

Poca capacidad operativa de instancias commespondientes

Poca capacitacion a propietarios de bosque

YYVYVVYVVYVVVYVVVYVVYVVYVVYY
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Plywood de Nicaragua S.A.

YV YVYY

Y VW A\ YV VWY

AT Y

VvV

LT

AT TAR VAR V4

vV

Debilidades

Faita oficina permanente en la zona

Falta de comunicacidn sistematica de ONG's

La empresa no tiene un drea forestal propia para poderla manejar

Limitaciones de comunicacidn permanente entre los sitios de extraccion y ia planta de la empresa

Oportunidades

Disponibilidad de alto porcentaje de masa boscosa que se puede aprovechar

Apertura del mercado internacional

Se esté gestando un movimiento para la certificacion forestal

Con la implementacion de un manejo sostenible y aprovechamiento de bajo impacto permite frenar el avance de la
frontera agricola

Conciencia en la necesidad de crear un nuevo mecanismo con ONG, Instituciones y parceleros.

Fortalezas

Recctivacidn y generacidn de empleo

Experimentacion de procesos industriales de especies maderables de plantaciones (Melina y Eucalipto)

Se aprovechan 18 especies esencialmente especies blandas para la produccion de laminado (palo de agua, cebo,
manga larga)

Estado de solvencia econdmica de la empresa con los proveedores, municipalidad y otros.

Manejo de bajo impacto durante las operaciones de extraccién (aprovechamiento mejorado, tala dirigida e
ingenieria de camino)

Se cumple con los procedimientos técnicos y permisos forestales para la extraccion de la madera

Apertura de un mercado internacional (Guatemnala, Honduras, Costa Rica) permitiendo generar divisas al pais
Apertura de nuevas fuentes de materia prima, pino en Nueva Segovia, Jinotega

Amenazas

Estigma negativo de algunos organismos hacia la empresa Plynic S.A.

Limitaciones técnicas administrativas de las instituciones estatales reguladoras para dar respuestas oportunas a la
gestion forestal del usuario

Las politicas y normativas forestales son muy inestables

Incremento de impuestos forestales

Las medidas de ajuste econdmico nacional

Falta de un marco juridico en cuanto al uso de la red vial local{declaratoria de utilidad publica de caminos y pago
excesivo de peajes)

Falta de capacitacion en manejo forestal en los duefios de parcelas

Tala raza efectuadas después de procesos de extraceidn selectivas afectando la regeneracién natural del bosque

Campesinos

YYVYVYVYVYVYYY

Fortalezas

Existen asociaciones de productores forestales

Existencia (ain) de recursos forestales

Mercado de madera moto aserrada

Hay Plan General de Manejo (PMG) y Plan Minimo de Manejo Forestal(PMMEF)
Asociacion cuenta con recursos humanos capaz de hacer planes de manejo convincentes
Asociacion puede realizar aprovechamiento de bajo impacto

Producto de madera es tinico entrada de ingreso familiar

Zona cuenta con Sistema de Informacion Geogréfica (SIG)

Valoracién del recurso forestal por parte del campesino

PGMF PMMF PR autorizados en la zona

Conscientes de manejar el recurso adecuadamente




YVVVYVYY

YV YY

VY VVVVVYVYYVY

Amenazas

Trato marcadamente diferenciado entre empresas y productores por parte del INAFOR
Caminos existentes en mal estado

Chontalinizacion de la zona

Sisterna de produccidn incapaz de frenar frontera agricola

Incumplimiento de planes de manejo

Soborno forestal

Debilidades

Mayor parte de los productores no estin asociados
Poca regulacién y control

Falta de entendimiento

Recurso econémico ONG mal empleado

Oportunidades

Permisos domiciliares con fines comerciales en base a volumen
Incentivar a duefios de bosque gue usan planes de manejo

Buscar alternativas de mercado directo a través de [a Alcaldia
Cobertura boscosa exonerada de impuestos

Anilisis de costos de la actividad forestal para fijar precios de la madera
Bases de datos

Créditos de impuestos forestales

Pago de servicios ambientales

Ordenamiento al nivel de finca

Recuperacion de dreas degradadas por medio de plantaciones forestales”
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