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ACTA RESUMIDA DE LA
SEGUNDA REUNION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
DEL CATIE

Turrialba, Costa Rica, 23 al 25 de enero de 1984

La Segunda Reunidn Extraordinaria del Consejo Directivo del CATIE
se llevd a cabo en las instalaciones del Centro Agrondmico Tropical de

Investigacidn y Ensefanza (CATIE, en el Saldn Reventazdn.

1. PARTICIPANTES

a. Miembros de los paises socios

Lic. Francisco Morales Hernandez, Titular, Costa Rica
Dr. Carlos Urrutia Aparicio, Titular, Guatemala

Ing. Bayardo Serrano, Titular, Nicaragua

b. Representante de la Junta Interamericana de Agricultura

Lic. Mirta Vanni de Barbot, Titular

c. Miembro Corporativo

Dr. Francisco Morillo Andrade, Titular

d. Observador

Ing. Alexis Calderdn P. (Panami)

e. Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE)

Dr. Gilberto Paez B., Director
Dr. Rodrigo Tarté Ponce, Director Electo

2. AUTORIDADES DE LA REUNION

De conformidad con los reglamentos vigentes (Clausula X del Contrato),
la reunidn fue presidida por el sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia
de Costa Rica, Lic. Francisco Morales H. Actud como Secretario Ex-oficio
el Dr. Gilberto Paez B., Director del CATIE y como Secretario Técnico Re-
lator, el Ing. Carlos J. Molestina E., Jefe del Programa de Formacidn de

Recursos Humanos.
3. SESION INAUGURAL

La sesidn inaugural tuvo lugar a las 2:17 p.m. del dia lunes 23 de
enero. El sefior Presidente adelantd algunos conceptos sobre el modo de

conduccidn de la reunidn y manifestd que, a su juicio, existfan los
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siquientes puntos importantes por tratar:

a. Revisidn y aprobacidn de los Reglamentos del CATIE

b. 1Integracidn de los Consejos (Técnico Asesor y Académico)

c. Evaluacidn de la accidn del CATIE, manifestando su gran interés
por este tema y la conveniencia de que se haga antes de que el
nuevo Director se encuentre en funciones

d. La solicitud del Director electo de un lapso de un mes mas (18
de marzo) para asumir el cargo

e. La necesidad de proyectar acciones en los paises miembros

Seguidamente, el Presidente manifestd su pesar de no poder realizar-
se la inauguracidn oficial del nuevo edificio de la Biblioteca, explicando
las razones para ello. Insistid en la necesidad de promover una reunidn,
en el CATIE, de los Ministros de Agricultura del &rea y solicitd que el
Director electo, Dr. Rodrigo Tarté, participe en la revisidn de los re-
glamentos.

El Dr. Morillo (IICA) manifestd que en esta reunidn se cumple el
plazo para la aprobacidn de los Reglamentos del CATIE y que deben inte-
grarse los Consejos Técnico Asesor y Académico, alin cuando este Gltimo
sblo podria hacerlo en forma de adelanto, pues aiin no se ha suscrito el
nuevo Convenio entre el IICA, el CATIE y la Universidad de Costa Rica,
sobre estudios de posgrado.

Manifestd que debe incluirse un punto en la Agenda que produzca
una Resolucidén del Consejo otorgando poderes al Director y al Vicepre-
sidente Ejecutivo como apoderado general y apoderados generalisimos,
respectivamente.

Indicd que el tema de los Reglamentos es delicado y que por lo
tanto necesita mucha atencidn, sugiriendo que se de lectura Capitulo
por Capitulo y luego se discuta Articulo por Articulo. Manifestd que
la presencia de la Lic. Tirza Rivera de Jova y el Dr. Luis Mendoza, fun-
cionarios del IICA, es sdlo para estar disponibles para evacuar consul-
tas durante la discusidn de los Reglamentos, ya que son las personas que
han intervenido en la preparacidn de los comentarios y modificaciones
planteados por el IICA a la propuesta de Reglamentos.

El Presidente sefald que concuerda con el procedimiento sugerido,



pero sugiere a su vez, que se adelante la discusidén de algunos puntos cen-
trales, senalando nueve de ellos.

El Vicepresidente Ejecutivo indicd que hay muchos puntos de los Re-
glamentos que son de rutina, por lo que concordd concentrarse e€en los
puntos centrales.

Los Representantes de Uruguay y Nicaragua manifestaron que no han
tenido oportunidad de estudiar el documento presentado por el IICA y es-
timaron que la discusidén deberia hacerse alrededor del documento base
(propuesta original). Aceptaron la idea de discutir algunos puntos cen-
trales y efectuar la revisién total el dfa martes 24 en la mafana.

A continuacidn se produjo un interesante debate sobre procedimiento,
en el que intervinieron el Director Pidez, el Representante de Guatemala,
el Representante de Panama, el Director electo, Representante de Uruguay
y el Presidente, quien sugirid que se llevara a cabo una sesidn informal
para discutir los puntos esenciales y que en el transcurso de ella se
hagan los comentarios del caso sobre los puntos en que se podrian pre-
sentar diferencias fundamentales de opinidn.

El Representante de Guatemala planted, como cuestidn previa el saber
si el documento presentado en noviembre (propuesta original) constituia
el documento basico y si sobre &l serfa la discusidn. El Presidente con-
testd que sfi.

El Vicepresidente Ejecutivo anotd que esto es asi, entendiendo que
si es necesario darle una mejor organizacidén a la propuesta original y
pidid, ademas, una decisidn sobre la participacidn de los asesores
legales (Licenciadas Tirza Rivera de Jova y Maureen Clark (IICA y MAG,
respectivamente) y el Jefe de Organizacidn y Métodos del IICA, Dr. Luis
Mendoza, en la sesidn informal. El Presidente aceptd la idea y el
Representante de Nicaragua solicitd que los asesores legales hicieran
su exposicidén en el momento en que se realizara la sesidn informal.

Existiendo unanimidad, el Presidente dio por terminada la Sesidn
Inaugural, habiéndose aprobado la Agenda y el horario, en la forma en

que aparecen a continuacidn:



Agenda de la Reunidn

Sesidén inaugqural

1.
2.

Palabras del Presidente del Consejo Directivo
Aprobacidén de la Agenda, horario de trabajo y duracidn de la

reunion

Sesiones de trabajo

1.

v b W N
.

Discusién y aprobacidn de los Reglamentos del CATIE
Integracidn del Consejo Técnico Asesor

Discusidén sobre posible integracidn del Consejo Académico
Evaluacién del CATIE

Permiso al Director electo para ausentarse durante el mes de
febrero

Poderes al Director electo y el Vicepresidente Ejecutivo
Informe de situacidn y estado general del Centro, presentado
por el Director saliente

Ceremonia solenme de traspaso de funciones y responsabilida-
des del Director saliente al Director entrante

Clausura de la reunidn

Horario de trabajo

Lunes 23 de enero de 1984

2:00 p.m. Sesidn inaugural

2:30 p.m. Primera Sesidén de Trabajo
4:00 p.m. Café

4:30 p.m. Continuacidén Primera Sesidn de Trabajo

Martes 24 de enero de 1984

8:00
10:00
10:30
12:30

2:00

4:00

4:30

a.m, Segunda Sesidén de Trabajo

a.m, Café

a.m. Continuacidén Segunda Sesidn de Trabajo
p.m. Almuerzo

p.m. Tercera Sesidn de Trabajo

p.m. Café

p.m. Continuacién Tercera Sesidén de Trabajo



Miércoles 25 de enero

8:00 a.m. Cuarta Sesidn de Trabajo
9:00 a.m. Café

9:15 a.m Informe de situacidn del Centro y entrega de documentos
10:45 a.m Clausura
11:00 a.m. Acto solenme de traspaso de poderes al nuevo Director

del Centro con la presencia de autoridades e invitados
especiales

12:00 m. Recepcidn

Duracidén de la reunidn

Fue aprobado, por unanimidad, que la reunidn durara hasta las 11 a.m.

del dfa miércoles 25 de enero de 1984.

4. SESION INFORMAL

Siendo las 3:15 p.m. del dia lunes 23 de enero de 1984, el Presidente
declard abierta la sesidn informal para discutir aspectos relevantes de
la propuesta de Reglamentos del CATIE y los documentos que presentan suge-
rencias, opiniones, modificaciones u observaciones sobre la misma, presen-
tados por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica y el
Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA).

Esta sesidn informal, siguid el procedimiento establecido y se pro-
longd hasta las 6:15 p.m. en que se did por agotada la discusién y satis-
fechas las inquietudes de los participantes, quienes se retiraron a estu-

diar en privado los documentos presentados.



S. PRIMERA SESION DE TRABAJO

Revisifn y aprobacién de los Reglamentos del CATIE

Siendo las 8:25 a.m. del dia martes 24 de enero de 1984 el Presiden-
te abrib la Primera Sesibén de Trabajo manifestando que en el dia debe
procederse a la aprobacidn de los reglamentos y que su delegacién no
tendria inconveniente en aprobar la redaccién de la propuesta del IICA.

La Representante de Uruguay (JIA) sefiald que se habia acordado tra-
bajar sobre el documento base (Propuesta original del CATIE).

El Presidente manifestd que el documento del IICA es mds organico
y citd ejemplos. .

El Vicepresidente Ejecutivo (IICA) volvié a sugerir que se siguiera
la pauta de analizar capitulo por capitulo.

El Representante de Guatemala manifestd su preferencia de trabajar
sobre el documento base (Propuesta original del CATIE) puesto que su
Gobierno no ha tenido oportunidad de conocer el documento del IICA.

El Vicepresidente Ejecutivo sugirid analizar cada articulo y ver
los documentos en paralelo, pues afin cuando esto sea muy laborioso se
hace necesario en vista de los detalles que necesitan decisidn del
Consejo Directivo por su significacién en la vida futura del CATIE.

El Representante de Panamid concordd con las posiciones de Uruguay
y del IICA en el sentido de que se analice articulo por artficulo y
opinié que se trabaje sobre el documento base del CATIE.

El Presidente, manifesté que con las observaciones del Vicepresi-
dente Ejecutivo en el sentido de homologar formatos, queda aceptado
que el documento base para trabajar sea la propuesta original del
CATIE.

En base a lo anterior se produjo el anflisis de los documentos
presentados, sosteniéndose un animado debate sobre los mismos.

Con referencia a la nacionalidad del Subdirector del CATIE, el
Presidente manifestd el criterio de que &sta deberia corresponder a
uno de los paises de la regidén en base al hecho de ser conveniente
que este cargo sea desempefiado por un profesional del &rea que cuenta
ya con técnicos que pueden ocupar posiciones directivas en los orga-

nismos internacionales.
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Esta posicién fue secundada por el Representante de Nicaragua, quien
manifestd que alin cuando reconoce la labor desempeiiada por los técnicos
del CATIE, &stos han contribuido a preparar profesionales de la regién
que pueden asumir posiciones directivas en instituciones como el CATIE.

El Vicepresidente Ejecutivo y los Representantes de Guatemala y
Uruguay (JIA) no concordaron con esta posicién que consideraron restric-
tiva y opinaron en el sentido de asimilar el articulo correspondiente a
la nacionalidad del Subdirector del CATIE, a aquel que se refiere a la
nacionalidad del Director, que establece que &ste deber3d ser nacional de
uno de los paises miembros del IICA.

El andlisis de las propuestas del Reglamento finalizd con la aprobacién
de 130 articulos contenidos en el documento correspondiente que fue distri-
buido a los miembros del Consejo Directivo del CATIE y que sera publicado
en una versidn final editada en los aspectos de forma (mejorar la redaccién

sin afectar el contenido).

6. SEGUNDA SESION DE TRABAJO

Integracidn del Consejo Técnico Asesor

Durante la sesidén en que se discutieron los Reglamentos se habia produ-
cido en virtud de la necesidad de retirarse el Representante de Guatemala,
la presentacidn de candidatos para integrar el Consejo Técnico Asesor del
CATIE.

El Representante de Guatemala presentd un resumen de los curricula vitae
de los Ingenieros Ronald Estrada H. (Perito en Desarrollo Agricola) y Carlos
Lebn P. (Experto en Recursos Naturales Renovables) candidatos de Guatemala
para integrar el Consejo Técnico Asesor. Los curricula pormenorizados de
dichos candidatos quedaron pendientes de entrega.

El Representante de Nicaragua presentd al Ing. Francisco Humberto Tapia
B., Especialista en Mejoramiento de maiz y otros granos y entregd el Curri-
lum vitae correspondiente.

El Representante de Panami manifestd estar autorizado a presentar candi-
datos al Consejo T&cnico Asesor del CATIE y plantebé los nombres de los

Dres. Gaspar Silvera, Rolando Lasso Guevara y Alberto Perdomo, senalando
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su alta calidad técnica. No se presentaron curricula vitae detallados
de estos candidatos.

La Representante de Uruguay (JIA) manifestd la importancia de que
los miembros del Consejo Técnico Asesor representen diferentes disciplinas
y que no debe haber dos candidatos de la misma disciplina o area tematica.

El Director Pdez explicd, segin su criterio, las 8reas temdticas de
interés para el CATIE.

El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que se debia esperar un tiempo
pues no estin todas las especialidades representadas y faltan los curricula
detallados de los candidatos de Guatemala y Panami lo que impediria efec-
tuar un andlisis comparativo.

El Presidente concordd con este planteamiento y afnadid el hecho de que
no era conveniente la excesiva regionalizacidn en los integrantes del Con-
sejo.

El Vicepresidente Ejecutivo planted el siguiente procedimiento.

‘a. Solicitar a los gobiernos que han presentado candidatos al Consejo
Técnico Asesor del CATIE que sometan los curricula de los mismos
al Consejo Directivo del CATIE para su mejor analisis.

b. Que el Presidente del Consejo Directivo realice nuevas gestiones
para promover la presentacién de candidatos por todos los éestados
miembros regulares.

c. Que en poder de esta informacidén el Consejo Directivo proceda

a completar la integracién del Consejo Té&cnico Asesor.

El Presidente y la Representante de Uruguay (JIA) preguntaron acerca
de cuintos candidatos podria presentar cada pais miembro regular.

El Representahte de Nicaragua sugirid que fueran hasta tres candida-
tos por pais y que pertenezcan a ireas diferentes entre sfi,concordantes
con las necesidades del CATIE. A

Al mismo tiempo sugirid que los curricula deberian contener informa-
cidén referente a:

a. Datos personales

b. Estudios profesionales

c. Estudios de posgrado

d. Cargos desempenados

e. Experiencia internacional

f. Publicaciones



A esto deberia anadirse el tener un reconocido prestigio en las &reas
de su especialidad.

Luego de un animado debate sobre el tema se aprobaron por unanimidad
las sugerencias de procedimiento planteadas por el Vicepresidente Ejecuti-
vo; los requisitos planteados por el Representante de Nicaragua y se tomd
la decisidn de proceder en esa forma esperando al Representante de Guatemala,
quien no se encontraba presente en ese momento, para tomar decisidn.

Siendo las 7:45 p.m. el Presidente levantd la sesién.

7. TERCERA SESION DE TRABAJO

La tercera sesidn de trabajo se inicidé a las 7:46 a.m. del dia miércoles
25 de enero de 1984. El Presidente solicitd que se distribuyera el Reglamen-
to del CATIE, al que se pidid se efectuaran correcciones de estilo, autorizéin-
dose a la Secretaria Técnica para que efectuara la labor editorial correspon-
diente y se presentara el trabajo revisado en la préxima reunidn ordinaria

del Consejo Directivo.

DIRECTOR INTERINO

El Presidente solicitd opinidn sobre el nombramiento del Director Inte-

rino, que actfile entre el 12 y el 29 de febrero de 1984, por ausencia del

titular.. T ST
a.

s —

~El Director Electo manifestd que cumpliendo con el Reglamento quesihdiga

~,

‘que el Director debe dar a conocer al Consejo Directivo el nombre del Sub- h

-

Director, se permite manifestar que nombra al Dr. Carlos Sdenz, de naciona-
lidad costarricense, quien comenzara sus funciones a partir del 12 de marzo
y abundd en conceptos elogiosos sobre la personalidad y capacidad del Dr.

.S8enz. El Vice-Presidente Ejecutivo manifestd que conforme a los usos y

—

costumbres del CATIET’és"EfEEEEional la designacién de uno de los Jefes de

Departamento para suplir al Director en sus periodos de ausencia, de modo que
ahora, ante el hecho de que el Director actual dejard el cargo el 31 de enero
y que el Director Electo no asumird hasta el 19 de marzo, el Consejo Directivo

nombre como Director Interino a uno de los Jefes de Departamento y propuso al



al Dr. Carlos Burgos, Jefe del Departamento de Produccidn Vegetal.

Ebundd en las calidades técnicas del Dr. Burgos y su idoneidad para

desempeifiar el interinato.

El Representante de Nicaragua secundd la propuesta, al igual
que la Representante de Urugquay (JIA) y el Presidente declard apro-
bada la propuesta por unanimidad, la que serd refrendada por una re-

solucidn al respecto.

INFORME DEL DIRECTOR DEL CATIE

El Dr. P3aez, ante solicitud del Presidente procedid a hacer
un amplio informe sobre su gestidn en los Qltimos tres aifios y
entregd al Director entrante y al Consejo Directivo un conjunto de
documentos al respecto. También procedid a plantear al Consejo
Directivo y al Director entrante, su wisidn sobre el futuro del
CATIE en los aspectos de investigacidn, ensefanza, administracidn
e infraestructura. Luego de un breve receso el Presidente manifestd
su gran complacencia por el informe del Director Paéz y abundd en
conceptos elogiosos sobre su accidn, subrayando la recuperacidn
econdmica del CATIE, que en nuestros medios no es tarea simple ni
frecuente. Por la naturaleza de la documentacidn presentada soli-
citd se redactara una resolucidn de reconocimiento a la labor del

Dr. Paez, lo que fue aprobado por aclamacidn.

La representante de Uruguay (JIA) en nombre de la Junta
Interamericana de Agricultura se unid a la felicitacidn y agrade-

cimiento al Dr. Paez.

El Dr. Tarté manifestd su satisfaccidn y su felicitacidn al
Dr. Paez, indicando que no es usual que un Director saliente entre-
gue una institucidn en la forma que lo ha hecho, sefialando su cdlido

reconocimiento pues recibe "el suelo arado y preparado”.

El Representante de Nicaragua manifestd su reconocimiento al
Dr. Paez, por su labor efectiva y por sus condiciones de paciencia,
flexibilidad y dedicacidn que lograron sacar adelante el Centro.
Sefiald que su gestidn coincidid con los periodos de organizacidn

de la investigacidn agropecuaria en su pais y reconocid el apoyo

- . -
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que confia en que el Dr. Pdez regrese al CATIE préximamente.

El Vice-Presidente Ejecutivo sefiald que la administracidn del
Dr. P3ez en los {iltimos afios puede ser calificada, como "la adminis-
tracidén de una crisis". El informe presentado muestra lo profundo
de dicha crisis "sabemos que administrarla le costd muchos desvelos
y problemas"”. Eso va mds alla del deber y es justo reconocer la en-

trega personal que implic3.

Felicitd personal e institucionalmente al Dr. Piez por su
gestidn y le manifestd que es motivo de orgullo y satisfaccidén para
el IICA que uno de sus funcionarios haya sido el autor de una gestidn
tan exitosa al lograr una institucidén juridica, técnica y financiera-

mente solida y solvente.

Los documentos, dijo, hablan por si mismos y espera que la
experiencia, ideas y capacidad del Dr. P3ez, sigan brindando su
contribucidn al mejoramiento de la vida rural. Desed que esa experien-
cia sea capitalizada en beneficio de los paises miembros e hizo una
breve explicacidén de las labores que va a desempefar el Dr. P3ez en

el futuro, que lo mantienen vinculado al IICA.

El Dr. Pidez agradecid las expresiones recibidas y manifestd su
compromiso de continuar laborando con el mismo empeno que en los
Gltimos 25 afios al IICA y al CATIE. Manifestd que siempre ha trata-
do que sus acciones sean claras y definidas e indicd que acepta y
agradece las felicitaciones en nombre de sus companeros de trabajo

que tanto lo apoyaron, lo mismo que al Consejo Directivo del CATIE.
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Proyectos de Resolucibn

El Presidente solicitd la lectura de los Proyectos de Resolucién y en
su orden se aprobaron por unanimidad, los siguientes:

1. Resolucidn sobre evaluacién de la accibn técnica del CATIE
(Resolucidn 1/84-2RECD).

2. Designacidn del Director Interino (Resolucifén 2/84-2RECD) .

3. Rotacibén de los miembros del Consejo Directivo distintos a
Costa Rica. Antes de proceder a aprobar esta resolucién
se efectud el sorteo correspondicnle para decidir qué pafis,
entre Guatemala y Nicaragua,permanncfa un ano en el Consejo
Directivo y cual dos. Ikfectuado ¢l norteo Nicaragua permane-
ceri un afo y Guatemala dos, A cont Lnuacién se aprobé la reso-
lucién (3/84-2 RECD).

4. Poderes general al Director y gcenoralfsimos al Director y

Vicepresidente Ejecutivo (4/84-2 RECD).

Integracidn del Consejo Técnico Asesor

El Presidente prgcedié a explicar, para beneficio de la delegacidn
de Guatemala, lo discutido el dia anterior sobre el tema y la Secreta-
ria Técnica procedid a leer la parte correspondiente en el acta.

El Vicepresidente Ejecutivo efectud un anflisis del tema y de su im-
portancia para el CATIE, manifestando de que existe la posibilidad de que
haya asesores de fuera del Adrea, que sean del interés de los paises
miembros. Solicitd a la Representante de la JIA que, dada su experiencia,
coopere con la Presidencia y la Secretarfa en la preparacidén de los
criterios que se enviaradn a los paises, con lo cual la Representante de
Uruguay estuvo de acuerdo.

El Representante de Nicaragua concordb6 con los criterios expuestos y
retird la candidatura presentada por su pais.

El Representante de Guatemala no tuvo inconveniente en aceptar todos
los criterios expuestos y solicitd algunos cambios en la redaccidn del

Acta, los que ya han sido incluidos.
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El Representante de Panama solicitd el que se hicieran consultas en-
tre los paises para definir las alternativas de las especialidades de
los candidatos, lo cual fue aprobado.

Siendo las 10:30 a.m. el Presidente levantd la sesidén.

Acto solemne de investidura del nuevo Director del CATIE

A las 11:30 a.m. del dia miércoles 25 de enero de 1984 se llevd a
cabo el Acto solemne de investidura del nuevo Director del CATIE, con
la presencia de altas autoridades nacionales, representantes del Cuerpo
Diplomdtico acreditado en el pais, jefes de misiones internacionales,
autoridades locales y funcionarios del IICA y del CATIE, segiin el progra-

ma que se transcribe a continuacidn.

ACTO DE INVESTIDURA AL
NUEVO DIRECTOR DEL CATIE

11:00 a.m. SALON REVENTAZON EL 25 DE ENERO DE 1984.

1. Palabras del Director Saliente. Dr. Gilberto Paez

2. Lectura y firma del Acto de Investidura
del Director. Lic. Rodrigo Mendieta

3. Palabras del Director Entrante. Dr. Rodrigo Tarté

4. Palabras del Presidente del Consejo Directivo
del CATIE. Lic. Francisco Morales H.
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8. CUARTA SESION DE TRABAJO

Aprobacién del Reglamento del CATIE

El Presidente abri8 la cuarta sesién de trabajo a las 3:15 p.m. del
dia miércoles 25 de enero de 1984, manifestando que era necesario proce-
der a aprobar los Reglamentos del CATIE que, en una versidén en borrador,
habfan sido distribuidos el dia anterior a los miembros del Consejo Di-
rectivo. Sefalé que los encontraba correctos y que contaban con toda su
aprobacidn.

El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que era conveniente proceder
a su aprobacidn, pero que quedaban pendientes de sufrir una revisién de
estilo y de incluirle algunas correccioneun de forma, as{ como la adecua-
cidén de articulos que citan otros, poniéndoles los nimeros correctos.
Citd ejemplos.

La Secretaria Técnica, con la venia de la Presidencia, informé que
ya se habfan tomado las previsiones del caso para proceder a efectuar
dichas revisiones y que tan pronto &stas fueran efectuadas, se procedera
a la publicacidn final de los Reglamentos, para su distribucidn oficial.

Hechas estas aclaraciones, el Consejo Directivo del CATIE aprobd, por
unanimidad, los Reglamentos del CATIE, los que entraron en vigencia a

partir de ese momento.

Resolucifén sobre rgconocimiento a la labor del Dr. Gilberto Paez como

Director del CATIE

El Presidente solicitd a la Secretaria Técnica que procediera a dar
lectura al Proyecto de Resolucidn que reconocfa la labor del Dr. Gilberto
Paez Bogarin, como Director del CATIE en el perfodo 15 de febrero de 1981
al 31 de enero de 1984.

La Resolucidn fue aprobada por aclamacién y pasé a convertirse en la

Resolucidn 5/84-2RECD.

Sesién de intercambio de opiniones con los Jefes de Departamento y otros

funcionarios del CATIE

El Presidente explic§ su interé&s porque en cada reunién del Consejo
Directivo se lleve a cabo una sesibén con los Jefes de Departamento y otros

funcionarios del CATIE, para efectuar un intercambio de opiniones, ideas
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y conceptos sobre la marcha de la institucién, sus programas y proyectos.
Abundd en conceptos sobre la relacidn con el personal y sefald que la ins-
titucidn no puede desvincularse del proceso polftico e institucional de la
regidn, que tiene gran esperanza en que el CATIE le ayude a resolver los
problemas en el sector agropecuario y forestal. Cité ejemplos.

Seguidamente, el Presidente solicit8 el apoyo de todos los funcionarios

el nombramiento del Subdirector, Dr. Carlos S&enz,
y también solicitd apoyo para él. Informd acerca del nombramiento del Dr.
Carlos Burgos, Jefe del Departamento de Produccidn Vegetal, como Director
interino entre el 12 y el 29 de febrero de 1984, por ausencia del Director
Tarté y sefald el importante'aspecto de la estabilidad del personal, para
mantener alejado cualquier clima de incertidumbre que se pudiera producir,

que es totalmente inconveniente para una institucién como el CATIE.

El Dr. Jorge De Alba, Jefe del Departamento de Produccidn Animal hizo
una breve explicacidn sobre los trabajos de su Departamento, enfatizando
en la obligacidn que siente de hablar cada vez menos sobre liderazgo cientfi-
fico, pues éste debe manifestarse en los hechos y no en las palabras. Sena-
156 que la reconstruccién de la solidez cientifica no se puede improvisar y
que requiere de una tarea de equipo que va mds alld de la regidn, pues el
mundo de la ciencia es implacable en sus juicios. Por ello, lo que se
lleve a los paises debe ser muy sdlido y todavia tenemos pocas situaciones
en que esto es cierto, por lo menos a nivel de su Departamento. Citd ejem-
plos. Manifestd que en la lltima reunidn de evaluadores externos se tomaron
decisiones importantes para el Departamento y que las orientaciones dejadas
permitiradn descubrir de qué no se esta sequro y esto es importante para trans-
ferir tecnologia que permita ajustes al productor. Primero montaremos proto-
tipos demostrativos, dijo, y luego los validaremos.

El Dr. Gerardo Budowski, Jefe del Departamento de Recursos Naturales Reno-
vables manifestd que era muy agradable el poder opinar ante un foro como el
del Consejo Directivo y rogd evitar que entre la polftica al CATIE. Concuer-
da en que se necesita tener sensibilidad politica, pero al mismo tiempo se
necesita evitar que, por motivos polfiticos, se infiltren decisiones de este
tipo en el CATIE. Manifestd creer firmemente en la responsabilidad compartida,

a pesar de su precio en la lentitud de las decisiones. Indicd que se siente

culpable de la frustacidn de algunos técnicos que no pueden venir a estudiar
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al CATIE por las limitaciones existentes; destacd el cuidado que se debe
poner a los donantes y sefialdé la importancia de una mejor proyeccidn de
la imagen institucional. Recalcd la importancia del espiritu de equipo,
tanto interna como externamente (con las instituciones nacionales) y des-
tacé la importancia de las publicaciones y los materiales de ensefianza.
También destacd la importancia de la excelencia, pues si hubiera que sa-
crificar muchas cosas lo haria, con excepcién de la excelencia. Por 4l-
timo urgid a no tener miedo de expander la accidn del CATIE fuera de la
regidn, pues existe la capacidad para hacerlo.

El Jefe del Departamento de Produccidn Vegetal, Dr. Carlos Burgos,
sefiald que se siente muy honrado por la confianza depositada en &l con
el nombramiento de Director Interino durante el mes de febrero de 1984.

En su Departamento han estado sintiendo las necesidades expuestas por

el Presidente del Consejo Directivo y han hecho varias cosas al respecto,
sobre todo en la determinacidn de prioridades, aspectos de organizacién

y validacidén de tecnologia. Sefiald que habrd una reorientacidn del meca-
nismo de validacidn y que en capacitacidn la demanda es muy grande y se
pueden sefialar algunos éxitos importantes. En cuanto a la excelencia,
indicd, se puede llegar profundizando en algunos aspectos de la investiga-
cidén disciplinaria.

El.Dr. German Escobar, del Departamento de Produccidn Vegetal, explicd
sus ideas sobre cooperacidn técnica y manifestd que existian algunos pro-
blemas que podrian ser resueltos con la colaboracidn de los miembros del
Consejo Directivo, en cuanto a las relaciones, forma de trabajo y relacio-
nes con las instituciones nacionales. Explicd los proyectos que tiene a
su cargo y la idea bdsica de la capacitacidn de los funcionarios nacionales.

El Dr. Carlos Quesada, del Departamento de Recursos Naturales Renovables,
agradecid la oportunidad que se le brindaba y manifesté que tenia preocupa-
cidén por algunas restricciones internas en la posibilidad de captacién de
fondos; sefiald, entre otros aspectos, el de la infraestructura. Otro aspec-
to sefialado por el Dr. Quesada fue el de la necesidad de una mejora adminis-
trativa, senalando que estos aspectos deben sopesarse en cualquier proyecto
de expansidén del Centro. ExplicSd luego el Proyecto de Cuencas Hidrograficas
y anuncid el prdximo arribo del Coordinador del mismo. Enfatizd en los
aspectos de trabajo con las comunidades locales (ejemplo del proyecto finan-
ciado por DDA) y los colegios agropecuarios, asf como la importancia de la

capacitacién de t&cnicos en conservacidén de suelos.
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El Dr. Jochen Heuveldop, del Departamento de Recursos Naturales Reno-
vables, sefald los trabajos de cooperacidén que se adelantan con la colabo-
racién de la GTZ del Gobierno de la RepGblica Federal de Alemania, con
dos proyectos, uno de los cuales &l coordina. 1Indicé la importancia de
la colaboracidén de contrapartida del organismo recipendiario de la ayuda
y sugirid que el CATIE concrete mis este tipo de convenios, sobre todo al
nivel técnico, asi como una mejor explicacidn del plan operativo el que
debe estar muy bien definido, con las responsabilidades correspondientes.
Enfatizd en que los convenios que el CATIE prepara deben ser mejorados y
contener un plan operativo mds elaborado.

El Ing. M.S. Carlos Ledn Velarde, Coordinador de Capacitacidén de Ciclo
Corto, dentro del Programa de Formacidén de Recursos Humanos, explicé su
posicidn y los trabajos de capacitacidén de ciclo corto y especializacidn,
su importancia y el de que el Centro ha normalizado, regulado y organizado
sus acciones en este importante campo. Citd ejemplos y ofrecib cifras.
Citd la importancia de la ensefianza para llegar al productor y distribuyd,
a los miembros del Consejo Directivo un completo informe sobre el proyecto
a su cargo.

El Dr. Marciano Rodriguez, del Departamento de Produccién Vegetal, ha-
blé sobre la proyeccidén externa del Departamento, cuyo fin era mejorar las
relaciones con las instituciones nacionales. El mecanismo de comunicacién
debe ser estrecho y constante. Explicd sobre la red de investigadores de
sistemas y citd paises e instituciones que se encuentran ya dentro de la
citada red.

El Vicepresidente Ejecutivo (IICA) solicit6- informacién sobre ensefian-
za de posgrado, que no habia sido planteada hasta el momento.

El Dr. Pdez manifestd que estaban en la sala algunos miembros de la
Comisién del Programa de Estudios de Posgrado, como los Dres. Burgos y
Budowski y explic6 el funcionamiento de dicha Comisidn.

El Dr. Burgos explicé tanto las virtudes como las limitaciones del
Programa de Estudios de Posgrado, entre éstas (iltimas citd los problemas
del proceso de seleccibén de candidatos.

El Dr. Pdez complementd la informacibén ofrecida y sefialé cinco aspectos
importantes: a. El aspecto normativo, explicando el

Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP)
de la Universidad de Costa Rica y su relacidn con

el Programa.
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b. El aspecto de la seleccidén de estudiantes, sefialando las preo-
cupaciones existentes por la necesidad de una seleccidn racio-
nal y razonada, asi como la falta de criterios complementarios.

c. El aspecto de la administracién financiera del Programa de
Estudios de Posgrado, que realiza el CATIE y los problemas
para la consecusidn de recursos.

d. El aspecto de la participacidén de la Univergidad de Costa
Rica, que &l considera que debe ser mayor y mis balanceada,
por medio de profesores de excelencia, que si los tiene.

e. El aspecto de los grados de libertad que debe tener el
CATIE para fijar cupos y pautas de trabajo en el Programa.

El Dr. Budowski sefiald los problemas para la consecusidén de becas,
que considera un factor criticamente limitante, asi como los de infraes-
tructura. Abundé en conceptos sobre la participacidn de los investigado-
res en la ensenanza.

El Representante de Panamf manifest§ su preocupacidén y la de su Go-
bierno, sobre la forma en la que se reallza la seleccién de los candidatos
a estudios de posgrado pues de 20 solicitudespresentadas no habia aceptado
ninguna de su pais. Cit6 diversos ejemplos y propuso que se cambie al
sistema de otorgar cupos por paises.

El Dr. De Alba menciondé el tema del nuevo Convenio, entre el CATIE,
el IICA y la Universidad de Costa Rica. En forma breve, manifestd, se
siente obligado a citar que la Comisidn de redaccidn del nuevo Convenio,
llegd al convencimiento de que una situacidén de interés internacional,
como lo es la ensehanza de posgrado, no puede estar supeditada o verse
interferida por un reglamento disefiado para una situacidén estrictamente
nacional (caso del Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado de la
Universidad de Costa Rica). Sefiald que se encontrd un impase entre un
reglamento pre-existente y el trabajo en el CATIE y que la situacidn no
era satisfactoria, debiéndose buscar el reforzar el sistema de estudios
de posgrado con un reglamento propio, que permita acercar el CATIE a una

serie de universidades que nos puedan ayudar.
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El Presidente manifestS que habfia llegado el momento de recapitular
sobre lo discutido y planted los siguientes temas:

a. Recursos para el CATIE. Debemos programar para cinco o diez

afos. Este aspecto es fundamental para la vida futura de la
institucidn. Sefiald el acercamiento de su Gobierno y de otros
del drea, a instituciones como el Banco Interamericano de Desa-
rrollo, que puede colaborar mucho con el CATIE.

b. Infraestructura del CATIE. Debe existir un plan maestro de cre-

cimiento fisico.

c. Excelencia en el CATIE. Deben existir formas de evaluacidén en

el Centro. Este es un tema de responsabilidad del Consejo Direc-
tivo.

d. Aspectos de politica. Considera que es un tema interesante y,

en alguna medida, subjetivo. Debemos reflexionar en conjunto

y no debemos producir un divorcio ni antagonismos entre el po-
litico y el técnico. Debe producirse un enriquecimiento mutuo,
pues la funcidn de este Consejo Directivo es de politicas genera-
les y debe mantenerse alejada de las politicas internas de accién,’
pero debe apoyar al Centro en todo lo que pueda y para ello debe

contar con la colaboracidén y comprensién del personal técnico.

El Representante de Nicaragua manifestd que deseaba aprovechar la oca-
I . . . L rd . .
sidon para hacer extensiva la invitacién a los paises y funcionarios presen-
tes a la préxima reunidén del PCCMCA, que se llevard a cabo en Managua, en
abril del presente ano.
El Presidente solicitd la colaboracién de los presentes para atender
esta cordial invitacidn a una reunidn de gran importancia para la investi-

gacidn agropecuaria del drea y dio por terminada la sesidn.

9. SESION DE CLAUSURA

Siendo las 5:43 p.m. del dia miércoles 25 de enero de 1984, el Presi-
dente informd que el Excmo. sefior Embajador de Guatemala en Costa Rica,
Dr. Carlos Urrutia Aparicio y Representante de su pais ante el Consejo Di-
rectivo del CATIE, habia solicitado efectuar una exposicién en la sesidn

de clausura y le pidid que procediera a hacerlo.



El Representante de Guatemala, en conceptuosas palabras, manifestd

que por instrucciones precisas del Canciller de la Repfiblica de Guatemala,

Lic. Fernando Andrade Diaz-Duran, habia solicitado intervenir en la sesién

de clausura del Consejo Directivo y que su propdsito era agradecer al Dr,

Pdez, Director Saliente por una labor bien cumplida, pues "honrar, honra";

manifestar que era particularmente grato para su Gobierno el haber contri-

buido con su voto a la eleccién del Dr. Tarté, joven y talentoso profesio-

nal panamefio, en la seguridad de que su accidén h&bil y din&mica continuara

la obra desempefiada por su antecesor y le extendid un voto de confianza.

Finalmente felicitd al Presidente y miembros del Consejo Directivo por una

muy fructifera reunidn, en donde se lograron importantes avances como, por

ejemplo, la aprobacidn de los Reglamentos del Centro. Finalmente manifestd

que "es evidente, pues, que esta reunidén del Consejo Directivo ha fortaleci-

do al Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefanza y que, asi

fortalecido y en constante e "impetuosa" renovacidn, como lo expresd hoy

en la mafana el sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica,

habra de prestar mejores servicios en el futuro a los pueblos de los Estados

miembros".

Luego de las palabras del sefior Representante de Guatemala, el Presiden-

te declard clausurada la Segunda Reunidén Extraordinaria del Consejo Directivo

del CATIE, siendo las 6:00 p.m. del dia miércoles 25 de enero de 1984.

Francisco Morales Hernandez

Presidente

Gilberto Pdez Bogarin

Secretario Ex-oficio
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RESOLUCIONES ADOPTADAS
EN LA SEGUNDA REUNION EXTRAORDINARIA
DEL CONSEJO DIRECTIVO
.DEL CATIE

DEL 23 AL 25 DE ENERO DE 1984



CATIE

Resolucién 1/84-RRECD

EVALUACION DE LA ACCION TECNICA DEL CATIE

El Consejo Directivo del Centro Agrondémico Tropical de Inves-
tigacién y Ensefianza (CATIE), en su Segunda Reunién Extraordinaria,
de enero de 1984,

CONSIDERANDO,

1. Que la evaluacidn de la accidn té&cnica del CATIE solicitada en

anteriores reuniones del Consejo Directivo no ha sido terminada

aln;

2. Que es conveniente que el nuevo Director del CATIE cuente con
un informe evaluativo que le permitan desarrollar un sistema

de planificacidon de mediano y largo plazo.
RESUELVE,

1. Autorizar al Director del CATIE para constituir un grupo de
evaluadores externos de alto nivel que evaclie un informe com-

pleto sobre la accibn del CATIE, sus programas y proyectos.

2. Que para el efecto se le autoriza adecuar los fondos presupues-
tales que esta labor demande, dentro de las disponibilidades

econdmicas para el aifio 1984.

3. Que este informe debera ser presentado en la préxima reunidn

ordinaria del Consejo Directivo.

Turrialba, 25 de enero de 1984

Francisco Morales Hernandez Gilberto Paez Bogarin
Presidente Secretario Ex-Oficio



CATIE

Resolucibn 2/84-2RECD

DESIGNACION DE DIRECTOR INTERINO DEL CATIE

El Consejo Direcéivo del Centro Agrondémico Tropical de Inves-
tigacidn y Ensefianza (CATIE), en su Segunda Reunidn Extraordinaria,
de enero de 1984,

CONSIDERANDO,

1. Que el Dr. Rodrigo .Tarté Ponce ha sido elegido e investido co-
mo el nuevo Director del CATIE;

2. Que el traspaso efectivo de funciones y responsabilidades al
nuevo Director ha sido fijado por este Consejo para el dfa

primero de marzo de mil novecientos ochenta y cuatro;

3. Que el actual Director del CATIE, Dr. Gilberto Piez termina
en sus funciones el dfa treinta y uno de enero de mil novecien-

tos ochenta y cuatro;

4. Que es necesario para la continuidad administrativa del CATIE
que este cuente con una persona que interinamente desempeiie el

cargo del Director hasta el primero de marzo;

RESUELVE,

1. Designar del primero al veintinueve de febrero de mil novecien-
tos ochenta y cuatro al Dr. Carlos Francisco Burgos Rivas, ma-
yor, casado una vez, salvadoreiio, doctor en ciencias agronémi-
cas, vecino de Turrialba, Carnet de Relaciones Exteriores 0375,
como Director Interino del CATIE, con todos los deberes y res-
ponsabilidades inherentes a tal cargo.

2. Otorgar poder especial durante dicho mes al Director Interino
a efecto de que &ste pueda realizar todos aquellos actos admi~
nistrativos internos, que sean necesarios para el buen funcio-

namiento del Centro, incluyendo la firma de cheques en las
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cuentas corrientes que el Centro posea.

Turrialba, 25 de enero de 1984

Francisco Morales Hernandez Gilberto P&ez Bogarin
Presidente Secretario Ex-Oficio



CATIE

. Regolucibn 3/84-2RECD

ROTACION DE LOS MIEMBROS DEL

CONSEJO DIRECTIVO DISTINTOS DE COSTA RICA

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Inves-
tigacién y Ensefianza (CATIE), en su Segunda Reunién Extraordinaria,
de enero de 1984, :

CONSIDERANDO,

1. Que el "Contrato entre el Gobierno de la Repiblica de Costa
Rica y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura sobre el Centro Agrondmico Tropical de Investi-
gacidén y Ensefianza" (Ley 6873, 17 de junio 1983) estipula que
el Consejo Directivo complemente su integracién con dos direc-
tivos representantes de los Miembros Regulares distintos de
Costa Rica designados conforme a un sistema de rotacién a de-

terminar reglamentariamente;

2. Que el nuevo Reglamento del CATIE, en su articulo 20 dispone
el procedimiento de rotacién para estos miembros, basado en
la fecha de depdsito del Instrumento de Adhesidn al Contrato.

3. Que en la actualidad el Primer Consejo Directivo, de acuerdo a
eleccién realizada en agosto de 1983, se haya integrado por
Nicaragua y Guatemala, como Miembros Regulares distintos de
Costa Rica.

RESUELVE,

1. Aprobar el cuadro de rotacién adjunto de los Miembros del Con~
sejo Directivo distintos de Costa Rica, que al momento, por su

orden de depbsito de su instrumento de adhesién al Contrato son
los siguientes: '
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- Repliblica de Panama 15 de julio de 1983
Nicaragua } 27 de julio de 1983
Guatemala 18 de agosto de 1983
Honduras 12 de diciembre de 1983
Repliblica Dominicana 19 de diciembre de 1983

2. Este cuadro empezarf a regir a partir de la III Reunién Ordi-
naria del Consejo Directivo y deberd ser modificado cada vez

que un nuevo miembro Regular ingrese al CATIE.

Turrialba, 25 de enero de 1984

Francisco Morales Hernandez Gilberto Piez Bogarin
Presidente ) Secretario Ex-Oficio
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CATIE

Resolucién 4/84-2RECD

PODER GENERAL AL DIRECTOR Y
PODER GENERALISIMO CONJUNTO AL DIRECTOR Y

VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL CATIE

El Consejo Directivo del Centro Agrondémico Tropical de Inves-
tigacién y Ensefanza (CATIE), en su Segunda Reunién Extraordinaria,
de enero de 1984,

CONSIDERANDO,

1. Que el Srgano responsable de la Administracidén del CATIE es el
Director, de conformidad con la clalisula Decimosétima del Con-
trato entre el Gobierno de la Repiublica de Costa Rica y el Ins-
tituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura sobre

el Centro;

2. Que el Dr. Rodrigo Tarté Ponce fue elegido Director del CATIE,
en la Primera Reunidn Ordinaria del Consejo Directivo y que ha
sido debidamente investido en su cargo durante la presente

reunién;

3. Que conforme a la cladsula Decimoctava del Contrato, correspon-
de al Director del CATIE la representacién legal del Centro,
con poder general con limite de suma de US$100.000 y que de
acuerdo con la misma clafisula poseen poder generalisimo, en
conjunto sin limite de suma el Director y el Vicepresidente

del Consejo Directivo;

4q. Que de acuerdo con la clailisula Décima del Contrato citado
el Vicepresidente del Consejo Directivo del CATIE es el Di-
rector General del Instituto Interamericano de Cooperacidn

para la Agricultura;

5. Que de conformidad con el ordenamiento jurfdico costarricense,
los poderes general y generalisimo deben inscribirse en el

Registro Piblico;



RESUELVE,

1. Autorizar y encomendar al Director y al Vicepresidente del
Consejo Directivo del CATIE realizar todas las gestiones
pertinentes para que registren, a partir del 12 de marzo de
1984, en donde corresponda y de acuerdo-con las leyes de
Costa Rica el poder general y el poder generalisimo conjun-
to que les ha sido conferido. Todo ello de conformidad con
las limitaciones estipuladas por la claiisula Decimoctava del
Contrato entre el ' Gobierno de Costa Rica y el IICA sobre el
Centro y los articulos correspondientes del Cédigo Civil de
Costa Rica. Dichos poderes tienen como objeto poder cum-
plir a cabalidad con las atribuciones que les han sido con-

feridas por el Contrato citado y los reglamentos del CATIE.

Turrialba, 25 de enero de 1984

Francisco Morales Hernindez ' Gilberto Pdez Bogarin

Presidente Secretario Ex~Oficio



CATIE

Resolucién 5/84-2RECD

AGRADECIMIENTO Y APLAUSO
AL DR. GILBERTO PAEZ BOGARIN
POR SU GESTION COMO DIRECTOR

DEL CATIE

El Consejo Directivo del Centro Agrondémico Tropical de Investiga-
cién y Enseifianza (CATIE), en su Segunda Reunién Extraordinaria, de
enero de 1984, :

CONSIDERANDO,

1. Que el Dr. Gilberto Piez, al aceptar el cargo en 1980, como
Director del CATIE, encontr§ al Centro con serios problemas

financieros, administrativos y técnicos;

2. Que durante sus tres aiios de gestifn como Director, el Dr. Piez

se preocupd con esmero para mejorar dicha ingente situacién;

3. Que al terminar su gestifn, ha presentado un valioso informe
sobre el estado del Centro y sus posibles proyecciones futu-
ras en donde demuestra un saneamiento palpable de la situacién

econdmica, administrativa y técnica del CATIE;
RESUELVE,

1. Conferir un voto de agradecimiento y sincero aplauso al Dr.
Gilberto Paez Bogarin, por sus invaluables servicios y su magni-

fica gestidn durante sus tres afios como Director del CATIE.
Turrialba, 25 de enero de 1984

Francisco Morales Hernéndez Gilberto Paez Bogarin

Presidente Secretario Ex-Oficio





