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ACTA RESUMIDA DE LA
PRIMERA REUNION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
DEL CATIE

Turrialba, Costa Rica, 23 a 25 de noviembre de 1983

La Primera Reunidén Ordinaria del Consejo Directivo del CATIE, se llevd a
cabo en las instalaciones del Centro Agrondémico Tropical de Investigacidn y

Ensefianza, en la Sala de Conferencias de la Direccidn.

1. PARTICIPANTES

a. Miembros de los paises

Lic. Francisco Morales Hernandez, Titular, Costa Rica
Lic. Ricardo Dysli, Titular, Guatemala

Lic. Mario Duarte, Titular, Nicaragua*

b. Representante de la Junta Interamericana de Agricultura

Lic. Mirta Vanni de Barbott, Titular, Uruguay

c. Miembro Corporativo

Dr. Francisco Morillo Andrade, Titular, IICA

d. Observador

Ing. Alexis Calderdn P., Panami

e. Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefianza

Dr. Gilberto Paez, Director

Ing. Carlos J. Molestina, Jefe, Programa de Formacién de Recursos Humanos

2. AUTORIDADES DE LA REUNION

De conformidad con los reglamentos vigentes (Cliausula X del Contrato), la

reunidén del Consejo Directivo fue presidida por el sefior Ministro de Agricultura

* El Ing. Bayardo Serrano se incorpord a la reunién el dfa jueves 24 de noviem-

bre, en reemplazo del Lic. Mario Duarte.



y Ganaderfa de Costa Rica, Lic. Francisco Morales H. Actud como Secretario
Ex-oficio, el Dr. Gilberto Pdez, Director del CATIE y como Secretario T&cnico
y Relator, el Ing. Carlos J. Molestina, Jefe del Programa de Formacidén de Re-

cursos Humanos.

3. SESION INAUGURAL

La sesién inaugural tuvo lugar a las 9:38 am. del dia miércoles 23 de
noviembre, contdndose con la presencia de funcionarios del CATIE; de la
Srta. Maureen Clark, Asesora Legal del MAG de Costa Rica y del Sr. Rudolf
Binzack, representante de GTZ de la RepGblica Federal Alemana.

El Presidente tomd la palabra y declard inaugurada la reunidn, excusandose
por el retraso en dar comienzo a la misma debido a una comunicacién urgente con
el Rector de la Universidad de Costa Rica.

Agradecid, en nombre del CATIE a los presentes y manifestd que se estd ina-
ugurando un nuevo Contrato y una nueva estructura institucional y que los puntos
por tratar en la Agenda de Trabajo de la Reunidn del Consejo Directivo son de
gran importancia para el futuro de la institucidn, siendo todos muy delicados y
merecedores de gran consideracién. Reiterd su agradecimiendo a los delegados por
su presencia y manifestd su seguridad de que esta segunda etapa del CATIE serd muy
fecunda en realizaciones positivas; al igual que la primera etapa de diez anos,
que se cerrd en el mes de junio de 1983,

A continuacidn puso a consideracién la Agenda tentativa, el horario de tra-
bajo provisional y el tiempo de duracién de la reunidn, los que fueron aprobados
en la forma en que se presentan a continuacién, habiéndose hecho la salvedad, que
fue aprobada, por parte del representante del IICA, que la agenda podria ser mo-
dificada, en cuanto al orden de tratamiento de los temas, si asf se estimaba con-

veniente en el transcurso de la reunién:

Agenda de la Reunidn

A. SESION INAUGURAL

1. Palabras del Presidente del Consejo Directivo

2. Aprobacidn de la agenda; horario de trabajo y duracién de la Reunidn

B. SESIONES DE TRABAJO

1. Informe del Director



6.

a. Informe Anual de Progreso 1982

b. Informe financiero

c. Estado actual

Anilisis de la propuesta de Reglamentos del CATIE

Proyecto de Programa-Presupuesto 1984

Eleccidn del Director del CATIE

Seguimiento a las resoluciones de la Primera Reunién Extraordinaria del
Consejo Directivo

a. Ampliacién del documento sobre los Primeros diez afios del CATIE

b. Propuesta sobre licencia sabatica en el CATIE

c. Informe sobre estado de convenios y contratos (en ejecucidn; nuevos

y en gestidn)
d. Integracidn de los Consejos Asesores (Técnico y Académico)

Asuntos varios

C. SESION DE CLAUSURA

Horario de Trabajo

Miércoles 23

9:00
9:30
10:00
12:30
2:00
4:00
4:30
7:30

a.m. Sesibén inaugural

a.m. Café

a.m. Primera sesibén de trabajo

p.m. Almuerzo

p.m. Segunda Sesidén de Trabajo

p.m. Café

p.m. Continuacidn Segunda Sesidén de Trabajo

p.m. Cena ofrecida por el Director

Jueves

8:00
10:00
10:30
12:30

2:00

24
a.m. Tercera Sesidén de Trabajo
a.m. Café
a.m. Continuacidén Tercera Sesién de Trabajo

a.m. Almuerzo

p.m. Cuarta Sesidn de Trabajo



4:00 p.m. Café

4:30 p.m. Continuacidén Cuarta Sesién de Trabajo

Viernes 25

8:00 a.m. Quinta Sesidén de Trabajo

9:30 a.m. Sesidn especial con la asistencia de invitados
10:30 a.m. Café

11:00 a.m. Visita a las facilidades y campos experimentales
12:30 p.m. Almuerzo

2:00 p.m. Sesidén de Clausura

4, PRIMERA SESION DE TRABAJO

El Presidente abrid la primera sesidén de trabajo preguntando sobre los
temas que podrfan ser discutidos el dfa jueves, a lo que el Vicepresidente Eje-
cutivo (IICA) manifestd que la presentacibén de curricula de candidatos al cargo
de Director y designacién de la Comisidn de revisién de los mismos, leyendo la
parte correspondiente de la Resolucidn 3/83-1RECD, del 3 de agosto de 1983.
Manifestd que serfa conveniente adelantar ese paso el dia de hoy.

La Presidencia aceptd la propuesta y manifestd que tiene que ser una Comi-
sidén que analice téchicamente esto. Propuso a los delegados del IICA, Nicaragua
y Uruguay, para integrar la Comisién. Esto fue aprobado por unanimidad y se so-
licité que la Comisidén, as{ formada, entregara su informe a primera hora de la
tarde, del dia jueves 24, E1l IICA, ademis, por intermedio del Vicepresidente Eje-
cutivo, ofrecid presentar nombres y curricula de posibles integrantes del Comité
Técnico Asesor.

Seguidamente, la Presidencia expresd duda "juridica" sobre el Reglamento
vigente al momento. El Director del CATIE aclard la duda, manifestando que el
Reglamento actual continia vigente, de acuerdo a los términos de la Resolucidn
5/83-1RECD, del 3 de agosto de 1983, en todo aquello que no se contraponga al
actual Contrato.

Informe del Director

(Punto 1 de la Agenda)

El Presidente cedié la palabra al Director del CATIE, Dr. Gilbero P&ez,
para que hiciera la presentacidn correspondiente al Informe de Progreso 1982; el
Informe financiero, a octubre de 1983 y la situacién actual del CATIE, lo que se

procedid a hacer por medio de una amplia exposicidn al respecto.



El Presidente manifestd considerar muy buena la informacién presentada y
solicitd comentarios de los presentes. La Vicepresidencia Ejecutiva (IICA) ma-
nifestd que en relacidén con el Informe de Progreso 1982 y el estado actual del
CATIE, a la luz del nuevo Contrato y el nuevo Consejo Directivo, hace las siguien-
tes preguntas o reflexiones:

a. Como ha afectado o afectard el cambio a la situacidén del personal?

b. Cémo ha afectado o afectaria el cambio a la escuela de posgrado?

c. Cémo ha afectado o afectarid el cambio a las relaciones con las institu-
ciones o paises colaboradores, asi como los contactos con los miembros
actuales y los posibles nuevos miembros regulares o adherentes?

d. Solicitd, ademds, una informacién complementaria sobre los estados fi-
nancieros

El Presidente encontrd importantes las preguntas y reflexiones de la Vice-
presidencia Ejecutiva y solicitd explicacidén sobre ello al Director del CATIE,
quien explicd lo siguiente:

a. En términos financieros, los costos de la institucién van a aumentar

considerablemente y esto afectari, principalmente, los recursos basicos.
Dio ejemplos como el aumento en el nimero de reuniones del Consejo Di-
rectivo, los costos de las reuniones de los nuevos drganos (Consejo Téc-
nico Asesor y Consejo Académico), etc.

b. En cuanto a las actividades de capacitacién formal (posgrado) los récur-
sos no han variado y es imprescindible lograr un aumento en el ingreso
para becas, infraestructura, etc.

c. Con relacidén a recursos externos manifestd que es posible captar algu-
nos recursos mas por la via de los miembros adherentes y explicd la si-
tuacidn en algunos casos (ROCAP, GTZ, CEE, CIID, ODA, DDA, etc).

d. En cuanto a personal, manifestd que el reglamento correspondiente se en-
cuentra pendiente por no haberse aprobado aiin el del IICA, sobre el
cual hay que basarse. Lo mismo es cierto para el reglamento financiero;
ofrecié explicacidn sobre la nueva tabla de salarios.

d. Estado de asociacidén de los miembros regulares. Explicd que falta la
decisién de Replblica Dominicana y Honduras, manifestando que hay infor-
macidn sobre un proceso que simplificaria la ratificacidén por parte de
Repiblica Dominicana, en cambio no se sabe nada con relacién a Honduras.

Explicé la situacién de México.
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El Vicepresidente Ejecutivo (IICA) preguntd si habfa comunicaciones forma-
les sobre miembros adherentes o regulares (otros pafses). El Director manifestd
que si hay una comunicacidén formal del Gobierno Alemdn, manifestando interés y
que la Comunidad Econdmica Europea ha manifestado que no podria hacerlo, al igual que
ROCAP. La Secretaria Técnica amplidé el comentario, para manifestar que Ecuador y
Dominica habfan manifestado interés en pertenecer al CATIE y habfa comunicacién
al respecto. El Presidente manifestd que debiamos tener como primera tarea el
buscar recursos para el presupuesto basico y que &sto no es f&cil en este momen-
to. Presentd dos ideas:

a. En el momento en que tengamos un nuevo Director y se replantee la progra-
macién del CATIE, se podrfa acudir al BID, en donde es diffcil pero no
imposible obtener ayuda.

b. Como nuestros paises son miembros del BID, sugiere que cuando se gestio-
nen préstamos para el desarrollo del sector, se incluyan aspectos que
puedan se encargados al CATIE; ofrecid ejemplos.

La Vicepresidencia Ejecutiva (IICA) preguntd si era posible que los posibles
socios adherentes contribuyeran directamente a financiar los costos administrati-
vos. Esto no ha sido costumbre en el CATIE, por el antiguo concepto de ‘donante"
y no de contribuyente. Hay que evitar ejecutar para terceros, lo que implica un
cambio fundamental en la politica del CATIE en relacidén con los donantes. Hay
que actuar como contratante. Solicitd informacidn con relacién a la situacidén
actual con los organismos cooperantes.

El Director ofrecié la explicacidén del caso, alin cuando manifestd tener du-
das acerca de la agresividad con la que se deberia buscar estos recursos pues
considera que el CATIE estd saturado y no debe crecer mids alld de sus posibilida-
des técnicas, de infraestructura y logisticas, Manifesté creer que si el CATIE
aumentara sus costos por modificacién de su sistema administrativo, seria muy pe-
ligroso su futuro desde el punto de vista financiero.

El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que el IICA piensa que el término
"overhead" deberfa desecharse ya que es necesario considerar los costos reales de
los proyectos, pues muchos de los costos administrativos no se les cargan a los
proyectos y la institucién compromete, de esta manera su capacidad gerencial.
Propone que se haga un andlisis en la administracidn sobre la estructura del pre-
supuesto de los proyectos, pues quizd se encuentre que es factible que &stos paguen
sus propios costos administrativos y que la Direccién proporcione esta informacidn,

cosa que ésta ofrecid hacer.



El Presidente, en este momento, declard agotado el tema y agradecid, nueva-

mente al Director del CATIE, por su amplia y completa presentacidn.

An3lisis de la propuesta de Reglamentos del CATIE (punto 2 de la Agenda)

Al abrir este tema, el Presidente explicd que su posicidn al respecto era de
que debia estudiarse mds el tema y que éste deberia presentarse, luego del estudio
en profundidad por parte de los miembros del Consejo Directivo, en una prdxima
reunidn de &ste. Ademds, manifestd que es importante tener la opinidén del nuevo
Director al respecto. Propuso que se convoque a una reunidn extraordinaria, entre
el 5 y el 9 de enero de 1983,

En este momento se suscitd un amplio debate sobre el tema, en el que partici-
paron la Vicepresidencia Ejecutiva (IICA), el Director del CATIE, y los delegados
de Uruguay y Guatemala, habiéndose leido la Resolucidn 5/83-1RECD sobre la vigencia
de los reglamentos actuales. Finalmente, se aprobd efectuar una Reunidén Extraordi-
naria del Consejo Directivo en el mes de enero de 1984 y llevar los siguientes te-
mas a esta reunidn: a) Reglamentos; b) Integracidn del Comité Técnico Asesor;
y c¢) Toma de posesidn del nuevo Director. Se acordd prorrogar los Reglamentos
actuales hasta la aprobacidén de los mismos, bas@ndose en lo aprobado en la Reso-
lucidén 5/83-1RECD del 3 de agosto de 1983.

A continuacidén el Presidente pidié meditar un poco sobre la reunidn con in-
vitados especiales, del dia viernes 25 de noviembre y manifestd que estas perso-
nas deberian participar con opiniones sobre los programas en marcha. El1 Director
manifestd que eran cuatro los invitados que habian aceptado estar presentes y que
esto incluye representantes de GTZ, ROCAP, CEE y la Universidad de Costa Rica;
también dijo que no habria problema alguno para que expongan lo que deseen.

Siendo las 12:07 p.m. el Presidente levantd la sesidn.
5. SEGUNDA SESION DE TRABAJO

Siendo las 2:21 p.m. el Presidente abrid la Segunda Sesién de Trabajo, con
el anuncio de la existencia de una nota oficial del Sefior Ministro de Relaciones
Exteriores de Guatemala, Dr. Fernando Andrade Diaz-Durdn, que pidid fuera leida
por la Secretaria Técnica. La nota fue leida y en ella se manifestaba que: "por
este medio me permito manifestarle (al Presidente del Consejo Directivo) que el
Gobierno de Guatemala ha decidido retirar la candidatura del Ingeniero Solano
Avilés, de lo cual le ruego tomar nota y comunicarlo a los demis miembros del
Consejo Directivo del Centro Agrondémico Tropical de Investigacidn y Ensefianza,

CATIE". (E1 texto integro de la nota se guarda en archivos del Consejo Directivo).



Luego de lefida la nota de la Cancilleria guatemalteca, el Presidente del
Consejo Directivo del CATIE manifestd que consideraba un acto de fina sensibili-
dad politica y espiritu centroamericanista la decisién del Gobierno de Guatemala,
en momentos en que la institucién demandaba un Director con pleno respaldo y apo-
yo de todos los paises socios y ofrecid redactar un Acuerdo al respecto, para en-
viarla al Sefior Ministro de Relaciones Exteriores de Guatemala.

Proyecto de Programa-Presupuesto 1984 (punto 3 de la Agenda)

El Presidente ofrecid la palabra al Director Pdez, quien procedié a ofrecer
una amplisima explicacidn sobre el Proyecto de Programa-Presupuesto para 1984,
explicando los diferentes programas de cada Departamento y citando ejemplos en
cada caso. En un momento de la presentacidn, se solicitd la presencia del Dr.
Gerardo Budowski, Jefe del Departamento de Recursos Naturales Renovables, para
que ofreciera explicacién sobre los programas de Agroforesteria y de Manejo de
Cuencas. El Dr. Budowski ofrecid una amplia explicacidén sobre ello y solventd
preguntas sobre el tema, del Observador de Panama,

El Vicepresidente Ejecutivo (IICA), manifestd que tenia clara la importancia
del tema (cuencas), pero también tenia dudas sobre la relacidn de este proyecto
con los objetivos de ensefianza e investigacién del Centro, ya que considera que
el proyecto de cuencas tiene un alto contenido operativo que parece ser mas del
dmbito de otras instituciones. Manifestd que este proyecto podria distraer al
Centro de sus objetivos principales y tener dudas sobre la capacidad gerencial
del CATIE para manejarlo. No tiene claro cudl es el componente especifico de
investigacién y ensefanza del proyecto y su relacidén con la capacidad administra-
tiva del CATIE.

El Dr. Budowski manifestd que las preguntas que le hace el Vicepresidente
Ejecutivo son legitimas y que su presentacidén era un escueto resumen. Consi-
dera que el proyecto de cuencas s8lo constituye un 30 por ciento del presupuesto
anual de su Departamento, que ha crecido mucho en los Gltimos tiempos y que un
poco mas del 50 por ciento del presupuesto se gastard en programas de capacita-
cidn y produccién de materiales y que &sto estd basado en el capital de 40 afos
de investigacién ininterrumpida, en &stas Areas, que tiene el CATIE.

En este momento el Presidente solicitdé un receso (4 p.m.,).

A las 4:30 p.m. continuS la sequnda sesidén de trabajo y el Director Péez
continud ofreciendo explicaciones sobre el Proyecto de Programa-Presupuesto,
con una amplia explicacién de los aspectos financieros, solventando varias pre-

guntas que se suscitaron al respecto, especialmente dirigidas a aspectos tales



como los costos de la capacitacidn de ciclo corto, los costos administrativos y
otros.

El Presidente hizo paréntesis para manifestar que no convenia discutir cosas
puntuales en el Presupuesto por ser inoperante, ya que la finica forma de modifi-
carlo seria por la via de reduccidén de programas y, por otra parte, cuando se vea
el programa operativo con el nuevo Director, €l harid los ajustes del caso.

La Delegada de Uruguay manifest6 que no se podia analizar renglén por ren-
gldn pues esa hubiera sido la tarea del Consejo Técnico Asesor, que no esti in-
tegrado afin.

El Delegado de Guatemala preguntd sobre el Programa 2 de Posgrado, pregunta
que fue absuelta por el Director, en cuanto a la proveniencia de los fondos para
su funcionamiento.

El Presidente preguntd sobre dos programas en Honduras y Nicaragua (cultivos
resistentes a la sequia), lo que fue contestado por el Director.

El delegado de Guatemala preguntd la razdn por la cual el Departamento de
Produccidén Animal sb6lo cuenta con una fraccidn de presupuesto de los otros; si
ésto es una tradicidén o es una situacidén circunstancial. El1 Director le explicd
sadbre los proyectos que han terminado en el curso de este afno y los que se en-
cuentran en gestidn en ese Departamento. ‘

En ese momento el Presidente solicitdé opinidn sobre la aprobacién del
Programa-Presupuesto 1984.

El Vicepresidente Ejecutivo (IICA) intervino para manifestar que la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), en su Gltima reunién de Jamaica, habia apro-
bada que la escala de sueldos del personal profesional internacional del IICA,
se equiparard a la de la Secretaria General de la OEA (50 por ciento en 1983 y 50
por ciento en 1984). Dado que el personal profesional internacional del CATIE
es personal asociado del IICA, esto deberd contemplarse para evitar reclamos en
ese sentido, pues no habria justificacidén para equiparar a unos y a otros no.
Ademis, manifestd éue en cuanto a los ingresos y egresos por paises, sabemos que
en este momento sdlo hay cuatro pafses que han ratificado su adhesidn al nuevo
contrato, sin embargo en el programa presupuesto se contemplan gastos en todos
los paises que eran socios hasta el advenimiento del nuevo Contrato, inclusive
en uno que no era miembro (El Salvador). Debe, por lo tanto, hacerse un esfuerzo
para intensificar el proceso de ratificacién y, adem&s, asegurar que los paises

hagan aportes efectivos a los proyectos que se llevan a cabo en ellos.

.
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El Presidente agradecid las importantes observaciones de la Vicepresidencia
Ejecutiva y manifestd haber tomado debida nota de ellas. En cuanto al aspecto
de salarios piensa que en la reunién de enero deberia tenerse la estimacidn de
lo que esta equiparacidén con la OEA significaria.

El Director manifestd que en cuanto al Personal Profesional Nacional no ha-
bia problema pues se habia reservado hasta un 20 por ciento para aumentos oficia-
les (aumentos producidos por el Gobierno del pals) y un paso de aumento por méri-
to. Nuevamente propuso que el Consejo apruebe la tabla actual de salarios y la
mantenga el prdximo afio o bien que se decida congelar las vacantes (existen tres
en el momento en el PPI) y eliminar algunos cargos. Con tres vacantes congeladas
y el ingreso de Honduras y Repiblica Dominicana, asi como el ajuste de cuotas
atrasadas (Costa Rica y Nicaragua), podria financiarse perfectamente el aumento.

El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que encuentra alto el porcentaje de
costos de personal, en cuanto a presupuesto basico, que estd en 75 por ciento
en el CATIE, cuando lo normal para instituciones similares es alrededor del 65
por ciento. Piensa que debe haber una fuerte reduccidén en costos de servicios
generales, o bien que se estudie de qué manera los costos administrativos de los
proyectos, estan afectando el presupuesto basico por la via de mayor nimero de
empleados en las Areas administrativas y no estan afectando los proyectos direc-
tamente, como deberia ser.

Ante esta intervencidén el Director Paez pididé aclaracidén scbre si se le
estaba pidiendo congelar vacantes en el Personal Profesional Internacional y re-
ducir costos en servicios generales (personal nacional y de apoyo).

El Vicepresidente Ejecutivo contestd que si y que ademds le pedfa readecuar
los costos administrativos de los proyectos y de las consultorias. Pididé resol-
ver el problema ahora y no dejarlo para el sucesor en el cargo.

El Presidente pidié que se aprobara el Proyecto de Programa-Presupuesto
con estas ideas y salvedades y que en la reunién de enero se analizaria el estu-
dio para hacer ajustes en el programa operativo. Insistid en que habfa que ra-
cionalizar las prioridades y volvid a mencionar que existe una diferencia funda-
mental entre lo "importante" y lo "urgente", En este momento, lo "urgente" es
prioritario.

En ese momento se levantd la sesién (5:30 p.m.), en el entendido de que se
habfa aprobado, en principio, el Proyecto de Programa-Presupuesto, para 1984 y
que el Director Piez presentaria, en la tercera sesién de trabajo, un andlisis
de las posibilidades de implementacidén de los aumentos por equiparacidén con la

OEA y la forma posible de absorberlos.
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6. TERCERA SESION DE TRABAJO

Siendo las 9:30 a.m. del dia jueves 24 de noviembre, el Presidente abrid la
tercera sesidn de trabajo solicitando al Vicepresidente Ejecutivo que informara
de la reunidn que habian sostenido, en la Universidad de Costa Rica, con el Vice-
rrector de Investigacidn, Dr. Gabriel Macaya, y el Decano del Sistema de Estudios
de Posgrado, Dr. Oscar Ferndndez.

El Vicepresidente Ejecutivo ofrecid una amplia explicacidn sobre dicha reu-
nidén y sus antecedentes, manifestando que se habian aclarado todos los puntos
criticos de interpretacién de las Clausulas Primera y Décimonovena del Contrato
sobre el CATIE y que se habian establecido las bases para la preparacidén de un
nuevo convenio con la UCR, el CATIE y el IICA, sobre Estudios de Posgrado en el
CATIE. Anuncid que el Dr. Oscar Fernidndez asistiria a la reunidn con invitados
especiales.

El Director expuso las gestiones que se habian realizado hasta el momento,
por medio del Comité tripartita de redaccidén de un proyecto de nuevo convenio
CATIE/IICA/UCR, lo que se encuentra descrito en el documento sobre Seguimiento
de las Resoluciones del Consejo Directivo.

El Vicepresidente Ejecutivo expresd que los términos de una resolucidn al
respecto deben basarse en. el Contrato, que establece nuevos Srganos como el Con-
sejo Técnico Asesor y el Consejo Académico y en lo establecido en las disposicio-
nes generales del Convenio CATIE/UCR, de 1976, en cuanto al procedimiento de
terminacién de dicho Convenio.

El Presidente solicitd que se redactara el proyecto de resolucidn al respec-
to, por intermedio de la Secretaria del Consejo, para ser aprobado posteriormen-

te.

Eleccidén de nuevo Director (punto 4 de la Agenda)

El Presidente solicitd que se distribuyera el Perfil del Candidato presen-
tado y pididé a la Comisidén Interna, formada el dia anterior, que presentara su
Informe al respecto. La delegada de Uruguay expresd, en nombre de la Comisidn
que &sta habia trabajado con base en los antecedentes y en los procedimientos
descritos en la Resolucidén 3/83-1RECD, del 3 de agosto de 1983, asi como en los
requisitos descritos para ocupar el cargo. La Comisién determind que se cumplen
todos los requisitos sefialados, por el candidato de Panami, Dr. Rodrigo Tarté
Ponce. '

El Presidente, entonces manifest8 que habfa que proceder a la votacidn se-

creta, retiridndose entonces el Secretario Ex-oficio y el Secretario Té&cnico.

Se procedid a la votacidn y el Dr. Rodrigo Tarté Ponce, candidato presentadc
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el Gobierno de Panami, resultd electo por unanimidad como nuevo Director del
Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE). Se reinicid

la sesidn y el Presidente cedid la palabra al Observador de Panamd, quien en emo-
cionadas palabras agradecid la eleccidén del Dr. Tart&, en nombre de su Gobierno,
expresando su gran satisfaccidn.

El Director Paez manifestd su gran complacencia por el resultado de la elec-
cidén y asequrd que harid todo lo que esté en su mano para ayudar al nuevo Director
en el proceso de transicidn.

El Presidente solicitd a la Secretaria que redactara el proyecto de resolu-
cidn sobre el resultado de la eleccidén y el nombramiento del nuevo Director y
autorizd para que este resultado fuera dado a conocer al Gobierno de Panami y a
los de los demids pafses socios, asf como al pfiblico en general.

Sequimiento de las resoluciones de las reuniones del Consejo Directivo

(Punto 5 de la Agenda)

El Presidente cedid la palabra al Director Paez, quien presentd el tema
luego de hacer distribuir el documento preparado al efecto. Al término de su
exposicidén pidid al Vicepresidente Ejecutivo, en su calidad de Director General
del IICA, algunas luces respecto al tema de los costos administrativos.

Costos administrativos

El Vicepresidente Ejecutivo precisd que hay dos términos usados sin distin-
cidén entre ellos, que son: "costos administrativos" y "overhead". E1 IICA ha
determinado que los "costos administrativos" son directos e identificables y que
deben ser imputables a los proyectos financiados con recursos externos. El
"overhead", esta constituido por los costos indirectos de los proyectos, no iden-
tificables ni imputables directamente. En la reunidn de la JIA, en Jamaica, se
aprobd una resolucidn por la cual se establece un nivel minimo del 8 por ciento
de costos administrativos, para proyectos que aumenten hasta US$10. millones.

A partir de esta cifra es negociable el excedente. En cuanto a las donaciones,
manifestSd que &stas se pueden exonerar de costos administrativos, siempre y cuando
cumplan funciones de fortalecimiento institucional; 1las donaciones para servicios
se discutieron en esa oportunidad, pero se optd por quitarlas.

Manifestd, también, que en el informe presentado por el Director queda ain
esta confusidn entre costos directos e indirectos y que se debfa tomar nota de
la resolucidén de la JIA, para que pueda servir al Director del CATIE como gufa

en la negociacidén de convenios.
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A continuacidén se produjo un animado debate sobre el tema, en el que inter-

vinieron, en su orden, los delegados de Guatemala, Nicaragua y Uruguay, asi como

el Presidente y el Vicepresidente Ejecutivo. En este debate se resaltd las carac-

teristicas peculiares del CATIE y la conveniencia de analizar el tema tomandolas

en cuenta. El Presidente resumid su posicién diciendo:

a.

b.

Que una proporcidén considerable del presupuesto proviene de recursos
externos.

Sin embargo, hay que ir a la biisqueda de recursos afin cuando ellos pueden
exigir una base administrativa grande que puede no estar presente y una
asignacidn importante de recursos que se sustraen de otras areas.

Hay que analizar las caracteristicas muy particulares de cada institu-
cién y debe haber flexibilidad en el analisis.

Debe haber posibilidad de disc;iminar estas ayudas, en el sentido de
determinar si se ajustan o no los programas y prioridades de la insti-

tucidn.

El Vicepresidente Ejecutivo concordd plenamente con lo expuesto por el Presi-

dente y lo mismo manifestaron los delegados de Uruguay, Guatemala y Nicaragua.

Se solicitd a la Secretaria redactar un Proyecto de Resolucidn que determine:

a.

La necesidad de un andlisis conjunto entre el CATIE y el area de
anilisis financiero del IICA, de modo de lograr una metodologia
especifica para el CATIE.

La urgencia de contar, en el menor plazo posible, con la opinidn del
Consejo Técnico Asesor que se base en un anilisis preciso de la si-
tuacidn que corresponda a los fines y programas del Centro. Se citd
como ejemplo el Proyecto de Cuencas Hidrogrificas.

La necesidad de alcanzar un nivel de andlisis que permita una clara
justificacién (aceptabilidad) de la calidad técnica de los proyectos,
en relacidn con la aplicacién del método cientifico, el desarrollo de

metodologias y los productos de la ejecucidn del proyecto.

Como el Proyecto de Cuencas habia producido un extenso debate, se solicitd

que el Dr. Carlos Quesada, del Departamento de Recursos Naturales Renovables

diera una completa explicacidén sobre el tema.
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Mejoramiento de la finca comercial

El Director continud con la presentacidén del sequimiento de las resolucio-
nes y explicd, entre otras cosas, el estudio realizado sobre mejoramiento de la
finca comercial y el hecho de que se considerara innecesario el obtener présta-
mos bancarios para realizar esto.

No habiendo mids discusidn, el Consejo Directivo se dio por enterado del
documento sobre seguimiento de las resoluciones de las reuniones del Consejo
Directivo.

En este momento, el Vicepresidente Ejecutivo presentd una lista de t&cnicos
de alto nivel, desarrollada con base en la informacidn obtenida en el banco de
datos de personal del IICA y las sugerencias de algunos de sus Directores, que
puede servir a los miembros del Consejo Directivo como base para el proceso de
integracidn del Consejo Técnico Asesor. Se procedid a dar lectura a la lista
y describir la situacién de las 42 personas consignadas en ella.

No habiendo discusidn, el Presidente levantd la sesidn siendo las 12:30 p.m.
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7. CUARTA SESION DE TRABAJO

Siendo las 2:30 p.m. el Presidente admitid a los sefiores Carlos Quesada y
Craig MacFarland, del Departamento de Recursos Naturales Renovables del CATIE,
quienes hicieron una amplia exposicidn sobre los alcances, procedimientos, tipo
de investigacidn por realizar, tipos y formas de capacitacidén prevista y otros
detalles concernientes al desarrollo del pProyecto de Manejo de Cuencas.

Luego de un extenso debate sobre el tema, se llegd a la conclusidn de que
habia suficiente conocimiento del mismo como para autorizar la firma del Proyec-
to, siempre y cuando se garantice que en lugar de 16 estudiantes de posgrado,
el proyecto, por la via directa (con sus propios fondos readecuados), debera
asegurar la capacitacidn de un total de 32 estudiantes de posgrado.

A continuacidn, la Direccidn del CATIE presentd el estudio ampliatorio del
Proyecto de Programa-Presupuesto, que le fuera solicitado el dia anterior.

Luego de un debate al respecto, el Presidente, en vista de que no habian
mas comentarios; declard aprobado el Proyecto de Programa-Presupuesto para 1984,
por unanimidad, en el entendido de que:

a. Se reajustara de acuerdo con la discusién del programa operativo.

b. Que se volverd a escribir y presentar el Anexo distribuido originalmente,

de modo que sea entendible en su presentacidn.

c. Que la escala de sueldos del personal profesional internacional del
CATIE, se adecuard a la escala de sueldos de la Secretaria General de
la OEA, siguiendo el procedimiento aprobado por la Junta Interamericana
de Agricultura del IICA, en su reunidn en Jamaica.

Proyecto de Politica y Reglamento de Licencia Sabdtica en el CATIE

Por instrucciones del Presidente, la Secretaria Técnica leyd el documento
presentado.

El Observador de Panami preguntd sobre el nivel de las personas que se
beneficiarian, el que no aparece descrito en el documento. Se reconocid este
hecho y se recomendd incluir esto.

La delegada de Uruguay solicitd una explicacidn sobre el monto de US$50,000

que se propone como fondo anual para esto. El Director efectud la explicacidn

del caso.
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El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que este tema es del Reglamento de
personal, por lo gue sugiere recibirlo ahora y llevarlo a la préxima reunidn
del Consejo Directivo, donde se aprobaran los reglamentos. el Presidente con-
cordd con esta posicidén y no habiendo mds comentarios quedd asi establecido.

Ampliacion del documento sobre los diez primeros afios del CATIE

Con la venia del Presidente, el Director presentd el documento ampliatorio
y efectud una breve explicacidén sobre el mismo, afiadiendo que se recibieron in-
sumos del IICA y los Departamentos del CATIE. Manifestd no estar satisfecho ain
con este trabajo, como para proceder a publicarlo como un libro pues considera que
no se ha profundizado lo suficiente en algunos de sus capitulos; una alternativa
seria publicarlo tal como estd, pero en una forma un tanto mias "modesta".

El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que hay dos elementos que faltan por
completar: 1la evaluacidén hecha por los paises y el andlisis por pais, de los lo-
gros alcanzados en el periodo.

La Secretaria Técnica explicd que no se han recibido aln las evaluaciones de
los paises y que en alguna forma el documento presenta el anilisis de logros por
pais, si bien no en forma detallada.

El Presidente resumid el tema y manifestd que se acepta el documento amplia-
torio presentado, pero que el libro estid todavia en proceso de elaboracidn y que
debemos estudiar la mejor forma de completarlo. Pidid al Director del CATIE con-
tinuar haciéndolo.

Informacidn general sobre Convenios y Contratos

El Presidente solicitd explicacidén, al Director Paez, del documento presen-
tado, lo cual hizo en forma completa y detallada, explicando todos y cada uno de
los proyectos en ejecucidén y en gestidn.

El Presidente hizo mencidén de que algunos proyectos podrian ser susceptibles
de ayuda por parte de los Gobiernos de los paises socios, si se incluyera al
CATIE dentro de la ejecucidén de los componentes de investigacidén y capacitacidn,
en los proyectos que los paises negocian con instituciones como el BID, por ejem-
plo.

El Observador de Panam3a preguntd porqué habian tan pocos proyectos sobre Pro-

duccidn Animal, lo que fue explicado por el Dr. De Alba, Jefe de dicho Departamento,

quien se encontraba presente en la sala.
El Presidente agradecid al Director su amplia explicacidén y no habiendo mis

discusidn sobre el tema manifestd que se daba por recibida y se agradecia la
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informacién presentada sobre contratos y convenios en ejecucidn y en gestidn.

Reunidn con los Jefes de Departamento y otros funcionarios del CATIE

El Presidente manifestd la necesidad de escuchar a los Jefes de Departamento
del CATIE y de debatir con ellos diversos asuntos. El didlogo y la comunicacidn
son importaptes y serdn la tdnica del Consejo Directivo del CATIE, bajo su presi-
dencia.

De esta manera, se hicieron presentes los Drs. Jorge De Alba, Carlos Burgos,
Gerardo Budowski, Jorge Ledn y Carlos S3enz, asi como el Lic. Rail Picdn, Jefes
de los Departamentos de Produccidn Animal, Produccidn Vegetal, Recursos Naturales
Renovables, Desarrollo de Recursos para la Investigacidén y la Docencia, y las
Divisiones de Administracidn y Finanzas y de Planificacidén, respectivamente.

Se suscitaron diversos temas de discusidn, como el de la produccidn de leche
en el trdpico himedo y la educacidn de posgrado en el CATIE. En estos temas
intervinieron, con susopiniones yposiciones basadas en su experiencia profesional,
las personas mencionadas, asi como los delegados de Nicaragua y Guatemala, el
Vicepresidente Ejecutivo y el Presidente.

Agotados los temas, el Presidente levantd la sesidn siendo las 7:07 p.m.
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8. QUINTA SESION DE TRABAJO

El Presidente abrid la Quinta Sesidn de Trabajo, siendo las 8:00 a.m. del
dia 25 de noviembre, solicitando la decisidn del Consejo sobre una posible evalua-
cidn del CATIE, tema que considera muy importante.

El Vicepresidente Ejecutivo manifestd que la evaluacidn que &l apoya, deberia
realizarse en dos niveles:

a) El primer nivel de evaluacidn estid basado en el documento de los diez
primeros anos del Centro, el que debe complementarse con la evaluacidn
hecha por los paises socios. Seria una evaluacién para uso externo, con
una determinacidén de logros institucionales.

b) El segundo inviel de evaluacidn, es lo que denomind como "evaluacién ope-
rativa", de lo que estd ocurriendo, para consumo interno del Consejo
Directivo. Seria una evaluacidn de la situacidn actual con miras a
futuro y para poder tomar decisiones. Citd el ejemplo del Departamento
de Produccidn Animal, en donde este tipo‘ge evaluacién se estd llevando
a cabo con la concurrencia de evaluadores externos. Este tipo de evalua-
cidn tiene dos componentes: la autoevaluacidn y la opinidn externa y
existe la necesidad de que estos dos componentes trabajen en armonia.
Solicitd informacidn al Director.

El Director manifestd que hay tres pu ntos importantes relacionados con la

evaluacidn del Departamento de Produccidn Animal:

a) Las circunstancias en que se realizd el cambio de Jefatura.

b) La existencia de grupos internos.

c) La integracidn del personal lo que, parcialmente, se estid realizando
actualmente.

El delegado de Guatemala preguntd si la evaluacién se extendfia también a la

ensefianza, a lo que el Director respondid que si. En este momento, el Presidente
sugirid hacer la evaluacidn con la ayuda de nuestras propias instituciones (Minis-

terios, IICA, etc.).

Lectura del Acta resumida y aprobacién de resoluciones .

El Presidente hizo distribuir el borrador de Acta resumida y los proyectos
de resolucién. El delegado de Guatemala manifestd no encontrar, en el Acta, lo
referente al tema de la integracidn del Consejo Técnico Asesor; la Secretaria
Técnica ofrecid la explicacidn del caso y distribuyd una hoja adicional con lo

solicitado.
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El Acta resumida, a la que se le hicieron algunas pequeiias modificaciones de
forma, fue aprobada en forma unanime.

Sequidamente, el Presidente solicitd a la Secretaria Técnica que diera lectura
a los proyectos de resolucién, los que con las modificaciones a que hubo lugar, se

aprobaron en forma undnime, convirtiéndose en las siguientes resoluciones:

Resolucidn 1/83-1ROCD"Aprobacién del Programa-Presupuesto para el afo 1984"

Resolucidn 2/83-1ROCD "Autorizacidn para aplicacidén de recursos del presupuesto
basico"

Resolucidn 3/83-1ROCD "Autorizacidn sobre Aplicacidn de Recursos Externos"

Resolucidn 4/83-1ROCD "Auditorfia Externa"

Resolucidn 5/83-1ROCD "Estudio y Andlisis de la Propuesta de Reglamentos del
CATIE"

Resolucidn 6/83-1ROCD "Terminacién del Convenio UCR/CATIE sobre Estudios de
Posgrado y Preparacién del Convenio CATIE/IICA/UCR"

Resolucidn 7/83-1ROCD "Andlisis y Estudio de los Costos Administrativos Direc-
tos e Indirectos"

Resolucidn 8/83-1ROCD "Segunda Reunidn Extraordinaria del Consejo Directivo"

Resolucidn 9/83-1ROCD “Eleccidén del Director del CATIE",

tal y como

aparecen en el anexo sobre resoluciones de este documento.

9. SESION DE CLAUSURA

El Presidente agradecid a los presentes su trabajo y manifestd que se habfa

logrado mucho en una reunidén plena de decisiones importantes para el futuro de

la institucidn, encontrandoque se habfa actuado con austeridad en la expresidn;

comunicacidn y didlogo constantes;
marcdndose asi la tdnica de lo que deberfan ser estas reuniones.

agradecimientos a los participantes y los miembros de la Secretaria;

Reiterd los

desed a

todos un buen viaje de regreso y declard clausurada la Primera Reunidn Ordinaria

del Consejo Directivo del CATIE, en su nueva etapa.

y marcado dinamismo en la toma de decisiones,
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Sesidn especial para recibir invitados del Consejo Directivo

Siendo las 9:30 am. del dfa 25 de noviembre de 1983, el Presidente del Conse-
jo Directivo dio la bienvenida a los invitados especiales del Consejo, sefores
Oscar Fern&ndez, Decano del Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad de
Costa Rica, Rudolf Binzack, del Gobierno de la Repfiblica Federal de Alemania (GTZ),
David Joslyn, de la Agencia para el Desarrollo Internacional, de los EEUU
(ROCAP/AID); y Roger Leenders, de la Comunidad Econémica Europea (CEE).

El Presidente ofrecid informacidén, a los invitados, sobre lo actuado en las
reuniones del Consejo Directivo y su relacidén con los organismos, gobiernos y
entidades de cooperacidn técnica y financiera, que colaboran con el CATIE, pidiendo
al Director Piez que hiciera un breve resumen para beneficio de los invitados, cosa
que hizo.

El Dr. Binzack (GTZ), agradecié la invitacidn y la posibilidad de intercambiar
ideas con el Consejo Directivo del CATIE, manifestando tener propdsitos y metas
comunes; sin embargo, de los andlisis que ha efectuado sobre los programas de la
institucidn, encuentra algin grado de disparidad entre las metas descritas y los
intereses de algunas investigaciones. Pidid reflexionar sobre ello.

El Sr. Joslyn (ROCAP/AID) hizo un reconocimiento piblico de la labor desarro-
llada por el Director Paez, manifestando que ha habido notorios progresos en el
CATIE, en los {iltimos afios, encontrandonos frente a una situacién sana y en conti-
nuo progreso. También manifestd que el CATIE se encuentra en una situacidén de
cambio y le complace que el Consejo Directivo ayude a fijar metas y lfneas de tra-
bajo a largo plazo, encontrando que el programa definido y aprobado es bueno y
que ROCAP/AID lo continuari apoyando.

" Manifestd que AID estid revisando su manera de actuar frente al CATIE y que
el andlisis institucional efectuado recientemente se encontrari terminado a fines
de diciembre e ineluiri recomendaciones en ese sentido (modo de apoyo de AID al
CATIE). Propuso dos sugerencias: a) Debe haber mayor interdisciplinariedad entre
las areas prioritarias, por lo que deberia haber mayor grado de integracidn entre
Departamentos y b) Debe haber una solucién al problema de los recursos basicos
frente a los recursos externos (proyectos de larga duracidn versus proyectos espe-
cificos). Debe tratarse esto en una forma agil y no confundir las actividades de
proyectos con la planta basica y permanente. Finalmente, dijo que planteaba un
desafio, cual era no dejar de revisar, evaluar y renovarse, consolidando el traba-
jo a nivel de pais, en asocio con las instituciones nacionales, puesto esto se tra-

duce en mejoras para el pequeno productor.



21

El sefior Leenders (CEE), afadid que la CEE da apoyo al CATIE pero también a
otros proyectos que desarrolla en el &rea centroamericana. Manifestd que le inte-
resaba saber si existfa la posibilidad de instituir un mecanismo de apoyo, por
parte del CATIE, a estos proyectos, que se desarrollan simultineamente. Le gusta-
rfa que en el futuro hubiera mis programas de colaboracidn.

El Dr. Oscar Fernandez (UCR), se refirid a la colaboracidén CATIE/UCR en el
adrea de los estudios de Posgrado y manifestd que una reciente evaluacién habia
concluido que el trabajo habia sido muy positivo y que el balance para el
Programa de Estudios de Posgrado en Ciencias Agricolas y Recursos Naturales habia
sido altamente satisfactorio, alcanzando, en algunos casos, el 85 por ciento de
los estudiantes que iniciaron estudios, su graduacién. Manifestd el deseo de la
UCR de continuar con esta colaboracidn y efectud una exitativa para lograr mas
becas y mejorar los programas de investigacién, base de la ensefianza.

Finalizada la reunidn con invitados especiales del Consejo Directivo, tanto
los miembros del Consejo, como los invitados especiales y funcionarios del CATIE
realizaron una extensa gira por las instalaciones y campos experimentales, finali-

zando con un almuerzo ofrecido por el Director del CATIE.



RESOLUCIONES ADOPTADAS

EN LA PRIMERA REUNION ORDINARIA DEL

CONSEJO DIRECTIVO

DEL CATIE

DEL 23 AL 25 DE NOVIEMBRE DE 1983



CATIE

Resolucidn 1/83-1ROCD

APROBACION DEL PROGRAMA-PRESUPUESTO PARA
EL aANO 1984

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y
Ensefianza (CATIE), en su Primera Reunién Ordinaria, de noviembre de 1983,

CONSIDERANDO,

1. Que el Reglamento del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y
Enseflanza (CATIE), establece en su Articulo N® 25 gque el Consejo Directivo
tendrd como atribucién "aprobar el Programa-Presupuesto";

2. Que el Programa-Presupuesto para el afio 1984, presentado por el Director
al Consejo Directivo, tiene un monto de US$11'087,100, segin se describe
en los Cuadros Nos. 1 y 2;

RESUELVE,

1. Aprobar el Programa-Presupuesto del CATIE para el ano 1984, conforme se
detalla en el documento bajo el mismo nombre.

2. Autorizar al Director a efectuar transferencias entre los capitulos deta-
llados en el documento mencionado en el numeral anterior, siempre que el
total de las transferencias no aumente ni disminuya los capitulos afectados
en mas de un 20%.

3. Autorizar al Director a realizar los ajustes necesarios en el caso de que
los ingresos del Centro resulten inferiores a los aprobados, informando lo
pertinente al Consejo Directivo.

4, Por otra parte, cualquier sobrante que resultara al finalizar la ejecucidn
del ejercicio econdémico y el ingreso por cuotas atrasadas de afios anteriores
que no estuvieren presupuestados, deberad ser trasladado al "Fondo General de
Trabajo".

Turrialba, 24 de nopiembre de 1982

". ’Q -
Fr&cisc Morales K. Gilberto Paez B
Presidente Secretario E



CUADRO N°1

RESUMEN GENERAL DE

FUENTES DE INGRESOS ESPERADOS PARA 1984

EN US$
Fuente de ingresos Recursos Recursos Recursos
g Regulares Convenios Totales
SOCIOS DEL CATIE 1'256.500 - 1'256.000
MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS 295.000 - 295.000
SERVICIOS DE APOYO TECNICO 117.800 - 117.800
ACTIVIDADES DOCENTES 128.700 - 128.700
ACTIVIDADES PROD. AGROP. Y FOREST. 994.900 - 994.900
APORTE DE ACTIVOS E INFRAESTRUCTURA 52.400 - 52.400
INGRESOS MISCELANEOS 81.000 - 81.000
APORTE PARA EJECUCION DE CONVENIOS
Y CONTRATOS 988.600 7'172.200 8'160.800
PRODUCCION VEGETAL 334.200 3'008.000 3'342.200
PRODUCCION ANIMAL - 246.700 246,700
RECURSOS NATURALES RENOVABLES 273.600 1'956.600 2'230.200
DESARR. REC. INVESTIG. Y DOCENCIA 380.800 1'960.900 2'341.700
TOTAL 3'914.900 7'172.200 11'087.100
OTRAS CONTRIBUCIONES (Fuera del
Registro Contable del CATIE) - 583,000 583,000
A) APORTE DE PERSONAL AL CATIE - 583,000 583,000

TOTAL GENERAL 3'914,900 7'755,200 11'670,100
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CATIE

Resolucidén 4/83-1ROCD

AUDITORIA EXTERNA

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y
Ensenanza (CATIE), en su Primera Reunién Ordinaria, de noviembre de 1983,

CONSIDERANDO,

1. Que el Director del CATIE, de acuerdo con la Clausula XXVI del Contrato,
debera contratar los servicios de la firma de auditores externos que tenga
el IICA, para efectos de la auditoria externa del CATIE;

2, Que la firma "Peat Marwick & Co.", de reconocida capacidad; ha sido contra-
tada por el IICA, como sus auditores externos, a partir de 1984;

3. Que la firma "Peat Marwick & Co." estd dispuesta a auditar los estados fi-
nancieros del CATIE, a partir de 1984;

RESUELVE,

1. Autorizar al Director del CATIE para que solicite la cotizacidn correspon-
diente de los servicios profesionales a la firma "Peat Marwick & Co." y
lleve esta cotizacidén a la proxima Reunidn Extraordinaria del Consejo
Directivo.

Turrialba, 24 de poviembre de 1983

an:&.sc& Morales H. |’ Gilberto Piaez

Présidente Secretario



CATIE

Resolucidén 5/83-1ROCD

ESTUDIO Y ANALISIS DE LA PROPUESTA DE

REGLAMENTOS DEL CATIE

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y

Ensefianza (CATIE), en su Primera Reunidn Ordinaria de noviembre de 1983,

CONS IDERANDO,

1.

Que el documento de Propuesta de Reglamentos del CATIE amerita un andlisis
detenido y en profundidad por parte del Consejo Directivo;

Que las propuestas de reglamentos fueron presentadas a esta Primera Reunién
Ordinaria del Consejo Directivo, pero que su estudio hubiera implicado un
tiempo mids alld de los limites de las reuniones;

Que es conveniente que los miembros del Consejo Directivo tengan oportunidad
de intercambiar notas y observaciones acerca de posibles modificaciones a
la Propuesta de Reglamentos;

Que es conveniente que las asesorias legales de las instituciones de gobier-
nos y miembro corporativo, representadas en el Consejo Directivo, emitan
opinidén sobre el contenido de dicha Propuesta de Reglamentos y su relacién
con el Contrato sobre el CATIE, que constituye ley de la Rep@iblica de Costa
Rica;

RESUELVE,

1.

Solicitar a los miembros del Consejo Directivo que analicen y estudien la
Propuesta de Reglamentos; intercambien observaciones y notas sobre los
mismos; y envien sus observaciones y comentarios a la Direccién del CATIE,
dentro de un plazo de un mes a partir de la fecha de esta Resolucidén.

La discusidn final y aprobacidn de los reglamentos, se efectuara en ocasidn

Ge la Segunda Reunidn Extraordinaria del Consejo Directivo, que se llevara
a cabo en el mes de enero de 1984.

Turrialba, 24 d¢ noviembre de 1983

boo bt
Flancisco Moralds H.
Presidente




CATIE

Resolucidn 6/83-1ROCD

TERMINACION DEL CONVENIO UCR/CATIE SOBRE ESTUDIOS DE POSGRADO
Y PREPARACION DEL NUEVO CONVENIO CATIE/IICA/UCR

El Consejo Directivo del Centro Agrondémico Tropical de Investigacién y

Ensefianza (CATIE), en su Primera Reunidn Ordinaria, de noviembre de 1983,

CONSIDERANDO,

1.

5.

Que el Contrato entre el Gobierno de Costa Rica y el IICA sobre el CATIE
establece nuevos drganos directivos y asesores del Centro, entre los que se
encuentra el Consejo Técnico Asesor y el Consejo Académico;

Que desde el afio 1976 existe un Convenio entre el CATIE y la Universidad de
Costa Rica para la realizacidn de un Programa de Estudios de Posgrado en
Ciencias Agricolas y Recursos Naturales;

Que el mencionado convenio establece, entre sus disposiciones generales, que
el mismo tendri validez hasta tanto una de las partes no comunique a la otra,
con seis meses de anticipacidén, su decisidn de ponerle fin;

Que el nuevo Contrato sobre el CATIE establece, en su Cliusula Primera que
uno de los propdsitos del CATIE serd la ensefianza de Posgrado en Ciencias
Agropecuarias, forestales y afines, segiin los convenios que al efecto se
lleguen a concretar, con la Universidad de Costa Rica u otras, pablicas o
privadas, nacionales o extranjeras;

Que para cumplir con los propdsitos del CATIE, es conveniente firmar los
convenios a que alude la Cliusula Primera del Contrato;

RESUELVE,

1.

Autorizar al Director del CATIE para comunicar inmediatamente a la Universi-
dad de Costa Rica la finalizacidn del Convenio actual, en razdn de la nueva
situacidn contractual del CATIE, la cual tendrd efecto en un plazo de seis
meses a partir de la fecha de esta resolucidn.

Autorizar al Vice-Presidente Ejecutivo y al Director del CATIE para que en
ese plazo negocie con las autoridades de la Universidad de Costa Rica y del
IICA la suscripcidn de un nuevo Convenio sobre Estudios de Posgrado, en las
areas temiticas y de especializacidn que sean necesarias.

Autorizar e instar al Director del CATIE para que desarrolle otros convenios
sobre estudios de Posgrado con otras universidades, pGblicas o privadas,
nacionales o extranjeras en las Areas temiticas y de especializacibén que sean
necesarias.



CATIE

Resolucidn 6/83-1ROCD

TERMINACION DEL CONVENIO UCR/CATIE SOBRE ESTUDIOS DE POSGRADO
Y PREPARACION DEL NUEVO CONVENIO CATIE/IICA/UCR
Cont.
RESUELVE,
4. Solicitar al Director del CATIE que asegure, por todos los medios a su alcan-
ce, que el funcionamiento del actual Programa de Posgrado CATIE/UCR continua-
ra normalmente hasta que entren en vigor los nuevos convenios que puedan fir-

marse con la Universidad de Costa Rica u otras.

Turrialba, 24 de goviembre de 1983

Fr nc1sﬁg Moral s H. Gilberto Paez
Presidente Secretario Ex-



CATIE

Resolucidn 7/83-1ROCD

ANALISIS Y ESTUDIO DE LOS COSTOS

ADMINISTRATIVOS DIRECTOS E INDIRECTOS -

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y

Ensenanza (CATIE), en su Primera Reunidn Ordinaria, de noviembre de 1983,

CONSIDERANDO,

1.

Que los costos administrativos, directos o indirectos del manejo de proyec-
tos derivados de contratos con organismos o agencias de cooperacidn técnica
o financiera, pueden estar afectando la capacidad gerencial del CATIE y los
recursos de Presupuesto Badsico del Centro;

Que la Junta Interamericana de Agricultura aprobd una resolucidn sobre el
tema definiendo como nivel minimo de "overhead" el ocho por ciento en pro-
yectos hasta por diez millones de dSlares siendo negociable el "overhead"
del excedente a partir de esa cifra y que las donaciones se pueden exonerar
siempre para que sirvan para fortalecimiento institucional;

Que el CATIE ha producido un estudio sobre los costos administrativos, de-
terminando la posible diferencia entre proyectos;

Que el area de andlisis financiero del IICA se encuentra capacitada para
colaborar con el CATIE en un anflisis del tema;

Que dada las caracteristicas particulares de cada institucidn es necesario
dar al CATIE suficiente flexibilidad en el andlisis de los costos adminis-
trativos;

RESUELVE,

1.

Solicitar al Director del CATIE para que en asocio con el personal de ana-
lisis financiero del IICA efectfie estudios conjuntos del tema, para utili-
zar una metodologia especifica para el CATIE.

Turrialba, 24 de viembre de 1983

.
Fxancis Moralesj H. Gilberto Pdez
Presidente Secretario



CATIE

Resolucién 8/83-1ROCD

SEGUNDA REUNION EXTRAORDINARIA

DEL CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE), en su Primera Reunidn Ordinaria de noviembre de 1983,

CONSIDERANDO,

1. Que la Propuesta de Reglamentos del CATIE debera tener un tiempo prudencial

de estudio y andlisis por
que deberdn ser aprobados
publicacién de la Ley del

2. Que es necesario integrar
gue vence en los primeros

3. Que el nuevo Director del

parte de los miembros del Consejo Directivo, pero
dentro de los primeros seis meses después de la
Contrato sobre el CATIE;

el Consejo Técnico Asesor del CATIE, en un plazo
seis meses;

CATIE deberad tomar posesidn de su cargo en los

términos que fije la Resolucidn correspondiente.

RESUELVE,

1. Solicitar al Presidente del Consejo Directivo que convoque a la Segunda
Reunidn Extraordinaria del Consejo Directivo, la que debera realizarse
en la sede del Centro entre los dias 23 y 25 del mes de enero de 1984,
incluyendo los temas seiialados.

2. Autorizar al Director del

CATIE para incluir en el presupuesto del afno

1984 los costos que demande la realizacifn de esta reunidn.

ﬁ“.g ,
Francisco Morales| H.

Presidente

Turrialba, 24 de viembre de 1983

Gilberto Paez
Secretario



CATIE

Resolucidn 9/83-1ROCD

ELECCION DEL DIRECTOR DEL CATIE

El Consejo Directivo del Centro Agronémico Tropical de Investigacidn y
Ensefianza‘ (CATIE), en su Primera Reunidn Ordinaria, de noviembre de 1983,

CONSIDERANDO,

1. Que se cumplieron todos los pasos del procedimiento descrito en la Resolu-
cidén sobre Eleccidn del Director del CATIE;

2. Que los paises presentaron candidatos cuyos Curricula fueron distribuidos
oportunamente;

3. Que la Comisidén Interna procedid a analizar dichos Curricula, comparandolos
con el perfil de requisitos para el cargo;

4. Que se procedid a efectuar la votacidn secreta requerida por reglamento y
que en ella resultd electo, por unanimidad el Dr. Rodrigo Tarté Ponce can-
didato presentado por el Gobierno de Panami;

RESUELVE, N

1. Declarar electo como nuevo Director del CATIE al Dr. Rodrigo Tarté Ponce
de Panama.

2, Autorizar al Director del CATIE para que comunique esta decisidén al candi-
dato electo.

3. Solicitar al Presidente del Consejo Directivo, que en un plazo no mayor de
diez dias haga llegar al Director Electo la oferta de su nombramiento, la
que deber3d ser efectuada dentro de las caracteristicas del cargo.

4. Autorizar al Director del CATIE para que, haciendo uso de los medios a su
alcance de a conocer el resultado de esta eleccidén a los paises socios del
CATIE; a las instituciones, gobiernos y entidades cooperantes; y al piblico
en general.

Turrialba, 24 noviembre de 1983.

%nms o Moralds Gilberto Pae
Présidente Secretario





