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ACTA RESUMIDA DE LA REUNION EXTRAORDINARIA
DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL CATIE

(26 y 27 de mayo de 1983)

La Reunidn Extraordinaria del Cons;jo Directivo del CATIE se llevd a
cabo en las instalaciones del Centro, en el edificio denominado Comunidad
Econdmica Europea (CEE), entre los dias del 26 y 27 de mayo de 1983, segfiin
convocatoria efectuada por el Presidente del Consejo Dr. Francisco Morillo

Andrade.

1. PARTICIPANTES

a. Miembros de los Pafses

Lic. Francisco Morales Hernandez, Costa Rica, Titular
Licda. Cristina Rojas, Costa Rica, Alterno

Ing. Leopoldo Sandoval, Guatemala, Titular

Ing. Céleo Osorio, Honduras, Titular

Ing. Bayardo Serrano, Nicaragua, Titular

Ing. Carlos Salcedo, Panami, Titular

b. 1Instituto Interamericano de Cooperacidn para la

Agricultura

Dr. Francisco Morillo Andrade, Titular

Dr. Jorge Soria V., Alterno
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Universidad de Costa Rica

Dr. Gabriel Macaya, Titular

Miembros Independientes

Ing. Mario Martinez, Titular

Dr. Leobardo Jiménez, Titular

Obsexvador

Dr. Willy Bé&ndix Cornejo, El Salvador

Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y

Enseifianza (CATIE)

Dr. Gilberto Pidez, Director y Secretari. Ex-oficio
Ing. Carlos J. Molestina, Secretario T&cnico y Relator
Dr. Joxge De Alba, Jefe, Departamento de Produccidn
Animal

Dr. Jorge Ledén, Jefe, Departamento de Desarrollo de
Recursos para la Investigacidén y la Docencia

Dr. Buford Briscoe, Jefe - Encargado, Departamento de
Reéursos Naturales Renovables

Dr. Carlos Burgos, Jefe, Departamento de Produccidn
Vegetal

Dr. Carlos Sfenz, Jefe, Divisidén de Administracién y
Finanzas

Lic. Rafil Picén, Planificador

Sr. Alfredo Gutiérrez, Jefe, Unidad de Convenios y

Contratos



2. AUTORIDADES DE LA REUNION

De conformidad con el reglamento vigente la reunidn fue presidida por el
Dr. Francisco Morillo Andrade, Director General del IICA y Presidente del Con-
sejo Directivo del CATIE. Actudé como Secretario Ex-oficio el Dr. Gilberto
Paez Bogarin, Director del CATIE y como Secretario Técnico y Relator el
Ing. Carlos J. Molestina Escudero, Jefe del Programa de Formacidn de Recursos

Humanos del CATIE.

' 3. INAUGURACION DE LA REUNION EXTRAORDINARIA

Siendo las 9:18 a.m., el Director Francisco Morillo Andrade, Presidente
del Consejo Directivo abrid la sesidn inaugural de la Reunidn Extraordinaria
manifestando que ésta marca el término de la primera etapa de diez afios de
la Institucidn y que sobrecoge un poco esto por la trascendencia del acto,
si pensamos en lo dificil que es hacer investigacidn agricola de profundidad
y llevar adelante un programa de posgrédo de alto nivel.

El Presidente Morillo recalca que debemos felicitarnos de ser parte de
un esfuerzo como el del CATIE y que los miembros del Consejo Directivo y los
paises, que algunos de ellos representan, han puesto lo mejor de su parte
para que el Centro responda con la mayor eficiencia a las demandas que se
imponen a las circunstancias en que vivimos.

En esta reunidn se analizarid'la informacidn relativa a los esfuerzos
ininterrumpidos de diez afos de labor, pero solicitd no detenerse en el

presente, ni internarse en el pasado, sino en el futuro de una institucidn



que debe capitalizar las experiencias para que la marcha no se detenga sino que
continfile con rumbo definido y concentracién de fuerza acordes con la tarea
que le impone sus compromisos.

Manifestd que le preocupa el debilitamiento aparente que se observa en
los paises en el campo de la ensefianza e investigacidn. En esto el CATIE
ha sido y es 1fder, de ahf la responsabilidad par; que su experiencia y. su
ejemplo trascienda los lfimites del Centro para proyectarse al mejoramiento
de los esfuerzos de investigacién y ensefianza en los paises.

Sefiald que el “"inmediatismo" en los paises en vias de desarrollo y las
dificultades econSmicas del presente, afectan las actividades a largo plazo.
Las respuestas institucionales se deben basar en los problemas reales de la
regién y no deben ser dadas desde afuera, sino que deben surgir del seno de
nosotros mismos.

Esta reunién no debe tener caridcter de cierre sino de anilisis de lo
hecho, a las experiencias acumuladas, al prestigio ganado y al respaldo de
los pafses socios a su institucidn, el CATIE. Con esta exhortacién deja
inaugurada la reunidn extraordinaria del Consejo Directivo del CATIE. Ce-
did la palabra al Dr. Gilberto Pdez, Director del Centro.

El Dr. P8ez presentd a los funcionarios del CATIE que se encontraban
en la reunidn inaugural y lamentd la ausencia del Dr. Edwin J. Wellhausen,
as! como la de los sefiores Armando Samper y José Emilio G. Araujo, quienes
dejaron de formar parte del Consejo. Enfatizd ei Dr. P&ez en la importante
contribucién de ellos a la labor del Consejo Directivo y del Centro.

Esta reunidn, dijo, es singular en cierto modo porque marca el cierre



de la primera década y seiiala con fe y esperanza el sendero para los proximos
veinte afios del Centro. Agregd que la institucidén actualmente vive un clima
de normalidad para la transicidn y cambio también normales de autoridades.
Solicitd mantener la colaboracidn de los presentes con las autoridades gque
dirigiran el CATIE en el futuro.

Manifestd que se ha cumplido con la misidn y que los resultados son satis-
factorios, ain cuando no se ha concluido el trabajo y por ello el empeiio de
todos es necesario para continuar con el fortalecimiento del Centro. Desed
un trabajo provechoso al Consejo Directivo y agradecid la presencia de sus
miembros.

El Presidente, siendo las 9:40 a.m., levantd la sesidn para un receso.

4. PRIMERA SESION DE TRABAJO

ﬁl Presidente abrid la primera sesidn de trabajo poniendo a considera-
cidén el horario tentativo de trabajo y la agenda presentada.

El Lic. Morales (Costa Rica) solicitd informacidn sobre los efectos
inmediatos que tendrada el nuevo Contrato en el prdximo Consejo Directivo y
la Direccién del CATIE, manifestando el interés de su Gobierno en el tema
y pidid modificar la agenda para que este asunto sea tratado como primer
punto.

El Presidente puso a consideracidn la solicitud del delegado de Costa
Rica, la que fue aprobada y por lo'tanto el punto 4 de la agenda se convier-

te en nimero 2 en la forma que aparece a continuacidn, modificadndose también



el horario de trabajo de la reunidn.

AGENDA

Visita a las facilidades nuevas.

Informe del Presidente del Consejo Directivo sobre
avances en el proceso del nuevo Contrato entre el
IICA y el Gobierno de Costa Rica, sobre el CATIE.
Informe de Progreso del CATIE.

Resumen analitico de Los diez primeros afios del CATIE
(1973-1983).

HORARIO

— e — w— — — —

REUNION EXTRAORDINARIA CONSEJO DIRECTIVO DEL CATIE

Jueves 26 de mayo

9:00 a.m.

10:00 a.m.

11:00 a.m.

12:00 m.

SESION INAUGURAL

Palabras del Presidente del Consejo Directivo
- Dr. Francisco Morillo A.

Palabras del Director del CATIE
- Dr. Gilberto P3ez B.

Discusion y aprobacidon de la Agenda y el Horario de
trabajo.

SESION DE TRABAJO N& 1

Lectura del Borrador del Acta de la X Reunidn
Anual del Consejo Directivo.

Visita a las facilidades del Centro.

Almuerzo en el Club Internacional.



2:00 p.m.

3:00 p.m,

3:30 p.m.

7:00 p.m.

SESION DE TRABAJO N2 2

Informe del Director General del IICA y Presidente
del Consejo Directivo sobre Avances en el proceso
del nuevo Contrato entre el Gobierno de Costa Rica
y el IICA, sobre el CATIE.

café.

Informe de Progreso del CATIE.
-Dr. Gilberto Piez B.

Churrasco gaucho ofrecido por el Director del CATIE,

~en su residencia.

Viernes 27 de mayo

8:00 a.m.

10:00 a.m.

10:30 a.m.

11:30 a.m.

12:00 m.

SESION DE TRABAJO N® 3

Presentacién del Informe sobre "Los diez primeros afios del
CATIE (Resumen Analftico) 1973-1983*%.

-Dr. Gilberto Pdez B.

Café

SESION DE TRABAJO N2 4

Continuacidn del tema anterior.

SESION DE CLAUSURA

Almuerzo en el Club Internacional.

Lectura del borrador del Acta de la X Reunidn Anual del Consejo Directivo

El Presidente del Consejo aclard que ain cuando este asunto se debia

tratar en reunion ordinaria, resaltd la conveniencia de presentarlo en esta

reunidn. Solicitd al Secretario Técnico diera lectura del borrador del Acta

de la X Reunidn Anual, cosa que se hizo.

El Delegado de Costa Rica, Lic. Morales felicitd al Secretario Técnico

por la fidelidad del Acta y declard no tener comentarios.



El Presidente ofrecid la palabra para observaciones y manifestd tener
una &l mismo pidiendo que en la pagina 23 al finalizar el segundo parrafo
se incluyera la siguiente frase: "que fue suscrita por todos los paises par-
ticipantes en la reunién de la JIA".

El Dr. Piez (CATIE) solicitd que en la padgina 42, segundo parrafo después
de la palabra "ingresos" se incluyeran las palabras "esperados o previstos".

El Dr. Leobardo Jiménez (miembro independiente) solicitd una explicacidn
sobre la fecha de establecimiento de la Asamblea del CATIE y su rol en el fu-
turo, lo cual fue explicado a safisfaccién del interesado por el Presidente
del Consejo, quien ademds leysd la cliusula novena del nuevo Contrato que se-
fala las funciones de la Asamblea.

El Presidente puso nuevamente a consideracidn el acta, y no habiendo
mids observaciones fue aprobada por unanimidad.

. El delegado de Costa Rica, Lic. Morales solicitd la palabra y reiterd
el interés y el apoyo al CATIE por parte del gobierno de su pais e informd
que ayer se aprobd el nuevo Contrato en segundo debate en la Asamblea Legis-
lativa y que se esperaba que el dia de hoy, 26 de mayo, se diera el tercer
debate, de tal manera que el Contrato podria estar ratificado el dia de
mafiana.

Solicitd lo excusaran pues asuntos importantes de su cargo le impiden
continuar en la reunidén y delegd esta responsabilidad en la delegada alterna
de Costa Rica, Licda. Cristina Rojas.

Expresd que le parece debiera establecerse un procedimiento para hacer

un reconocimiento a diversas personas que realizaron grandes esfuerzos de



apoyo al CATIE y que quizd la primera sesidn del nuevo Consejo Directivo debie-
ra contar con la presencia de los miembros del actual para hacerle el merecido
reconocimiento.

El Presidente agradecid al Seifior Ministio sus conceptos, acogibé la idea
de expresar los reconocimientos y manifestd que ya se habfa iniciado la ges-
tién al respecéo Y que oportunamente serd presentada, asf como le agradecid
su presencia a la reunidn del Consejo.

Siendo las 11:19 a.m. se levantd la primera sesidén de trabajo de la reu-
nidén extraordinaria y se invit5 a los miembros del Congejo Directivo a efec-

tuar un recorrido por las nuevas instalaciones y facilidades del Centro.

5. SEGUNDA SESION DE TRABAJO

El Presidente abri§ la sesidn siendo las 2:23 p.m., y sugirid un nuevo
cambio en el orden de presentacién de los documentos por razones de ausencia
de un delegado y pidid se tratara el Informe de Progreso del Director del
Centro, compuesto de tres documentos: a) Eprsicién del Director P8ez;

b) Informe sobre el Primer Cuatrimestre de 1983; y c) Informe Resumido co-
rrespondiente a 1982; habiéndose aprobado esta modificacién cedi§ la palabra
al Director del Centro.

El Director P8ez efectud una amplia explicacidn de cada tema, haciendo
énfasis en los aspectos financieros, técnicos, de cooperacidn internacional
y de capacitacidn en sus diferentes niveles, seﬁalando algunas alternativas

de trabajo en los palses y destacando algunas ideas para el futuro.
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El Presidente agradecid el informe y procedid a levantar la sesidn para

un receso.

6. TERCERA SESION DE TRABAJO

Siendo las 4:20 p.m. el Presidente abrid la sesidn y ofrecid la palabra
a los miembros del Consejo para hacer comentarios y observaciones a los infor-
mes del Director.

En ese momento el Dr. Macaya (UCR) pidid un nuevo cambio en la agenda
solicitando que se viera hoy el Informe Resumido sobre Los diez primeros afios
del CATIE y se dejara para mafiana el Informe sobre el proceso de transicidn
y el nuevo Contrato.

El Presidente acogid la idea y ofrecid nuevamente la palabra para comen-
tarios sobre los informes del Director Paez.

| El Ing. Salcedo (Panami) hizo una amplia exposicidn sobre dichos infor-
mes y manifestd que su delegacidn ha observado con gran interés los veinti-
siete meses de gestidn responsable en el CATIE y la recuperacidn répida de
su imagen asi como la respuesta practica que ha dado a las necesidades de
los paises por lo que hace un reconocimiento piiblico a la labor del Direc-
tor y su equipo. Augurd para el CATIE un continuo crecimiento y le desea
que tenga verdadera autonomia administrativa y técnica.

El Dr. Jiménez (miembro independiente) se refirid a la figura de la
Asociacidn Civil original y sefiald que los objetivos estdn Intimamente

relacionados con las necesidades de los paises; por lo que insiste se



11 '

incluyan en los informes lo referente a la accidén del CATIE en los paises.
Manifestd una preocupacidn en el sentido de capitalizar lo aprendido de la
severa leccidn administrativa recibida en el pasado. Lo que puede implicar
una revisidn de la composicidn presupuestal del manejo de recursos externos
y los montos fijados para costos administrativos ("overhead"). Manifestd que
el Director P8ez ha demostrado ser posible hacerlo y esta experiencia no se
debe dejar escapar.

El Ing. Martinez (miembro independiente) afirmé que los Informes son
un reflejo del esfuerzo del Director y su equipo de trabajo. Se nota un des-
censo en los recursos basicos y un incremento en la infraestructura lo que
implica la necesidad de estudiar bien el problema de los costos administra-
tivos. Por otra parte, manifestd que no deben diversificarse demasiado los
programas y solicitd al Director del CATIE aclaracidén en el sentido de que
en una parte de su exposicidén manifiesta que su administracién no habfa te-
nido el éxito deseado en sus relaciones con los organismos internacionales
y regionales.

El Presidente agradece las intervenciones y reconocidé la labor desarro-
llada por el Director Paez, reflejada en los documentos presentados hacien-
do algunas observaciones para su mejora. Apoyd las preocupaciones sobre la
relacidn enére los recursos basicos y los externos y explicd la figura de
los miembros adherentes. Coincidid con el Dr. Jiménez y el Ing. Martinez
en que se debe efectuar una adecuacidén de los sistemas administrativos y
operativos del CATIE. Enfatizd que debe existir una politica bien defini-

da de "overhead" imputada al manejo de acuerdos, convenios y contratos y
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sugirid la preparacidn de un procedimiento en ese sentido, que oriente a la
administracidn del CATIE en la negociacibn y fijacién de costos administrati-
vos justos. Esto permitird al Centro mantener su cap&cidad de servicio y su
eficiencia operativa. Propuso la designaciéh de un grupo de trabajo para ela-
borar mis sobre los aspectos seiialados.

Con intervenciones de la Licda. Rojas (Costa ﬁica). el Dr. Jiménez y
el Ing. Martinez, estos dos (iltimos miembros independientes del Consejo,
quienes ofrecieron opiniones sobre la integracidn de dicho grupo, este quedd
integrado por el Presidente del Consejo, Dr. Morillo, los representantes de
Honduras y Nicaragua, Ings. Osorio y Serrano y los miembros independientes
Dr. Jiménez e Ing. Martinez.

A continuacidn el Presidente cedid la palabra al Director P&ez, quien
ofrecid una amplia explicacién sobre los comentarios efectuados y con concor-
dé con ellos, y aclard que cuando se refirid a la cooperacidn entre el CATIE
con los organismos internacionales y regionales, lo hacfa en términos opera-
tivos, es decir a nivel de equipo de trabajo en los paises, pues aln cuando
se trabaja bien en los paises, ha habido poca conciliacidn de criterios y
articulacién de esfuerzos.

El Dr. P8ez aclaré también que las prioridades de trabajo que le habfa
fijado el Consejo al ser electo se concentraban principalmente al problema
administrativo y financiero, por lo que asi lo hizo y aGin cuando no se pudo
revisar y ajusthr los aspectos técnicos se hizo él esfuerzo de mantener el
"barco andando". Advirtid que en el orden administrativo existen todavia

problemas de estructura y organizacidn gerencial. Comparando la que hay
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aqui con la que existe en los centros internacionales de investigacién hay
una diferencia grande. Este punto debe examinarse con mayor detenimiento.
En el orden técnico-cientifico la actual administracién mantuvo iIntegramente
las directrices dadas en el "nuevo enfoque" y los componentes contractuales.

El Presidente agradecid al Director Piez y le solicitd que hiciera la
introduccidén al documento sobre Los primeros diez afios del CATIE, cosa que
se hizo.

El Ing. Martinez (miembro independiente), dijo que le hubiera gustado
un resumen en que se mostrara que hubo participacidén de los paises y la ac-
cién del CATIE con los productores. Pidid que se eliminara su nombre del
Informe de Evaluacidn citado en la pagina 99, puesto que no habia participado
en &€l y solicitd se preparara un proyecto de resolucidén felicitando al IICA
y al Gobierno de Costa Rica por el apoyo brindado y por hacer realidad el
nuevo CATIE.

El Dr. Soria (IICA) felicitd al Director por el documento y complemen-
t0 la parte relativa a aspectos técnicos con una exposicién sobre la accidn
de los departamentos en ese sentido, explicando el desarrollo de las metodo-
logias usadas, el mantenimiento de algunas de las lineas bisicas de investi-
gacién y la proyeccidn a los paises.

Enfatizd que la evaluacidon de la investigacidn tenia una orientacidn;
lo que habria que hacer ahora es estudiar si esa orientacidn continfia siendo
valida y si debe continuar en el futuro.

El Ing. Martinez (miembro independiente) manifestd su preocupacidn por-

que se insista en la necesidad de que el CATIE tenga una politica de
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investigacidén y capacitacién. Con todo respeto a los asistentes, manifestd
que recordaba que el CATIE tiene politicas sobre ello y que nunca dejé de
tenerlas. El nuevo enfoque es un documento de politica y orientacidn que
todavia esta vigente. Este Consejo lo aprobS en 1977 y hasta ahora no se ha
modificado ni derogado, por lo tanto tiene plena vigencia.

El Dr. Jiménez (miembro independiente) dijo qﬁe el documento referente
a Los diez afos del CATIE le parecia que correspondia a un capitulo de ante-
cedentes, que debe complementarse con una evaluacidn técnico-financiera.
Sugirid, ademis, que se incluyeran algunas listas de directores, donantes y
otros para complementar el documento, ademdis de la parte correspondiente a
la participacidn de los paises.

El Dr. Soria (IICA) aclard que el documento referente a Los diez afios
del CATIE no corresponde al de evaluacidén solicitado al Comité@& Té&cnico Per-
manente, ya que este iXtimo no ha sido producido todavia al no haberse reci-
bido alin la evaluacidn que debe hacer cada pafs sobre la accién del CATIE.

El Presidente, siendo las 6:25 p.m. levgnté la sesidn y citd al grupo

que redactara la declaracidn, para avanzar en este cometido.

7. CUARTA SESION DE TRABAJO

Siendo las 8:55 a.m. del dfa viernes 27 de mayo de 1983, el Presidente
abrid la Cuarta Sesidn de Trabajo para continuar. con la discusién del docu-
mento sobre Los diez primeros afios del CATIE. Hizo una explicacidn sobre
la diferencia entre este documento y el de evaluacidén solicitada por reso-

lucidén de la X Reunidn Anual del Consejo Directivo. 1IndicS los complementos
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necesarios para ciertos capitulos del documento de Los diez primeros ahnos,
principalmente en los aspectos de logros y resultados de investigacidén y
capacitacidén, de modo que pueda ser entregado al nuevo Consejo Directivo y
luego al pGblico en general. Sometid a consideracidn del Consejo el tema so-
bre el momento y forma de presentacidn de este informe.

El Dr. Jiménez (independiente) planted algunas aclaraciones al respecto
y pidid conocer: a) Cudl es el estado de avance de la evaluacidén y b) cudl
es el origen, motivo y propdsito del documento de Los diez primeros afos.

El Presidente acogid la prequnta del Dr.‘Jiménez e informé que en con-
versaciones entre €l y el Director del CATIE habfa llegado a la conclusién
que el documento sobre Los diez primeros anos del CATIE era oportuno en un
momento de transicidén para registrar en forma normativa el trabajo de una
década; el objetivo es contar con una memoria de los principales hechos y
contribuciones al patrimonio del Centro y sus raices. Es una contribucién
para las nuevas generaciones y se espera que el Consejo se pronuncie en cuan-
to sea posible pues esa publicacidén es un documento histdrico, una vez enri-
quecida la parte correspondiente a resultados. Cedid la palabra al Dr. Piez
para que informe sobre el documento de evaluacidn.

El Director del CATIE informd que por parte del Centro se cumplid con
los plazos de presentacidn de la evaluacidén interna, que se envid en febrero
de 1983 al Comité Técnico Permanente, tal como estaba previsto. El1 Comité
solicitd mds informacidn al Centro y ésta la suministrd con la debida pron-
titud.

El Director del CATIE solicitd a los paises la evaluacién prevista y
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5810 uno de ellos la ha enviado y dos paises mids se sabe que la han concluido
y la enviardn pronto; del resto todavia no tenemos informacidn.

En este momento el Presidente dio la bienvenida al Sefior Ministro de
Agricultura de Guatemala, quien se incorpord a la reunidén como Delegado de
su pais.

El Dr. Soria (IICA) preguntd si la funcidn del Comité Técnico Permanente
termina con el Consejo Directivo, a lo cual el Presidente aclaré que en esta
sesidn se veran las medidas que se tomardn durante el periodo de transicién.

El Dr. Jiménez (independiente) propuso: a) Que se continlie avanzando
con el documento de evaluacidn y que el Consejo Directivo ratifique esto;

b) que en cuanto al documento de Los diez primeros anos, se emita una reso-
lucidén al respecto pues cree que vale la pena recoger el proceso histérico
que representa y sugiere que en dicha resolucidn se autorice al Director
del - CATIE para hacer este trabajo con las observaciones senaladas.

El Presidente puso en consideracidn estas propuestas.

El Ing. Sandoval (Guatemala) apoyd lo planteado por el Dr. Jiménez y
manifestd no tener mas observaciones.

Se aprobd lo siguiente:

a) Que conste en el acta la ratificacidn de que se continlie con

el trabajo de evaluacién. Y que en él se anexen los informes
de evaluacidn de los paises en la forma en que han sido presen-
tados (propuesta de la Delegacidén de Costa Rica).

b. Que se prepare una resolucidén sobre el documento histdrico en

la que se autorice al Director del CATIE para completarlo y
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presentarlo al nuevo Consejo Directivo.
En este momento el Presidente levantd la sesifn para un receso siendo

las 9:25 a.m.

8. QUINTA SESION DE TRABAJO

Siendo las 10:05 a.m. el Presidente abrid la sesién y solicitd distri-
buir l6s documentos relativos al nuevo Contrato y al perfodo de transicién.

A continuacién informé al Consejo Directivo sobre el proceso de ratifi-
cacién del nuevo contrato y el hecho de que en el dfa de ayer (26 de mayo de
1983) la Asamblea Legislativa de Costa Rica le dio el tercer debate, de tal
modo que el Contrato quedd ratificado. Inform8 sobre cartas enviadas a las
Cancillerfas de los pafses socios del CATIE, informéndoles sobre el nuevo
Contrato y lo relativo a las clausulas 5 y 6 del mismo, sobre socios requla-
res o adherentes y solicitandaoles la adhesidén al nuevo Contrato de acuerdo
con los procedimientos juridicos de cada pais. Estas cartas fueron enviadas
el dfa 24 de mayo con copias a los Hinisteriés de Agricultura y a las Embaja-
das de los paises socios, acreditados en Costa Rica.

Queda a consideracidn del Consejo Directivo el estudiar y pronunciarse
sobre los mecanismos que se pueden poner en marcha sobre el proceso de tran-
sicibén que se inicia hoy y solicitdé a la Delegacién de Costa Rica informacidn
sobre los aspectos legales en el pais acerca de la vigencia del nuevo Contra-
to.

La Licda. Rojas (Costa Rica) manifestd que el Contrato para entrar en
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vigor tiene que ser firmado por el Sefior Presidente de la Repiiblica, quien
le pone el "Ejecflitese”, luego sigue el proceso de la‘publicacién en el Diario
Oficial del pais "La Caceta". El Contrato fue ratificado ayer a las 7:00 p.m.
y considera que se deben tomar algunas decisiones, para lo cual propone, en
nombre de su pais:
a. Se debe abrir el proceso de una transicidn ordenada y normal
como es el caso.
b. Instalar y establecer la prdrroga del Consejo Directivo actual
hasta que el nuevo entre en funcionamiento.
c. Reconocer la labor del Director Piez y solicitar la prérroga de
su nombramiento.
d. En sintesis que se de plazo a los paises hasta octubre para ratifi-
car una adhesidn al nuevo Contrato, que se prorrogue el mandato
del Director PSez hasta diciembre, y que la primera reunidn del

Consejo Directivo sea en noviembre.

En ese momento el Presidente, en su caricter de Director General del
IICA, manifestd compartir con Costa Rica la idea de efectuar la transicidn
en forma ordenada y que garantice el funcionamiento normal del Centro.

Al igual que los mecanismos que se desarrollaron en el IICA; uno de
ellos serfa tener, a la mayor brevedad posible, una reunidn extraordinaria
del nuevo Congejo Directivo, que fuera preparatoria y cumpliera con una
serie de éropuestas formales entre las cuales estarfa la determinacibn de

prorrogas, las que segfin su criterio no puede hacer el actual Consejo
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Directivo.

Para que el nuevo Consejo pueda funcionar se necesitan dos miembros mis
de modo que es imperativo que los paises socios suscriban el contrato a la
brevedad posible y entre los que lo suscriban elegir a los dos miembros que
necesita el nuevo Consejo Directivo para sesionar en forma extraordinaria.
Para que los plenipotenciarios de los paises pudieran ser autorizados a esto,
habria que hacer la consulta previa a los asesores juridicos de cada pais
(citd ejemplos de procedimientos de algunos paises). Continud diciendo que
el nuevo Consejo Directivo, en Reunidn Extraordinaria que se llevaria a cabo
el 12 § 2 de junio, procederia a establecer las pautas y los procedimientos
para:

a. El proceso de transicién.

b. El modo de rotacidén de los miembros del nuevo Consejo.

- ¢. El proceso de eleccidén del Director.

Este proceso tendria asi su culminacidén en noviembre de 1983, en la
Primera Reunién Ordinaria del nuevo Consejo Directivo y en enero de 1984
para la posesidn del nuevo Director.

La Licda. Rojas (Costa Rica) informdé que en su pais, en cualquier
Asociacidn, el nombramiento de una Junta Directiva contin@ia hasta tanto no
se haya nombrado otra, por lo que no habia atropello del ordenamiento juri-
dico al prorrogar el mandato del actual Consejo Directivo del CATIE. Mani-
festd que le preocupa una Reunidn Extraordinaria el 2 de junio, por lo peren-
torio del plazo y porque ve grandes dificultades para poder elegir los miem-

bros del nuevo Consejo Directivo en este plazo. Reitera su propuesta de
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prorrogar el mandato del actual Consejo Directivo hasta que los paises, dentro
de la fecha limite, aprueben el nuevo Contrato.
El Presidente ofrecid explicaciones sobre su posicidn al respecto y mani-
festd que el procedimiento sugerido por Costa Rica era viable. El Ing.
Sandoval (Guatemala) manifestd que se espera que lo planteado no tome mucho
tiempo pues su pais apoya la propuesta de Costa Rica en forma total y se hara
lo posible por obtener la ratificacidén de los paises en el mds breve plazo
posible. A esta declaracidn se sumaron las del Ing. Osorio (Honduras); Ing.
Salcedo (Panami) e Ing. Serrano (Nicaragua) quienes apoyaron la propuesta de
Costa Rica, refrendada por Guatemala.
El Dr. Béndix (El Salvador) manifestd que su pais estd haciendo los mayo-
res esfuerzos para ingresar como socio del CATIE y pidid algunas aclaraciones
que le fueron proporcionadas por el Presidente quien sugirié la propuesta
de temario para la Reunidn Extraordinaria del nuevo Consejo Directivo:
a. Prdérroga de reglamentos actuales y elaboracidn de los nuevos.
b. Prérroga del mandato del Director hasta la eleccidén e instalacidn
del nuevo Director.

c. Promulgacidén de procedimientos para la eleccidn del Director.

d. Fijar la fecha de la Primera Reunidn Ordinaria del nuevo Consejo
Directivo.

e. Establecer el procedimiento de integracidn y rotacidn de los miem-

bros del nuevo Consejo Directivo.

f. Entrega de la propuesta de uso de la contribucidn del IICA para el

periodo 1984-1985.
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En ese momento el Ing. Martinez (miembro independiehte) hizo una declara-
cidén encomiando la labor desarrollada por el Director PSez y reiterd lo dicho
al respecto por la delegacidén de Costa Rica sobre la presente administracidn.

La Licda. Rojas planted un; cuestidn de orden; que se le solicite formal-
mente al Director del CATIE para que considere y acepte la prérroga de nombra-
miento. .

El Dr. Jiménez (miembro independiente) se refirid a la propuesta de
Costa Rica diciendo que era plausible, pero que en un momento de transicidn
hay que dar las mayores seguridades de que el CATIE va a salir vigorizado y
por ello no debe dejarse la impresidén de que se estd presionando a los paises
para que en un plazo perentorio legalice su condicién de socio. Todos ellos
deberian estar representados en la reunidn extraordinaria del nuevo Consejo
Directivo en la que deberfan de elegir a quienes los vayan a representar.

En cuanto al actual Consejo Directivo, deberia continuar hasta que le
entregue el mandato al nuevo y sugerir que le asigne a su actual Comité Eje-
cutivo, que tiene la mayoria de sus miembros en Costa Rica, el llevar a cabo
las actividades del proceso de transicidn. Propuso: a) Recoger el espiritu
del planteamiento de Costa Rica; b) dar tiempo a los paises y esperar que
se pronuncien todos ellos sobre la adhesidn; c¢) que este Consejo Directivo
debe aceptar la responsabilidad de lo que viene y ésegurar un mecanismo de
transicidn ordenada, delegando estas actividades en su Comité@ Ejecutivo.

El Presidente agradecid la voluntad de servicio manifiesta por el Dr.
Jiménez, que va mids alld del mero compromiso de palabra y reiterd la urgen-

cia de que los paises tomen las decisiones para beneficio del propio CATIE;
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de tal manera que se garantice su solidez y continuidad muy necesarias para
una institucidn en proceso de ajuste. En cuanto a los encargos al Comité
Ejecutivo, esta sugerencia merece consideracidn.

En ese momento se solicitd la presencia del Director Paez, que se habia
retirado de la sala al comienzo de la discusidn sobre el tema. Se le informd
ampliamente sobre lo discutido y con base en ello se le solicitd aceptar per-
manecer en su cargo hasta la eleccidn e instalacidén del nuevo Director. De
aceptar el actual Director continuar al frente del CATIE, serd en firme consi-
derada en la primera reunidn del nuevo Consejo Directivo.

El Director P3ez agradecid la informacidén y reiterd su decisidén de no
tener interés en la postulacidén como candidato al cargo, alin cuando manifes-
td que dos o tres paises le habian pedido la anuencia para su postulacidn
como candidato a Director del CATIE. El Dr. P3ez agradecid la confianza y el
reconocimiento undnime. Considera que es m3s que una responsabilidad y un
deber cooperar con la Direccidén del CATIE en aras de una transicidén normal,
por lo que acepta complacido continuar al frente del Centro hasta que se
produzcan los ajustes necesarios, declarando que no habria mengua en el ser-
vicio y seguiria realizando el mismo esfuerzo y lo haria con la responsabili-
dad y dedicacidén que demande la Institucidn.

El Presidente le agradecid la anuencia y volvid a poner a consideracidn
del Consejo el procedimiento para conducir el proceso de transicidn, manifes-
tando que hay una propuesta para que el Comité Ejecutivo lo haga citando
ejemplos de algunas de sus posibles funciones.

El Dr. Macaya (UCR) considera que la transicidn sera mas compleja de
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1o que se piensa y solicitd se establezcan también los mecanismos de transi-
cidn del actual CATIE y sus drganos hacia nuevos cuerpos tales como el Comité
Técnico Asesor y el Consejo Académico, lo que fue aprobado por la delegacidn
de Costa Rica. El Presidente pidi8 que se agregara a la lista de encargos
para el Comité Ejecutivo preguntando quiénes son sus miembros a lo que el
Director contestd que Honduras, Costa Rica, el IICA y la Universidad de Costa
Rica.

El Presidente manifestd que se acepta la propuesta de Costa Rica con lo
agregado por la Universidad de Costa Rica.

El Ing. Sandoval (Guatemala) solicitd aclaracidn sobre la reunidn prepa-
ratoria y reunidon extraordinaria, lo que produjo un intercambio de opiniones,
en el que intervino el Ing. Martinez.

El Presidente aclard el punto y explicd que lo que estd en consideracién
es el plazo para efectuarlas o si se hara la convocatoria al tener dos adhe-
siones de paises.

El Ing. Osorio (Honduras) manifestd que mientras no estén todos los
paises representados no podria convocarse el Consejo Directivo, con lo que
el Presidente no estuvo de acuerdo, pues el CATIE no podria estar indefini-
damente sin constituir sus drganos y pidid al Consejo que se pronuncie al
respecto.

El delegado de Honduras apoyé la formula de la fecha y también el de-
legado de la Universidad de Costa Rica.

El Presidente manifestd que una posible fecha seria el 24 de julio pues

implica sesenta dfas a partir del envio de la carta a las cancillerias.
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El Dr. Jiménez (miembro independiente) sefiald que el Consejo Directivo
le aprobdé al Director un presupuesto y unos programas. Preguntd cual es la
situacidén en que este Consejo dejara al CATIE y procedid a leer el Transito-
rio N8 39 del nuevo Contrato. |

El Ing. Sandoval (Guatemala) manifestd que se ha aclarado el tema pero
no se ha tomado decisidn y el Presidente indicd que si no hay una reunidn del
Consejo Directivo antes de octubre el proceso podria dilatarse seis meses mis.

La Licda. Rojas (Costa Rica) indicd que ya se habfa logrado consenso en
cuanto a la propuesta de fecha limite para adhesiones de los paises. Esto no
impide que el Comité Ejecutivo se reuna y trabaje en lo correspondiente a un
programa del proceso de transicidn.

El Ing. Serrano (Nicaragua) manifestd que hay que hacer todo lo necesario
para favorecer una transicidén ordenada y pidid que la Secretaria Técnica ela-
bore un plan de trabajo segiin lo discutido y aprobado para ser presentado al
término de esta reunidn y aproﬁado por el Consejo Directivo. Dijo que la
transicidn entre consejos directiv&s deberia constituir un acto magno.

La Licda. Rojas (Costa Rica) apoyd la propuesta del delegado de Nicaragua,
en el sentido de que se debe dejar un mandato muy claro al Comité Ejecutivo
con respecto a la elaboracidén de documentos y otros asuntos.

El Ing. Sandoval (Guatemala) dijo que ahora que se ve despejado y aclarado
el asunto, pedia:

a. Que la‘reunién extraordinaria del Consej§ Directivo se conciliara con

la del Comité@ Ejecutivo del IICA para permitirle a los paises

miembros de ambos programar su participacidn.
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b. Que el actual Consejo Directivo de posesidn al nuevo Consejo

Directivo en el momento necesario.

El Presidente apoyé las ideas planteadas por el delegado de Guatemala
y manifestd que llegado a un consenso hay que preparar un esquema sobre las
actividades por realizar. Pidid se autorice al Director del CATIE para incluir
en gastos no programados los costos para efectuar todo esto y que el monto de
dicha partida se le presente al Comité Ejecutivo que aprobaria la propuesta
de presupuesto de gastos que le presentarid el Director del CATIE.

La Licda. Rojas (Costa Rica) reiterd su propuesta de elaborar un documen-
to de directrices de trabajo para el Comité Ejecutivo.

A continuacidén el Presidente solicitd a la Secretaria Técnica leer los
proyectos de resolucidn sobre “Publicacidn de libro sobre evolucidén histérica
y resultados de la investigacidén y la ensefianza en el CATIE" y "Reconocimien-
to al Gobierno de Costa Rica y al Instituto Interamericano de Cooperacidn
para la Agricultura (IICA)".

Se leyeron ambos proyectos de resolucidn, los que con algunas modifica-
ciones de forma fueron aprobados por unanimidad y se convirtieron en las re-
soluciones 1/83 y 2/83 de la Reunidén Extraordinaria del Consejo Directivo,
de mayo de 1983.

A continuacidén se leyd el documento titulado "Recomendaciones del Con-
sejo Directivo saliente”, el que luego de amplio debate se decidid fuera
planteado al Comité Ejecutivo, para que &ste prepare un proyecto de Declara-
cidn, que seria revisado y aprobado por el Consejo Directivo, como un marco

de orientacidén para el futuro del CATIE y se decidid que se incluyera como
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un marco de orientacidn para el futuro del CATIE y se decidid que se incluyera
como anexo al Acta.

El Dr. Macaya (UCR) ofrecid algunos comentarios éobre la participacidn
de la Universidad de Costa Rica en el nuevo CATIE y con emocionadas palabras
agradecid la oportunidad que habia tenido de participar en las reuniones del
Congsejo Directivo.

El Presidente agradecid la intervencidén del Dr. Macaya y lé expresd que
en los 6rganos técnicos y académicos del nuevo CATIE, se espera el beneficio
del apoyo y colaboracidén de la Universidad de Costa Rica.

Siendo las 12:45 p.m. el Presidente levantd§ la quinta sesidén de trabajo

del Consejo Directivo.

9. SEXTA SESION DE TRABAJO

Siendo las 4:45 plm. el Presidente abrid la sexta sesién de trabajo y
pidid a la Secretaria Técnica que diera lectura al Proyecto de Resolucién
sobre "Directrices para el Comiﬁé Ejecutivo en las actividades relacionadas
con el proceso de transicidn", cosa que se hizo.

Con las modificaciones propuestas y luego del debate correspondiente,
se aprobd por unanimidad la Resolucidn 3/83 CD, de la Reunidn Extraordinaria
del Consejo Directivo, de mayo de 1983.

A continuacidn, el Presidente puso a consideracidn de los miembros del
Consej§ Directivo el tema de sede y fecha de reunidén de la préxima Reunidn

Extraordinaria del Consejo Directivo actual y de instalacidn del nuevo



27

Consejo Directivo, aprobdndose en la forma siguiente:

a. Recibo de informacidn sobre adhesiones de los paises socios
actuales, al nuevo contrato, fecha limite: 24 de junio de 1983.

b. 1Instalacidn del Comité Ejecutivo, en forma de sesidn permanente
de trabajo, 4 de julio de 1983.

c. Reunidn preparatoria del actual Consejo Directivo: CATIE, Turrialba,
Costa Rica, julio 29 y 30 de 1983.

d. Reunidn formal de instalacidén del nuevo Consejo Directivo: CATIE,

Turrialba, Costa Rica, 12 de agosto de 1983.

El Presidente manifestd que hay que hacer dos convocatorias; la primera
se esta haciendo "in situ” hoy viernes 27 de mayo, por intermedio de los re-
presentantes presentes; la segunda se harad directamente a los paises socios.

Acto seguido, el Presidente levantd la sexta sesién de trabajo y proce-
dié.a abrir la sesidn de clausura de la Reunidén Extraordinaria del Consejo

Directivo del CATIE, de mayo de 1983.

10. SESION DE CLAUSURA

Siendo las 5:10 p.m. del dia viernes 27 de mayo el Presidente del
Consejo Directivo del CATIE manifestd que los reconocimientos serian entre-
gados el 29 de julio y ofrecié la palabra, al instalar la sesidn de clausu-
ra.

El Ing. Sandoval (Guatemala) expresd su gran satisfaccidén de haber par-

ticipado en esta reunién extraordinaria del Consejo Directivo y en el logro
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de resultados tan positivos. Expresd que siempre que se puedan analizar a
fondo los problemas hay garantia de &éxito.

El Presidente, Dr. Morillo, expresd su satisfaccidn por el espiritu mos-
trado por el Consejo Directivo y su alta responsabilidad al asumir los compro-
misos, como corresponde a una institucidn como el CATIE. Manifestd que dentro
de la exhortacidn que hizo en la sesidn inaugural de la reunién, de capitalizar
las experiencias y los resultados de trabajo, el pensamiento ve;tido en la
Declaracidn orientadora marcar8 pautas en la conduccidn del Centro en el fu-
turo, a lo que se debe afiadir lo que los miembros del Consejo Directivo deseen
aportar y les rogd lo comuniquen para incluirlo.

Manifestd que s8lo le resta dar las gracias al Director Pdez, al Secre-
tario Técnico Ing. Molestina y al personal de apoyo que han hecho grata y
productiva la reunidén en este CATIE donde se respira un ambiente de trabajo
y camaraderia. '

Desed feliz viaje de retérno a sus lugares de origen a los presentes y
declard clausurada la reunidn extraordinaria del Consejo Directivo, de mayo

de 1983, siendo las 5:25 p.m.

Dr. Francisco Morillo A. Dr. Gilberto Paez B.
Presidente del Consejo Directivo Secretario
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ANEXO 1
DECLARACION ORIENTADORA

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacibn y
Ensefianza (CAYIE), en su Reunidn Extraordinaria de mayo de 1983,

CONSIDERANDO,

1. Que se ha hecho un andlisis del desempefio técnico, administrativo y
financiero de la primera etapa de diez afios del CATIE;

2. Que es su obligacidn transmitir al nuevo Consejo Directivo sus aprecia-
ciones y experiencia sobre algunos factores criticos que han incidido
en el desempefio normal de la institucidn;

3. Que el nuevo Consejo se beneficiaria de las sugerencias del Consejo
Saliente para la definicidn de las orientaciones futuras del Centro;

RECOMIENDA,

1. El CATIE ha afianzado ya su identidad institucional claramente dirigi-

- da a la ensefianza y la generacidn y transferencia de tecnologias apro-
piadas para los agricultores de escasos recursos y para el desarrollo
del trépico americano. Es conveniente reforzar el mantenimiento de esta
identidad de propdsitos;

2. La conveniencia de que se revise y defina las politicas técnicas y ad-
ministrativas y se elabore un plan de mediano plazo para orientar las
acciones técnicas del Centro. Estos marcos de referencia permitiran
al CATIE evitar desviaciones de orientacidn técnica y administrativa,
influidas por intereses de fuentes financieras externas;

3. La capacidad actual de captacidn de recursos financieros externos ha
puesto de manifiesto que la administracidn té&cnico-financiera actual
del Centro es débil y requiere de un nivel de profesionalizacidn su-
perior. Una mejora en ese sentido le permitir3a manejar con mis efi-
ciencia los niveles actuales o mayores, de los recursos propios y
externos; )

4, El manejo administrativo de recursos externos de varias fuentes ha in-
cidido negativamente en el uso adecuado de los recursos basicos por
falta de una politica sana de cobro de gastos de apoyo administrativo
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"overhead". Es necesario revisar y definir los criterios para cobro de
"overhead” en los proyectos de financiacion externa. Estos deben ser
suficientes para cubrir todos los costos directos e indirectos de admi-
nistracidn y apoyar el fortalecimiento y no sobrecargar los costos del
Centro;

Los recursos regulares del Centro son insuficientes para sostener un pro-
grama bisico mInimo de investigacidn y ensefianza y para el mantenimiento
de sus infraestructuras. Es todavia mds clara su insuficiencia si se
pretende (como hasta ahora se ha hecho) ofrecer en base a ellos el apoyo
administrativo a los proyectos financiacidn externa. Es urgente buscar
nuevas fuentes mis permanentes de financiacifn bisica para asegurar un
buen funcionamiento de la institucidn. La r8pida anexidn de socios
adherentes, la creacidn de fondos de fideicomiso o de alguna fundacién
de apoyo al CATIE serian algunas de las posibles formas de mejorar el
presupuesto bisico; .

Es conveniente mantener la estrategia del Centro de trabajar en apoyo de
Yy en cooperacidn con las instituciones nacionales. Para mejorar su coo-
peracidn parece necesario definir con mi@s claridad los compromisos mutuos.
Esta definicién debe especificarse en documentos formales (convenios,
cartas de entendimiento, contratos) en los que consten los compromisos

y aportes de orden institucional, técnico y de recursos, tanto humanos
como econdmicos de cada institucidn y &stos deben contabilizarse.
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CATIE

Resolucidn 1/83 CD
Reunidén Extraordinaria

PUBLICACION DE LIBRO SOBRE EVOLUCION
HISTORICA Y RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION Y LA ENSENANZA .

EN EL CATIE

El Consejo Directivo del Centro Agrondémico Tropical de Investigacidn
y Ensefianza (CATIE), en su Reunidn Extraordinaria de mayo de 1983,

CONSIDERANDO,

1. Que en esta Reunidn Extraordinaria ha sido presentado un documento
titulado "Los primeros diez afios del CATIE (Resumen Analitico
1973-1983) ", cuyo contenido recoge el acervo histdrico del desarrollo
de la investigacidn y la ensefianza en el Centro, asi como sus antece-
dentes a partir del origen del Instituto Interamericanc de Cooperacidn
para la Agricultura (IICA);

2. Que este documento, cuyo valor se reconoce, deberia complementarse en
lo correspondiente a sus capitulos III y IV, referentes a las &reas
técnicas de investigacidn y desarrollo de la capacitacidn, incluyén-
doles el componente de sus resultados mas relevantes;

3. Que es conveniente afiadirle un capitulo que recoja y explicue en la
forma mis completa los resultados de la accidn del CATIE en los paises
de la regidn y algunos anexos en los que se recoja, en forma estadis-
tica 1listas de funcionarios, organismos donantes y contratantes y
otros elementos que complementen la informacidn;

4. Que es conveniente proponer un plazo para que este trabajo sea presen-
tado con su forma definitiva y constituya la base para un proximo
libro sobre el tema que se haria publicar luego de su aprobacidn por
el Consejo Directivo;

RESUELVE

1. Autorizar al Director del CATIE para que, con el apoyo de los colabora-
dores que €l designe, edite un libro sobre "Evolucidn histdérica y re-
sultados de la investigacién y la enseiianza en el CATIE", y lo presen-
te a la Primera Reunidn Ordinaria del nuevo Consejo Directivo.

2. Autorizar al Director del CATIE para que en el desarrollo de este tra-
bajo hags uso de los recursos presupuestales que ellp demande.

Z ' 1983
Zé{(}_‘ Turrialba, 27 Qe mayo de

Fre , Mefillo A. . Gilberto féez B.
Presidente Secretayio

/
C



CATIE

Resoclucidén 2/83 CD
Reunidn Extraordinaria

RECONOCIMIENTO AL GOBIERNO DE COSTA RICA Y AL
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA)

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn

y Ensefianza (CATIE), en su Reunidn Extraordinaria de mayo de 1983,

CONSIDERANDO

1.

El apoyo permanente que el Gobierno de Costa Rica y el Instituto In-
teramericano de Cooperacidon para la Agricultura (IICA), han brindado
al CATIE, desde su inicio en 1973;

Los ingentes y exitosos esfuerzos conjuntos del Gobierno de Costa Rica
y el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA)
en proporcionar al CATIE un nuevo Contrato que garantice su existencia
por veinte afios y le brinde condiciones para hacer mas efectiva su
labor;

Que esta labor ha sido reconocida por los socios del CATIE y por to-
dos aquellos interesados en el futuro del Centro;

RESUELVE

1.

Reconocer la labor de apoyoc permanente del Gobierno de Costa Rica y el
Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA),
en los primeros diez anos de vida del Centro;

Hacer piblico reconocimiento, al Gobierno de Costa Rica y al Institu-
to Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA), en las
personas del Lic. Francisco Morales H., Ministro de Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica y del Dr. Francisco Morillo A., Director Gene-
ral del IICA, por la excelente labor conjunta que desarrollaron para
garantizar la continuacidn de las labores del CATIE, en beneficio de
la regidn centroamericana y del Caribe y, en general, del desarrollo
agropecuario y forestal de los trépicos americanos.

Solicitar al Secretario ex-oficio del Consejo Directivo, que comunique
el contenido de esta Resolucidén al Gobierno de Costa Rica y al Insti-
tuto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura.

A )
/;é?,rﬂ?{/?i;fi' Turrialba, 27 de mayo de 1983
¢ e e L ‘

/_/l/‘ L ’ .

Francisco Morillo A. Gilberto P3ez B.
Presidente Secretario



CATIE

Resolucién 3/83 CD
Reunidn Extraordinaria

DIRECTRICES PARA EL COMITE EJECUTIVO
EN LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS AL PROCESO DE TRANSICION

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidén y Ensefan-
za (CATIE), en su Reunidn Extraordinaria de mayo de 1983,

CONS IDERANDO

1. Que es conveniente agilizar al miximo y dar continuidad al proceso de transi-
cién en el CATIE y sus Organos directivos, segfin lo establece el nuevo Contra-
to entre el Gobierno de Costa Rica y el Instituto Interamericano de Cooperacidn
para la Agricultura (IICA), ratificado por la Asamblea Legislativa de Costa
Rica el dia 26 de mayo de 1983:

RESUELVE

1. Solicitar al Comité Ejecutivo que se integre en sesidén permanente de trabajo,
a partir del 4 de julio de 1983, para efectuar actividades preparatorias para:

a. Proponer que los reglamentos actuales del CATIE sigan vigentes hasta
que se elaboren y aprueben los nuevos.

b. Proponer la prdrroga del mandato del Director del CATIE hasta la eleccidn
de su sucesor.

c. Proponer los procedimientos para la eleccidn del Director.

d. Considerar el niimero de socios que hayan expresado su adhesidén al nuevo
Contrato hasta el 24 de junio de 1983 y las posibilidades de nuevos so-
cios, para proponer el procedimiento de rotacién de los miembros del
nuevo Consejo Directivo. '

e. Analizar la propuesta de uso de la contribucidén del IICA para el periodo
1984-1985 y hacerla llegar a la Junta Interamericana de Agricultura.

f. Proponer los mecanismos de transicidn hacia érganos tales como el Consejo
Técnico Asesor y el Consejo Académico.

g. Colaborar en la revisidén de la Declaracién orientadora del Consejo Direc-
tivo.

1

h. Colaborar en la revisidén y edicidn del documento histdrico solicitado al
Director del CATIE. /




2. Para efectuar lo anterior deberi recibir, analizar y aprobar el presupuesto

de gastos extraordinarios que le presentara el Director del CATIE, para cum-
plir con estos fines.

Turrialba, 27 de mayo de 1983

i

Gilberto 2% B.
Secretar%y

’
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