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7. Inauguracién de la reunién

El Dr. Edwin J. Wellhausen, Presidente del Consejo Directivo, inicid la
reunién dando la bienvenida a los nuevos miembros y representantes: Ingenieros
Enrique Blair, Rodolfo Martfnez-Ferraté y Doctor Humberto Rosado del IICA;

' Ingeniero José Montenegro, Representante de Honduras, Ingeniero José Anselmo
Gonzdlez, Representante de Nicaragua, Perito Agrdnomo Vilialdo Arriaga, Repre-
sentante de Guatemala y a los ObseFvadores, Ingeniero Manuel Valladares de

Honduras, e Ingeniero Guillermo Villanueva, de la Repfiblica Dominicana.

A continuacién, el Doctor Wellhausen informé al Consejo sobre las gestiones
en que ha participado durante el presente afio, en contactos con instituciones
nacionales e internacionales, vinculadas a los programas del CATIE. Destacd
gue en esas gestiones einteraccién pudo certificar la buena marcha de la
institucidn, especialmente en cuanto a la forma como fielmente se han cumplido

las orientaciones del "Nuevo Enfoque" formulado en 1976.

2. Agenda y Programa de la Reunidn

El Presiden;e del Consejo sometid a los participantes el Proyecto de
Agenda y el Programa Tentativo, los que se modificaron para permitir el
nombramiento de una Comisidén para proponer procedimientos sobre eleccidn
del Director para el periodo que se inicia en febrero de 1981. El Programa
se modificd para que la presentacidn y aprobacidn del Proyecto de
Programa-Presupuesto 1981 se hiciera en la sesidn de la mafana del segqundo

dia de la reunién (Anexo 1).



3. Eleccidén del Director

Considerando que el perfodo del Director del CATIE venceri en febrero
de 1981, el Presidente del Consejo Directivo acogid la propuesta presentada
por el Ingeniero Armando Samper, de nombrar una Comisién de cuatro miembros
para estudiar y recomendar procedimientos, a esta sesién del Consejo, sobre

la eleccidn de Director para el periodo que se inicia en febrero de 1981.

La Comisién quedd constituida por el Ingeniero Armando Samper, Ingeniero

Enrique Blair, Doctor Manuel M. Murillo, e Ingeniero Mario Martinez.

4. Resolucibn sobre el ingreso de la RepGblica Dominicana

El Doctor Santiago Fonseca informd sobre los antecedentes y gestiones

realizadas para el ingreso de la Repiblica Dominicana como socio del CATIE.

A continuacidén sometid a consideracidn del Consejo el Proyecto de
Resolucidn correspondiente para ratificar el ingreso de Repfiblica Dominicana,

la que fue aprobada por aclamacidn (Resolucién N2 75/80).

El representante del Gobierno de la Replblica Dominicana, Ingeniero
Guillermo Villanueva, expresd sus agradecimientos y los de su Gobierno al
Consejo Directivo, destacd la importancia que concede su pais a la vinculacidn
de sus programas con los del CATIE, y solicitd que por esta razén y dado el
tiempo que toman los trfmites para formalizar el ingreso, esto no impida

que el Centro inicie inmediatamente sus programas técnicos en su pais.



5. Infdrme de la Direccién

El Doctor Santiago Fonseca inicid su presentacidn expresando su compla-
cencia por la presencia de los nuevos miembros y observadores en esta se-
.8idn del Consejo. Manifestd que su informe titulado "Un afio de ejecucién
regional" se complementa en la parte técnica de los resultados del CATIE
con el documento "Informe de Progreso 1979" que se entrega en esta reunidn,
y con los informes de los Subdirectores sobre los enfoques de investigacién

y de capacitacién.

En su informe, el Doctor Fonseca resumidé la accidn del Centro en 1979,
destacando también los hechos mis significativos durante lo recorrido del
presente afio. Como un afio de ejecucidén regional, sefialé las acciones cum-
plidas'para consolidar el respaldo de los paises del Istmo, el proximo in-
greso de un nuevo pais socio y la rapidez con que se negociaron y firmaron

los convenios bilaterales para poner en marcha proyectos regionales.

Sefialé los principales aspectos de la accién regional del Centro en in-
vestigacidn, capacitacién y asistencia técnica, la ampliacidn de las acti-

vidades y la interaccién con las instituciones nacionales.

Como elementos importantes de su gestién durante el periodo de este
informe, sefialé la proyeccién del CATIE hacia el trdpico americano, el apo-
yo obtenido de la comunidad internacional, los avances e incremento en las
relaciones de coordinacién entre el IICA y el CATIE y, como realizaciones
de la gestidn administrativa interna, los resultados obtenidos por las
Unidades de Apoyo creadas en 1979 para atender tareas técnicas y servicios

complementarios a las de los Programas del Centro.



Se refirié al Programa-Presupuesto que se estd ejecutando y al que la
Direccién propone para 1981, destacando su orientacién para c§nsolidar las
actividades técnicas y su ampliacidn en la ejecucidn regional. 1IndicSé 1la

importancia del financiamiento de la planta bsica y propuso varias alter-

" pativas para reforzarlo.

En la segunda parte del informe se refirié a las proyecciones sobre el
futuro del CATIE y lo que ellas pueden significar durante este decenio, en
relacién con la investigacién, la ensefianza y la accién del CATIE como un

modelo regional.

Concluyd el informe con una relacién breve de las realizaciones mis
relevantes durante sus casi cuatro afnos de gestifSn como Director del Centro,
destacando el cumplimiento de las orientaciones senaladas en el "Nuevo En-
foque del CATIE" formulado por el Consejo Directivo en noviembre de 1976.
Sefiald los cambios, ampliaciones y mayores logros en investigacién y en
los programas de capacitacidn,asi como los naturales y necesarios incremen-
tos en la planta de personal, en el presupuesto del Centro yen la dotacién y

mejoramiento de la infraestructura fisica.

Para concluir, indicd el significado que le da a la gestidn que se le
encomendd en 1977 al comenzar su periodo como Director, sefalando la satis-
faccién de haber cumplido con el encargo inicial con una interpretacidén fiel

de los deberes y responsabilidades de su cargo.

a. Enfoque de investigacidn

El Doctor Héctor Muiioz, Subdirector de Investigacién, inicid su inter-

vencidén indicando como el Consejo Directivo en 1976, al aprobar la politica,



organizacidn y principios de operacidn del CATIE, establecfa la investiga-
cién como funcién prioritaria de sus actividades, dirigida a los sistemas
de produccidén y orientada a elevar el nivel de vida del agricultor de esca-

s0s recursos de la regidn.

Sefialé posteriormente que el enfoque tradicional de la investigacién
orientado hacia la produccidn y especializada en un solo producto, no llena

los requisitos para lograr un desarrollo regional integral.

IndicSd que el enfoque de sistemas dado a la investigacién del CATIE se
inicia en el estudio y andlisis del sistema finca como unidad de produccién
dentro de los sistemas agricolas de una regién. Se estudia asi en forma
integral la finca con los agroecosistemas que la conforman y dentro de es-
tos los diversos sistemas que los componen. Este enfoque se adapta perfec-

tamente a las caracteristicas del productor de limitados recursos.

Manifestd luego, que dado el complejo desarrollo agricola de la regidn,
su diversidad ecol8gica y las diferencias socioeconémicas de su poblacidn,
se hacia muy dificil desarrollar tecnologias ajustadas a las necesidades de
todos los productores. Por ello, el Centrg ha dedicado sus esfuerzos al
desarrollo de metodologias que permiten generar tecnologia dentro del enfoque

de sistemas.

Luego de comentar las varias etapas que comprende esta metodologia, se-
flald como en este proceso juega un papel fundamental el productor, pues es
con él y en su propia finca que se cumplen la mayor parte de las activida-
des de investigacién. Igualmente importantes son las instituciones naciona-
les responsables por la investigacién y los programas nacionales involucra-

dos en la validacién y transferencia de tecnologia.



IndicS cémo el desarrollo de la metodologia para generar tecnologia ha
permitido al mismo tiempo transferirla. En este proceso el productor se ha
convertido en el principal ejecutor y evaluador de la investigacién, junto
con el té&cnico nacion;l que juega el doble papel de investigador y transmi-
sor de tecnologia. Este enfoque metodoldgico complementado con un esfuerzo
de capacitacifén por la institucién nacional que permita acelerar el proceso,
es un modelo que valdria la pena experimentar como un medio para avanzar en

la complicada .tarea de transferencia.

Posteriormente el Doctor Mufioz hizo un recuento de la forma en que se ha
venido desarrollando la investigacién en sistemas en el CATIE, desde su
inicio con el Proyecto sobre sistemas de cultivos mdltiples, mis adelante
con el estudio de los sistemas de produccidén animal a través de un proyec-
to de caracter regional y mids recientemente con el inicio de un proyecto
orientado al estudio de especies forestales de ripido crecimiento utiliza-

bles por el productor como fuentes de lefia o energia.

Finalmente se refirié a los cambios sociopoliticos que estdn ocurriendo
en el Istmo y que originan una oferta y demanda de nuevas tecnologias que

es preciso considerar en la investigacién.

Comentd que el pequefio productor a pesar de consumir insumos en menor
escala, se ha visto afectado por esta crisis energética. Por ello el CATIE
ha iniciado algunos estudios en el campo de la agroenergia. Concluyé que
el enfoque de sistemas debe contemplar el desarrollo de métodos de evalua-
cidén que permitan conocer los sistemas de produccifén mis eficientes en el

uso de energia.



b. Enfoque de Capacitacién

El Doctor Eduardo Locatelli, Subdirector de Capacitacién y Cooperacidén
Técnica, dio comienzo a su presentacidn sefialando el "nuevo enfoque" como
~uno de los factores mas importantes en el éxito que ha tenido la proyeccién
del Centro hacia la regién y ﬁis alli de ella. En esta forma ha sabido
responder a los cometidos fundamentales establecidos desde su creacién en
1973. Esta nueva concepcidn se ha basado en la necesidad de participar con
los técnicos de cada nacibn en el proceso de generar tecnologias, partiendo
de un entendimiento total de productor y del medio en que vive. Para ello,
sin embargo, es indispensable contar con el recurso humano adecuado prepara-

do y motivado.

El CATIE desde su creacidén, ha sido consciente de la importancia de su
rol en la capacitacidn del recurso humano, necesario para efectuar cambios
en el medio rural. Sus acciones en este sentido son impulsadas y alimenta-
das por las actividades de sus Programas, como ejecutores de la filosofia

y politicas de la Institucién.

El enfoque de sistemas requiere de una formacidén diferente a la que
tradicionalmente se proporciona a los profesionales del &rea. Sin embargo,
fue necesario iniciar la capacitacidn en casa, entrenando a los propios
técnicos del Centro a enfocar la investigacién desde este punto de vista,
rompiendo la tradicidn de las disciplinas como elementos aislados, para
lograr una integracidén en el trabajo de los profesionales hacia una meta
comn. Paulatinamente, la conceptualizacién del trabajo en sistemas, toma-

da de la observacién mis profunda de la realidad del productor y su medio,



se ha ido concretando. Esto ha sentado las pautas para la formacién de ma-

terial humano dentro de esta concepcién.

La formacidén de profesionales en el estudio y comprensién de las unida-
des de produccién esti llevando a lo que se podrfia llamar "una.nueva expe-
riencia en capacitacifn". A través de ésta, estudiantes, productores, téc-
nicos nacionales y del CATIE, han podido interactuar a nivel de regién, a
nivel de finca, y a nivel de agroecosistemas, en un intercambio de percep-

ciones de la realidad.

Esta experiencia ha permitido la integracién de acciones en un trabajo
de verdadero equipo multidisciplinario involucrados todos en una tarea co-
min. En esta forma se cumple con uno de los cometidos del Centro, el cual
indica que su accién sS8lo tiene sentido si ésta forma individuos que puedan

continuar las acciones de sus predecesores.

Esta experiencia deberi ser desarrollada mids a fondo, pulida y perfec-
cionada para no sdlo integrar a los técnicos a nivel universitario, sino a
técnicos de otros niveles, tan importantes para el desarrollo agropecuario.
Debera ir mas alld del nivel de posgrado y alcanzar, a través de cursos

cortos e intensivos, al mayor nimero posible de individuos.

El Doctor Locatelli manifestd cémo, por otra parte, los paises expresan
mayor necesidad de capacitacidén por disciplinas. Esta necesidad sentida no
se contradice con lo expresado anteriormente. Sin los especialistas, no se
podrian integrar los equipos multidisciplinarios indispensables para enfo-
car los problemas de la regidén, la finca y el agroecosistema, como integra-

les de un todo. El Centro debe realizar ambas funciones de capacitacién en
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forma paralela. La primera con el enfoque de sistemas, la segunda, no menos

importante, por disciplinas.

Se cree que el perfeccionamiento de la metodologia de investigacidn en
sistemas contribuiri a producir material de capacitacidn cada vez mi3s ade-
cuado; generari metodologfias para la transferencia de tecnologfa que permi-
tan la capacitacidn én este campo de los agentes de cambio de los paises,

Yy permi}:iré la capacitacidon en temas especificos, necesaria para constituir

equipos multidisciplinarios.

Finalmente, indicdé que la capacitacidn a nivel de posgrado debe continuar

y ojala para finales de la década extenderse al nivel de doctorado.

c. Programa de Produccidn Animal

Como ha sido tradicional en afios anteriores con otros Programas, en esta
ocasidn se hizo una presentacidn al Consejo Directivo de la orientacidn,
actividades y resultados del Programa de Produccidn Animal. Esta consistid
en una explicacidén detallada de sus actividades técnicas, destacando los
logros alcanzados dentro del "Nuevo Enfoque del CATIE", con particular énfasis

en la proyeccidn regional y en el apoyo a las instituciones de los paises del

Istmo.

La presentacifn fue complementada con una visita al campo, donde se pudo
apreciar los trabajos practicos en sistemas de produccidn de bovinos de doble
propdsito, crianza de toretes para colonias del ITCO, y la disponibilidad

de recursos para investigacidn a nivel de la sede.

Se observd la importancia que el Programa esti dando a otras especies
ademas del bovino, tales camo porcinos, ovinos y caprinos, que constituiran

una nueva area de investigaciodn.
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El Consejo manifestd su complacencia por la orientacién y los logros al-
canzados por el Programa de Produccidén Animal, asi como por sus lineas de
accidén para el futuro, por lo cual extendid una felicitacidén al Jefe del

Programa y por su intermedio a todo el personal técnico y auxiliar.

Discusidn

El Ingeniero @ario Martinez comentd la importancia del informe presentado
por la Direccién, sefialando los efectos positivos que los resultados rese-
fados tienen para los paises. Consider$ que es importante elaborar un do-
cumento sobre esas acciones que evalile lo que se ha realizado, especiai-
mente en cuanto al impacto de los proyectos del CATIE en cada uno de los

paises de la regién.

El Ingeniero Enrique Blair expresd su acuerdo con esa propuesta, destacando
que los datos presentados por el Director muestran un gran crecimiento del
Centro, mayor capacidad para servir a los paises del &rea y gran aceptacién
por parte de ellos. En relacidn con esto, menciond los elogios hechos al
Informe del Director del CATIE y al "Informe de Progreso 1979", por algu-
nos miembros de la Junta Directiva del IICA, durante su Décimonovena Reunidn
Anual. Alli se destacd también al CATIE como instrumento sumamente eficaz
para beneficio de los paises del Istmo Centroamericano. Asimismo, el Ingeniero
Blair recomend® la necesidad de cuantificar los servicios que el Centro
presta a los paises, y la conveniencia de perfeccionar para el futuro sus
procedimientos y metodologias de planificacidn, programacién, manejo pre-
supuestal y prActicas administrativas, debiendo buscar una mayor articula-

cidnconel IICA en la adopcidén y empleo de dichos procedimientos.
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El Ingeniero Alberto Vargas yel Doctor Leobardo Jiménez indicaron la importan-

cia de los componentes de la accidn del CATIE como un modelo regional, es-
pecialmente, su interaccidn con las instituciones nacionales para atender
las necesidades de los pafses. El Ingeniero Vargas recomendd que teniendo en
cuenta esto, la futura accidn del CATIE considere también la importancia

de las plantas perennes y de-los productos de exportacidn agropecuaria en

la economia agricola de los paises.

En relacidn con los problemas de caja expresados por el Director del
Centro, anotadosen su informe, el Ingeniero Rodolfo Martinez-Ferraté recomendd
especificamente una mayor atencidn de la Direccién en la mejora del sistema
administrativo y contable del CATIE, pues el no hacerlo puede afectar 1la
buena marcha de la institucién y la obtencién de recursos externos. En re-
lacidn con la coordinacién del IICA y el CATIE, y en lo referente al Infor-
me del Director, que manifiesta"...que es conveniente un adelanto mayor,
hasta llegar a institucionalizar las relaciones entre ellas mediante un
Acuerdo suscrito por sus autoridades superiores, la Junta Directiva del
IICA y el Consejo Directivo del CATIE", el IngenieroMartinez-Ferraté hizouna
relacién de todos loé esfuerzos y logros que se han hecho en los pasados
dieciocho meses, pero indicé que hay otras alternativas para llegar a ins-
titucionalizar las relaciones IICA-CATIE, que no se limitan exclusivamente

a un Acuerdo entre la Junta Directiva y el Consejo Directivo.

Con respecto al énfasis que hizo el Director del CATIE en su mensaje,
en relacidén a"...una sensible disminucién de la relacidén porcentual del

aporte del IICA al CATIE", el Ingeniero Martinez-Ferraté indicd, para aclara-

cién de los miembros del Consejo, lo siguiente:
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a) Que en términos absolutos el aporte del IICA al CATIE ha aumentado

en los Ultimos afios para su presupuesto bdsico.

b) Que adicional a este aporte se dio un apoyo especifico para la

construccién de la bodega destruida por un incendio. -

¢) Que con respecto a la obtencién de recursos externos, el IICA ha
apoyado al CATIE, e incluso en un caso, el del BID, el Director
General del IICA retird un proyecto en el irea centroamericana, pa-
ra que no compitiera y pudiéra aprobarse el proyecto éanadero del

CATIE.

d) Que en cuanto a los problemas que han surgido en relacidén con el
flujo de caja, se ha tomado una posicidn constructiva y de apoyo a

la solucidén del problema presentado.

En relacidén con las presentaciones de los Subdirectores, el Doctor Manuel
M. Murillo expresd que éstas, y el Informe del Director, muestran cémo se
‘han satisfecho las expectativas que se planted el Consejo Directivo en 1976,
en cuanto a que la actual Direccién ha llevado al Centro a ser una institu-
cidén de alta competencia y calidad. Consideré que es necesario evaluar cuan-
titativamente los resultados obtenidos hasta ahora, y orientar la accidén en
el futuro hacia la realidad, para utilizar los desarrollos tedricos y metodo-
18gicos que el CATIE ha obtenido. Destacdé la importancia de los programas de
capacitacidén a nivel de posgrado que el CATIE mantiene con la Universidad de
Costa Rica y senald cémo éste ha sido un buen camino escogido por la institu-

cidén en beneficio de los paises.

El Doctor Leobardo Jiménez indicd que no tiene dudas del avance de la

institucidn, tanto en sus aspectos cualitativos como cuantitativos, lo que
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es evidente al comparar el CATIE de 1973 con el actual. Considerd que para
el futuro el mandato del Centro debe ser mids amplio, y los logros obtenidos
hasta el momento deben ser un punto de arranque. En este sentido, recomen-
dd que el énfasis en sistemgs debe continuar, pero en una forma mis dinfmica
Que contemple también los factores socioecondmicos y culturales, que no es-
tando a nivel de finca influyen en ella, en el productor y en su familia.
Asimismo, rgcomendé hacer mis &nfasis en la comunicacién y transferencia de
los resultados de investigacidn, ademis del inter&s en los programas de ca-
pacitacién, sobre lo cual es particularmente importante conocer cuiles son
las posibilidades y expectativas de la regién que puedan justificar un pro-

grama de posgrado a nivel de doctorado.

6. Proyecto de Programa-Presupuesto para 1981

El Doctor Gustavo Cubillos, Subdirector Adjunto para Administracidn,
encargado, presentd el Proyecto de Programa-Presupuesto para 1981, el
cual se distribuydé a los miembros del Consejo en un documento que describe
el marco institucional del CATIE, sus objetivos, funciones y estrategia, y
la orientacién general, objetivos y presupuesto de cada un; de los progra-
mas y proyectos de la institucién. Asimismo, incluye los recursos y 1la
asignacidn presupuestal propuestos para 1981, y los proyectos que se pro-

ponen para gestidn durante ese periodo.

El Doctor Eduardo Locatelli complementd esa informacidén indicando los
antecedentes y situacidn actual de las negociaciones con el BID para obte-
ner apoyo al presupuesto bisico del Centro, especialmente para reforzar
las actividades y la planta bisica del Programa de Produccién Animal y sus

lineas de accién.
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Discusidén

El Ingeniero Alberto Vargas destacd larelacién del presupuesto y personal
del Programa de Plantas Perennes, con respecto a los otros Programas del
Centro, y recomendd se considerara la necesidad de reforzar ese Programa,

barticularmente en sus actividades sobre produccién de semillas.

Varios otros miembros del Consejo coincidieron en sus opiniones sobre
la importancia de los cultivos perennes en la economia agricola de los
paises del Istmo y la necesidad de iﬁtensificar las actividades del Progra-
ma de Plantas Perennes del CATIE. Sobre esto, el Ingeniero Martinez-Ferraté
indicé que el IICA, si el CATIE lo considera conveniente, esti en disposicidn
de cooperar en la formulacién general del proyecto, quedando bajo la res-
ponsabilidad del CATIE el aspecto técnico del mismo. Se concluyé recomen-
. dando que el Centro prepare un proyecto que permita obtener fondos adicio-
nales para financiar las actividades propuestas, lo cual quedS consignado

en la Resolucién No. 81/80.

El Doctor Leobardo Jiménez manifestS su complacencia porque los paises
han expresado sus prioridades, como ha sido evidente en esta reunidn del
Consejo. Esto permite consolidar el CATIE como organismo regional para
encauzar esos intereses. Sugirié que para estudiar esas propuestas de los
paises y darles curso para la formulacidn y presentacidn de proyectos al
Consejo Directivo, se cree un Comité de Programas que asesore tanto al
Consejo como al Director del CATIE en la orientacidn técnica general de los

proyectos regionales.

Varios miembros del Consejo intervinieron para sefialar la conveniencia

de reforzar el presupuesto basico del Centro, y para sugerir alternativas
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que permitan obtener recursos adicionales para este propdsito. Asimismo,
se formularon varias sugerencias para que el CATIE continde los esfuerzos
para mejorar los aspectos administrativos y de manejo de informacidén pre-
supuestal y contable, que permitan un seguimiento mis efectivo de la ejecu-
cién de los proyectos y convenios, y de la situacidén financiera general de

la institucién.

Considerando los puntos anteriores y las aclaraciones acordadas, se
aprobd el Programa-Presupuesto para 1581, con las modificaciones pertinen- :
tes, por medio de las Resoluciones Nos. 76, 77 y 78/80, que se incluyen
como anexos. Adicionalmente se aprobaron resoluciones sobre el fortale-
cimiento financiero de la planta bdsica (No. 79/80), apoyo a las gestiones
ante el BID para consecucién de presupuesto basico (No. 80/80) y apoyo pa-

ra financiar las actividades del Programa de Plantas Perennes (No. 81/80).

7. Seguimiento a la Resolucidén No. 74/79

El Doctor Fonseca se refirid a lo consignado en su informe sobre las
relaciones de coordinacién IICA-CATIE, y solicitd a los Subdirectores del
Centro que complementaran esta informacién con los avances logrados duran-

te los Ultimos dieciocho meses.

Los Doctores Héctor Mufioz y Eduardo Locatelli informaron sobre las di-
versas reuniones efectuadas con el personal directivo del IICA, en su sede
Central, en la sede del CATIE en Turrialba, y a nivel de cada pais en el

Istmo Centroamericano.

Destacaron los acuerdos tomados para estrechar la colaboracién en el
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planeamiento y ejecucidén de los proyectos de interés para las dos institu-
ciones a nivel de cada pafs, especialmente los cuatro paises seleccionados

inicialmente: Costa Rica, Honduras, Panami y Guatemala.

A propdsito de estas relaciones, se entr§ a considerar lo pertinente al
vencimiento en 1983 del Contrato de creacidén del CATIE, especialmente en
cuanto a las decisiones que deben tomar los socios fundadores de la institu-
cién, y la forma como esto afectari el futuro del Centro. La delegacidn de
Costa Rica manifestd la mejor disposicién que anima a su Gobierno para am-

pliar y prorrogar dicho Contrato.

Sobre el particular, el Ingeniero Blair hizo referencia a los anteceden
tes de la creacidn del CATIE, sefialando ademds que el Director General del !
IICA firmd el Acuerdo para la creacidn de este Centro con la previa autori-'
zacién de su Junta Directiva. Indicd que asi tenia que ser porque el IICA
es un organismo intergubernamental que existe por virtud de un Tratado In-
ternacional en el cual estin comprometidos todos los gobiernos de los pai-‘
ses americanos. Por esa misma circunstancia, teniendo en cuenta que en
junio de 1983 se cumple el plazo previsto para la duracién del Contrato que-
dio origen al CATIE, la Junta Directiva del IICA, en su Décimonovena Reu-
nién Anual, adoptd una resolucién por medio de la cual encarga al Director
General que integre una comisidn con tres personalidades del Continente,
para que estudie la ejecucidn del Contrato y formule a la Junta recomenda-
ciones sobre la continuacidn del mismo, con sus caracteristicas actuales

o con las modificaciones que fuesen convenientes en funcién del interés

de los Estados Miembros.
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Manifestd ademds, la disposicidn favorable del Director General del
IICA para estudiar las férmulas mids adecuadas para la continuacién y for-
talecimiento del CATIE, dentro de esquemas que satisfagan el interés de
los paises, que eviten la duplicacidn de esfuerzos, que aseguren un alto
vﬁrado de complementariedad y que garanticen una mayor integralidad en 1lo
que concierne a las normas y metodologias de programacidn, los principios
y sistemas de administracidén y manejo presupuestario, y las fdrmulas de
operacidén para un servicio mis eficaz, siempre con el propdsito de respon-
der a las demandas y necesidades de los Estados Miembros, para el mejora-

miento de la agricultura y la vida rural en el Continente.

Los miembros del Consejo manifestaron su complacencia por ese interés
tan claro del IICA y del Gobierno de Costa Rica sobre el futuro del CATIE,
y solicitaron que el resultado de la consulta y la decisién de la Junta
Directiva del IICA sea comunicada al Consejo Directivo del CATIE. Para
analizar este asunto, se aprobd que el Presidente un mes despiies de haber-
se conocido el informe de la comisidn designada por el IICA para evaluar
la prdrroga del Contrato, convoque a una reunién extraordinaria del Consejo
Directivo. En esta reunidén se deberi presentar el informe de la comisidn
del IICA y el de una comisién del propio Consejo Directivo, integrada para
evaluar las actividades cientificas, técnicas y administrativas del Centro.

Como conclusién de este punto, se aprobd la Resolucién No. 82/80 del Consejo.

8. 1Informe del Comité Ejecutivo

El Doctor Edwin Wellhausen informé al Consejo sobre las Reuniones Décimocuarta

y Décimoquinta del Comité Ejecutivo. A continuacidn, sometid a la consideracién de
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los miembros del Consejo, las actas correspondientes a ambas reuniones, el
concepto del Comité@ Ejecutivo sobre los estados financieros y el informe de
auditorfa del CATIE para 1979. Luego de los comentarios y aclaraciones so-
bre estos documentos, el Consejo Directivo aprobd las correspondientes actas

del Comité Ejecutivo y los informes financieros y de auditoria.

Considerando la recomendacién del Comité& Ejecutivo sobre la eleccidn de
uno de los miembros de libre eleccidén, para el periodo de tres afios a par-
tir de enero de 1981, el Consejo Directivo por unanimidad, acordd reelegir

para esa posicidn al Doctor Leobardo Jiménez S&nchez.

9. Consideracidn de los Proyectos de Resolucién

Una vez realizado el correspondiente andlisis por parte de los miembros
del Consejo Directivo, se acogieron por aclamacién las siguientes Resolucio-

nes:

No. 75/1980. Se ratifica el ingreso de la Repiblica Dominicana como socio
del CATIE.

No. 76/1980. Se aprueban los ingresos del Presupuesto Bisico 1981.

No. 77/1980. Se aprueba la distribucién de egresos del Presupuesto Basico

1981.

No. 78/1980. Se autoriza la utilizacién de los recursos de Acuerdos, Con-

venios y Contratos, para el Presupuesto de 1981.

No. 79/1980. Se recomiendan medidas para el fortalecimiento financiero de

la planta biasica.
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No. 80/1980. Se autoriza al Director para proseguir las gestiones ante el
BID, encaminadas a la consecucién de apoyo financiero para el

presupuesto bisico.

No. 81/1980. Se autoriza al Director y se recomiendan medidas tendientes a

apoyar y financiar el Programa de Planﬁas Perennes.

No. 82/1980. Se crea una comisidn del Consejo Directivo para evaluar las
actividades del Centro y se aprueba convocar a una reunidn
extraordinaria, a fin de conocer los informes sobre la reno-

vacién del Contrato de creacién del CATIE.

10. Asuntos varios

El Doctor Santiago Fonseca sugirid al Consejo Directivo que, tal como
lo expresd en su informe, es conveniente invitar a la Junta Interamericana
de Agricultura durante su prdxima sesidén de instalacidén a celebrarse en
San José& en febrero de 1981, para que realice una visita a la sede del CATIE

en Turrialba.

El Consejo Directivo autorizd al Director del CATIE a efectuar el tras-
lado interno de los fondos reservados para prestaciones sociales, como con-
tribucién a la "Asociacidén Solidarista de Empleados del CATIE" y a los apor-

tes que haridn los empleados para un fondo de ahorro, vivienda y préstamo.

11. Fecha de la préxima reunidn

Se £ijé como fecha de la Novena Reunién del Consejo Directivo, la terce-

ra semana de octubre de 1981.



12. Clausura de la reunidn y consideracidn del proyecto de acta

La sesifn de clausura se inicié a las 4:45 p.m., con las palabras del
Presidente del Consejo para felicitar al Jefe del Programa de Produccidn
Animal y al personal técnico, por la presentacién hecha a los miembros del

Consejo en la visita al campo realizada en la mafiana de hoy.

El Doctor Leobardo Jiménez indicé que los informes que se presentaron
en esta reunién se enriquecieron con la visita al campo y sugiridé en 1las
futuras reuniones del Consejo se deber& incluir este tipo de intercambio,
ojald en areas en que se trabaja con los agricultores. Asimismo, esta
clase de intercambio y visitas al campo se deberdn hacer en los programas
de capacitacién, como &reas de demostracién y de expresién cuantitativa de

la transferencia de tecnologia en el campo mismo de los agricultores.

A continuacidn el Presidente informé que en la tarde de hoy el Comité
Ejecutivo se habia reunido extraordinariamente para continuar el estudio
de la situacidén de ingresos y egresos y el flujo de caja del Centro. In-
dicdé que el Comité Ejecutivo recibidé informacidén sobre los ingresos pre-
vistos y los gastos estimados hasta finalizar el presente ano, lo que se-
gin las directivas del CATIE permite considerar que este afio se terminard
con un balance entre los ingresos y egresos. Como resultado del andlisis
que sobre estos aspectos hizo el Comité Ejecutivo se acordd presentar al
Consejo un proyecto de resolucidn sobre autorizaciones al Comité& Ejecutivo

para estudiar la situacién del flujo de caja.

Luego de leido el proyecto de resolucién el Ingeniero Martinez-Ferraté

preguntd al Presidente si quedarid acta de esa reunidn del Comité Ejecutivo
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y que si &sta estaba lista, se presentara al Consejo.

El Doctor Wellhausen indicd que sdlo tenfan la resolucién, la cual pre-
sentaban, que de &sta como de todas las reuniones del Comité Ejecutivo que-
darad un acta, y que teniendo en cuenta que la reunidn extraordinaria recien-

temente se habia concluido, el Acta alin no se habia elaborado.

El Ingeniero Martinez-Ferraté solicitd que teniendo en cuenta la impor-
tancia de los problemas que refleja la resolucidén y la preocupacién que
reiteradamente ha expresado sobre el manejo financiero y administrativo,
es necesario se deje constancia en el Acta del Comité Ejecutivo sobre 1la
informacidén que se presentd y el andlisis efectuado, y ademids que se amplie
el Acta de la Octava Reunién para dejar constancia de lo que se discute.
Al respectoel IngenieroBlair sugirid que se dejara elmandato de la preparacidn de
un addendum, lo cual fue aprobado. Por otraparte, el Ingeniero Martinez-
Ferraté indicé que de acuerdo con el Articulo No. 63 del Reglamento del
CATIE, debe haber una Junta Fiscal para examinar las cuentas del CATIE y
seguir la ejecucidn presupuestaria. Solicitd se le informe si dicha Junta
ha sido constituida o quién ejerce sus funciones. Recomendd ademas, que
la resolucidén propuesta se modifique para que quede como mandato la con-
tratacién de una firma especializada de auditores y consultores en mate-
rias de administracidén y se autorice al Presidente para convocar a una
reunidn extraordinaria del Consejo. Estas recomendaciones fueron aprobadas

haciéndose las modificaciones pertinentes en la resolucidn.

El Doctor Leobardo Jiménez solicitd que en el Acta del Comité Ejecutivo
quedaran consignados los motivos que se consideraron para solicitar el au-

ditoraje pedido por el Subdirector Adjunto para Administracién, encargado,

/,//3“’:)‘—‘\) i L_(-ﬂ'.\
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asi como las respuestas que se obtengan de ese auditoraje.

El Doctor Santiago Fonseca indicé que la Resolucién No. 16/1974 del
Consejo Directivo delegS en el Comité Ejecutivo las funciones de Junta
Fiscal. Sobre esto, el Ingeniero Martinez-Ferraté solicit§ que teniendo
eh cuenta que el Reglamento del Centro establece un perfiodo de cuatro afos
no renovables para la Junta Fiscal, y que ese periodo ha vencido para la
delegacién dada al Comité Ejecutivo, se nombre una nueva Junta Fiscal o se
amplfe el mandato de la delegacién al Comité Ejecutivo. El1 Doctor Santiago
Fonseca informS sobre este punto, que la Resolucidén No..71/1979 amplidé a

cinco el nimero de miembros del Comité Ejecutivd.

El Ingeniero Martinez-Ferraté& aclard que esa Resolucidén se refiere al
Comité Ejecutivo y no a la Junta Fiscal, que é&sta debe estar formada por
seis miembros, tres efectivos y tres alternos, y que su mandato es de cua-
tro afios no renovables. Por lo tanto, luego de la discusién, se ratifica-
ron estas funciones al Comité Ejecutivo, en esta reunidén del Consejo. In-
dicé ademds el Ingeniero Martinez-Ferraté que considera que el Reglamento
del CATIE no se estd observando totalmente en lo que se refiere a manejo
financiero y administrativo; Solicitd que en la resolucidén propuesta quede
una recomendacién para que el Director y el Subdirector Adjunto para Admi-
nistracidén presenten al Consejo Directivo las medidas que es necesario to-

mar sobre la situacién financiera y administrativa.

El Doctor Santiago Fonseca indicé que todos los contratos y convenios
superiores a la cuantia autorizada por el Consejo Directivo se han firmado
teniendo su aprobacién previa, por cuanto todos los afios se ha presentado a

su consideracidn el Proyecto de Programa-Presupuesto y al aprobarse éste,
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las propuestas para gestidén fueron también aprobadas. Indicé ademis, que
previamente a la firma de contratos y convenios que superan la cuantfa au-
torizada y que no han sido considerados en las reuniones del Consejo, se

ha solicitado autorizacién escrita de cada uno de los miembros para suscri-
birlos. Como ejemplo reciente, se citS el caso del proyecto de “ﬁeﬁa y otras

fuentes de energia".

El Doctor Leobardo Jiménez sugirié que se envie a todos los miembros
del Consejo el Reglamento del CATIE y que en la Agenda de la préxima reunidén

se incluya un punto para su estudio.

El Ingeniero Armando Samper expresd que el IICA tiene dos representan-
tes principales y dos alternos en el Consejo Directivo del CATIE, que los re-
presentantes del Instituto siempre han asistido a las reuniones del Consejo y
en los siete anos anteriores han aprobado los informes y los programas, y que
en este periodo no han hecho aclaraciones sobre los aspectos del manejo finan-

ciero y administrativo mencionados por el Ingeniero Martinez-Ferraté.

Refiriéndose a las manifestaciones que se han hecho en el Consejo sobre
la renovacidn del Contrato de creacidén del CATIE, el Doctor Leobardo Jiménez
preguntS si éstas son oficiales y que si no lo son, el Consejo Directivo de-

bera tenerlas sobre este asunto.

Como fue ofrecido el dfa anterior, se leyd la Resolucién "OEA/Ser.L I;
IICA/RAJD/Res. 124(19/80) 25 de setiembre 1980" sobre "Andlisis de la si-
tuacidén contractual del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ense-

fianza, CATIE" (Anexo 3).

Sobre este punto, el Doctor Manuel M. Murillo solicit$§ que la Resolucidn
No. 82 del Consejo Directivo incluya una solicitud al IICA para que se in-

forme al Consejo sobre los resultados y recomendaciones de la comisién que
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se nombre por el Director General del IICA de acuerdo con la Resolucidén que

se leyd de su Junta Directiva.

A continuacién el Presidente solicité al Relator leyera el Proyecto del
Acta de la Octava Reunidén Anual. El Proyecto del Acta se leyS pdgina por
pagina, dando oportunidad a que los Miembros del Consejo indicaran las mo-
dificaciones necesarias, las que fueron hechas y nuevamente lefdas por el

Relator en lo pertinente.

Al llegar al punto No. 8 sobre consideracién de los proyectos de reso-
lucién, y leidas y aprobadas las Resoluciones Nos. 75, 76, 77, 78, 79, 80,
81 y 82 de 1980 y en lo referente a la Resolucidén No. 83 sobre Eleccién del
Director, el Ingeniero Martinez-Ferraté& recordd que aunque no se recogié en
el proyecto de acta presentada, a propuesta suya en el dia de ayer se pos-
puso para el dfa de hoy la discusidén respectiva. Indicé que sobre este
asunto habfa solicitado el concepto del abogado de la Oficina de Contratos
del IICA en cuanto a los aspectos juridicos relacionados con el periodo de
cuatro anos del Director y el tiempo de dos afios y medio que queda hasta

la fecha de vencimiento y/o renovacién del contrato de creacidén del CATIE.

Al respecto indicé que no habiendo sido posible la visita al CATIE del
abogado, conversd telefénicamente en la mafiana de hoy con &l, quien le ex-
presd que a su juicio el Consejo Directivo del CATIE tiene autoridad péra
elegir Director, que sélo tres paises de los representados en el Consejo
tienen derecho a voz y voto, pero que hay cambios para ampliar a mis paises
ese derecho. Que considerando el plazo de dos aifios y dos meses hasta 1la
fecha de vencimiento del contrato de creacién del CATIE se tiene la alter-

nativa de elegir el Director por ese perfodo o por un periodo menor, mientras



- 25 -

no se tenga la decisidn del IICA y del Gobierno de Costa Rica sobre el men-
cionado contrato. Expres® el Ingeniero Martinez-Ferraté que trasladaba al

Oonsejo Directivo esos puntos de su conversacidn con el abogado.

El Presidente indicd que pensaba que esa Resolucidén se habia tomado por
aélamacién, pero el Ingeniero Samper recordd que efectivamente estaba pen-
diente. Por otro lado indicd que parecerfa muy recomendable posponer una
decisidn al respecto hasta una fecha posterior que se fijara para unareunidn

extraordinaria del Consejo y en la que se presentari un dictamen juridico.

El Doctor lecbardo Jiménez manifestd que se estaban tratando al mismo
tiempo asuntos diversos, algunos de los cuales requieren mis atencidn.
Considerd que es necesario que el Director del CATIE prosiga con un nuevo
mandato, asi como que la institucidn continie después de 1983 con un mandato
mis amplio. Indicd que en su opinidn el CATIE continuard, teniendo en cuenta
la importancia social de la institucidn y su persistencia en contribuir al
incremento de la capacidad de los pequefios productores. Considerd que es nece-
sario examinar la situacién con cabeza frfa y sin precipitaciones. Indics
que €l personalmente y como consejero, no tiene dudas de la destacada labor
del Director actual del CATIE y que su reeleccidn al cargo se debe' hacer ya,
sin esperar al 15 de noviembre, pues dejarla pendiente seria faltar a la

institucidn y crear una incertidumbre innecesaria.

El Doctor Manuel M. Murillo indicdsu acuerdo con lo propuestopor el Doctor
Leobardo Jiménez. Expresd su preocupacidn porque puedanexistir dudas sobre el
futuro del CATIE, e indicé que el ConsejoDirectivo conoce su posiciény la de la

Universidad de Costa Rica, las que son de apoyo a los principios y filosofia
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de la Institucidn. Indicé que ha tenido la oportunidad de compartir épocas
de zozobra y tiempos menos buenos para el CATIE. Consider§ que el esfuerzo
del Consejo Directivo, su dedicacidén y la nueva mistica inculcada por el Doctor
Fénseca, permitieron que la Institucién se orientara hacia una nueva filoso-
ffa, en una época dificil, cuando no se tenia credibilidad y cuando el CATIE
se creia terminado. La situacidn que ha examinado el Consejo Directivo en
esta reunidn, es el resultado de un perfodo de ripido crecimiento institu-
cional. Como resultado de la accidén del. doctor Fonseca se han incrementado
los proyectos, credndose algunas dificultades, para las cuales no se estaba
preparado. Considerd que no hay dudas sobre el futuro de la Institucidn,

y que el Doctor Fonseca merece hoy mis que nunca el apoyo del Consejo Direc-
tivo, para que en colaboracidn con €l y con su encargo, sea posible resolver
los problemas actuales y llegar a una f&rmula para tener estabilidad en las
funciones. 1Indicd que seria injusto que el Consejo Directivo permitiera du-
das sobre su futuro laboral y de su familia. Expresd que la Universidad de
Costa Rica estd de acuerdo con la labor desarrollada por el Doctor Fonseca,
y por lo tanto apoya su reeleccidén. Sinembargo, considerd que los aspectos
legales de esa reeleccién deben ser estudiados por separado. En su opinién
el nuevo periodo del Director debe coincidir con la vigencia del contrato
actual de la creacidn del CATIE, mixime, si como se espera, el CATIE conti-
nuard; por lo tanto, el nombramiento deberia hacerse hasta completar el

periodo de cuatro aiios.

El Ingeniero Alberto Vargas indicd que el criterio del Gobierno de
Costa Rica es que el contrato de creacién del CATIE se prorrogue. Sugirid
que en la Comisidén propuesta por la Junta Directiva del IICA, pueda parti-

cipar el Gobierno de Costa Rica, para que de comin acuerdo el gobierno y
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el IICA presenten las recomendaciones sobre el futuro del CATIE.

El Ingeniero Martinez-Ferraté indicd creer que hay dudas sobre sus in-
tervenciones, como si él no deseara la reeleccién del Doctor Fonseca y la
continuacién del CATIE. IndicS que considera que el CATIE debe continuar,
qué tiene interés en el Centro y siempre le ha prestado apoyo. Sus inter-
venciones del dia de ayer y hoy sobre este punto se han referido esencial-
mente a un aspecto juridico, sobre si se puede elegir el director por un
término mayor del que tiene la vigencia del contrato de la creacidn del
CATIE. Indicd que en respuesta a la éregunta formulada por el Ingeniero
Vargas, la voz del IICA en esta reunidn del Consejo es del Ingeniero Blair,
el Doctor Rosado y &€l, en conjunto. Si ha expresado algunos aspectos cri-
ticos, ha sido con espiritu completamente constructivo, y consta al presi-
dente del Consejo su interé@s, y el del Director General del IICA para

apoyar al CATIE.

El Ingeniero Mario Martinez indicd que &l no es representante oficial
de un pafs o de una institucidén y que su participacién en el Consejo es
como miembro independiente. Expresd que en su opinidn se debe reelegir al
Doctor Fonseca y que esta eleccidén debe hacerse hoy. En su opinidn no es
bueno dejar un plazo para confirmar esa eleccidén, como se ha propuesto para
el 15 de noviembre, pues esto deja al Director y a los empleados de la ins-

titucién en la incertidumbre.

Propuso que la resolucién correspondiente se elabore pronuncidndose por
la reeleccidn, y que esta sea por el perfodo juridicamente posible. Rei-

terd que esta es su posicién ahora y que sera igual el 15 de noviembre.
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El Ingeniero Armando Samper indicd que pocas veces ha estado conectado
con instituciones que avancen tanto como el CATIE. Sinembargo, esta reu-
nidén del Consejo Directivo lo ha preocupado. Se pregunt8 por qué si se ha
- elogiado tanto la labor del CATIE y de su Director, se vacila en las deci-
siones que el Consejo debe tomar al respecto. Indicdé que después de peh-
sarlo ha concluido que en la discusidn se estin mezclando muchas cosas a
la vez, y que por lo tanto prepard la siguiente declaracidén, que solicitd

incluir en el Acta:

"Senor Presidente:

A la luz de las discusiones que ha tenido el Consejo Directivo, he lle-

gado a las siguientes conclusiones:

1. El "Nuevo Enfoque del CATIE" ha dado pleno fruto. Los nuevos pro-
gramas estdn bien encaminados, han logrado grandes avances en los paises
donde estan operando, y su futuro es ampliamente promisorio. Por tanto,
los Directores, los Jefes de los Programas y los profesionales merecen un

expreso reconocimiento y un sélido apoyo.

2. El Director del Centro ha realizado una labor excelente, que ha
sido reconocida por el Consejo Directivo, por el IICA, por los paises so-
cios, y por las organizaciones que le han dado amplio respaldo técnico y
econémico. Por tanto, debe ser reelegido en su cargo hasta el término del
Contrato actual que le da existencia al Centro hasta junio de 1983, y por
un periodo completo de cuatro anos si las normas que afectan el cargo no
son modificadas. La eleccidn del Director del Centro debe ser indepen-
diente de la entrada en vigencia de la nueQa Convencidn del IICA y de la

eleccién del Director General del Instituto.
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3. El CATIE ha demostrado ser un instrumento regional de gran valor y
utilidad para los paises socios y los que utilizan sus servicios. Por tanto,
el Contrato debe ser prorrogado con suficiente anticipacién, para asegurar
su continﬁidaé por lo menos por diez afos mias, introduciendo Gnicamente las

modificaciones que fortalezcan el Centro y su capacidad operativa.

4. La diffcil situacién financiera, administrativa y laboral que apa-
rentementé se ha presentado, acerca de la cual el Consejo Directivo no
cuenta con elementos de juicio, debe ser estudiada en detalle por el Comifé
Ejecutivo, que debe quedar autorizado para tomar todas las medidas que con-
sidere necesarias para solucionar los problemas que se han presentado. Es
esencial que los programas técnicos cuenten con el respaldo financiero y
administrativo requerido, que el personal sienta que forma parte de una
institucidn que esta vivamente interesada en su bienestar y en su progreso,
y que el IICA, los paises socios y los donantes tengan plena confianza en

el manejo operativo de la institucién.

El Consejo Directivo ha tomado las decisiones requeridas para que el
Centro siga su curso normal, sin necesidad de alterarlo. Sin embargo, si
el Presidente del Consejo Directivo lo estima conveniente, debe quedar au-
torizado para convocar al Consejo Directivo a una reunién extraordinaria,
en la fecha que considere oportuna, ya que el Consejo tiene la autoridad
y los poderes necesarios para tomar las decisiones complementarias que
sean requeridas para asegurar la marcha normal del Centro y su accién

futura"”.

Después de leer la anterior declaracidén el Ingeniero Samper indicé que
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consignaba su voto a favor de la reeleccién del Doctor Fonseca, y que lo

hacfa hoy porque no quiere esperar hasta el 15 de noviembre.

El Ingeniero Jos€ Anselmo Gonzilez solicitd que el Consejo Directivo se
pronuncie hoy sobre la eleccidén del Director, e indicé que &l como repre-
sentante del Gobierno de Nicaragua daba su voto a favor de la reeleccién

del Doctor Santiago Fonseca como Director del CATIE.

El Doctor Wellhausen indicd que en 1976 el Consejo Directivo nombrd
tres personas para buscar candidatos a director del CATIE que tuvieran muy
buenas caracteristicas para el cargo. Anoté que esa tarea no fue facil y
que finalmente se llegd a seleccionar el nombre del Doctor Fonseca, el que
fue acogido como Director del CATIE con aplausos y por aclamacidén. Indicé
que ahora se conoce mejor al Doctor Fonseca y que esta Institucién ha pro-
gresado en manos de él, habiendo logrado mids en menos de cuatro afos, que
muchas otras Instituciones en diez. Considerd que no hay persona en este
momento que conozca mejor los problemas de América Central y la forma como
debe funcionar el CATIE, especialmente dentro de las orientaciones del Nue-
vo Enfoque formulado en 1976. Reiterd que hace cuatro afios el Doctor Fon-
seca fue elegido por aclamacidn, y que considerando que €l debe ser la per-
sona indicada para llevar adelante la institucidén, da su voto a favor de

que sea reelegido.

En vista de que habia una discusidn y expresiones en favor de unareelec-
cién, el IngenieroMartinez-Ferraté indicd que previamente deberfia definirse
si existe una propuesta concreta al respecto y que quisiera proponer que
se posponga la eleccién para una préxima reunidén del Consejo Directivo,

en vista de que en pliticas recientes del Sefior Director del CATIE con el
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Director del IICA, el Doctor Fonseca le expresS que por varias razones no pen-
saba continuar en el CATIE, condicién que aparentemenﬁe habia cambiado, el
hecho de que no estaba originalmente en agenda este.punto Y que la proposi-
cién de formar una comisién como lo indica el acta era para recomendacién
del procedimiento de eleccidn, indica que si se procediera hoy a la eleccidn

no estaria en condiciones de que esta fuera por unanimidad.

El Doctor Leobardo Jiménez indicé que entiende la posicidn de un miembro
de este Consejo cuando tiene la representacién de instituciones o de Gobier-
nos. Considerd que el futuro del CATIE interese porque se empez§ a consti-
tuir desde este sitio y en este pals para beneficio de toda una regién. In-
dicé estar seguro de que el IICA, como institucién que interpreta a todos
los paises de América, esti interesado en que instituciones como el CATIE
continiien, sequramente con algunas modificaciones necesarias, reforzada en
su mandato y en sus recursos, para orientarla hacia objetivos comunes. In-
dicé que las instituciones toman mucho tiempo para ser construidas, y muy
poco para destruirlas, y que éstas valen por su gente, por lo que éstas
hacen y por lo que los resultados de su trabajo sirven para sus beneficia-
rios. 1Indicd que se ﬁ; hablado de las hondas raices del CATIE y de los
avances que ha logrado. Considerd que abandonar en este momento la insti-
tucidn significaria derrotismo y que es importante no perder el rumbo que
hasta ahora ha tenido. Anotd que es importante que en este momento todo
el personal de la institucidn reciba seguridades del Consejo Directivo de
que la evaluacién de su trabajo se hace con las mias altas calificaciones.
Indicé que el término de vencimiento del periodo del Director actual esta
muy cerca, y que es necesario que en esta misma sesidén se llegue a un

acuerdo sobre la eleccién del Director. Por lo tanto invitd a todos los
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presentes a expresarse sobre este punto, teniendo en cuenta que esta es una
Institucidn que ha logrado el mayor entendimiento sobre 1los problemas de
la regidn y que por lo tanto debe ser consolidada ahora y para los prdximos
cuatro aifos, dando seguridades para su avance, y para conservar los hombres
qué lo han logrado, teniendo en cuenta sus calidades y sus contribuciones.
Concluyd expresando su voto a favor de la reeleccién del Doctor Fonseca co-

mo Director, y adhiriéndose al documento presentado por el Ingeniero Samper.

El Perito Agrénomo Vilialdo Arriaga manifestS que Guatemala miracon simpatia
y admiracién el trabajo del CATIE, y que de no ser asi no habria solicitado
su ingreso como socio de la Institucidn. Indicé, asimismo, estar a favor
de que hoy mismo en esta sesién se decida lo relacionado con eleccién del

Director.

El Ingeniero Enrique Blair indicé que en relacidn con la intervencién
anterior del Ingeniero Alberto Vargas, desea expresar el interés del IICA
para renovar el contrato de creacidén del CATIE. Solicité modificar el pro-
vyecto de Acta presentado, para aclarar lo relacionado con el papel que le
corresponde al IICA y el acuerdo tomado por su Junta Directiva en relacidn
con el anilisis de la situacién contractual del CATIE. Luego de hechas esas
modificaciones al Acta, indicé que expresari al Director General del Insti-
tuto las manifestaciones del Ingeniero Alberto Vargas. Anotd que, personal-
mente, considera que el CATIE ha sido bien acogido por los paises y que res-
ponde a sus necesidades. Que también es conocido que el CATIE necesita que
su presupuesto bidsico se vigorice, como se ha sefialado reiteradamente en
esta reunién. Asimismo, que es necesaria una estrecha relacidén entre el

CATIE y el IICA, por el mismo hecho de que los paises miembros del CATIE
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lo son tambi&n del Instituto y de su Junta Directiva.

El Ingeniero Alberto Vargas agradecid las aclaraciones del Ingeniero
Blair, y solicitd que asimismo los otros miembros presentes se manifiesten,
pues entiende que el IICA desea renovar el Contrato de creacién del CATIE,
Y que es importante conocer el criterio de los otros paises sobre su parti-

cipacidn.

El Ingeniero Blair manifestS que el Doctor Oscar Echandi, representante
del Gobierno de Costa Rica en la Reunidén de la Junta Directiva del IICa,
celebrada en septiembre pasado, fue quien manifestd la posicién de Costa
Rica en relacidn con la situacién contractual del CATIE. Anotd que hubo
intercambio de opiniones con otros miembros de la Junta Directiva del IICA
Y que considerando que hay dos partes con el mismo derecho en cuanto a la
opcidén de terminar, renovar, o ampliar el contrato, la Junta Directiva del
IICA decidid constituir una Comisién para analizar las alternativas con-
tractuales correspondientes. 1IndicSé que el Gobierno de Costa Rica es parte
del IICA y sustantiva del CATIE, y que por lo tanto le expresard al Direc-
tor General la recomendacidn del Ingeniero Vargas de que el Gobierno de
Costa Rica sea especialmente consultado para la integracién de esa Comi-

> -,
sion.

El Ingeniero Armando Samper indicé estar de acuerdo con lo expresado
por los Ingenieros Vargas y Blair, anotando que le parece obvio que es
imposible avanzar si no es con acuerdo de los socios, en este caso el
IICA y el Gobierno de Costa Rica, pero que también es necesario que otros
socios se expresen. Destacd la responsabilidad del Consejo Directivo del

CATIE y su autoridad para tomar decisiones sobre su futuro.
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El Doctor Manuel M. Murillo indicé su satisfaccidén por las intervencio-
nes del Ingeniero Enrique Blair en respuesta al representante del Gobierno
de Costa Rica, en el sentido de que el IICA no analizar3 independientemente
el contrato de creacidén del CATIE; sino que en el momento de integrar 1la
comisidn se consultard al Gobierno de Costa Rica. Indicé que el Ingeniero
Blair no se puede comprometer sobre este asunto, pero que sus manifestacio-

nes son de especial importancia para el Gobierno de Costa Rica.

El Doctor Wellhausen sefiald que el punto sobre el cual en ese momento
era necesario hacer decisién, era el relacionado con la eleccidén del Direc-

tor del CATIE.

El Ingeniero Enrique Blair manifestd su interés en referirse al proyec-
to de resolucidén en consideracidén sobre eleccidén del Director. Anotd que
esa resolucidn fue elaborada por una Comisién del Consejo y que &l estaba
dispuesto a votarlé favorablemente. Indicd que el proyecto de resolucidn
se prepard considerando que no todos los presentes estan debidamente fa-
cultados para elegir, y que por esto se propone un término para que pos-
teriormente se.puedan manifestar positiva o negativamente. A continuacién
indicé su voto afirmativo a la resolucién tomando en cuenta la opinién del
abogado, trasladada al Consejo por el Ingeniero Martinez-Ferraté,'en el
sentido de que si el contrato de creacién del CATIE tiene vida permisible
hasta mayo de 1983, en la resolucidn se haga la salvedad de que lo que se
decida el 15 de noviembre tenga como término el plazo definido para 1la
duracidén del contrato, y si éste se llegase a prorrogar y no se modifican
las clafisulas sobre la eleccién del Director del Centro, su voto serd

afirmativo por la resolucidn propuesta.
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El Ingeniero Alberto Vargas indicé que no tiene dudas para dar su voto
a favor de la continuacién del doctor Fonseca como Director del CATIE, pero,
que existiendo aspectos legales que es necesario aclarar, ese voto lo da

dentro de las normas que el actual contrato establece.

" El Ingeniero Armando Samper hizo notar que habia una resolucién en con-
sideracién en la mesa directiva de esta reunién del Consejo y que sobre ella
se expresaron opiniones de que debe condicionarse el periodo de cuatro afos .
a los términos de duracién del contrato. Asimismo que el Comit& Ejecutivo

debe tener - autorizacidn para acordar los términos de la reeleccidn del

doctor Fonseca.

El Doctor Manuel M. Murillo y el Ingeniero Mario Martinez indicaron que
explicitamente han propuesto se reelija al doctor Santiago Fonseca, en forma
tal que no se comprometa su periodo mids alld de lo que permitan los términos

legales.

A continuacidn, y a solicitud del Doctor Leobardo Jiménez el Presidente
declard un receso para que la Comisién nombrada para redactar la resolucidn
sobre eleccién del Director hiciera las modificaciones sugeridas y acorda-

das a la resolucidn propﬂesta.

Aproximadamente después de una hora de receso se presentd la Resolucién
No. 83/1980 sobre eleccidén del Director. Expresaron su voto afirmativo
por la resolucidn y a favor de la eleccién del Doctor Fonseca para un nuevo
periodo como Director del CATIE, los siguientes miembros, en su orden:
Manuel M. Murillo, Universidad de Costa Rica; José& Anselmo Gonzilez, Repre-
sentante del Gobierno de Nicaragua; Edwin J. Wellhausen, Presidente del
Consejo Directivo; Armando Samper; Leobardo Jiménez; Alberto Vargas y Gil-

berto Gutiérrez,Representantes del Gobierno de Costa Rica; y Mario Martinez.



- 36 -

El Ingeniero Martinez-Ferraté anotd cémo la resolucién fue aprobada por
decisién mayoritaria, e indicé que en consideracién a la necesidad de tener
una posicién constructiva y de apoyo del IICA al CATIE, y considerando que
las condiciones familiares y personales expresadas por el Doctor Fonsecé,
en conversacifn con el doctor José Emilio Araujo, en relacién con la ree-
leccién, han cambiado, expresd su voto afirmativo a la resolucién en vista
de su articulo 22, dejando constancia expresa de que manifestard antes del

15 de noviembre su posicién al respecto.

El Doctor Leobardo Jiménez indicd que no podria aceptar que se dijera
que el doctor Fonseca buscd la reeleccién. En sequndo lugar prequntd si
una vez hechas las manifestaciones anteriores sobre la resolucidn de elec-
cién del director, sera necesario que esta se confirme en el plazo propues-

to hasta el 15 de noviembre.

El Presidente aclard que ese aspecto quedd consignado en el punto dos
de la parte resolutiva de la Resolucién No. 83/1980 aprobada,y en relacién

con el Contrato de creacidén del CATIE.

El Ingeniero Martinez-Ferraté aclard que &l de ninguna manera habia ex-
presado que el Doctor Fonseca buscara la reeleccidén, si no, que sus condi-

ciones personales y familiares habian cambiado a favor de aceptarla.

El Ingeniero José Montenegro indicé que la delegacién de Honduras ha
estado observando el proceso que se ha seguido, y que aungue no tiene au-
torizacidén precisa de su gobierno, se manifiesta a favor de la resolucién,

lo cual pondra en conocimiento de su gobierno en las prdximas horas.

El Ingeniero Guillermo Villanueva manifestd que cuando la Repiblica
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Dominicana solicitd ser socio del CATIE, se considerS que el Centro es una
Institucidén que ha demostrado responder a las necesidades de los paises.

Que teniendo en cuenta la necesidad de que la Institucidn sea fortalecida,
y si esto esti relacionado con el hecho de que el Doctor Fonseca continile

como Director, su pais sin duda alguna lo apoyari.

El Doctor Santiago Fonseca sedirigid al Presidente y a los Miembros del

. Consejo Directivo para manifestar que siguidé con cuidado y atencién el pro-
ceso de discusidn de la resolucién aprobada. Indicé que no tiene palabras
para e#presar sus agradecimientos personales por las intervenciones hechas

a favor de su labor, la que no es de un solo hombre sino de un equipo que

se ha venido formando para buscar soluciones que favorezcan el mejoramien-
to de la produccién y productividad de los agricultores de escasos recursos.
Indicé que desde su llegada al CATIE ha aprendido mucho de los técnicos del
Centro y del trabajo en equipo, tanto con el personal de las instituciones
nacionales como con los propios agricultores. Manifestd que gracias al apo-
yo del Consejo dado a la direccién del Centro y al irrestricto apoyo reci-
bido del Doctor José Emilio Araujo, le ha sido posible tomar al CATIE de 1976

Y llevarlo a las condiciones que tiene en 1980.

Reiterd el Doctor Fonseca sus agradecimientos por el voto de confianza
que se le ha dado, y expresd estar seguro de que el Dbctor Emilio Araujo,
también se lo dara a él, y al CATIE, para que continlie. Al agradecer este
respaldo personal, indicd que acepta el reto para continuar, estando segu-
ro como todos, que el CATIE continuard despiies de 1983 y se fortalecerad
ain mi8s. Indicé que continuarid al frente de la institucién para colaborar

en su fortalecimiento y Pprosequir sus acciones, estando seguro que para
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poder desarrollar sus labores contari con el apoyo del Consejo Directivo y,
especialmente, de su Comit@ Ejecutivo, el cual serd la mano derecha de 1la
Direccidn en la solucidn del problema actual de flujo de caja que tiene la

institucién.

Por iltimo expresd su agradecimiento a quienes elaboraron la resolucién,
por la opcién dada al Comité Ejecutivo para presentar nuevas condiciones de
contratacién del Director, lo que abre puertas para continuar. Indicé que
no podia dejar esta oportunidad sin éxpresar su complacencia personal y la
del grupo de directores y jefes de Programa por el valioso aporte del Con-

sejo Directivo en esta Reunidn.

El Ingeniero Martinez-Ferraté, como lo expresd el dia anterior, reite-
rd la posicién constructiva del Director General del IICA y el interés ins-
titucional manifestado tradicionalmente y en vista del informe sobre el de-
sequilibrio entre ingresos y gastos, el reemplazo del Subdirector Adjunto
para Administracién y la resolucién aprobada para estudiar la situacidén
del flujo de caja, ofrecid recomendar que el IICA apoye el andlisis del
sistema contable como elemento complementario a la auditoria y que se con-
sidere, dentro de las posibilidades del IICA, apoyo financiero para supe-
rar la situacidn transitoria del CATIE, como un adelanto de la cuota ba-

sica que el IICA provee.

El Perito Agrénomo Vilialdo Arriagasolicitd se consideraraque en préximas
reuniones del Consejo Directivo todos los paises representantes sean ple-
nos participantes, sin que existan algunos como observadores. Solicitd
que en el Acta quedara claramente expresada la recomendacién de que se

incrementen los recursos y los proyectos sobre plantas perennes en el



- 39 -

CATIE y en el Istmo Centroamericano.

El Ingeniero Guillermo Villanueva recomends que el Consejo Directivo
considere la conveniencia de que en futuras sesiones de sus reuniones anua-
les, sus miembros visiten diferentes proyectos en el campo, y tengan un in-
tercambio sobre las experiencias de trabajo del CATIE con los agricultores,

en los paises de la regidn.

El Ingeniero Armando Samper solicitd que se informara a los miembros
del Consejo Directivo que no pudieron estar presentes en esta reunidén, so-
bre los asuntos tratados y los acuerdos que se tomaron, especialmente sobre
la Resolucidn No. 83 y la solicitud que se formula en su articulo 22 de la

parte resolutiva.

Por Ultimo y por recomendacién del Ingeniero Samper, los miembros del
Consejo agradecieron y destacaron la forma serena y ecuanime como el Presi-

dente, Doctor Wellhausen, condujo la reunidn.

Para concluir, el Doctor Edwin J. Wellhausen agradecié a los miembros

del Consejo su participacién y clausuré la reunidn.

17 de octubre de 1980

Santiago Fonseca M. Edwin J. Wellhausen
Secretario Presidente

ARNB/hdec.






CATIE

El Consejo Directivo

Resolucidén N2 75
OCTAVA REUNICN ANUAL

Ingreso del Gobierno de la Repiblica Dominicana como socio del CATIE

CONSIDERANDO:

Lo dispuesto en los Articulos 6% y 102 del Contrato de creacidn del
CATIE, y lo estipulado en el Articulo 14% de su posterior reglamen-
tacién.

La solicitud elevada por el Gobierno de la Repiblica Dominicana,

manifestando su deseo de convertirse en socio del Centro, a través
del oficio 16043 de fecha 7 de mayo de 1980, suscrito por el sefior
Secretario de Estado de Agricultura, Agrénomo R. HipSlito Mejia D.

La respuesta favorable recibida a la consulta escrita formulada por
el Director del CATIE, a todos los miembros de este Consejo, para
concretar esta asociaciodn.

Lo establecido en el Articulo 192 del Reglamento de la institucidn.

RESUELVE:

1. Ratificar el ingreso del Gobierno de la Repiiblica Dominicana, como
socio del CATIE, y expresar su complacencia ante la decisidn adoptada
por dicho Gobierno.

2. Comunicar al Gobierno de la Republica Dominicana, los derechos y
obligaciones que su calidad de socio le confiere, segiin los
estatutos en vigencia.

3. Autorizar al Director del CATIE para que suscriba, a nombre de

este Consejo, el Acta de Adhesifn, con el representante oficial que
al efecto designe el Gobierno de la Repiblica Daminicana.

Turrialba, 15 de octubre de 1980

/Zé(‘ ﬁ-z(__/

E/ J. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario



CATIE

El Consejo Directivo

Resolucidn N2 76
OCTAVA REUNION ANUAL

Ingresos del Presupuesto Bisico 1981

CONSIDERANDO : A\

Las potestades que le han sido conferidas por el Contxato de creacién
del CATIE y su correspondiente reglamentacidn.

La propuesta elevada por la Direccién del CATIE, en el Proyecto de
Programa-Presupuesto para el afio calendario 1981,

RESUELVE :

1.

II.

Que los gastos que demanden las actividades bAsicas del Centro, durante
el ano calendario de 1981, sean atendidos con los ingresos que proven-
gan de los aportes de los socios, la administracidn de bienes y
servicios y los convenios y contratos con instituciones nacionales e
internacionales, segiin se detallan a continuacién:

Us$

Aporte de los socios
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA (IICA) 680.400

Gobierno de Costa Rica 50.000
Gobierno de Panama 50.000
Gobierno de Honduras 50.000
Gobierno de Guatemala . 50.000
Gobierno de Nicaragua 50.000
Otro socio 50.000

980.400

Administracidn de bienes y servicios

Residencias y alojamientos 291.000
Produccidn de café y cana de aziicar 425.000
Produccidén de cacao y semilla 220.000
Produccidn de leche y carne 150.000
Quebrador 8.000

1.094.000




CATTIE

El Consejo Directivo

Resolucidn N® 76 (Continuacidn)
OCTAVA REUNION ANUAL

Us$
ITI. Instituciones Nacionales e Internacionales
Banco Centroamericano de Integracidén Econdmica 12.000
Banco Central de Honduras 25.000
Banco Mundial (Panami) 35.000
CABSHA 5.200
Comunidad Econdmica Europea .
MAC El Salvador y Nicaragua 89.500
Recurso Basico No Restringido ' 400.000
FIDA (Recurso Basico Restringido) 560.000
Gobierno de la Repiblica Federal de Alemania
Recursos Genéticos 32.000
Sistemas de Fincas 25.000
Sistemas Agroforestales 35.000
Gobierno de los Paises Bajos 48.000
Gobierno del Reino Unido 18.900
Gobierno de Suiza 22.600
Centro Internacional de Investigacidn y Desarrollo (CIID)
Sistemas de Produccién Animal 16.400
Sistemas de Cultivos (El Salvador) 6.100
Sistemas de Cultivos (Nicaragua) 6.800
ITOO (Costa Rica) 17.300
Kellogg Foundation 40.000
Oregon State University (IPPC) 1.200
RENARE (Panami) 12.000
ROCAP/USAID
Lefia y Fuentes Alternas de Energia 75.100
Sistemas de Produccién para Fincas Pequefias 94,000
Universidad de las Naciones Unidas ’ 20.000
Varias fuentes de becas 15.100
1.612.500
TOTAL DE LOS RECURSOS COMPROMETIDOS 3.686.900
TOTAL DE LOS RECURSOS EN GESTION ‘ 150.000
RECURSOS TOTALES US$3.836.900
1 ity

Turrialba, 16 de octubre de 1980

- Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario



CATTIE

El Consejo Directivo

Egresos del Presupuesto Bisico 1981

Resolucidén N2 77
OCTAVA REUNION ANUAL

CONS IDERANDO :

Las potestades que le han sido conferidas por el Contrato de creacién

del CATIE y su correspondiente reglamentacidn.

La propuesta sometida a la consideracién del Consejo Directivo en el

Proyecto de Programa-Presupuesto para 1981.

Los recursos considerados por este Consejo para atender las activida-
des basicas del Centro, para el afo calendario de 1981.

RESUELVE:

1.

II.

III.

Aprobar la siguiente asignacién mixima de recursos para actividades
basicas del Centro, en el afio calendario de 1981:

Direccidn

Consejo Directivo
Oficina del Director

Coordinacién Técnica

Investigacidn
Capacitacidn y Cooperacidn Técnica

Programas

Cultivos Anuales

Plantas Perennes

Produccidn Animal

Recursos Naturales Renovables

Unidades de Apoyo

Comunicacién e Informacidn

Coordinacidn de Estudios de Posgrado
Coordinacién Entrenamiento Otros Niveles

Biblioteca

Recursos Genéticos
Procesamiento de Datos
Unidad de Administracidn

uss$

30.000
105.000

79.000
84.300

1.087.400
168.200
470.400
319.800

42,400
85.800
51.700
67.700
20.200
21.000
567.000



CATIE

El Consejo Directivo

Resolucidén N2 77 (Continuacid
OCTAVA REUNION ANUAL

Us$
V. Produccién de ‘Campo
Café y Cafia de Azficar 336. 100
Cacao y Semillas ' 217.800
Cremerfa 22.500
VI. Gastos Generales
Energfa eléctrica 60.600
ASIGNACIONES TOTAILES US$3.836.900
2. Autorizar al Director la realizacidn de transferencia de recursos entre

capitulos del inciso anterior, siempre que los montos aprobados por esta
Resolucidn no sean afectados en mds de un veinte por ciento.

3. Disponer que, si durante el transcurso del afio se llegare a estimar que
los ingresos del Centro fueren inferiores a los aprobados, el Director
ajuste los egresos miximos que se autorizan por esta Resolucién en la
forma requerida, e informe al respecto al Consejo Directivo.

4. Recordar que, si por el contrario, al 31 de diciembre de 1981, hubieren
saldos no gastados ni comprometidos, sean traspasados al "Fondo de
Trabajo".

5. Autorizar al Director a efectuar el traslado interno de una partida de

los fondos reservados para prestaciones sociales como contribucién a la
"Asociacidn Solidarista de Empleados del CATIE".

6. Recomendar el fortalecimiento de la Administracibén, para mantener un
equilibrio adecuado entre ingresos y egresos, y asi evitar que se
produzcan déficits presupuestarios.

7. Recomendar la elaboracién de un presupuesto operativo para 1981, estable-

ciendo una ejecucidén del noventa por ciento del total de US$3.836.900
de egresos.

Turrialba, 16 de octubre de 1980

{/L/(//Qdﬁ/

ellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario




CATIE

El Consejo Directivo

Resolucidn N2 78
OCTAVA REUNION ANUAL

Acuerdos, Convenios y Contratos - Presupuesto 1981

OONS IDERANDO :

Las potestades que le han sido conferidas por el Contrato de creacién
del CATIE y su correspondiente reglamentacidn.

Los recursos externos que el CATIE espera recibir durante el ario
calendario 1981, para la ejecucién de acuerdos, convenios y contratos.

RESUELVE :

1.

Autorizar la utilizacidn de los recursos que el CATIE recibird de
fuentes externas, en efectivo y en especie, conforme a los contratos,
acuverdos o convenios vigentes y ya aprobados por este Consejo, segiin
el siguiente detalle y para los fines especificos convenidos en cada
caso:

uss$

Instituciones Nacionales e Internacionales
Banco Centroamericano de Integracién Econdmica 48.000
Banco Central de Honduras 141.000
Banco Interamericano de Desarrollo 412.500
Banco Mundial (Panami) 233.500
Comunidad Econémica Europea

MAC El1 Salvador y Nicaragua " 210.000
Cuerpo de Paz 24,000
Gobierno de la Repfiblica Federal de Alemania

Recursos Genéticos 282.200

Sistemas de Fincas 328.000

Sistemas Agroforestales 213.000
Gobierno de los Paises Bajos 261.700
Gobierno del Reino Unido 379.100
Gabierno de Suiza 230.400
Centro Internacional de Investigaciones y Desarrollo (CIID)

Sistemas de Produccidn Animal 112.000

Sistemas de Cultivos (El Salvador) 38.100

Sistemas de Cultivos (Nicaragua) 38.200
ITOO (Costa Rica) 100. 300
Kellogg Foundation 265.000

Oregon State University (IPPC) 98.800
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Us$
I. Instituciones Nacionales e Internacionales (Continuacidn)
PROMECAFE 60.000
RENARE (Panami) 48.000
ROCAP/USAID )
Lefia y Fuentes Alternas de Energia 619.900
Sistemas de Produccidn para Fincas Pequefias 1.571.000
Universidad de Florida 14.500
Universidad de las Naciones Unidas 80.000
Varias fuentes de becas 60.500
II. Otros ingresos
Infraestructura
Biblioteca (Gobierno del Reino Unido) 400.000
Oficinas (CEE) : 150.000
TOTAL DE 1LOS RECURSOS COMPROMETIDOS 6.419.700
TOTAL DE LOS RECURSOS EN GESTION 851.000
RECURSOS TOTALES , US$7.270.700
2. Autorizar la aceptacidn de recursos externos para obras de infraestructura,

sujeto al cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo N2 71 del Reglamento
de la institucién.

3. Autorizar al Director a proseguir las gestiones tendientes a abtener finan-
ciamiento para las propuestas contenidas en el Capitulo V del Proyecto
de Programa-Presupuesto, encomendidndole que mantenga informado al Consejo
sobre el desarrollo de las negociaciones correspondientes.

Turrialba, 16 de octubre de 1980

E//J. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario



CATTIE

El Consejo Directivo

Resolucidn N2 79
OCTAVA REUNION ANUAL

Fortalecimiento financiero de la planta basica

CONSIDERANDO:

Que la ejecucién de actividades especificas por convenios, contratos
y otras formas de cooperacidn ofrecidas por el CATIE a los organismos
de su 3rea de accidn, le han significado gastos adicionales a la
institucién.

Que los costos de administracidn son y deben ser fuentes de apoyo
para que las acciones se ejecuten eficientemente.

Que el continuo aumento en la tasa de inflacidn que afecta sensible-
mente a los paises de la regidn, significa un cuantioso incremento
en los costos operativos de la institucidn.

Que la fijacién del monto de la cuota de los paises se considerd en
el afio 1973, cuando la situacién econdmica del a&rea era diferente al
panorama actual.

Que se han prosequido los esfuerzos hacia la bisqueda de fondos que
permitan asegurar un sustancial y continuo financiamiento de la
planta bisica del CATIE.

RESUELVE:

1.

Recomendar al Director que continlie sus esfuerzos en la consecucidn
de fondos para consolidar el presupuesto basico del CATIE, y en la
estabilizacién de los ingresos para la ejecucidn de actividades
especificas.

Aumentar las tasas por gastos generales y costos indirectos de admi-
nistracién de los proyectos, contratos, convenios y otros medios de
cooperacidn, a un nivel que corresponda a un monto mayor que los
gastos reales, pudiendo el Director negociar disminuciones cuando

se trate de paises socios, como un esfuerzo de colaboracidén en su
drea de accién.

Encargar al Director para que negocie con los gobiernos de los

paises socios férmulas de aumentar su cuota, y presente a este Consejo
un documento sobre el aumento de costos en la regidn, asi como las
alternativas para el incremento periddico de la cuota.



CATIE

E]l Consejo Directivo

Resolucidn N2 79 (Continuacién)
OCTAVA REUNION ANUAL

4. Recomendar al Director que prepare y dé seguimiento a una solicitud
ante los organismos internacionales y bilaterales miembros del
Grupo Consultivo para la Investigacidén Agricola Internacional, CGIAR,
a fin de que para efectos del apoyo al Presupuesto Basico, tomen la
decisidn de asimilar al CATIE a la categoria de Centro Internacional.

Turrialba, 16 de octubre de 1980

'B'; J. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario



CATIE

El Consejo Directivo

Resolucidn N® 80
OCTAVA REUNION ANUAL

Apoyo a las gestiones ante el BID

para consecucidn de Presupuesto Basico

OONS IDERANDO:

Que en la Resolucidn N® 74 de la Séptima Reunidén Anual del Consejo
Directivo del CATIE, celebrada en noviembre de 1979, se solicitaba
al Director del Centro que concentrara esfuerzos en el aumento y
consolidacidn de sus acciones basicas y de su presupuesto basico, y
en la estabilizacidn de los ingresos para la ejecucidn de actividades
especificas.

Que camo consecuencia de tal recomendacién, la Direccién ha avanzado
en las negociaciones con diversas agencias donantes, para la consecu-
cién de apoyo al presupuesto basico.

Que tales negociaciones estan substancialmente avanzadas en lo que
respecta al Banco Interamericano de Desarrollo, BID.

Que segin informacidn de la Direccién, las autoridades del Banco esta-
rian anuentes a considerar la posibilidad de apoyar una propuesta que
enfatice la ejecucién de proyectos especificos relacionados con el area
de produccidén animal, dentro de los mismos lineamientos actualmente en
ejecucidn en el Istmo Centroamericano.

Que esto estarfa acompafiado de una solicitud para complementar parte

del presupuesto basico del Programa de Produccidn Animal, y asi reforzar
sus acciones de Investigacidn, Capacitacidén y Asistencia Técnica a nivel
regional.

RESUELVE:

1.

Encomendar al Director del CATIE la continuacidén de los esfuerzos hasta
aqui realizados, tendientes a la consecucidn del apoyo financiero del
Banco Interamericano de Desarrollo, como respaldo a la planta basica del
Centro.

Apoyar al Director, en la medida que el Consejo pueda influir, en las
gestiones que lleve a cabo ante las autoridades del Banco.
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Resolucidn N2 80 (Continuacidn)
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3. Solicitar al Banco que considere favorablemente la propuesta que se pre-
sentari a su consideracifn, que permita la financlacién de los proyectos
especificos y parte del presupuesto basico del Programa de Produccidn
Animal, para fortalecer sus acciones a nivel regional y responder asi a
la creciente demanda de Asistencia Técnica en ese campo.

Turrialba, 16 de octubre de 1980

E{/J. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario
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El Consejo Directivo

Resolucidon N2 81
OCTAVA REUNION ANUAL

Apoyo al Programa de Plantas Perennes

CONS IDERANDO :

Que el Consejo Directivo ha captado el interés de los paises por
incrementar las acciones de investigacidn, capacitacidon y fomento
en la produccidén de plantas perennes en el trdpico himedo del
Istmo Centroamericano.

Que las plantas perennes constituyen un rubro importante en la
generacidén de divisas para los paises del Istmo.

Que el CATIE ha mantenido una actividad modesta, pero de liderazgo,
en el cultivo de las plantas perennes.

Que las plantas perennes representan una area importante en el
sistema de produccidén del pequefio productor, y son fuente sustancial
en la generacidén de sus ingresos.

RESUELVE:

1. Autorizar al Director del CATIE para que, en consulta con los paises,
se preparen proyectos de caricter regional y bilateral en plantas
perennes, que proporcionen recursos para financiar actividades a
realizarse en los paises y, a la vez, sean una fuente de ingresos
para la actividad basica del CATIE.

2. Recomendar al Director del CATIE la integracidén de un Comité con un
miximo de tres personas, para que en consulta con los paises y el
Programa de Plantas Perennes, formule un planteamiento del enfoque de
la Investigacidn, Capacitacidn y Cooperacidn Técnica que deberad
realizar el Programa de Plantas Perennes, enmarcado dentro del
enfoque general de investigacidn del CATIE.

3. Recomendar al Director del Centro, que dentro de las acciones de
coordinacidn establecidas entre el IICA y el CATIE, se d8 énfasis a
las actividades en plantas perennes.

Turrialba, 16 de octubre de 1980

ity

E. f1. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario
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El Consejo Directivo

Resolucidnu N° ©z
OCTAVA REUN:(N ANUAL

Contrato de creacidén del CATIE

CONS IDERANDO:

Que el 30 de mayo de 1983 vencerd el plazo del primer periodo acl
Contrato de creacidén del CATIE, suscrito entre el Gobierno de la
Repiblica de Costa Rica y el IICA.

Que el IICA estd particularmente interesado en evaluar la alterna-
tiva prevista para prorrogar el Contrato original.

Que la delegacidn de Costa Rica ha manifestado la mejor disposicién
que anima a su Gobierno, para arpliar y prorrogar el Contrato.

Que el crecimiento cualitativo y cuantitativo del CATIE y el "Nuevo
Enfoque" y sus acciones, han producido un efecto de significativo
beneficio en pro del mejoramiento del nivel de vida del product.or
de limitados recursos en el Istmo Centroamexicano.

Que la investigacidn y capacitacidn de personal reslircdas por el
CATIE dentro del "Nuevo Enfoque", para contribuir al ~urmnte de la
produccién de alimentos en el area de influencia & la institucién,
han dado resultados muy positivos.

Que tanto el IICA como el CATIE tienen especial interés en la
ejecucién de actividades coordinadas, en pro del mejoramiento de los
programas e instituciones nacionales de los paises del Istmo.

Que los paises socios del CATIE han expresado particular interés en
las acciones que lleva a cabo el Centro como apoyo a sus respe. tives

programas nacionales. Asimisw, su instancia al IICA y a' <cbivenc

de Costa Rica para gque, en su condicidn de socios furdadore -, yaivar-

ticen a los paises del lstmo Centroamerjcano, la continuiz: ¢ .

labor del CATIE en b~n»c¢f- <10 de su desarrollo agroyp-scv-tvio vy - orort L’
RESUELVE:

1.

Encargar al Presidente del Consejo Directivo del CATIE, integrar una
comisién ad-hoc para quc evalile las actividades cientificas, técnicas
y administrativas del CAIYE, en lo transcurrido del primer periodo

de vigencia del Contrato Jde creacidn del Centro. Ademds de recomendar
las estrategias a seguir para ratificar o rectificar su accién y, a
la vez, promover el fortalccimiento ¢ue <~ gossi .Y wetroario.
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Resolucidn N& 82 (Continuacién)
OCTAVA REUNION ANUAL

.Solicitar al IICA que informe al Consejo Directivo del CATIE

sobre los resultados y recomendaciones de la comisidn que, de acuerdo
con la Resolucidon 124 del 25 de septiembre de 1980 de su Junta
Directiva, se nambre por el Director General del Instituto para
analizar la alternativa contractual prevista en el articulo 21 del
Contrato de creacidn del CATIE.

Solicitar al Presidente del Consejo que un mes después de haberse
conocido el informe de la comisidn designada por el IICA para

evaluar la prdrroga del Contrato, convoque una reunidn extraordinaria
del Consejo Directivo, con el propdsito de hacer del conocimiento de
sus miembros los informes de la comisidén designada por el IICA y de
la comisidén nombrada por el Consejo, sobre este particular. Asimismo,
concretar la opinidn del Consejo al respecto, para darla a conocer

al IICA, al Gobierno de Costa Rica y a los restantes gabiernos de

los paises socios del CATIE.

Turrialba, 16 de octubre de 1980

We

llhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario
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Resolucién N2 83
OCTAVA REUNION ANUAL

Eleccidon del Director

CONS IDERANDO:

Que en febrero de 1981 el actual Director del CATIE concluir3 su
mandato por un periodo de cuatro afos, para el cual fue elegido en
1976. '

Que el Contrato de creacién del CATIE, suscrito en enero de 1973 entre
el Gobierno de la Repiblica de Costa Rica y el Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas de la OEA, y luego corregido segiin enmienda firma-
da por los fundadores en abril de 1976, establece en su Articulo N2 13
que "El Director del CATIE serd nombrado por el Consejo Directivo para
un periodo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido...", disposicidn ésta
que luego aparece repetida en el Articulo N2 32 del Reglamento del
CATIE, aprobado por el Consejo Directivo en julio de 1973.

Que el Consejo Directivo del CATIE, de conformidad con el Articulo N® 10
del Reglamento, estd constituido por dos representantes técnicos del
IICA, dos representantes del Gobierno de la Repiblica de Costa Rica,

tres representantes de los demds socios, y cinco personalidades de alto
nivel, seleccionadas en consulta con el Gobierno de Costa Rica y el IICA,
debiendo ser una de ellas el Rector de la Universidad de Costa Rica.

Que el Centro ha recibido sdlido apoyo financiero, tanto del IICA y de
los gobiernos socios como de otros gobiernos, y de organizaciones inter-
nacionales y bilaterales identificadas con los propdésitos del Centro.

Que el doctor Santiago Fonseca Martinez ha cumplido cabalmente el
mandato que le dio el Consejo Directivo de poner en practica el "Nuevo
Enfoque del CATIE" y lo ha hecho con gran dedicacidn y acierto,

habiendo elevado de manera muy significativa la calidad y la diversidad
de los servicios que el CATIE presta a los Estados Miembros en el ambito
de la Investigacidn, la Capacitacidn y la Asistencia Técnica, mediante
la accidén multidisciplinaria, el enfoque de sistemas, y la concentracidn
en ireas prioritarias de desarrollo de los paises en el Adrea de accidn
del Centro.

Que conviene asegurar la continuidad en la direccidén superior del
Centro, cuyo contrato de creacién estd ahora bajo estudio, para deter-
minar su prdérroga en 1983, con las modificaciones que la experiencia
aconseje para fortalecer el CATIE, mantener su autonomia operativa, y
estrechar sus vinculos con el IICA y con los paises socios.
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RESUELVE:

1. Reconocer expresamente la magnffica labor realizada por el Director
Fonseca con el apoyo de sus colaboradores inmediatos, y en general del
personal cientifico, técnico y administrativo del Centro, que ha resul-
tado en el fortalecimiento del CATIE y en su apertura para apoyar
eficazmente a los pafses de su drea de influencia, en la orientacidn y
ejecucién de sus programas de 1nvestxga01on para el desarrollo agrope-
cuario y forestal.

2. Solicitar a los miembros del Consejo Directivo que se manifiesten en
esta reunidén, o que lo hagan por escrito ante el Presidente del Consejo
Directivo a mds tardar el 15 de noviembre prdximo, si consideran conve-

.niente que se renueve, mediante la reeleccidn el mandato del doctor
Santiago Fonseca por un segundo perfodo de cuatro afios a partir del 15
de febrero de 1981, en el entendido que las condiciones contractuales
suscritas por el Gobierno de Costa Rica y el IICA para la creacidn del
CATIE, que entraron en efecto el 12 de junio de 1973 se mantendrdn en
vigencia después del 12 de junio de 1983. En caso de que el Contrato
sea modificado de tal manera que afecte el periodo, o varie las condi-
ciones actuales, la reeleccién que ahora se propone del doctor Santiago
Fonseca se tendra por valida hasta el momento en que cadugue el presente
contrato.

3. Autorizar al Comité Ejecutivo para que fije las condiciones bajo las
cuales se renovara el Contrato del doctor Santiago Fonseca para este
segundo periodo.

4. Autorizar al Presidente para que, en caso de que lo considere necesario,

convoque una reunidn extraordinaria del Consejo, la cual deberd realizar-
se antes de finalizar el presente afno.

Turrialba, 17 de octubre de 1980

Sy Ml

E. /4. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario
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Consejo Directivo

Resolucién No. 84
OCTAVA REUNION ANUAL

Autorizacidn al Comité@ Ejecutivo para estudiar la situacién

del flujo de caja

CONSIDERANDO:

Que en el Informe del Comité Ejecutivo se sefialan algunas dificultades
presupuestarias, lo mismo que un desequilibrio entre los ingresos
percibidos y los gastos realizados, gastos estos que son necesarios
para mantener el nivel normal de operaciones del CATIE.

Que en el pasado mes de septiembre, la Direccidn del CATIE se vio
precisada a reemplazar al Subdirector Adjunto para Administracidn,
funcionario este que tiene a su cargo el manejo de los asuntos finan-
cieros y contables de la entidad.

Que es prictica usual y reconocida en las técnicas de administracién,
que cuando ocurren en las instituciones cambios de funcionarios
encargados de manejar los asuntos financieros y contables, se realicen
arqueos o auditorajes para precisar el estdado de las cuentas y la
situacidén presupuestaria.

Que es preciso analizar en forma detallada el significado, la dimen-
8idén y las posibles consecuencias de las dificultades anotadas.

Que conviene ademds, brindar a la Direccién del CATIE el apoyo necesario
para perfeccionar su sistema de administracién, los procedimientos de
programacidn y los mecanismos de ejecucidén y control presupuestario,
teniendo en cuenta las dimensiones adquiridas por la entidad y la nota-
ble diversidad de fuentes de financiamiento.

RESUELVE:

1. Encargarle al Comité Ejecutivo que estudie a fondo las dificultades
sefialadas, utilizando para ello los medios, procedimientos o instrumen-
tos que estime convenientes, y contratar una firma especializada de
auditores y consultores en materias de administracién.
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2. Autorizar al Comité Ejecutivo para que, con base en los estudios sefia-
lados establezca las gufas y oriemtaciones necesarias para que el
Director - del CATIE adopte en un plazo perentorio las medidas remedia-
les y los cambios que se decidiesen como convenientes. Para ello, el
Comité Ejecutivo prestara todo el apoyo que el Director solicite y que
esté dentro de las fdcultades y capacidades de sus integrantes.

3. Que el Presidente convoque una reunién extraordinaria del Consejo

Directivo, 8i lo consideran necesario, para conocer el informe del
Comité& Ejecutivo. :

Turrialba, 17 de octubre de 1980

. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario



ANEXOS

Programa de la Reunién del Consejo.

Acta de la Décimocuarta Reunidn del Comité Ejecutivo.
Acta de la Décimoquinta Reunidn del Comité Ejecutivo.
Acta de la Décimosexta Reunién del Comité Ejecutivo.

Resolucién 124 del 25 de septiembre de 1980,
de la Junta Directiva del IICA.
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OCTAVA REUNION ANUAL DEL CONSEJO DIRECTIVO

Miércoles 15 de octubre

HORA

14:00 - 16:00

16:00 - 16:30
16:30 - 18:30
20:00 - 22:00

Jueves 16 de octubre

8:00 - 9:00

9:00 - 10:00

10:00 - 10:30
10:30 - 12:00
12:00 - 13:30
13:30 - 14:30

Turrialba, Costa Rica

Octubre 15-17 de 1980

1a.

1b.

L)
I
10
)
(E
>
1=
>

Inauguracidn.

Bienvenida.

Consideracién del Proyecto de Agenda.

Resolucidn sobre el ingreso de Repiblica Dominicana.
Café

Informe de la Direccién.

Informe del Director.

Enfoque de Investigacidn.

Enfoque de Capacitacidn.

Coctel.

Proyecto de Programa-Presupuesto 1981.
Acciones IICA/CATIE.

Sequimiento a la Resolucidn N2 74/79.
Café.

Asuntos varios.

Almuerzo.

Informe del Comité Ejecutivo.



Jueves 16 de octubre

HORA

14:30

16:00

16:30

18:00

19:00

20:00

Viernes

7:30 -

12:00

13:00

15:30

16:00

16: 30

18:00

19:00

19:30

17 de

11:30

13:00

15:00

17:00

octubre

Ta.

7a.

7b.

4e..

10.

11.

12.

(Continuacidn)

Presentacién de Resoluciones.
café.

Discusién de Resoluciones.
Aprobaciéﬁ de Resoluciones.
Fecha de la Novena Reunidn Anual.

Cena.

Programa de Produccifn Animal, con visita al campo.

Inauguracién del "Edificio CEE" para alojamiento,
financiado por la Comunidad Econdmica Europea.
Programa especial, con participacidn de autoridades

de San José y Cuerpo Diplomatico.
Almuerzo.
Aprobacidn del Acta.

Clausura.
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ACTA

Decimocuarta Reunidn del Comité Ejecutivo

Consejo Directivo del CATIE

San José, 25 de junio de 1980

1. PARTICIPANTES

De acuerdo con la Resolucién N2 71 del Consejo Directivo, asistieron a esta
reunién los miembros: Dr. Edwin J. Wellhausen, Presidente; Ing. Alberto Vargas,
Dr. José Emilio G. Ai-aujo, Dr. Manuel M. Murillo e Ing. Carmen Damaris Chea.
Actud como Secretario el Dr. Santiago Fonseca, Director del CATIE. Ademas, con-
currieron a esta reunidn los Subdirectores del Centro: doctores Héctor Munoz,

Eduvardo Locatelli y sefior Gustavo Delfino.

2. AGENDA DE LA REUNION

Luego de sus palabras de bienvenida, el Dr. Wellhausen sometid a la considera-

cién de los participantes la agenda propuesta para la reunién, la cual fue aprobada
(Anexo 1).

3. INFORME DEL DIRECTOR DEL CATIE

El Dr. Fonseca indioé que con fundamento en los Articulos 25, 26 y 63 del
Reglamento del CATIE y las Resoluciones 16 y 71 del Consejo Directivo, corresponde
al Comité Ejecutivo actuar como mecanismo de enlace entre el Consejo y el Director,
examinar los Estados Financieros y los Informes de Auditoria para presentar un
informe al Consejo, promover la cooperacidn con organismos nacionales e internacia-

nales afines y formular recomendaciones para el funcionamiento del CATIE y el
alcance de sus propdsitos.



De acuerdo con lo anterior, el Dr. Fonseca sefiald que esta es una buena
oportunidad para informar al Comité Ejecutivo sobre las principales acciones
cumplidas por el Centro durante ips -primeros cinco meses .de 1980, para estudiar
las orientaciones seguidas y obtener recomendaciones scbre los cambios que se
consideren necesarios. Destacé que los miembros del Consejo Directivo han reci-
bido informacidén previa de la Direccidn por medio de varios documentos, scbre la

marcha de algunas actividades.

Se refirid-en primer lugar-a la visita-que realizaron al.-CATIE-los sefiores
Ministros de Agricultura de México, €entro América, Panami y Repiblica Dominicana
en diciembre del afio anterior. En esa ocasidén, los Ministros fueron informados
de los programas y acciones de la Institucidn, y como respaldo a ellas, emitieron
una Resolucién de Apoyo a la orientacidn dada al Centro y a sus contribuciones
en pro del desarrollo agricola de la regidén. En esta reunidn, el sefior Secretario
de Estado de Agricultura de l'a Repiblica Dominicana manifestd el interés de su
Gobierno para ingresar como socio del CATIE. Sobre este punto, informd el
Dr. Fonseca que ha consultado con los miembros del Consejo Directivo, quienes han

dado su voto afirmativo para el ingreso de dicho pais, expresando su complacencia

por esa gestidn.

En segundo lugar, informd sobre la misidén del CATIE que visitd en Washington,
D.C. varias instituciones internacionales de caricter financiero, para gestionar
su apoyo a los programas y al presupuesto bdsico del Centro. Se éostuvierqm
reuniones con directivos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco
Mundial (BIRF) y la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID). Sobre los
resultados de esas visitas han sido enterados los miembros del Consejo Directivo

Yy se suministrard informacidén adicional mis adelante por parte de los Subdirectores
del Centro.

Hizo alusidén también a la Reunidn de Evaluacidn del Proyecto de Sistemas de
Cultivos para Pequefios Agricultores, realizada del 4 al 21 de enero del presente
afio. Aunque no se ha recibido aun el informe escrito sobre los resultados de la
evaluacidon, se sabe que por considerar la AID que éste ha sido un Proyecto exitoso,
los principales factores se estan incluyendo como parte de las politicas y metodo-
logfas de orientacidn para otros proyectos financiados por la AID.



Siguiendo las orientaciones del. Consejo Directivo y especialmente las de su
kesolucidén N® 74, se ha venido ‘estudiando un Acuerdo con el Instituto Nacional

de Investigaciones Agricolas (INIA) , de México, para desarrollar algunas acciones

cnjuntas de investigacidon en zonas tropicales himedas, especificamente en la
regién nordeste de México. Asimismo, para ampliar el intercambio de recursos

lgenéticos, al igual que aumentar los esfuerzos de capacitacién de recursos humanos
tanto del INIA como del CATIE.

- Informd el Director sobre las gestiones realizadas para el fortalecimiento
& las relaciones de cooperacidn con el Ministerio de Cooperacidn Econdmica de
Alemania, especialmente en cuanto al apoyo para el Proyecto de Recursos Genéticos,
la iniciacidén de un proyecto sobre sistemas de finca, con orientacidn econdémica,
y una propuesta presentada por el CATIE para el desarrollo del area agroforestal.
Micionalmente, el Gobierno aleman auspiciaria la Celebfa&idn de dos seminarios
técnicos en el Centro y existen posibilidades de respaldar al Programa de Estudios

de Posgrado, mediante el suministro de fondos para becas.

Sobre esta misma area de cooperacidn internacional, informd de las gestiones
cmplidas para el fortalecimiento de las relaciones con el Reino Unido, a través
de la "Overseas Development Administration (ODA)". Esta Organizacidén brinda
apoyo a los Programas de Cultivos Anuales y de Recursos Naturalc_as Renovables,
aportando personal técnico; contribuye también a la construccidn de viviendas

para técnicos; asigna fondos para becas y se adelantan gestiones para la

financiacidn de un nuevo edificio para la Biblioteca.

Destacd la nutrida participacion del CATIE en la XXVI Reunidn Anual del
Programa Cooperativo Centroamericano para el Mejoramiento de Cultivos Alimenticios

(P[ccMca) , celebrada en Guatemala, sefialando el hecho que se le ha solicitado al
CATIE la coordinacidén de tres Mesas de Trabajo. .

Como aspecto relevante en la accidn regional del Centro, subrayd los trabajos
llevados a cabo en los paises, en los que fue fundamental el apoyo recibido del
IICA, particularmente para lograr la continuacién de las actividades en Nicaragua
Y E1l Salvador. En relacién con este punto, el Dr. José Emilio G. Araujo recomendd

la conveniencia de que todas las acciones del Centro en los paises se desarrollen



en estrecha coordinacién y colaboracidn con el IICA, para mantener el espiritu

de 16s acuerdos de cooperacidn dentro del sistema regional interamericano.

3.1 Informes de los Subdirectores
3.1.1 Investigacién

El Dr. Héctor Muﬁdz, Subdirector para Investigacidn, informd sobre
los proyectos de cardcter regional del Centro. En cuanto al Proyecto sobre
Sistemas de Cultivos para Pequeiios Agricultores -financiado por la AID a través
de ROCAP- indicd que &ste concluyd su primera etapa en 1979, destacidndose entre
los principales resultados su contribucién a la proyeccidén regional del Centro,

y el fortalecimiento a las instituciones nacionales, la capacitacidn de los

recursos humanos para investigacidn y la generacién de una metodologia para la
investigacidn en sistemas de cultivos. Asimismo, coadyuvd a la prosecucién del
Proyecto en una segunda etapa, iniciada en abril de 1979, la cual contempla
!ademis el componente de produccidn pecuaria, especialmente en especies menores.
iEste Proyecto sirve de marco a otros proyectos regionales, principalmente en sus
ia;pectos de generacidn de tecnologia, extrapolacidén de resultados, generacidn

; de metodologias para transferencia de tecnologia y capacitacidn de personal de

las instituciones nacionales.

El Proyecto de Sistemas de Produccién de Leche para Cam;pesinos de
Limi tados Recursos, apoyado por el BID, tuvo una etapa de pre-Proyecto y sus
actividades comenzaron en setiembre de 1979 en Guatemala, Honduras, Costa Rica

y Panama; en El Salvador y Nicaragua estdn prdximas a iniciarse.

El Proyecto sobre Lefia y Fuentes Alternas de Energia -financiado
por ROCAP/AID- se inicid a principios de 1980, con una duracidén de seis afios,
es de nivel regional y se desarrollara conjuntamente con el Instituto Centroame-
ricano de Investigacidn y Tecnologia Industrial (ICAITI). Bajo este Proyecto
se ha iniciado la incorporacidn del personal técnico y los Planes Anuales de

las actividades a desarrollar en cada pais.

Ia primera etapa del Proyecto scbre Sistemas de Produccidén Animal

de Dable Propdsito -con financiacidn del CIID- concluyd en 1979. Como resultados



principales después de tres afios de operacidn, este Proyecto permitid la identifi-
cacion de sistemas de doble Qropﬁsito en la regidén y su caracterizacidén a nivel

de cada pais. Asimismo, contribuyd a la generacidén de una metodologfa para
investigacién y dio las bases para diseifiar la segunda etapa, en la cual se ampliard
la accifn a todos los paises del Istmo Centroamericano, enfocando mas de cerca

los sistemas de doble propdsito y la utilizacidn de los subproductos agricolas en
la alimentacidén animal.

Sobre la informacién anterior, el Ing. Alberto Vargas recomendd al
CATIE asignar mayot énfasis a la investigacidén sobre productos agricolas de expor-
tacidn. El Dr. Araujo indicd la conveniencia de pensar en otras fuentes de
energia, complementarias a las de lefia y carbdn, asi como en estudios que refuercen
los productos agropecuarios para la sustitucién de exportaciones, que ademas
permi tan mantener la autosuficiencia de los paises en la produccidn de alimentos.
También en este sentido el Dr. Manuel M. Murillo hizo hincapié en la necesidad
de investigar sobre la conservacién de cuencas y las fuentes de energia hidraulica,

para lo cual es importante coordinar los esfuerzos del CATIE con la Universidad
de Costa Rica (UCR).

Al respecto, el Dr. Fonseca argumentd que el Proyecto sobre Lena y
otras Fuentes de Energia no solamente contempla los recursos proveqientes de la
utilizacidén de la madera, sino que tiene un enfoque en sistemas para el estudio
de otras fuentes alternas de energia, ademis de haber sido planteado como un
[royecto a largo plazo que pretende estudiar el recurso forestal no sélo para su

conservacidn, sino para su mejor utilizacién a nivel del sistema finca.

3.1.2 Capacitacién y Cooperacidn Técnica

El Dr. Eduardo Locatelli, Subdirector para Capacitacidén y Cooperacidn
Técnica, hizd una breve resefa sobre los programas de capacitacidén financiados por
la Fundacién Kellogg. Destacd que con este apoyo ha sido posible mejorar la
divulgacidén de los resultados de investigacidén; poner en marcha las actividades
de capacitacidn en la funcidn de las demandas de los paises y organizarlas
dentro de un programa integrado para todo el Centro; producir diversos materiales

didicticos de apoyo; facilitar la prticipacidén de estudiantes y técnicos de las



instituciones en la planificacidn y ejecucién de la capacitacidn; contribuir en
actividades de diagnbéstico regional a nivel de pais; dictar cursos regionales y,
finalmente, apoyar la elaboracidén de una programacién general para las actividades

de capacitacidén en 1981, con la participacién de los técnicos nacionales.

Se refiri6 al Programa de Estudios de Posgrado UCR/CATIE, indicando
que se ha avanzado en la definicién de normas para la elaboracidn de las tesis
de grado en instituciones fuera de Costa Rica, al igual que para su publicacién

y difusién. Se han mejorado también los sistemas de evaluacién y seleccién de

candidatos al Programa y se ha logrado su consolidacién econdmica con los aportes
para becas otorgadas por diferentes fuentes. Por iltimo, indicd el ambito
‘regional que tiene el Programa, al incluir 38 técnicos centroamericanos del total

'de 59 estudiantes con que cuenta actualmente.

‘ -
‘ Informd el Dr. Locatelli sobre el programa de cooperacién con la

‘lniversidad de las Naciones Unidas (UNU), que apoya principalmente el area de
recursos naturales, con becas, investigacidn agroforestal, la realizacidén de un

Taller Agroforestal Regional y la publicacién de un boletin informativo scbre

aspectos agroforestales.

En cuanto a otras actividades, informd sobre dos reuniones interna-
cionales en las que el CATIE participard en 1980. Una scbre mejoramiento de la
produccidn y productividad del pequefio productor, que se realizard en julio
proximo, para examinar las perspectivas de participaciéri de este sector en el
desarrollo rural latinocamericano, y la otra, propuesta para diciembre, en la
cual se examinaran los problemas y perspectivas de la produccidn agropecuaria

Y forestal en zonas de ladera de América Tropical.

Para concluir, inform5 saobre el avance de las gestiones con el

Gobierno britanico para la construccién de nuevas instalaciones donde albergar
la Biblioteca.

Socbre los puntos anteriores, el Dr. Araujo indicd que en varias
de las areas de accidn en capacitacién y cooperacidén técnica es recomendable se

coordine con el IICA, especificamente en los cursos de biblioteconomia, los



seminarios internacionales de nivel latinoamericano y la seleccidn de candidatos
para becas en el Programa de Estudios de Posgrado. Reiterd que esa coordinacidn
debe corresponder a los acuerdos existentes entre el IICA y el CATIE, a partir de
su carta constitutiva, especialmente en lo que concierne a las actividades a nivel

de cada pais, en aquellas Areas de interés comin a las dos instituciones.

4. INFORMES DE LOS AUDITORES

Con el propdsito de permitir un estudio y consideracidén ma3s detallados de los
informes de los auditores y de los Estados Financieros del CATIE distribuidos a
los miembros del Comité Ejecutivo, se acordd posponer las correspondientes recomen-
daciones hasta una reunién previa, que se deberd realizar antes de la prdxima

del Consejo Directivo en octubre del presente arfo.

5. MIEMBROS DE ELECCION DEL CONSEJO

Atendiendo a lo establecido en la Resolucidén N2 72 sobre los candidatos para

miembros de libre eleccidén y considerando que estid préximo a vencerse el periodo

de uno de ellos, el Comité Ejecutivo acordd por unanimidad presentar al Consejo
Directivo al Dr. Eduardo Alvarez Luna, Director General del Instituto Nacional
de Investigaciones Agricolas (INIA), de México, como candidato para ser nombrado

en la posicidn que ahora otupa el Dr. Leobardo Jiménez, para el periodo de tres
anos a partir de enero de 1981.

6. FECHA Y PROGRAMA TENTATIVO DE LA OCTAVA REUNION ANUAL

El Comité Ejecutivo acogidé la propuesta presentada por el Director del CATI'
para que la Octava Reunidn Anual del Consejo Directivo se celebre los dias 15, 1
y 17 de octubre de 1980. En esa ocasién tendra lugar una reunidn previa del
Comité Ejecutivo, el miércoles 15 de octubre en la manana, para acordar las reco-
mendaciones que presentara al Consejo scbre los Informes de Auditoria y los
Estados Financieros del CATIE. El viernes 17 se inauguraria oficialmente el
nuevo edificio de alojamiento, financiado por la Comunidad Econémica Europea (CEE)
y tal como se ha venido haciendo en reuniones anteriores con otros Programas,

en esta oportunidad se presentarid en detalle el Programa de Produccidén Animal.



1. ACCIONES DE CONTINUIDAD DE LA RESOLUCION N2 74'

| En el punto 2 de la Resolucién N2 74 (Séptima Reunién Anual), el Consejo
pirectivo solicits al Director concentrar sus esfuerzos en el aumento y consoli-

dacidn de las acciones bdsicas del Centro y de su presupuesto basico y en la

| Al respecto, el Dr. Fonseca inform5 scbre las gestiones realizadas, desta-

tabilizacién de los ingresos para la ejecucién de actividades especiales.

cando entre ellas las cumplidas ante la Comunidad Econdmica Europea (CEE), el
| . :

*Iiternational Fund for Agricultural Development (IFAD)", el Gobierno de Suiza

iy el Grupo Consultivo para la Investigacidn Agricdla Internacional (OGIAR).

Sefiald que la CEE ha manifestado interés preliminar en contribuir al
sresupuesto bdsico del CATIE, con sumas que pueden llegar anualmente hasta el

0 por ciento del total por ese concepto. Para 1980, esos aportes serian de

1200 mil Unidades Europeas de Cuenta (UEC).

Al IFAD se presentd una propuesta para ocbtener fondos que apoyen el presu-
puesto basico, especialmente orientados para el Programa de Cultivos Anuales, a

partir del 12 de julio de 1980 y con una ampliacién contemplada para dos afios

mas, por un monto total de aproximadamente 500 mil dSlares. Con propdsito
similar se presentd una propuesta al Gaobierno suizo para reforzar el presupuesto

basico, destinado al Programa de Recursos Naturales Renovables.

El Dr. Locatelli informd en detalle sobre las negociaciones adelantadas con
el BID, para apoyar el presupuesto basico asignado al Programa de Produccidn

Animal, a través del Fondo Fiduciario para Progreso Social (SPTF).

Para concluir, el Dr. Fonseca se refirié a las gestiones ante el CGIAR y
explicd que después de consultar a algunos donantes tanto del CATIE como del
Grupo Consultivo, por las prioridades fijadas y la escasez de fondos para
satisfacer todas las necesidades planteadas al CGIAR, se considera inoportuno
en este momento, tratar de obtener recursos econémicos adicionales de esta

fuente para el presupuesto basico.



Con relacidn a la coordinacién IICA/CATIE, se entregaron a los asistentes
las Ayudas-Memoria de las reuniones celebradas con este propdsito, primero a nivel
general en el CATIE el 17 de marzo del presente aio, asi como de las reuniones de

coordinacion a nivel de pais en Costa Rica, Guatemala, Panami y Honduras.

Sobre los tdpicos anteriores, el Dr. Araujo comentd el interés del IICA en
apoyar las gestiones del CATIE para reforzar su presupuesto basico; indicd que
al respecto, la Direcci&n General ha dado respuesta a consultas especifica.s del
BID y ha reiterado su politica de que el CATIE no debe hacer desarrollo rural
regional, ya que esta es area de competencia en las acciones del IICA como
organismo interamericano. A la vez reiterd su interés en llegar a acuerdos aun
mas especificos para una efectiva coordinacién entre las dos Instituciones. Para
esto, propuso realizar un seminario con el fin de estudiar y definir la investi-
gacidn en sistemas, la participacién del CATIE en el desarrollo regional y la

correspondiente coordinacidn con el IICA.

Para finalizar, el Dr. Wellhausen clausurd la reunién, agradeciendo a los

asistentes su participacién y contribuciones a las tareas del Comité Ejecutivo.

Santiago Fonseca Martinez
Secretario del Comité Ejecutivo

San José, Coronado

25 de junio de 1980

AN/VJ/zch



ANEXO 1

COMITE EJECUTIVO

Décimocuarta Reunién

Sede Central del IICA, Coronado, Sala "Las Américas”

Miércoles 25 de junio. de 1980 -- 8:30 horas

1. Informe dél Director.

2. Informe de los Auditores

(Informe Financiero).

3. Miembros de eleccidén del Consejo

(Reso6lucidn N2 72, anexa).
4. Fecha y programa tentativo de la Octava Reunidn Anual.

5. Acciones de continuidad de la Resolucidén N2 74, del Consejo Directivo:

a) Aumento y consolidacidn del presupuesto basico del Centro.
b) Coordinacidén IICA/CATIE.

c) Contrato de Creacidn del CATIE.

6. Asuntos varios.

12:30 horas -- Almuerzo.

SFM/VJ/zch



E

aszjo Directivo

Resolucidn N® 72
SEPTIMA REUNION ANUAL

Miembros de Eleccidn

CONS IDERANDO -

Que el Acuerdo de Creacidn del CATIE asigna cuatro asientos del
Consejo Directivo a miembros de eleccidn.

Que el nombramiento es por tres anos, pudiendo ser reelegidos.
Que el nombramiento de los cuatro miembros de eleccién vencerd este afio.

Que el aporte de estos miembros a la labor del Consejo y a la orienta-

cion del Centro ha sido de gran tascendencia para su desarrollo, asi
como para su visidon del futuro.

RESUELVE

E. J. Wellhausen, Presidente

Reelegir a los cuatro miembros de eleccibn actuales,
Efectuar dicha reeleccidn en forma escalonada y, por lo tanto, se nombra

por un ario calendario al Dr. Leaobardo Jiménez, por dos afos calendarios

al Ing. Mario Martinez, y por tres aifos calendarios al Dr. Edwin J.
Wellhausen y al Ing. Armando Samper.,

Hacer efectiva esta eleccidn a partir del 12 de enero de 1980,

Solicitar al Comité Ejecutivo que presente al Consejo Directivo la
némina de candidatos para las futuras elecciones de estos miembros.

Turrialba, 2 de noviembre de 31979

S. Fonseca, Secretario



ACTA

COMITE EJECUTIVO

DECIMOQUINTA REUNION

15 de octubre de 1980

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA, CATIE
Turrialba, Costa Rica



ACTA

Décimoquinta Reunidn del Comité Ejecutivo

ansejb Directivo del CATIE
Turrialba, 15 de octubre de-19860

1.  PARTICIPANTES -

Asistieron los miembros: ‘Dr. Edwin J. Weilhausen; .Ing. Enrique Blair,
en representacidn del Director General del IICA; 1Ing. Alberto Vargas; Yy
el Dr. Manuel M. Murillo. Como Secretario del Comité actud el Dr. Sartiago
Fonseca M., Director del CATIE. Asistieron ademds, los Subdirectores del

Centro, doctores Héctor Mufioz, Eduardo Locatelli, y Gustavo Cubillos.

2. ESTADOS FINANCIEROS E INFORME DE AUDITORIA

El Dr. Edwin J. Wellhausen inicid la reunidn destacando la importancia
de analizar la situacidn financiera del Centro, en 1979, teniendo en cuenta
la composicion de los ingresos y egresos, y la relacion que éstos tienen
con las actividades financiadas por el presupuesto basico v las de convenios
'especificos. Recomendd tener en cuenta las notas de los auditores a los
Estados Financieros, asi como su dictamen sobre los Resimenes de Egresos de

los Convenios Especiales de Recursos Externos.

El Ing. Enrique Blair solicitd informacidn sobre el déficit presupues-
tal de 1979, y considerd conveniente identificar las causas de esa situacidn

para estudiar las soluciones correspondientes.

El Dr. Gustavo Cubillos, Subdirector Adjunto para Administraciodn,
Pncargado, informd sobre los principales factores que determinaron el dafi-
cit, especialmente los relacionados con la diferencia entre ingresos estima-

dos y recibidos, y los mayores gastos en algunas actividades.



El Dr. Santiago Fonseca complementd esa informacidn indicando las ‘
" circunstancias particulares que tieneri pa’ra el CATIE sus opnraciones comer—
ciales, como parte del p:esupuesto basico, en cuanto a los estmativos para

‘ma.nc:.azlas y la incertidumbre de sus utxlxdades.

L R VoL e

Luego del anilisis de la informacidn presentada,.el'Comité acordd
recczandar al Consejo Directivo la aprobacién de los'Estados Financieros

v el Informe de Auditorfia de 1979. Por otra parte, ‘el Comite acordd recomen-

~ éar al Consejo, que como medidas pax:a absorber el defxcit: presupuestal de

. 1979, se autorice al Dire_c:tor del CATIE para:

a) ‘Subejecutar el présupuesto .stico de 1981 y' de los afos’ siguientes,
de tal forma que los saldos anuales correspondientes se puedan
aplicar a la reduccidn del déficit de 1979.

b) Utilizar la diferencia entre los precios comerciales estimados y
los que se obtengan, cuando ésta sea positiva, para asignarla &l

presupuesto bisico. .

c) Asignar al presupuesto basico la diferencia cambiaria de los
ingresos en ddlares, para aquellos gastos que es posible sufragar

en moneda nacional.

3. MIEMBROS DE LIBRE ELECCION

Considerando que en diciembre de 1980 vence el periodo del Dr. Lecbardo
Jirménez, como miembro del Consejo Directivo del CATIE, que durante los
cuatro afnos anteriores en que €l ha participado en este cuerpo, se ha distin-
Suico de manera especial por su contribucidn y apoyo al desarrollo de la
institucidn y de sus cbjetivos y programas, asi como por su permanente
interés en contribuir a la orientacién de las politicas de la institucién y
a la ejecucidn de sus actividades, en beneficio del desarrollo agropecuario
7 forestal del Istmo Centroamericano, el Comité Ejecutivo, interpretando el
rensamiento del Consejo Directivo del CATIE, acordd expresarle su especial

~ agradecimiento por su participacién y aportes.



Por otra parte, Atendiendo a }o establecido en la Resolucidn N2 72
‘del Consejo.Directiﬁo,-sobre los candidatos para miembros de libre eleccidn,
v considerando el proximo vencimiento.del perfodo de uno de ellos, el
"Comité Ejecutivo acoidé presentar cqmo'canéidAtos.pata‘el periodo de tres

afios a partir de enero de 1981, a los sehnores:

Dr. Leobardo Jxmenez Sanchez

Subdirector General de Extensiodn Ag:1cola

Secretaria de Agricultura y Recuxsos derau11c03 QSARH)
'Mcxaco

‘Dr. Carlos Erneséo Arellano Sota
Director General del Instituto Nacional de Investigaciones
Pecuarias, México

Dr. Rafael Isidro Quevedo
Viceministro de Agricultura y Cria, Venezuela

Dr. José Silos
Asesor de la Secretaria de Hacienda, México

4. INFORME FINANCIERO DE 1980

El Director y los Subdirectores del CATIE informaron en detalle al
Comité Ejecutivo sabre el estado financiero del Centro en lo que va corrido
de 1980.

En su informe senalaron los diversos factores relacionados con ingresos
y egresos, segun las diferentes fuentes y el estado general de gastos. Se
informd sobre los antecedentes y situacidn actual del flujo de fondos y se
recomendaron varias medidas para mejorar el flujo de caja y la situacidn
financiera de la institucidn. En particular se sefialaron los aspectos rela—
cionados con el manejo de informacidn presupuestal, las operaciones comercia-

les y las previsiones para el presupuesto operativo.de 1981.

En relacidn con esos aspectos, el Ing. Enrique Blair destacd la impor-
tancia del presupuesto operativo, el mejoramiento de los sistemas de infor—
macién y la conveniencia de tener un fondo de trabajo que sirva para 'la
compensacion presupuestal. Sefialé la especial disposicidn del IICA para

colaborar con el CATIE en el analisis de la situacidn financiera y del flujo



de caja, bara c'cntinuﬁr contribuyendo a la solucidn de cualquier- problema
transiton.o Gue exista, asi como para prestar asesoramierto para mejora" ’

‘las técnicas contables Y de manejo presupuestal de la 1nst1tucion.

‘ SQbre este punto el .Dr. Manuel M. Murillo y el Ing. Alberto Vargas,
seﬁ;la;rqn la conveniencia de §qnsiderar también como parte de las medidas
.cara nejorar la situacidn financiera, las de examinar la operacidn comercial
'del Centro en relacion con sus labores de investigacidn, asi como su acuerdo
. en lia necesidad de tener un mejor nivel tecm.co en el manejo adm.nistratzvo

la situacion presupuestal Yy financiera.

Por ﬁltimo, el COm.i.te Ejecutivo, considerando la necesidad de que el
CA‘IIE ocbtenga fondos adicionales, acordd meccmendar al Consejo Directivo,
Gue para contribuir a mejorar el flujo de caja de]. Centro, se autorice al
Director para gestionar lineas de crédito con el sistema bancario, que le

perritan incrementar sus ingresos financieros.

Asimismo, se acordd recomendar al Director del CATIE, que entre en
contacto con las principales instituciones aportantes del Centro, para
solicitarles cordialmente que abonen los aportes comprometidos de acuerdo
con los plazos establecidos, camo medida para evitar l1los problemas de flujo

de caja que puedan presentarse.

El Dr. Santiago Fonseca destacd y agradecid la colaboracidn que el
CATZE ha recibido del IICA y la disposicidn que ha manifestado de
continuar haciéndolo. Asimismo, agradecid al Comité Ejecutivo su interés
en la situacidn del CATIE y sus recomendaciones para mejorarla. Seiiald la
conveniencia de que esta colaboracidn continde, en el sentido de que el
Comité Ejecutivo siga siendo un permanente mecanismo de apoyo a la Direccidn

del Centro y de enlace entre ésta y el Consejo Directivo.

Para finalizar, el Dr. Edwin J. Wellhausen agradecid a los miembros del

Comité su participacidn, luego de lo cual clausurd la reunidn.

Santiago Fonseca Martinez

Secretario del Comité Ejecutivo

Turrialba, Costa Rica
15 dc octubre de 1980
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ACTA

DECIMOSEXTA REUNION DEL COMITE EJECUTIVO

Conséjo Directivo del CATIE

Turrialba, 17 de octubre de 1980

Participantes: Dr. Edwin J. Wellhausen, Presidente
Ing. Enrique Blair, Representante del Director General del IICA
Dr. Manuel M. Murillo :
Ing. Alberto Vargas ’
Dr. Santiago Fonseca, Director del CATIE
Dr. Gustavo Cubillos, Subdirector Adjunto del CATIE para
‘Administracién, Encargado
En esta oportunidad, como continuacion de los temas tratados en su

Décimoquinta Reunién, el Comité Ejecutivo se reunid con el propdsito de conocer

en mayor detalle algunos aspectos del prablema del flujo de caja.

Se discutieron asuntos concernientes a la situacidn del flujo de caja,
considerando la escasa informacidn disponible en la actualidad. Se hablo sobre
los posibles montos de ingresos y egresos existentes, al igual que la preocupa-
cidén por las sumas estimadas que rgquieren ser cuantificadas con precisidn en

su verdadera magnitud.

Se explicd que es conveniente y necesario contar con una auditorfa externa,
a la brevedad posible, para definir la situacién actual. Sobre este particular,
se manifestd que es prictica usual el solicitar arqueos o auditorajes, cuando
se producen cambios a nivel superior de los funcionarios encargados del manejo

financiero de determinada institucién.

Se acordS solicitar al Consejo Directivo su autorizacién para asumir la



responsabilidad sobre el anilisis de los resultados de la accién conjmta del
IICA, el CATIE y la firma auéitora. Asimismo, en caso de que dicha.at;tori-

zacifn sea concedida, prestar el m&ximo apoyo posible para definir las accio-
nes requeridas'y colaborar ‘en su :I.x;uplementaciGn,' en la medida de las f:apaci—

dades de este Comité éjecutivo.

El doctor Manuel M. Murillo entregd al Presidente del Comité un sobre que
recibid enviado.por algunos funcionarios del .CATIB al Consejo Directivo. In-
dicd que la informacidén allf contenida es de caricter administrativo y por lo

tanto de competencia de la Direccién del Centro.

Santiago Fonseca Martinez
Secretario del Comité& Ejecutivo

SFM/ARNB/hdec.
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. IICA/RAJD/DOO--EGS (19/80)
25 setiembre 1980
Original: espafiol

~PROYECTO DE "RESOLUCION-.

. ANALISIS DE LA SITUACION CONTRACTUAL DEL CENTRO
. AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
(CATIE)

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS, en su
Decimonovena Reunién Anual:

CONSIDERNADO:

Que la Junta Directiva del IICA, en su Resolucifn IICA/JD/Res.2(1/73) del
9 de enero de 1973, autoriz8 al Director General del IICA para completar las
negociaciones y firmar con el Gobierno de Costa Rica el contrato para la
creacién de una Asociacién de caricter cientffico y educacional sin fines de
lucro, denominada "Centro AgronSmico Tropical de Investigacién y Enseifianza”,
en la ciudad de Turrialba, Costa Rica, de conformidad con los términos del
proyecto de contrato presentado por el Instituto Interamericano de Ciencias
Aqricolas;

Que dicho contrato fue firmado por el Director General del IICA y repre—
sentantes del Gobierno de Costa Rica, el 12 de enero de 1973;

Que de acuerdo con su artfculo 24 entrd en vigencia al ser ratificado por
la Asamblea Legislativa de Costa Rica el 1° de junio de 1973;

Que el artfculo 21 del Contrato de creacifn del CATIE establece, que esa
Asociacién Civil, tendr& una duracidén de 10 aiios, prorrogable por periodos
iguales, mientras las partes no comuniquen a la otra un afio antes del venci-
miento del perfodo, su resolucién de darlo por finalizado;

Que es necesario que la Junta Directiva, Srgano superior del Instituto
manifieste en tiempo y forma su decisidn sobre la alternativa contractual es-
tablecida en el citado artfculo 21, antes del vencimiento de su plazo el 1°
de junio de 1983;

Que para adoptar posicidn al respecto se estima conveniente que la Junta
Directiva disponga de adecuados elementos de juicio.



RESUELVE: ' ¥

1. Encomendar al Director General la designac16n de una Comisién inte-
grada por tres personas, para analizar la alternativa contractual prevista
en el artfculo 21 del contrato de creacidén del CATIE;

2. Esa Comisién contarf con el asesoramiento del personal profesional
del IICA y del CATIE y podrin realizar las consultas qpe estimen conveniente
con los Gobiernos de los Estados Miembros; 5, 2 %

. A"‘"" .

3. El informe que produzca esa Comisidén ser& sometido a consideracidn
de la Reunién Extraordinaria de la Comisidén Especial durante el transcurso
del afio 1981;

4. La Junta Directiva del IICA en su pr&éxima Reunién Anual del ano
1981, previo dictamen de la Comisidn Especial, adoptarid resolucién al res-
pecto y encomendar8 a la Direccidn General las acciones pertinentes.





