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PROLOGO

Este volumen presenta el contenido que respalda la relacibén Vali-
dacion/Transferencia dentro de la metodologfa, asf como algunos aspec-
tos complementarios utilizados durante el desarrollo de los cursos.

Es el segundo de los tres volimenes que conforman el documento;
E1 contenido de los volimenes"| y tIl se puede consultar al final de

éste.
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VALIDACION/TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
AGRICOLAS Y IA EXTENSION AGRIOCOLA
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INTRODUCCION

Camo parte del desarrollo de la agricultura, el trabajo de desarrollar
nuevas tecnologias agricolas fue llevado desde las fincas a centros de in-
vestigacifn especializados. Esto hizo necesario un eslabfn que ligara esos
centros con las fincas y que generalmente se conocen camwo Sexrvicio de Ex-
tensifn Agricola (SER).

Asi, y aunque hoy se le atribuyen una multitud de funciones que difi-
cultan su trabajo, el propSsito bdsico de los SEA es ayudar a que los agri-
cultores apliquen nuevas y mejores tecnologlas, m&todos o inventos en su
agricultura, y que les ayuden a: producir mids alimento, mantener mejor a
su familia y proporcionar mis alimentos para la gente que no vive de la agri-
cultura. Esto es; ayudar a que los agricultores se ayuden a s{ mismo y su
commidad, con base en mejor tecnologia.

En Latinoamérica, el trabajo bisico de los SEA se ha dificultado entre
otras causas, porque los centros de investigacifn especializados, han adop-
tado objetivos y metodologlas exfgenas que las han "aléjado demasiado-de -
las fincas”". Consecuenteamente, el eslabSn investigacifin, extensifn, agri-
cultor es débil y los productos de investigacifn, nuevas tecnologias, no
responden a las necesidades de los agricultores.

La carencia de nuevas tecnologias a transferir, que rapondan a 1as nece-
sidades de los agricultores y la diversidad de responsabilidades que han
sido atribufdas a los SEA, han conducido a que estos se desvien de su. cbje—
tivo fundamental; suplir los conocimientos técm.oos que necesitan y quierén
los agricultor&s. .

Metoblogias, como la desarrollada por CATIE y las instituciones nacio-
nales del Isto, de investigacifn para desarrollar tecnologlas en fincas
de &reas especificas, pretenden acercar nuevamente la investigacifn a las
fincas. Estos intentos hacen mis factible la interaccin entre investigado~-
res y extensionistas y de todos ellos con los agricultores, en el trabajo
de produccifn y transferenciade nuevas tecnologias., .

¢ “Esta interaccifn es partlculannaxte mportante al momento de aceptar
una idea técnlm como me3orada y apropiada para un &rea y se inicia su trans-

[

* _ Economista Agmfcola,.CGATIE,: 1983,
** Ing. Agr. Extensionista Agrfcola, CATIE, 1983.



ferencia entre los agricultores. Tal etapa es la preocupacifn de los discu-
tido como Validacifn/Transferencia, en el trabajo de CATIE y diversas insti-
tuciones nacionales dentro del proyecto regional en Sistemas de Produccifn
para Fincas Pequefias financiado por AID/ROCAP.

Esta metodologia, y su fase de Validacifn/Transferencia en particular,
ha sido presentada y discutida principalmente desde el &ngulo de los inves—-
tigadores. Asi, la misma puede aparecer como facilitando principalmente
el trabajo de ese grupo. Sin embargo, se justifica camo una fornm de mejo—
rar la eficiencia de todo el proceso de desarrollo tecnolBgico agricola.

. En esta discusifn se pretende revisar la metodologfa y Validacifn/
Transferencia particularmente, para identificar mejor como la misma facili-
tarfa el trabajo bisico de Extensifn Agricola. También para identificar
aspectos metodol6gicos especificos que podrfan ser desarrollados o perfeo-
cionados por t&cnicos extensionistas.

La forma, y metodologia especifica, de cooparticipacifn de extensio—-
nistas e investigadores en las diferentes fases metodolégicas son aGn de .
desarrollo incipiente. Gran parte de esta interaccifn requeriré de wna
buena commnicacifn; esto es seleccifin de métodos y canales adecuados a los
propBsitos y participantes, aspectos en los cuales Extensifin Agriocola se ha
desarrollado mucho, loquesepodriaaprova:larparabmeﬁcmdetod)el
proceso.

, La solucifn a cualquier tipo de problam involucra wna secuencia 1l6gica
que podria resumirse en los siguientes pasos: Oonocimiento del problema,
deteminacifn de sus alcances y causas, planteamiento de soluciones o alter-
nativas, prueba de altemativas, aplicacifn de la alternativa o alternativas
mis eficaces a la solucifn del problema.

Camo se ha podido observar durante el desarrollo de este curso una se-
cuencia anfloga es la que el Proyecto de Sistemas de Produccifn para Pequefias
Fincas, ha desarrollad como metodologia para la solucifn del problema de
la baja capacidad de produccifn de los agricultores peqmsdelareacmtma-
mericana, Los pasos que conocemos como SelecciSn y Caracterizacifin de Areas,
Disefio de Opciones TecnolSgicas, Prueba y Evaluaciones de Campo, Validacifn/
Transferencia y Commicacifn/Extensifin son equivalentes en conjunto con la
secuencia 16gica expuesta en el pirrafo precedente.

SELECCION Y CARACTERIZACION DE AREAS

Extensifin Agrfoola trabaja a nivel de &reas y en contacto con los agri-
cultores. Por lo mismo conocen de las prioridades y potencial de esas &reas
y de los intereses de sus agricultores. Ello le permite contribuir en el
proceso de seleccifin y caracterizacifn de las &reas con que se iniciarfa un
proyecto de desarrollo de tecnologia.

El beneficio directo que el SEA recibirfa de esta participacifn pro-



viene del hecho que acerca a un equipo de investigacifn a las fincas de su
inter€s. Esto a su vez posibilita que ese equipo "produzca" nuevas tecno-
logias que responden a las prioridades en esas fincas; lo que después mejo-
raria el contenido t&cnico de su trabajo de extensifn.

En t&minos de seleccifn y caracterizacifn de dreas, hoy se encuentra
que los investigadores requieren cierto tipo de informacifn y en cierta
forma para orientar su trabajo y evaluar sus progresos de desarrollo tecno-
16gico. 1os -extensionistas por su parte, poseen informacifn sobre las
8reas y agricultores de inter€s pero posiblemente no coincidiendo exacta-
mente con el tipo y forma requerida por los investigadores. OCommnicarse
implica conocerse, por 1lo que no se espera que esta interaccifin sea perfecta
inmediatamente. Se espera sin embargo que iniciada la interaccifn y pasada
varias experiencias, los investigadores lleguen a conocer que tipo de infor-
macifn y en que formas puede ser obtenida y proporcionada por los extensio-
nistas, y estos Gltimos que tipo de informacifn y en que formas son reque~
ridas por los investigadores; facilit&ndose la interaccifn que se busca.

DISENO DE OPCIONES TECNOLOGICAS

Uno de los propSsitos de la caracterizacifn es dar las bases para iden—-
tificar la tecnologia que debe desarrollarse y las condiciones que debe
cunplir para asegurar sus objetivos y utilizacifn por los agricultores.

Esto implica que considerando esa caracterizacifn, el equipo de desarrollo
tecnol8gico debe seleccionar del conocimiento técnico a su disposicifn las
opciones mis apropiadas, segGn los objetivos del trabajo.

Esa seleccifn entonces, es un proceso de identificacifn de opciones y
comparacifn entre ellas. Ios aspectos en que se comparan las alternativas
identificadas, se relacionan con los criterios de seleccifin, los cuales, a
su vez, deben estar de acuerdo con los objetivos del trabajo de desarrollo
tecnolégico y las condiciones en las fincas beneficiarias (caracterizacifn).

Extensifn agricola, por su cercania a los agricultores, y los agricul-
tores mismos pueden contribuir mucho enesteprocwodeselecciﬁndeopcm—
nes técnicas. El beneficio que reciben, estd en asegurar que las tecnolo-
glas que se estardn desarrollando responden a su percepcifn de 1lo que es
necesario, factible y preferido en las fincas de interfs; mejorando el con-
tenido técnico de su trabajo posterior.

| Asi, extensifn agﬁoola debe participar en el proceso de seleccifn de
opciones, que se sameterd&n a pruebas y evaluaciones, al menos ayudando a
identificar aquellos que:
a) Soh, técnicamente factibles en el drea.
b) Son econfmicamente factibles en las fincas.

c) Son econfimicamente viables en las fincas.



d) Son de "riesgo" aceptable para los agricultores.

e) Presentan buenas perspectlvas de retormo y ef1c1encia en el uso de
recursos.

f) Anticipan buenas posibilidades de aceptacifn, adopc16n y por lo
tanto de impacto en el drea,

qg) Antch.pan ‘Focos problemas y requisitos de recursos, apoyo especial
O costes engeneralpara su txfansferexlcia a los agricmwm,. .

v ~+». En cada una de estas consideraciones, para camparacifin, ellos pueden

-. ubtlizar los conocimientos que tienen del &rea y los agricultores. Posible-
‘mente, en el presente, esto no estd bien desarrollado por falta de experien—
'+ cia al respecto y requiere mis atenci6n. La contribucifn futura de los.

extensionistas facilitando su participacifn, y posiblemente ayudando a la

de los investigadores, en esta fase, podrfa constituirse en una de las més

importantes en la metodologia. Esto porque la fase es critica para asegu-

rar que se llevan a prueba y evaluacifin s6lo aquellas opciones que tienen

cierto potencial, evitando desperdicio de tiempo y recursos.

PRUEBAS Y EVALUACIONES DE CAMPO

‘Dent.:m de la metodologia se propone que la prud:a y evaluacibn delas
opciones, finalmente propuestas para observacifn, se haga nayonnente en

fjncas , Por lo menos en el 5rea de trabajo.

L Esto permlte, nuevamente, que los extensionistas puedan observar el
oquporta!mento de esas opciones y evaluarlo en relacifn a las expectativas
de beneficio para el Srea. Se espera que su observaci6n y evaluacifn consi-
dere aSpectos camplementarios a aquellos utilizados por los investigadores.
Se espera tambi&n que esas consideraciones sean mis cercanas a las que haria
el propio agricultor, ayudando a articular la opinifn y evaluaci6n que se
espera de esos agncultores. Esto es particularmente importante cuando se
trabaja con pequefios agricultores que por muchas razones no desarrollan una
buena oammcacz.én con los mvestlgadores :

El beneficio para el SEA es que‘ también aquI podria ayudar a ajusﬁar
el desarrollo de la nueva tecnologia de acuexdo a lo que es apropiado para
el 8rea y que facilitari su proplo trabajo de transferencia posterior.

CGo puede participar extensmﬁn agrioola en esta fase y posiblemente
ofmo podria aprovechar este trabajo, de investigacifn de campo en el &rea,
en su propio trabajo; da vanas posibilidades. Ilo bésico es que haya acuerdo
entre los investigadores’ y los extensionistas para empezar a cooparticipar,
a ayudarse mutuamente y mejorar el impacto de su trabajo comfin en desarro-
llar la tecnologfa’ agricola en el &rea.

. " los mvestlgador& requieren identificar sitios experimentales y coo-
, 'peracbres en forma que puedan controlar la variabilidad ambiental y su in-



fluencia en el comportamiento de la tecrologia. Los extensionistas conocen
el &rea y los agricultores y estfn interesados en mostrarles las posibili-
dades y bondades de nuevas tecnologfas. Hay muchas posibilidades de comple-
mentacifn entre estos objetivos 1o que deberfa motivar la interaccifn entre
los s grupos.

Las consideraciones en estas pruebas y evaluaciones deben coincidir
con aquellas (a-g) vistas para la seleccifn de las opciones durante el di-
sefio, la diferencia estd en la evidencia que en estos casos incluye infor-
mecifn primaria generada en el campo.

vanmcm«/mamin

Validacifin/Transferencia constituye la dltima prueba de un proceso de
investigacifn orientado a producir tecrologias para ser transferidas a gru-
pos de agricultores de Sreas determinadas, prucba que pemmite determinar
si una tecnologfa que ha superado otras evaluaciones, es realmente buena,
apropiada para un grupo de agricultores y se puede transferir a la pobla-
cifn de agricultores objetivo.

En este trabajo se destz del SEA; en el proceso de
Validacifn/Transferencia, no opstance, aepe nacerse &nfasis en que la res-
ponsabilidad de ejecucifn es campartida con investigaciSn y que esta debe
mutexetmapemane\teata\cﬁnysegmmmaxelejemicio,yw,
elatﬂlisisemterptetaci&z,mpapel;repmﬂmnte.

Pbsiblensrteeslaetapa,da:tmdelpmcesodedesanollarmstec-
mlog!as mquelasrespmsabﬂidadesdeﬁwastigam extensionistas
estar mis equilibrada, Pbrlom:lmnlaquerequaﬁﬂaden‘sﬁr-
teraccj&)yaxhque,eeainte:acciﬁn,nﬁsbexeﬁcioapormiaaltrabajo
individual y conjunw Ge 103 GOS grupos.

En sentido estricto esta actividad no deberia ser ejecutada por ninguno
de los grupos individualmente. .

Aunque es dificil demarcar exactamente la participacifn del SEA e in-
vestigacifn en la validacifn se incluyen a continuacifn algunas de las acti-
vidades a realizar, identificando el grupo responsable.
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La interaccifn en esta etapa es necesaria, independientemente de que
los grupos hayan interactuado en etapas. previas o no, e independientemente
de que la tecrologia propuesta para Validacifn/Transferencia haya pasado
por todas las etapas revisadas previamente, o no. De hecho, se piensa que,
en el tiempo, se debe motivar y tratar de acelerar el proceso antes de lle-
gar a esta etapa que aparece como clave. la misma parece faltar y explicar

Independientemente de su participacifin previa, para el SEA la etapa
de Validaci6n/Transferencia proporcionaria la base técnica y seguridad para
su trabajo de transferencia posterior. Esto se refleja en los propSsitos
de la Validacifn/Transferencia que son:

A) Verificar el camportamiento técnico-econfmico esperado de la
tecnologia propuesta y en su &mbito de recomendacifn.

B) Estimar los niveles de adopcifn e impacto de la tecnologia
para ese &mbito de recomendacifn.

C) Anticipar los requisitos en m&todos, recursos, apoyo institu-
cional, y costos en general, para la transfarencia de la tec-
nologia.

Dado que la estrategia de la V/T requiere "sameter la tecrologia pro-
puesta a la ejecucifn directa y en las fincas de una muestra de los agri-
cultores para quienes fue desarrollada o adaptada”, constituye un esfuerzo
de transferencia en remuefio. Iave:tajaesbﬁmquesmreqm.erelam-

ponsabilidud y los investigadores para la verificacifn del

camportamiento propu sta; esto, ademis de permitir rechazar
o ajustar mejor n cbservacifn, permitir§ retroalimentar la .-
metodologia de sma,

Cam esfuerzo de "transferencia en pequeno”, lav/‘rrequerirsescoger
losm&bodosymediosnﬁsadecmdosparaello,losqmse:ﬁn
luados durante el ejercicio.- -Aqui la oport\midaddeparticipac:l&ldelsn
es obvia, Esta experiencia y su recuento, servirfa de base para que el “
equipo, particularmente el SEA, pueda anticipar los requisitos de un esfuerzo:
de transferencia a mayor escala, y disefiar una estrategia adecuada y pre-
supuestada para hacerlo.

La respuesta biol6gica y econfimica por ha, de la tecnologia en cbser-
vacifin; su congruencia o no con la disponibilidad de recursos, otras acti-
vidades en la finca, cavacidad de manejo e inter€s del agricultor, y la
reaccifn (opiniSn-actitud) de estos Gltimos, dardn bases para por 1o menos
estimar el nivel de adopcifn (proporcifn de los agricultores que se espera
utilizarén la tecnologfa por si mismos). Este "nivel de adopcifn®, lares-
puesta en rendimientos biolSgicos o econfmicos par ha de la tegnologia, el

nfimero de agricultores en la poblacifn objetivo y la escala normal en que
se utiliza el sistema de produccifn focal (aquel en el cual se propone el
cambio técnico) en esa poblacifn, dard la base para estimax el impacto po-

tencial en el &rea de intexr€s.



Cumplidos estos propSsitos, el equivo, y el SEA en particular, podrian
decidir acaso: a) conviene tratar de transferir la tecnologia propuesta y
como hacerlo, o b) no es conveniente’ 'Y por que problemas previsibles; seglin
los r&sultados del ejercms.o... : = _

Ios aspeotos nas preciwos, de la estrategia y metodologia de V/‘I‘ dis-
cutlda, ‘en:-1o8 cuales los extensionistas deben poner atencifn y donde mis
puedex contt:.bmr, y desarrollar esa contribucién, son.

. Definicion de la tecnologﬂ'a propuesta y su &mbito de recomen-
v daciBn.

Commicacitn ae la tecnologia a los agricultores y apoyo, para.
quqla practhuen en su finca.
c:\;\ o
. Seguimiento y éontrol de la tecnologia, la finca y los agricul-
tores durante el ciclo de la tecnologia.

. TParticipaci®n eh él-procesamiento; andlisis de la informacifn
obtenida y conclusiones de acuerdo a ‘los propSsitos de la V/T.

- ‘Pc.ra aprecm las pas:.la,ﬂldades de partlcipacidn, contribucifn y bene-
_ ficios para el SEA en la V/T, es necesario revisar ¢ada uno de estos aspec—
“:t08.. Los mismos no repnesmtan etapas cronolbgicas definidas y seguramente

f“'QJL . ‘
wﬁb l‘m traslam. .. ,“.‘T.‘f" ; RS R _5.‘ .
FOE s @cada uno de estos aspectos, los extms:.omstas deberf:an anticipar y

"’articular la "visifn y posicibn del agricultor” con base ‘en su eéxperieficia.
“Degsta “uomvm [vode contmibuir en la seleccifn de estrategias, métbdos y
herramg,e;._as aprop:ada.., al toukajo coi.ogricultores, También puedén anti-
01pa.r a nwatlgadbres que infonmaciin de la que requieren podrian obténer

PR {an transferir y q:t Iforma es 1a mfs adecvada, para evitar conflictos
— - y éitgr el trabajo.

(< o

Dwmrtn;av m 1A TEIZNOI.DGIA PROPUESTA Y SU AMBI‘IO DE RmaE}mCIm

we;. BTN TToevny

Kise - . . .

; - JJQ“ AN g _;'a- i R I o
ﬂ 5. :

r
‘Eheacaénfmicmnqcﬂtioomdnrest&laxelnmldeoa\ﬂqwad
nﬁxm‘opemmblemlem»loamq\nsepropmymaupresdmm
Eeta-cpmpledifded estf A~3» o 13 capacidad de menejo de 105 ad¥icuttoves
- ebyetiyg. hsreﬂuﬁitospaxammytrmﬁfmxhtmbgiam
"_'f:“eamsnﬁmymdemmwaﬁndupombles. For su essperien—
G CaRlds agricultoresy.y pex el conocimiento de eus pxoOpios medics de
wﬁmy mfarmcn. la contxibucifn de los ectensmnistu acal

1
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En cuam:o a; 1a~ d..fmic16n deJ, &mbito de recxxrexdaciﬁrr, los extensmnis—
tas deben anticipar si la informacifn que se proporciona 'és suficiente y
adecuada para ideittificar, y delimjitar en el campo, los grupos de agrjculto-
. res y &reas de-ls recomendacifn. En caso negativo debei_ayudar a &specifi-
car que falta, y que es superfluo. ‘ nd

.



En partlcular importa determinar si los requisitos en cantidad y cal ﬂ
dad de recursos coinciden con los disponibles en ese &mbito y que los ;
ficios que se anticipan coiricidén con los intereses de los agncultor:eé ;

Con esta participacifn los extensionistas llegarian a oconocer en bodoé
sus detalles la tecnologia qué se propone y el 8rea, 'y los agricultores, ’

“paralosquesepropone._Suopinﬁnesclaveparadiséernirsila“pﬁase\-

tacifn de la tecnologfa es clara,’ 'si hay potencial de'ldgrar lo que se--
quiere, y si es conveniente seguj.r adelante con la tecmlogia O es necesa-
rio hacerle ajustes. .

o v ST e T D
- Y APOYO PARA QUE 1A PRACTIQUEN EN SU FINCA

- Estos requisitos, de la V/T, coinciden plenamente con la._egpecialidad

y experimcia de los extensionistas. El conocimiento de la temo.lpgh Y

esa experiencia les debe permitir seleccionar los mé&todos y medieqr;ﬁp
apropilados entre los disponibles. El ejercicio le permite evaluarles:y
recaomendar su uso O ajuste para una campaia de transferencia mayor.

Los requisitos en métodos de comumnicacifn y la idmtificaniﬁn del
apoyo extraordinario (y necesario) que requerirén los agricultores (en tér-
minos de entrenamiento especifico, dinero de operacifn, instios y otros)
para practicar la tecmologfa, anticipardn el apoyo institucional también
necesario en una campafa de transferencia mayor. Un buen registro y control
de estos datos’ pe:mutiria wtunar 165 requisitos en récursos Yy’ costos de :
ese intento nayor

Los requisitos pueden estar expresados en tipo y cantidad -dé personal,
equipo; estrategias, medios y canales de commicacifn; foima y-c&lehdatio
de entrega de "mensajes"; apoyo de instituciones de crédito, asistencia
técnica, segufo, mercad y otras. Indudablemente mientiras mA¥“Fafifisitos
se anticipefip mayor seri el ocosto y menor serfn las profmbilidades dis-la

- tecnologla sS4 recomendable; esto antes desabe.rcualaelnweldead:p-

‘c@empactdpotencxaldelamsm

mmywmmmmocm, I.AFMYICB
mammmm.cmmmm:moem

mpasoeslogxarqueelagricultnrpracuquelatecmlogiayouoob-

sar\xar Qué  pasa y ofmo reacciona &l cuando lo he

..-parcipnada por lo segundo permitirfa verificar el

+-G8.,1atecnologia en V/T, estimar su nivel de adog

agriqultores y evaluar los métodos de comunicacifn y transterencia seieccio-

ngcbs para el ejercicio. S -,*

BERIN I =T N

Ls,g el @jercicio de V/I‘ no. se aprovecha para lo Gltimo, el mismw gons-
tituiria un paso experimental mis que aportarfa poco a la eficiencia del
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trabajo de desarrollo tecnol6gico y en relacifn a los costos que implica.
Tampoco ayudarfa mucho a tomar la decisifn final respecto a transferir o
no la tecnologfa en observacifn.

Las metodologlas especificas, que existen al respecto, son pocas, de
poca difusifn y ain no myy convincentes. Es indudablemente un &rea abierta

para desarrollo conceptual y metodolégico especifico.

La metodologfa de V/T discutida camo parte de la experiencia del CATIE
y diversas instituciones nacionales hace un intento que debe revisarse.
Se espera que existan varias otras alternativas que permitan seleccionar
la m&s adecuada en cada caso.

Bésicamente debe poder definirse mejor el seguimiento y la informacifn
minima necesaria a colectar, el m&todo y calendario méis adecuado para hacerlo.

Existen, también, preguntas especificas; camo ej.: agquellas relacionadas
ampmpomimxaromalosagricultores,losmsumsemmaﬁosque
requiere la alternativa tfcnica; qué informacifin adicional es necesaria
cuando ello se hace; es conveniente, por qué,

PROCESAMIENTO, ANALISIS DE LA INFORMACION OBTENIDA Y
OONCLUSIONES DE ACUERDO A LOS PROPOSITOS DE IA V/T

Puedequeel&sfuerzoquesehagapormtivaresteaspecbonmsea
suficiente. En la pr&ctica es m8s camin desarrollar un trabajo de campo
intenso; colectar mucha informacifn, generalmente mfs de la necesaria (por
si acaso), que detenerse en un andlisis cuidadoso y exhaustivo de la infor-
macibn, pbtexidaparadocunentar los resultados del esfuerzo.

Nuevamente, porfaltadeexperimciamestosaspecbos,msep:edm
identificar muxchas metodologifas o estrategias concretas de andlisis; es
asi también, un 8rea en desarrollo. l-}stafaltadeguiapuedehacerseespe-
cialmente critica en V/T por lo ambicioso de sus propSsitos y la necesidad
de cooparticipacifn entre investigadores, extensionistas y agricultores.
En la pr&ctica, sin embargo, muxchas veces hay respuestas tan obvias que no
se necesita de herramientas o m&todos muy sofisticados para tamar una deci-
sién. Dehednloquesepretexdemvlrdeberiapmnitirnﬂ:odosyharm-
mientas muy simples.

Iasecwlciadeanalisispmpxestopanelarﬁlisisdelosrsultadas
en un ejercicio de V/T, de la metodologia intentada por CATIE y las institu-
ciones del Istmo, pretende internalizar la visifin de todas las partes invo-
lucradas. - Particulamente pretende respetar 1o que interesarfa a un agri-
cultor; que se espera traigan al andlisis con mfs propiedad los extensionis—
tas involucrados. El anflisis ewoluciona, también, desde los aspectos.
técnico-biol6gicos, en los cuales hay metodologfas bien establecidas, a los
técnico~-sociales, en que hay menos m&todos précticos, pasando por los t&cnico-
econfimicos, en los cuales tambifn se tienen algunas metodologias claras.
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La secuencia sugerida en el anflisis, y que pemmitiria utilizar toda
la informacifn colectada para llegar a las conclusiones que se buscan; es:

a) Andlisis respecto a rendimientos y otras respuestas biol6gicas
a los cambios técnicos (factibilidad t&cnica).

b) Andlisis respecto a la congruencia entre los requisitos de

recursos en la tecnologia y sudispcnibilichdmlafinca
durante el ciclo (factibﬂidad econfmica) .

c) Anilisis de costos, ingresos brutos, ingresos netos (viabi-
lidad econfimico) y su sensibilidad a precios de insumos y
productos.

d) AnSlisis de variabilidad en rendimientos, disponibilidad de
recursos e ingreso (riesgo).

e) Andlisis de retorno a los factores de produccifn criticos
en las fincas.,

f) Andlisis sobre reaccifin y actitud de los agricultores y
estimacifn del nivel de adopcifn.

g) Especificacifn y evaluaciSn de los requisitos en recursos,
métodos y apoyo institucional para un esfuerzo de transfe-
rencia mayor.

Esta secuencia de anilisis y discusifn de resultados debe hacerse de
acuerdo a los propSsitos de la V/T. La oconclusiSn final, debe especificar

La (ltima etapa esperable en la metodologia de desarrollo tecnol8gico
para agricultores de un 8rea especifica, es la transferencia de la tecnolo-
gia que haya sid desarrollada. Indudablemente, esto es el campo propio
del sm. Sin embargo los investigadores aln tienen la responsabilidad de

[

. LIOBERGER, L y GNIN, P.: Commmication Strategies: A Guide for
Agricultural Change Agents, IPP, Inc. Danville, Illinois
1982, 239 p.
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2. - NAVARRO, L.: Validacifn/Transferencia de Opciones Tecnol6gigas  Mejo—
radas para Agricultores de un Area Definida. In Curso corto de
' Validacibn/Transferencia, CATIE/Institutos Nacionales de Investi-
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INTRODUCCLION

El término comunicacidn viene del latin "comunis” que significa
comGn. A su vez, comunicarse es una capacidad ratural del hombre que
iﬁplica un procesc de intercambio de experiencias por el cual les se-
res humanos modifican mutuamente su conducta y establecen relaciones

entre si.

COMPONENTES DEL PROCESO DE COMUNICACION

En forma diagram3tica el proceso de comunicacidn puede resumirse

comc se observa en la Figura 1.

& “‘"--5F' 4

Fig. 1 Esquema del proceso de comunicacidn.

E = Emiscr

C = Canal

M = Mensaje

R = Receptor

F = Informacidén de Retorno

€in embargo, analizando el proceso, se intuye gue el mismo depen-
de de una serie de elementos en los que intexrvienen factores sociales,
sicoldgicos e individuales, referentes al emisor y al receptor, (Figura

2), mostrandose que la comunicacidn no es tan simple.



Emisor Canal Mensaje Medio Receptor
Habilidad| | vista | |P3tTUSQ le- | [Cine. (ool |Habilidad
Comunic | turas mentos = ———, Comuni

. Radio | omunic
0ido l . Charla |
-  — Qzatamle - - Actitudes
ctitudes to Trabajo | { .
—— Q ] Comunal
: [Tacto ' - 2 vl ————, |Conoci-
onocl- s o Prueba mientos
) o J
t;ento l Gusto | + - | de sabox] r—
Bistema 5 9 'S ] Memostr.l|Sistema
Sistema 3 A mostr. Cal
ocial 01fato ‘ {Efectos Socia

Fig. 2

Elementos que forman o influyen sobre los diferentes compc-

nentes del proceso de comunicacidén (adaptado de Berlo y de
Braum) .

Todo tipo de comunicacidon busca ofrecer un marco amplioc de refe-
rencias para el receptor, que le permita tomar sus propias decisiones

en funcidn de sus intereses. Esto exige del emisor no sclamente el

conocer el proceso de comunicacidn, el contenido del mensaje, sino que
también pueda identificar la forma de ser-vivir y actual del receptor,

de manera tal que favorezca el establecimiento de una empatia* con su

mundo y de origen auna adrea compartida entre emisor y receptor que faci-

lite la comunicacidn. (Figura 3)
T v .
< : e N
/ ) v
7 Area

Compartida

N A

Fig. 3 Fstablecimiento del &rca compartida

* Fmpatia: Psic.
en el mismo estado de animo que otro grupo o persona.

Estado mental en gue unb mismo se identifica © sicnte
keal Academia.



Casi siempre la comunicacién busca, como producto, un denominado
"Cambio de Conducta" en el receptor. Este "cambio" sin embargo, tam-

bién es complejo:

Cambio de conducta = Actitud + Conocimientos téoricos + Medios de
y practicos Comunicacidn

Para lograr un cambio de conducta, lo mids dificil de modificar es
la actitud del receptor va que en ella participan sus creencias que se
clasifican en centrales, intermedias y periféricas. AsiI para obtener
un cambio de conducta estable, el emisor debe lidiar principalmente
con las creencias centrales e intermedias del receptor que son las mas
arraigadas y se pueden convertir en barreras.

En el campo de investigacidén y transferencia de tecnologia, ha

prevalecido la creencia de que la "comunicacidn" debe ser conocida y

- o

manejada {inicamente por el técnico responéable de la transferencia (edu
cador del productor). E£in ;mbargo, cuando se analiza el proceso de de-~
sarrolle tecnoldgico y se discute una metodologia ccmo la gue hemos
analizado en el transcurso de estos dias que hemos compartide juntos,
encontramos gue este proceso de comunicacidén debe ser dominade por

cada uno de los participantes. E1l desarrollo de tecnologia y la meto-
dologia discutida para el efecto, requiere de la interaccién, en gran

medida de tipo intectual entre seres humanos y esta requiere y de-

pende de la comunicacidn entre todos ellos.



El éxito de cualquier intento de comunicacién implica la escogen-
cia de un método de comunicacidn adecuado para el receptor y adaptado
a su medio. Esa escogencia presenta cinco fases partiendo del objeti-
vo definido de la comunicaciodn:

1. Estudio del receptor y su medio.

2. Estudio de las alternativas para éjecutar la comunicacidn en tér-
minos de canal, mensaje y medio.

3. Seleccidn entre las alternativas presentadas en el punto 2, mas
apropiadas para lo anotado en el punto 1 y lograr el objetivo
planteado.

4. Prueba y evaluacidn de las alternativas determinadas en el punto 3.

5. Adopcidn o uso del método mas apropiado seglin el resultado del

punto 4.

LOS METODCS DE COMUNICACION.

El emplec de tiempo, esfuerzo vy la eleccidn de los métodos espe-
cificos para cada una de las tareas parciales gue contribuyen a un
método de comunicacidn adecuado dependeran esencialmente del contenido
del mensaje y la actitud y aptitudes de la persona o grupo receptor.

Por ello no se pueden especificar métodos de comunicacidn exclusivos
para las fases de investigacidn, validacién o transferencia. Si pode-
mos indicar ccn base en experiencias que métodos utilizados se han com-
portado bien en las diferentes fases discutidas en el cursc e identificar

las herramientas o instrumentos especificos y necesarios para desarro-



rrollar cada método de corunicacidn; de ahi, el titulo de la Charla:

"Métodos de Comunicacién utilizables en la fase de Validacidn/Extensidn

v en otras fases d¢ Desarrollo TecnolGgico Agricola™.

Cuadro 1.

Mcodos © Formas

Formas en que se aplican diferentes métodos de comunicacidn.

—— e e e e — -

Mostrade °
Métodos y Técnicas Escrito Hablado visualmente | Prictico
Conversacidn individual XXXXXXXXXXN
Carta Perscnal XXXXXXXX
Adiestramiento individual XXXXXXAAXKKX XX XXX XXX KK XXX XXX XX XA
Charla XAXXXXXXKXHYXXXX
Debate XXXXXXXXXXAXX
Estudio de un casco XXX XXXXXXEXX X Y xxX

Representacidn de un papel
Demostracidn del método
Demostracidn del resultado
Parcela de demostracidn
Granja de demcstracidn
Campo de demostracidn

Dia de demostracidn

Dia de feria

Publicaciones

Circulares

Articulos de prensa
Carteles

Peliculas

Radio

Televisidn

Llamadas telefdnicas
Encuentros en la coficina

XXXXXXXXH
XXXXXXXXX
XXAXXXYXXH
XXXXXXXXY

XXXXXXXXXXARXXXKXXX
XXAXKXAXXXXXXZXXXXKXX
KXAXXXYXXAXXXKXXX XXX

XEXRXXXXXXXXXKKXA
XXXAXXXXXXXXKXXX XX
XEXXXXAXRXXRXXXXN
XXXXXXXXXXXIXXXXXXXXXXX XX

XXXAXXXXEXXXXUAXXKXXXXXX

XXXXXEXXXXXXXXXX
XXXXXK
XXX EXKXXXYXXXXXX
XXAXXXXKXAXX
XXXXKXXXXXXX
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Los cuadros 1 v 2 contiencn los diferentes métodos de comunicacidn
disponibles, asi como la comparacién entre ellos en términos de su for-
ma de ejecucidn y uso.

Diversas herramientas o instrumentos audiovisuales se pueden uti-
lizar en cada uno de estos métodos, combinandolos estrategicamente de
acuverdo a los propdsitos éspecificos y la asimilacidén que se espera de
su uso, lo que depende a su vez del sentido gue estimulan principalmen-

te (Figura 4).

VISTA: 87%

Figura 4. Porcentaje de retencibdn en la comunicacidn seglin €l sentido
que se estimule
El cuadro 3 evalila en gencral cada uno de los métodos de comunica-~
cidén en la consecucidn de diversos propdsitos, seglin Tabor (7).
La efectividad especifica en un caso determinade depende también

como ya se dijo, del grado de empatia entre emisor y receptor.



Cuadro 3. Calificacidn de los métedos de comunicacidn seglin propdsitos.

FROPOSITOS
Cambio de Conocimiento Adquisicidn
Métodos y Técnicas Actitudes Tebrico de Destreza

Conversacidn individual

Carta Personal

Adiestramiento individual -
Llamadas telefénicas
Disertacidn

Debate +
Estudio de un caso
Representacidn de un papel
Demostraciones en grupos

Dia de demostracidn

Dia de Feria

Publicaciones

Circulares

Articulos de prensa

Carteles

Peliculas

Radio

Televizidn

-+

)

- (2]

N N N N T T I
+

"

BV
TR O I T T TE R
'

-

+  Apropiado
- Inapropiado

(1) Consiguiendo seguridad personal
(2) sSblo para los que pueden practicar individualmente, durante la de-
mostracién o después de ella

FUENTE: Té&cnicas de Extensidn Rural. Seric de Dischnos para el Desa-
rrcllo. FPrograma No. 4, Israecl 1980.

METODOS DE LA COMUNICACION EN 1A ETAFA DE VALIDACION ¥ EXTENSION

-

Se discutirdn los métodos mas utilizados y de mejor adaptacidn y
comportamiento durante el cjercicioc de Validacién/Transferencia, refe-

rido en &1 curso durante 1982.



Uno de los métodos gue dan mejores resultados es la visita indivi-
dual; sin embargo, su relacién beneficio/costo no es muy favorable fren
te a la disponibilidad de recursos, necesidades y prioridades de nues-
tras instituciones. Por lo anterior, se sugiere atender mis a los mé-

todos grupales o masivos.

1. VISITA A FINCA C CONVERSACION INDIVIDUAL
Incluye cualquier intercambio de ideas directo entre un técnico
Y una persona que se adiestra, que habitualmente tiene lugar en
el hogar o finca de este Gltimo. Es una comunicacidn directa de
persona a persona, con una naturaleza preferentemente objetiva y

auditiva.

Se debe considerar que cada persona {(receptor) posee normas de
trate distintas yara comunicarse, lo que exige del emisor una
planificacidn estricta de las mismas. Mas Candelas en su libro
"Apuntes sobre la Comunicacidn en Agricultura " (5), ha clasifi
cado las actitudes personales en nueve tipos, cuyo conocimiento
puede ayudar a interpretar una audiencia receptora y facilitar
la comunicacidn con ellos (Cuadro 4). El método es sumamente
caro y la relacion beneficio/costo no es muy favorable frente a
las prioridades vy limitaciones en recursos humanos y econdmicos
de nuestros paises y instituciones. Su utilizacidn se justifica

y debe asegurar el:
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CLASIFICACION DE LAS ACTITUDES PEKRSOWALES SEGUN

MAS CANDELAS.

TIPCS DE ACTITUD
PERSONAL

ASPECTOS PECULIARES

NORMAS DE TRATO
ACONSEJABLE

ERRORES QUE SE DEBEN
EVITAR

Es el caso de la persona
Que 1rata un asunio que no
le es familiar Puede ser ef
«absentstas Puede ser el
estudiante recién acahado o
el ama de casa que vive en
una finca astada en el
campo.

Suministre mucha informa.
©6n en términos sencilios.
Procure que se siema a
Qusto. Sea amable. De¢-
tuestre conflianza e si
mMISMo y que conoce lo que
hace y desca Argumente
de manera completa.

*:0 ponga de manifiesto su
despiste 0 desambientacién,
por eso absténgase de ha-
cer muchas pregunias, le
potirian molestar. No sea
demasiado noportuno 3
ticne una decisidén tomada.

Da la sensacién de estar
jusente y con su atencién
continuamente atads oor
cualquier cosa de lo que
le rodea o un ruido exte-
tior. Parece no escuchar lo
que se le dice.

Exponra conceptos escog
dos d<l asunto que va a
tratar Concentre la arqu-
mentacidn en un solo punto
Yy sea breve. Haga pregun-
tas mirando 8 los ojos De-
muestre interés y compla-
cencia. Sea rdpido y habil.

No se coniagie distrayén-
dose 1ambién. No digs lo
1moortante sin que le mire
a la cara. Procure no in-
terrumprir 18 argumentacién
Y 8 ser posible dele parti-
cipscidon en algo de acti-
vidad.

Amige de discusiones. Per-
tenece a los eternos des-
contentos. Gusia de habiar
fuerte. se muestra brusco,
sarcastico. agresivo Exige
razones

Dejarle hablar Escuchele
con paciencia. calmay buen
humor. Prométale. si es po-
sibie, atender sus motvos
de descontento Argumén.
tese brevemente exponien:
do posibilidades escuetas.
Hacer pocas preguntas

No discutir. No considerar
nads de lo que dice como
ofensas personales. No de-
jarse impresionar por sus
$3C3rCcasmos O PesiMismos.
Desmostrarle con hechos .
para que estime y dé opor-
tumidaces a los demés.

Incapaz de tomar una deci-
$ion Se interesa por todo.
Pide constantemente opi-
non 3 t10do el mundo No
se i3 solo de nuesira opi-
nién. Tiene el eterno pro-
posito de hacer algo que
nuncs incis

Suministre cuantos aspectos
y noticias pueda, relaciona-
dos con el tema. Procure dar
consejos utiles y concretos.
Haga preguntas para descuy-
brir los verdadcros intere-
ses del nterlocutnr y procu-
re atenderle en algo de mo-
mento para avudar a decidir.

No deje que la conversa-
cidn languidezcs. No dé ls
sensacion de considerar
sus indecisiones como cosa
excepcional. Como tendr$
que repetr usted sus opt-
niones. cuide mucho de no
contradecirse.

Se interesa por todo, lo que
le importa y lo que no le
importa. Da sensacién de
tener prisa. Se muestra im
paciente y agitado Mira con
frecuencia el reloj. cambia
de actitud casi constante-
mente.

Muestie pocos argumentos
y haga pocas preguntas €s-
cuche 3tentamente lo que
pide Sea radp:do en gestos
y palabras.y ayudele, sobre
todo a apreciar el valor de
actuar Siempre con una
norma

No hable demagiado pero
procure no inlterruMpirse.
No se deje dominar por ing
nervios y repita ls argu-
mentanion condensada les
veces que sead Necesario,
dando sensacion de segu-
ridad y firmeza.

.

Parece que has venido a pa-
sar el rato. a <hacer nem-
po. Lento de movimienios
y de palabras Toma muchq
tiempo en reflexionsr. Pare-
ce Que no va 3 cecidirse
nunca en nada.

Témele con calma. dé sen-
$3cion de tener menos prisa
que ¢l. Repita la argumen-
tactén cuantas veces sca
necesaro y todo lo com-
pleta que pueda. Hagale
pregquntas Que requieran
contestaciones {aciles

No manifieste impaciencia
ni actue con gestos de de-
cisién. No le piesione y evi-
te toda brusquedad. Las
persconas lenias suelen ser
seguras. No se deje desco-
razonar.

No cesa de hoblar. Si 13 con-
Vversacion no se orternia ha-
bilmente, se corre el nesgo
de no hablar de nada con-
creto. Lo enfoca todo per-
sonalmente s'n interesarse
por el asunto que se le
plantea.

Escuchele con simpatia, ha-
ciendo pocas preguntas y
tratando de llevar la con-
versacidn  hacia  aspectos
que le interesen. Argumen
te brevemente Repita 13s
ideas, sea cortés pero ai
MISMOo t'eMPo  ~«ComMeTciantes

No entre en discusion so-
bre asuntos personales. No
demuestre impaciencia ni
prisa peco ilenga siempre
presente lcs puntos en las
qQue le quiere convencer.

Apenas countesta 13s pre-
guntas que se le hacer
Rostro impasible. Da zen
saciéon de no entender lo
que se le dice !Esto pueds
provent de umidez. descon
fianza o dificultades de ex-
presion).

Exponga todos los argu-
mentos sdhdes qu2 sea ca:
paz Haga preguntas cuy3
respucsia sea afumatva.
Repita 13 argumentacién

completa en forma distinta.
Sea amable y demuestre in-
1erés sincero.

Cuando repita las pregun-
13s cuide mucho el tone
de vol ;318 no elevario. No
deje espacios muertos en ia
conversacion Pausas bre-
ves mirandgcie a 13 cara con
interés.

Trata de demostrar compe-
tencia Contradecir o poner
en duda nuestras afimacio:
nes. En ocasiones puede
sei mas competenmte que
nosotros Puede exasperar-
nos Se recrea en desper-

Haga pocas preguntas pero
muy escoqdas. Acola con in-
terés 1as opuniones e i1deas
que i expone. Sea atentc
y paciente E! simple hecha
de escucharle hard que se
poniga de su parte Puede

No le contradiga. Cuide mu-
cho su sonnsa pars que
no parezca en MNguN caso
que le toma usted a broma.
No d¢ lugar 8 qire se ex-
cite m a que pe descon-

ruonn
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- Llevar un mensaje relevante, especificamente relacionado con el
quehacer del productor

- Utilizar como maximo entre 45 minutos y una hora de tiempo

~ Realizarla en una hora apropiada para el productor y de prefe-
rencia en su campo de trabajo

- Evitar imposiciones que puedan tener efectos contrarios al es-

perado con el esfuerzo de comunicacidn

Para mejorar su beneficio/costo se recomienda utilizar el mé&todo
con productores que tengan influencia entre sus vecinos y puedan
multiplicar efectivamente el mensaje, dado su grado de empatia

con ellos (se mueven dentro de un mismo ambiente ecoldgico, so-
cial, econdmico y cultural, ademds de tener actividades similares).
También es recomendable completarlo con uno de los métodos de co-
municacién grupal o masivo. Esta estrategia ha sido utilizada en
varios paises, como es el caso de Brasil (1979), donde se ha de-
sarrollado un programa denominado de "Multiplicadores", como es-
trategia de accidn conjunta entre la Secretaria de Agricultura y
Abastecimiento, la Empresa de Asistencia Técnica y Extensidn Rural
de Santa Catarina y la Asociacidn de Crédito y Asistencia Rural
(EMATER/ACARESC). Asi han logrado aumentar la cobertura del Ser-
vicio de Extensidn Agricola con costos operacionales muy bajos,
atender productores resistentes a los cambios tecnoldgicos e in-

troducirlos al prcceso productivo, ademds de desarrollar un espi-



ritu comunicativo entre sus habitantes, estimulando el estudio en

grupo de los problemas y encontrar scluciones a los mismos.

José Mas Candelas (5) presenta un esquema comparativo de la cober-
tura de dos casos de comunicacidn o asesoramientc individual que
refuerza el empleo de productores colaboradores como multiplica-

dores en el procesc de la comunicacidn (Figura 5).

| Horas de trabajo del
Agente

3

evee
L

Colaborador Voluntario

Dos casos de
Asesoramiento
Individual

Nimzro de agricultores
afectados

Figura 4. FEsquema comparativo en la cobertura entre la visita
individual sin y con empleo de agricultores como mul
tiplicadores.

2. ADIESTRAMIENTO
Este es un método individual que tiende a llevar al productor a
ejecutar con total destreza una tarea o una serie de tareas aygro-
técnicas. Es un método que siempre se combina con el de visita a

finca y aunque algunos autores consideran que puede utilizarse pa-
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ra el trabajo ceon grupos, por su naturaleza se clasifica como un

métcde de comunicacisn individual.

Algunos técnicos creen con frecuencia, gue con solo mostrarles nue
vas técnicas agricolas a través de demostraciones a grupos de agri
cultores es suficienye para que dichos productores las adopten. Eso
no es necesariamente tan cierto ya que su resultado depende de va-
rios factores que influyen en la comunicacién y el cambio de con-

ducta que se busca, seqln ya se ha discutido.

"Adiestramiento" puede definirse como: "Dejar preparado al adies-
trado para ejecutar una tarea de determinada calidad( en el minimo
de tiempo y con el minimo de materiales y esfuerzos". El objetivo
final, de todo adiestramiento, es gue el productor ejecute el tra-
bajo determinado, "con los ojos cerrados" o que lo tenga "en la
punta de les dedos". Podemos decir que el adiestramiento termina
en el momento en que el producter llega al "punto de no retorno",
que es cuando se pucde asegurar que lo aprendido como contenido dec

adiestramiento ya no lo olvidara.

Entre las caracteristicas del método se destacan:

- Permite y requiere la participacidn activa del productor duran-
te todas las etapas cruciales del aprendizaje

- Ayuda a establecer ura mejor relacibn entre el emiscr vy ol re-
ceptor

- Es un métcdo de costos altos
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DEMOSTRACION DE METODO (DM) O DE PRACTICA

La demostracién es una faceta educativa gue ofrece la oportunidad
de utilizar todos los sentidos del rcceptor, por lo que es impor-
tante en todos los aspectos de comunicacidén humana, especialmente
dentro de nuestro trabajo. Es uno de los métodos de mas aplicacidn
y (til dentro del modelo metodoldgico que se ha discutido en parti-

cular y en Extensidn e Investigacidn Agricola en general.

Se confunde con el adiestramiento, ya que incluye parte de el. Es
un método para trabajar en grupo y su utilidad se magnifica cuando

es un productor colaborador quien la ejecuta entre sus iguales.

Una demostracidn requierc las siquientes etapas:

a. Planeamiento, que incluye determinar:

el auditorio y sus caracteristicas
- tema y dcmostraQor
- local, fecha y hora de la demostracion
- material, equipo y ayudas audiovisuales
- la motivacidn que se va a utilizar
- la duracién
- las operaciones previas a la demostracidn
- métodos de evaluacidn
- medios adecuados de anunciarla
b. Realizacidn

c. Repeticidn
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d. Definicidén de la accion futura

Las principales limitantes son:
a. Su realizacidn dptima depende dc la &poca del ano
b. Requiere bhastante tiempo para planearla

c. Requiere habilidad del demostrador

REUNION
Por definicidén, una reunidn es cualquier agrupacidn de dos ¢ mas
personas que se encuentran en interaccidén con el propdsito de co-

municarse alguna idea o conocimiento.

Hay varios tipos de reuniones que se pueden poner en practica y
se debe elegir aquel cuya caracteristica principal se adapte ma-
jor a los propdsitos planteados. Este método de comunicacidn es
utilizable tanto en Investigacidn como en Validacidn y Transferen-
cia que combinado con ‘técnicas en dinamica de grupos permite apro-

ximarse al provechamiento dptimo de tiempo y recursos.

g
~r

Existen a disposicidn sicte sistemas o tipos de reuniones (Fig.
Las fases de upa reunidn son:

1. Iniciacién

é. Precentacién del tema a tratar

3. Conduccion de la discusiodn .

4. Resumen y clausura
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Entre sus limitantces se destacan:

Una

DIA

una

Su forma, costo y efectividad dependen, principalmente, Gel
nimero de personas en el aunditorie y del prepdsito de la
reunidn

La actitud del grupo o mala conduccidén en el manejoc de las

opiniones divergentes en el mismo

reunidén mal empleada puede tener como consecvencias que:

Las discusiones se alargan m3s de lo previsto

Se abordan temas que no interesan a todos los asistentes

La discusidn no tiene razén de scr, porgue la decisidn se
tomd de antemano y todos lo saben

Se concluys sin tomar decisiones concretas

Los asistentes llegan a la reunidn sin un conccimiento exac-
to de lo gque se va a tratar o
Resulta poco efectiva porque no se distribuye informacidn

complementaria

DL CAMPO O DE DEMOSTRACION
Es un método de comunicacidn objetivo, por ] cual se¢ muestran

. = ”~ . - . . .
serie de practicas tecnoldgicas en una nmisma propiedad, o en

sitios similares, recalizadas en condiciones locaies, a veces yeglo-

nales, con el objeto de proweover interds y los deseas de adojcidn

de ellas,
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o

Los dias de campo o demostracidn ze pueden efectuar en fincas
de colaboradores o o¢n estaciones experimentales., En el dltimo ca-
s0 su principal objetivo ha side el de dar a conocer las labores
de investigacidn.

M3s precisamente, en un dia de campo se observan o demnestran
aspectos de diferentes actividades, y en un dia de demostracidn
se dan a conocer diferentes aspectos de una misma actividad.

Es un método de comunicacidn a grupos, de mucha efectividad
para despertar interés en el expectador, ya que este podrd obser-
var los resultados de una técnica o innovacidn nueva y tendri la
oportunidad de expresar sus inquietudes al respecto inmediatamente.

Su realizacién requiere una buena planificacidén con cobjetivos
operacicnales bien concretos, ya que su organizacidn y ejecucidn
implica costos altos.

Si este método de comunicacidn se combina con algunos métodos
masivos como boletines técnicos, recordaterio por radio, pelicu-

las, etc.) se lograria una cobertura mayor y e¢ficiencia en rela-

o~
cion a sus costos.

FOTOGRAF 1A

Este es un métcdo de comunicacidn y una téenica en si ademas
de ser una herramienta visual especifica y Gtil como parte de los
otros métodos. Es Otil en investigacién, en validacién y en exten

sidn ¢ transferencia y para diversos usos.
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Coms todo métedo, puede producir un cambio de conducta esperado en
el receptor o puede distorcionar les resultados si no se le da un
uso adecuado. Es un método actual y de gran futuro cuva técnica

especifica ha progresado mucho.

/mch. -~
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INTRODUCTTON

Este material pretende servir de ayuda para ordenar y presentar la
informacidn en etapas de investigacion, validacion o transferencia de
tecnoloafa. Por ello, no debe esperarse que constituya un curso detaliado

sobre técnicas visuales; pero si un material de apoyo que permita la utili-

zacién practica de los medios de comunicacion visual.



ALGUNAS TECNICAS DE COMUNICACION VISUAL
{<1) ELABORACION Y HT!LIDAD)

. ASPECTOS GENERALES

Toda técnica de comunicacion visual no es m3s que un medio a través del
cuet se estructuran o sintetizan las ideas que deseamos comunicar a grupos
4o personas en:

Salas de clase
Reuniones cumunates
Exhibiciones y/o demostraciones
. Recreacidn
. Decumentos informativos o educativos, etc.

Ademds, son de gran impac-
to y eficacia como un medioc in-
formativo sobre las distintas
actividades que nos interesan
realizar, al ubicarlos en luga-
ves estratégicos por los que
circula la gente.

Su forma y contenido estan
intimamente ligados al tipo de
gctividad en la cual se utiliza-

t&n: por lo que, el grado de su
eficacia depende de la seleccion
del tipo ideal de medio para la
wctividad en la que serd emplea-

e Fiq. 1



£s importante tener presente que ellos son una técnica cuya finalidad es
sintetizar y presentar, de una forma clara y sencilla, la idea que deéeamos
transmitir y que, debe bastar con su sola observacién para concretar y hacer
participar al espectador en la dindmica para la cual los hemos elaborado.

Sus formas y complejidad son muy numerosas y es frecuente la utilizacion
de varios tipos mezclados entre si; asi, por ejemplo, podemos mirar en un mo-
nitor una cinta cinematogrifica transferida a video-tape, o en un telenoti-
ciero una radiofoto de un gran nimero de personas observando los resultados de
una eleccidn en una gigantesca ''pantalla de neén''. Pero no todos los medios
son asi de complejos; es mas, cuando los utilizamos como un apoyo y como un
medio para reforzar o clarificar algunos conceptos, tendremos que recurrir a
disefios simples que no desvien la atencién del espectador; una flecha elabo-
rada con materiales baratos ser3d una buena sefal para orientar al @blico en
una exposicion y, una funcion de
titeres podrd atraer mejor la aten-
cion de los nifos que cualquier
otro método; un afiche o volante
colocado junto al teléfono piblico

podra contribuir a reunir un mayor

nimero de personas, que muchas

cufas informativas transmitidas

Fig. 2

por la radio.

Dada la magnitud de los métodos posibles a utilizar y sus muy diversas

formas de elaboracion, centraremos nuestro interés en cuatro de ellos:

1. El volante
2. El afiche
3. La manta

L, La fotografia



1. El Volante

- Caracteristicas principales:

Esta es la técnica mas sencilla y barata, por su amplio uso en publicidad
y politica deducimos su eficacia. Generalmente lo encontramos utilizado como
medio informativo sobre fiestas populares, la apertura de algin nuevo local o
anunciando las cualidades de determinados productos. Su formato varia de tama-
fos que van desde los 25 x 20 cm,a algunos muy pequefios de 7 x 5 cm; es frecuente
verlos impresos en una sola hoja, pero algunos pueden contener gran cantidad
de informacion y constituir pequeiios cuadernos.

- Ventajas

a) Bajo costo: generalmente se imprimen por cientos o miles, sobre
papel periédico y a un solo color de tinta.

b) Rapida difusién: El término ''volante' significa precisamente eso:
""Hoja doblada en 1a cual se escribe algo para que circule'. Puede
repartirse persona a persona, ubicarse fijo en sitios estratégicos
o lanzarse al aire para que el viento lo esparza por doquier.

c) Utilidad: Suele tener una importante funcion como medio informa-
tivo, ademas de reforzar determinados aspectos cuando se le utiliza
en la ensefanza como hojas informativas coleccionables.

d) Concrecidon: Debido a su pequefio tamafio su mensaje debe ser muy breve,
sintético y claro; al espectador susola observacion debe bastar para
informarle de una manera general sobre el aspecto que nos interesa.

- Desventajas

a) Impresidon: Es necesario disponer de equipos de imprenta, mimeégrafo,

o serigrafia para su elaboracion.



b)

Tamafo: Su reducido tamafio es una importante limitante en cuanto a la
cantidad de informacidi que en é1 podemos depositar.

Cualidades del espectador: No toda persona que recibe un volante da
lectura a su contenido; esto puede deberse a lo poco atractivo de los
disefios. Es importante la actitud de la persona encargada de repartir-
1o hacia la persona que los recibe, de ello puede depender el interés
por su lectura. Cuando se utilizan junto a otros medios en los cuales
se homogeniza un determinado mensaje, aumenta su eficacia.

Re comendaciones

Es necesario tener muy en cuenta, al elaborar un volante, que la persona
que lo recibird no estd enterada de lo que, a través de €1, tratamos de
hacer. El suponerque un mal fisiol6gico nos imposibilita hablar y que,
por ello nuestro Unico medio de comunicacidén es la escritura, puede ayu-
darnos grandemente a limpiar el mensaje de palabras o ideas que tiendan a
hacerlo confuso. El color de la tinta que se utilizard en la impresion
cumplird una funcién Psicologicasobre el espectador, de ahi la importancia
de seleccionar el tinte y el tipo de letra adecuado a la actividad en la

cual lo utilizaremos.

e El volante nos puede servir para invitar al piblico a
nuestras actividades y para, publicado en hojas colec-
cionables, constituir un importante medio de informar

y capacitar sobre las tecnologias que proponemns.




El afichg

- Caracteristicas principales

Su técnica de elaboracidn es mds compleja que la anterior, pero su
eficacia es mayor; debido, tal vez, a la mayor riqueza en sus colores,
disefos, formatos y tamafos. Es frecuente encontrarlo colocado en las
paredes de locales comerciales, oficinas, institutciones estatales y pri-
vadas, fabricas, postes de alumbrado publico, autobuses, etc., etc. Se
le utiliza frecuentemente para anunciar toda clase de productos, habitos
de higiene, hermosas playas y lugares de recreo, deficiencias nutriciona-
les de cultivos y animales, precauciones en el uso de herramientas y
productos quimicos, boletines informativos, etc, etc. Sus tamafos varfan
entre los 20 x 40 cm a los 80 x 100 cm y su impresidn se realiza sobre
cartulinas de diferentes calibres en difusiones mas limitadas.

- Ventajas

a) informacion: El1 afiche es el medio Gptimo para informar sobre
eventos importantes, debido a que puede ser colocado en lugares
frecuentemente transitados por grandes grupos de personas. Su
mayor tamafio y sobre todo su disefio y mayor colorido lo hacen
sobresalir sobre los elementos que le rodean.

b) Dimensiones: Su mayor cantidad de espacio posibilita depositar

en é1 una informacién general sobre el mensaje que se desea comuni-

car; el formato y las palabras de mayor tamafo facilitan su lec-

tura y el nimero de elementos que puede contener favorecen la com-

prensién de su mensaje.
c) Diversa utilidad: El afiche puede ser utilizado como medio infor-
mativo, educativo y/o como medio de reforzar visualmente los mensajes

que se desea sean asimilados.



a)

Desventajas

Esta ilustracidon es un buen
ejemplo de como un afiche
debe, con un nimero reducido
de elementos, dar un mensaje
sin grandes explicaciones.

Costos: Sus costos de impresién, por su dimensién y colorido, son

relativamente altos; pero algunas técnicas como la serigrafia tienden

a hacerlos disminuir.



b) Tiempo de elaboracién: Su produccidn implica un mayor tiempo de tra-
bajo, razén por la cual hs de existir un buen margen de tiempo desde
el inicio de su diseno hasta el momento de su utilizacidn.

d) Ubicacidon: Recuiere de c¢-pacios amplios donde ubicarlos. Es aconse-
jable buscar superficies yue contrasten con sus colores para hacerlo
mas liamativo.

- Recomendaciones

Dado que sus costos de produccidon tienden a ser elevados, es aconsejable
pensar en tirajes algo numerosos para hacer decrecer su costo; como se men-
ciondé anteriormente, la serigrafia ayuda a disminuirlos, por lo que, en el

anexo #1 trataremos las generalidades de esa técnica.

¢ Es un importante medio para informar sobre los distintos
eventos que estemos interesados en realizar. Sus dise -
flos y coloridos deben ser atractivos, con la finalidad
de atraer la atencidén del piblico; para reforzar esta
finalidad ha de situarse a una altura,en la que su
punto médio inferior sea igual al que alcanzarfa con su
mi rada una persona de pie. Podemos también utilizarlo
con ilustraciones o fotografias de como se realizan al-
gunas actividades o manejos de equipoj colecciones de

- 14 . -
este tipo son utiles en roitafolios.




La Manta

- Caracteristicas principales

Utilizada frecuentemente para aunciar muy distintas actividades la
encontramos generalmente ubicada a lo ancho de las carreteras o paralela
a estas. Su tamaifo la hace facilmente visible y legible, aun encontran-
donos en movimiento. Pocas veces es utilizada como propaganda publici-
taria, pero es usada ampliamente para avisar sobre reuniones comunales,
fiestas populares, metas y salidas de competencias deportivas, etc. Es
junto con el cartel, uno de los recursos mas usados en manifestaciones
de Tndole politico y deportivo.

- Venta jas
a) Bajo costo: Para su gran tamafio es relativamente barata; no requiere
de mas material que la tela (manta), ocres de colores, goma, cordeles

y una brocha.

b) Facil elaboracidn: En su elaboracidon la mayor cantidad de tiempo y
trabajo se invierten en el grafiado, la preparacion de los tintes

y su pintada son relativamente sencillos.

c) Gran tamafo: Las telas utilizadas en su disefo varian entre los

80 cm de ancho hasta los 2.10 my, el largo estard de acuerdo a la

cantidad de informacion que se desee suministrar, o al area que se

desea cubrir. Es posible, ademds, coser varias secciones de tela
logrando anchos muy superiores a los 2.10 m; esta disposicion de
espacioc la convierte en un rico instrumento ilustrativo o informativoy
puede, debido a la amplia variedad de tintes que se preparen, llevar

un rico colorido, 1o que la hard mas atractiva y llamativa.



&
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- Desventajas

a) Graficado: por su gran tamafio requiere de un trazo de sus formas muy
preciso, de lo contrario, cualquier leve error aparecer3 notablemente
ampliado a la hora de extenderla. Para su elaboraciéon es indispensa-
ble un amplio espacio en donde poder trabajarla con comodidad.

- Re comendaciones

Es importante al seleccionar sus colores, tener en cuenta el sitio
en donde se ird a extender, con la finalidad de escoger los tonos de color
que mads contrasten con los existentes en dicho lugar® Siempre, antes de
colgarla, se han de realizar leves cortes en la tela con la finalidad de
que las corrientes de viento circulen a través de ella, disminuyendo asi
la resistencia que su superficie presentaria; si la manta se coloca en un
muro o pared, tal practica es innecesaria. En el Anexo #2, se dan algunas
recomendaciones de cémo graficar sus letras. Esydebido a la gran cantidad
de telas que el comercio ofrece, conveniente utilizar telas de bajo precio;
en lo que difieren de otras de mayor precio es en el grosor del tejido

caracteristica poco importante para nuestros propdsitos.

e Por su bajo precio y gran tamafo, la manta, constituye
el medio ideal para informar e invitar a toda clase de
eventos; en grandes congregaciones de gente permite
atraer su atencion hacia un lugar especifico. Utilizada
en exposiciones es Gtil para formar recorridos y a la
vez explicar y recalcar en ella, los elementos de mayor

interés e importancia.

Ver pagina #44: EL CIRCULD CROMATICO
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Importantes consideraciones para medios

visuales que utilizan la palabra impre<.:

Antes de pasar al apartado de la Fotografia es conveniente enfatizar algunas

.consideraciones de dos de los medios expuestos hasta el momento:

|
|
|
|

1)

EL VOLANTE:

como tcdo material

Su distribucidn y aceptacién es personal; pero,

impreso inspira confianza. Su proceso de

edicion consta de cuatro etapas:

-Planeamiento:

problemas:

Planeamiento
Redaccian
Disefio e ilustracidn
Impresion

Es indispensable en esta etapa resolver tres

Qué se desea comunicar? Cu3l seri el mensaje?
A quién se desea comunicar?

Cudl es su propdsito? Informar, invitar, capacitar
Esta etapa consta de cinco pasos sucesivos:
Levantar un enlistado de todas las ideas que se
desean comunicar;

Analizar dicha lista y suprimir todas las ideas
repetidas o confusas;

Ampliar las ideas débiles pero importantes;

Ubicar la frase que contenga la idea central vy




desarrollarla con el menor nlmero de palabras
posibles;
Ordenar en un texto coherente el contenido general

y analizar la mejor disposicion de las ideas.

Esta etapa nos permite alcanzar lo que serda el borrador de

nuestro volante.

-Diseo e

ilustracion: El borrador que tenemos sera ordenado

de acuerdo a la mejor disposicion de los elementos; para ello

podemos seguir un orden que consiste en:

a.

Introduccion: Consiste en orientar y motivar

al lector; se le hace entender nuestro proposito.
Desarrollo: Se plantea y desgloza la idea suminis-
trada en la introduccion; este es el ‘''cuerpo'

-del volante, por lo cual debe mantener unidad y
armonia con todo el texto, Cuando el volante se
utiliza con fines de capacitacidon, pueden emplearse
una serie de argumentos que hagan mas convincente

o refuercen el textc, estos pueden ser de varios

tipos:
. Recomendaciones jprofesionales
. Pruebas cientificas
. Ejemplos, resultados o ventajas de

determinadas oracticas.

N Sicponibilidad de recursos, etc.




c. Conclusion o resumen: Su funcidn es cerrar o
redondear el mensaje.

E! nimero de paginas dependerd del texto y, su forma literaria
puede ser tratada de tres maneras diferentes:

a. La exposicidon: es la forma mas usada y se limita
a mostrar algo, se expone alguna idea.

b. La descripcién: Utilizada frecuentemente explica
el uso de maquinarias, herramientas y productos
quimicos.

c. La narracion: Consiste en contar un episodio o
anécdota que tiene relacion directa con lo que
se desea comunicar;

sea cual sea la forma literaria que asumamos, serd importante

la concrecién vy brevedad)razén por la cual se debe hacer uso

de un vocabulario sencillo y conocido, con palabras de un sentido
preciso; es muy importante reducir al maximo el uso de las me-
taforas, no exponer m3s de dos conceptos por oracién y repetir las
palabras o frases que se desean resaltar ; también, puede usarse

un formato de letra de mayor tamafic para estos casos. Los titulos,
fechas y lugares, asi como el tipo de evento, deben quedar impre-

sos en letras de mayor tamafo.
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Este es un buen ejemplo de como un volante de

16.5 x 11.5 cm puede constituir una hoja colec-
cionable en la cual se ha depositado gran canti-
dad de informacion. Este '"Manualito' estd doblado
en forma de ''acordedn', pero las ilustraciones
muestran otras formas de como hacerlo.
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COMO SABER SI SUS ANIMALES TIENEN | Estos otros ejemplos muestran una
BRUCELOSIS? buena forma de ilustrar y utilizar
Haga tomar las muestras de sangre a sus ani- el volante; observese las diversas

. . formas de doble que pueden utili-
males, por los Técnicos del Programa de Sani- zarse. las cualeg ayudan a que en

dad Animal. ' un formato pequeio podamos incluir
gran cantidad de informacion.

Fiq. 6

Si se comprueba en el Laboratorio que en su
* finca existe Brucelosis, se deben marcar los
animales positivos con ¢l fierro “‘B"" y enviar-
los al rastro.
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EL AFICHE: Su distribuci6én y aceptacidon es a nivel grupal;

esta elaborado para atraer la atencién de grupos de personas. En
su edicidn se deben de seguir los pasos mencionados en el volante,
pero se debe tener especial atencidon en dos elementos:
a. Su ilustracion no es un mero adorno; debe
estar intimamente ligada al contenido y finalidad.
b. El color: es importante tratar de no utilizar mas
de tres colores; no falsear los colores de la
naturaleza y mantener los textos en color negro.
Debido a su estructura, es un medio muy concreto; o sea, su idea

central es muy clara. Veamoslo en estos ejemplos:
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La Fotografia
Una muy exacta y sencilla descripcion afirma que la ""fotografia"
es la manera de captar en una pelicula un instante de tiempo''. Por
ello, esta técnica tiene un amplio uso como:
-Documento histérico.

‘Una buena manera de mostrar como se ejecutan
algunas actividades.

Sin olvidar quc también constituye una rica forma de expresi6n artis-
tica. Toda el amplia gama de posibilidades que su campo nos ofrece,
depende basicamente de dos factores:

a. La toma de una buena fotografia

b. La seleccion del tipo ideal de equipo;

logrando armonizar estos dos factores, lo demas vendrd por afadidura.

a. Como tomar una buena fotografia:

Para ellos es primordial tener conocimiento tanto de la camara,
como de su manejo. Toda camara permite, a través de su visor,
encuadrar el objeto que se desea fotografiars estos visores son
de dos tipos: wun sistema en los equipos de formato pequefio
(110, 126 35 mm) que es independiente del objetivo (éptica o
lente); y, el sistema reflex, e€i cual permite ocbservar a través
del objetivo mismo. El primer tipo, el de visor y dptica inde-
nendientes, presenta algunas veces diferencias entre los objetos
que encuadramos en el visor y los que aparecen en el negativo
(error de paralaje); para corregir dichos desencuadres es preciso
dar mas aire a los objetos que vamos a fotografiar en direccion

contraria al desencuadre:



Las camaras Reflex no presentan este proble.. ya que prr su Vicor obsev-
bamos directamente la imagen que capta 'a 6ptica, e,tn permite mayor preci-
sién en los encusdres y un control total sobre el foco y la luz: ademis de
poseer estas camaras un arsenal de lentes intercambiables, <dda uno con una

funcion v caracteristicas particulares.



Estos son tres bueno: ejemplos
de los diversos usos que podemos
darle a 1la técnica fotografica:
. Expresion artistica
. Docurento qrdfico
Manc jo de equipce

(itustracion)

- U T WM Y
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Sea cual sea nucstro tipo de camara, no importa su tamaho, va

a estar compuesta por 4 elementos:

El cuerpo: La cdmara misma, contituida basicamente por

una cdmara neqgra que impide la llegada de la luz a la pelicula;
su tamafo varia de acuerdo al formato de la pelicula, asi las
modernas 110 y 126 son equipos rectangulares bastante peque-

nas y coOmodas de transportar; éstas llevan montados y fijos

‘sobre su cuerpo todos los dem3s elementos.

La Optica: Constituida por uno o mas lentes que cumplen la
funcion de enfocar la imagen sobre la pelicula. Los equipos
pequefos (110, 126, etc.) generalmente estdn provistos de un
solo lente que casi siempre, a ciertas distancias, produ-
cen defectos en las imdgenes; estos defectos reciben el nombre
de aberraciones y tienden a desaparecer en Opticas mas com-
pletas; las cadmaras provistas de este Gltimo tipo de Sptica
tienen la gran ventaja de cambiar toda la 6ptica segin las

exigencias de la fotografia que nos interesa realizar.



E) diafragma: £s un mecanisimg &jasiue b aiomasi o
manualmente gue reduce o auments oot cdad do Tus e

por la optica. Este disposiitivo ~o aoiiong manesieonio s
algunos tipos de camaras, mediants v od i gbroios o s b
el cual se encuentran inscritas sus - inia . gosina D Ea e
de abertura, las cuales se exprowan vn oifras: VR, 2,

2.8, 3.5, 4, 5.6, 8,11, {6, 32

-
1
B
—
'
'
1

sentan necesariaments esta gana do cher! iran: son por o long
frecuentes los objetivos (éptica) cuva abertura abarca desde
1.4 a 16, pero en todas el principio es ¢l mismo:  la ciita

menor siempre va a indicar la maxime aburturs aei diaiiamie

y se utilizara, generalmente, cuand: hoy
luz; en tanto que las cifras s eitas (&, U1, 141 inadices
las menores aberturas y consciuenieinehi &, GO jaran [aday oaii
luz. Al hacer girar este anilic de ws cifra & otra i3 can-
tidades de luz gque pasan hacia la peiicula, aumenian o Gismi
nuyen en un 100%. Muchos de las madelon 110, 125 176 iieaen
una Unica abertura de diafragma, oira tionsn G v e arg
pleno sol, nublado claro, nublado oscura vy flash, cuerse b

regulan automaticamtne seglin la cantidad de fue prescnte. e

algunos equipos el diafragma funcicia o+ 1a vezr coro obwuraosi

El! diafragma cumple ademas una impeitante funcion e ba

llamada 'profundidad de campd , o sea, la zana denire de o

cual el objeto fotograficedo apar-cera con noyor nicid 7,

resulta conveniente recordar ties factoves gue ol luyen o

ta profundidad de campo:
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@, La dist aci- ~atre t¢ camara y el objeto
3 fotcaratiar: ontre menor sea esta dis- |

tancia, mencr serd también dicha profun-
‘.l }dada.

b. s abevturs del diafragma: a mayor aber-

tura de dJdiafragma, menor profundidad de
CaMPo.

C. La distancia focal de la dptica: las
Gpticas demayor distancia focal! tienden
o reducir 'a profundidad de campo; en
ranto 1as Oopticas de menor distarcia focal

favorecer dicha profundidad.

Con las camairas tivi. Refle . . (.. il notar «sta profundidad. No
ani wb 1o de viscco y Gpiice icwependiciices (hinoculares). t.te
es un serio obst _uly 3ot tay ;uo ‘ener . rorente para fotos de
aproximaciones & obir o8 muy pequenos; una fdrmula para resolve:
ests inconveniente consiste en reducir la asertura de diafragma
(3, Vi, 163, disminuir la velocidad de obturazidn® (disparo) vy
rveracric a boayuda de un tripode; si la ilumiracidn en este

case resultara insuficiente, podemos utilizar retuerzos de

Yuz artiticial (lamparas photofload) y/o emplear nelicula de mayo-

re- ASE {70U-400).



EL DIAFRAGMA M
N

Ei iris del ojo tunciona de igual modo que el diafragrna iris. Su didmetro aumenta si
la luz es débil, y se reduce cusrdo aquéila aumenta.

Fig. 9



£l obturador:  Semejante al diaefragma, el obturador también
regula el paso de la iuz hacia la pelicula pero siguiendo
otro principio: en tanto el diafragma es una especie de
abertura o ventana que posibilita la entrada de cierta can-
tidad de luz a la pelicula, el obturador funciona como una
cortina que se abre y cierra a determinada velocidad ante
dicha ventana. Cuando se cprime el disparador de la camara
esta cortina u obturador se debe abrir el tiempo necesario
para lograr una adecuada exposicion de la pelicula; para
ello, se fija la velocidad de obturacién en el anillo o
mecanismo de la camara dispuesto para tal fin. No todas las
camaras estdn provistas de este mecanismo; los tipos de
formato pequefio tienen una velocidad fija de disparo, que

varia entre los 60-i25/seqg. y, como se menciond anteriormente

algunas veces el diafragma se requla a determinada abertura

y luego vuelve a cerrarse totalmente, cumpliendo también la
funcion de obturador.

En algunos de los equipos, en los cuales todos estos mecanismos
estan presentes, se debe tener el cuidado de guardar una estre-

cha relacidn entre:

- abertura del diafragma,
- velocidad de obturacion,
- asa de la pelicula,

- iniensidad de la luz
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Yaoque de Su coirjunto depende la adecuada exposicién de

fa pelicuta.  Es tarbién imporiante recordar que a mayor

intenci1d-2 A . .
intentidid de luz, se ha de reqgular o) diafragma en menores
< AL b

aberturas (8, l‘, ]6) Y/O aumentar |3 VC"Ocidad de obturacién

(Vjvzh, 7200, 1/000, etel).

Gcneralmehte’ las casoc fabrj-

cantes olrecen jurto a la pelfcula yna quia Para su ade
a YU < cuade

usc, segln lus condiciones de Tuz imperumtes; es ac ejable
g . oo e

aceptar dichas sugerencias:
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B ey s v s r"77i7:~—] para diapositivas
PN NN H
NSl JONEN 0O pA hlll'l.‘w\ Abertnia -:-~ el e peera una
T A R PEYITe XY

" | ! Lo =~ Velocidad de 1/125 segq.

e ety b ! Neviwa -

Wb } N N, .

i pow L T ePleno sol abertura 16

Oh e e g
PROCESADC ™
et gadnoaly jew Ko
Poejonrance  Chiisomen g
FOTOS CON HASH ..
BN TN e L ety
oo ol kel kst en b Reaguaras iy de ibeb cn dom citen ket

e Yot promesat

e Jamais Tuacea b bt eSol veiado " 11 H

chivela b ninens vt o e tash paare

CUahy b aines LY i o g

eNublado ctaro * 5.6

eNublado oscuro ' 4,

LA PELILULA

pdemdc de su prcecio vy <i es coler o blanco y negro es poco lo que
sabemos de la pelicula; sin embargo es en ella en donde queda atra-
pado el hechoe o instante que fotografiamos. Existe una gran variedad
de tipos y clases de peliculas para usos muy variados o para usar

en condiciones muy especiales, y es importante tener conocimiento
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de ltas diversas cualidades de ellas, ya que de ello dependera
la calidad de la imagen que se desea guardar. El siguiente

dibujo nos ilustra los elementos que componen wuna pelicula:

CORTE EN SECCION DE UNA PELICULA EN BLANCO Y NEGRO

capa
‘/’/,//" antlabrasiva
.............................................................. l capa

Ide emulsién
capa adhesiva
——{ soporte

Q capa antihalo
y antibucle

Figs. 10-11

T

- Capa antiabrasiva: Su funcidn es proteger a la emulsidn

contra los rasqufios y rajaduras a que- se verd sometida la
pelicula durante el arrastre y/o rebobinado. Esta delgada
capa estd fabricada de gelatina endurecida..

- La emulsion: se compone aproximadamente de un 40% de ele-
mentos quimiccs sensibles a la luz (fotosensibles) y un 60%
de gelatina encargada de sostener los gquimicos. En el pro-
ceso de fabricacidn se consigue controiar el tamafio de los
cristales fotosensibles (quimicos), logrando diferencias

de sensibilidad a la luz; asi, a mayor tamafo de los cristales

mayor sensibilidad y viceversa.
Comparacién entre una emulsién de grano fino (A) y otra de granc grueso (EY




E, también el tamafo de estos cristales lo que va a deter-
minar el grano de las peliculas; los films de grano fino
tienden a aumentar el contraste y son de lenta exposicion

a ia lug, contrariamente a las de grano grueso las que son

de rapida exposicidon y muy poco contraste.

Este es un dato importante ya que de ellos depende la dife-
rente utilizacion de los films: si nos preocupa reproducir
con la mayor exactitud determinado objeto, debemos utilizar
peliculas de grano fino o moderado, lentas en su exposicion,
pero capaces de copiar todos los detalles por insignificantes

gue ellos sean:

Las peliculas de grano grueso son de muy rapida exposicion
y permiten fotografias como ésta, en la cual no hay una
rigueza de los elementos, del detalie, peiro si de un con-

junto cue no estd dispuesto a posar para nadie. Es



importante notar en esta
fotografia que la falta de
detalle se debe al qrano
de la pelicula; este es
tan grueso que semeia are-
na. Las peliculas de este
tipo se utilizan cuando la _ S .
luz es escasa o cuando las
fotografias debemos captar-
las "al wvuelo'; son gene-
ralmente de ASA muy altos
(200, 400, 500) y existen
para B y N, Color y diapce-

sitivase

Capa adhesiva: su finalidsd es mantener adherida la

emulsién al celuinide de Va pelicula. Esta constituida de
gelatina inerte, pura y transparente.

El soporte: Generalmente e¢sia tabricado de acetato o ce-
luloide, con la final:dad de poder enreoliarlo facilmente.
Es totalmente t:ansparente e incoloro y st espesor es menor

a un milimetro.
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Capa antihalo: Rocibe ente nombre debido a que, los materiales

colorantes que contiene, absorben la reflexion de la luz que
de lo contraricv <« rroduritfa on la hase de la pelicula y
originarfa un '""halo" alrededor de los puntos mas luminosos de
la imagen. Su tratamiento, en la fabricacién, permite que
contribuya a neutralizar la contraccién producida por las

demds capas de la emulsion.

LA IMAGEN

Dificilmente alguna persona
podria poner en duda la im-
portancia que ha tomado la
imagen en nuestras vidas;
gran parte de los mensajes
y noticias que hoy circu-
lan 1o hacen a través de
diversos medios audio-
visuales, los cuales aflo-
ran por doquier condicio-
nando una parte importante
de nuestro comportamiento.
Estos medios, sobre todo
los de tipo visual, han de
tener una estruclura o
lenguaje internc que los
haga comprensibles; o sea,
que a su sola presencia su
contenido pos debe parecer

fami liar. Dicho

Fig.

13



Fig. 14

fenomeno se alcanza por medio de la '‘composicion'' de la imagen;
de ahi la enorme importancia que tiene el comprender la articula-
cion de elementos que intervienen en la imagen, gracias a los

cuales ''‘captamos't el mensaje que toda imagen debe contener.

Nuestra misma conducta estd cargada de imagenes, muchas de las
cuales utilizamos aln cuando nadie esta
frente a nosotros y, a través de las cua-
les, tratamos de reforzar o hacer expli-
cito un mensaje verbal o un pensamiento.
Toda imagen debe analizarse (o crearse

si es el caso)siguiendo tres leyes funda-

mentales:
. La armonia
. El ritmo
. La proporcion
Estas leyes nos dan informacién sobre como
estan equilibradas las masas, las formas;
como estidn dispuestas las diferentes tonalidades (color); el movi-
miento y la perspectiva. Todos estos elementos deben contribuir

a resaltar o a darle forma a un Unico centro de interés, y han de

participar en lograr la unidad en toda iotografia. Existen algunas
reglas fue tienden o simplicar y ordenar nuestro material:

a. La regio de los tercrios: Llos estudios sobre imagen y percep-

cion concluyen que es preferible encuadrar los motivos prin-

cipales de las fotografias, no en el centro geométrico, sino



en alguno de tos cuatro'tentros dinamicos' en que la regla

de 1os iercias nos divide la imaaen. Esto, porque dichos

MR}

cont res ayndan a erear la ilusidn de profundidad o perspec-

.

tiva en las fotos; lo ubicacidn del objeto a fotografiar
dentro de atgunos de los cuatro centros dependerd de la

particular compasicidon que queramos logrars

G Dl B PG —— s —D>
TERCIOS

Utilizando el graficade de la imagen que nos proporciona
esta regla, podemos ubicar tanto las lineas como los puntos
de interés en los diversos tercios y en los puntos fuertes
o centros dinamicos.  Asi, por ejemplo, la eleccidon del
tercio superior o del inferior para ubicar la linea del

horizonte dependcrd de la importancia que tenga el cielo

o la tierra en nue-:ra fotografia:
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La profundidad: Las tfotografias son un objeto plano de dos

dimensiones, largo y anchc, por lo tanto, la profundidad
es una sensacion que la imagen ha de despertar en el espec-
tador; se ha de crear en €l la falsa ilusién de profundidad.
Para lograr esto disponemos de dos recursos:

. Las diagonales

. La perspectiva

Las diagonales: Son un importante recurso cuya utilidad

reside en romper la monotonia que producen las lineas
paralelas a los lados del marco. Es importante lograr
que estas lineas diagonales no se vuelvan mondtonas,
lo cual sucede, generalmente, cuando ellas cortan el

cuadro de vértice a vértice

pat—

¥} P

Figs. 17 - 18
es importante que las diagonales nazcan o mueran en el
vértice horizontal - marco; o en cualquiera de los ''centros
dindmicos'', si la diagonal es el trazo de mayor importancia

en la composicion que deseamos elcanzar:
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La perspectiva: Se logra desplazindonos alrvededor del

objeto a fotografiar hasta encontrar las diagonales o las
sombras que produzcan la impresidon de profundidad tridi-
mencional. Note, en el siguiente dibujo, cémo (A) se mejora
grandemente la perspectiva de profundidad al buscar otros

ingulos fotograficos (B):

A: s A [ ——

— M

0 N O
AN

\ 8
'\_‘. Y

0-.,.....-

Fig. 19

Regla de compensacidn: Esta regla pretende equilibrar el

peso de las masas, el cual en la fotografia estd dado por el
volumen, el color y el tono de la masa misma. El equilibrio
en la imagen se logra situando las masas de menor tamafo

cerca del margen de las fotos y las masas de mayor tamafo

hacia el centro; no es tan importante cual de las dos estd

en primer o segundo plano, lo importante es que tiendan a

equilibrarse ante la vista del espectador.



"
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Regla de la
compensacion

Fig. 20

Dtra regla importante de tener en cuenta en nuestras fotografias

es la ''escala de planos''; la cual adauiere gran importancia cuando

nuestro objeto a fotografiar son seres humanos y necesitamos fotos

de acercamiento. Bdasicamente esta escala se compone de seis ''cortes'

Plano conjunto Abarca este corte un angulo de todo el
(Long-shot) ambiente. Este plano busca dar infor-
macién sobre el lugar.

Medio conjunto: E-te es un angulo menos amplio en el
(Medium-1long-shot) cual a las personas se les mantiene

siempre su cuerpo entero.

Plano medio: Este plano corta a las personas gene-
Medium-shot) ralmente sobre las rodillas; busca dar

informacidn sobre los personajes.

Medio primer plano Se encuadra a la persona de la cintura
(Medi um-close-up) a la cabeza con el objeto de mostrar
2US aCtitudes.
Primer plano Se encuadra a la persona del pecho o
(Close-up los hombres a la cabeza con la finali-
dad de captar las expresiones.
Gran primer plano Se encuadra una parte del rostro gene-
(Big-close-up) ralnente de la barhilla hasta la frente.

Busca el detalle.
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Es imporianie Gie nuwsstras fotogruiias de sujotos guarden la
relacion con estos planos, ya que ellecs constituven una regla

fotografica universaiz:

Fig. 21

Esfas reglas es preciso asimiiarits y entender!as con la finalidad
de "educar la vista" y poder sp‘#r:"‘aq adecuadamente. De su
debido uso sespronderemos un rics eaceiial iaformativo aque podria
bastarse a si mismo con su sola “Fugen. s importante recordar que
las personas '‘refurrzan sus idesd con sctee corporales (sefales
batuta) que es importante atrapar en nucsir.s fotografias, con la

intencion de lograr un mayor dinamismo o movimiento en ias

imagenes.



Regla de los tercios:

Diagonales

Profundidad

Perspectiva:

Fig. 22
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PIRAMIDE

Es muy importanie crear en
el espectador la sensacion

de movimiento v profundi dad.
Podemos usar para ello varias
composiciones gecmétricas

y disparar siempre en el
momento mds oportuno.

Fig. 24
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LA SERIGRAFIA
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APENDICE # 1:
LA SERIGRAFIA




La Serigrafia: Es una importante y muy barata manera de imprimir

manualmente afiches, anuncios o avisos de todo tipo

y disefios graficos para decoracién. Por su utilidad

adaptacion a diversos usos, requerimientos de poco

espacio, etc. se convierte en una valiosa técnica de

produccidon grafica. Todo el equipo consta de los

"marcos'', una espatula de hule, el disefio a imprimir

y las pinturas:

- Los marcos:

Generalmente se fabrican en madera de 1 1/2 x |
pulgadas; procurando que sean mayores en 1 1/2
pulgada por lado, al tamafo del aficke que desea-
mos imprimir.

En una de las caras del marco se ajusta una tela
de seda natural o sintética; puede utilizarse
también el organdy. Esta tela ha de quedar ajus-
tada uni formemente y a toda su capacidad de
flexion; no deben de quedar arrugas en su super-
ficie. La tela se adhiere a la madera por medio
de grapas metdlicas.

El borde de seda y grapas puede cubrirse con algan
tape de papel o una cinta engomada; esto se hace
para proteger la seda de desgarraduras. Puede
"pintarse'' este borde con barniz o algin sellador
antes de colocar el tape, con la intencion de

evitar que la tela se deshilache.
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L, el marco debe de descansar sobre una base

fabricada en una sola pieza de madera o plywood
de aproximadamente una pulgada de grueso. En
uno de sus lados debe diseiiarse un pie para la
visagra, el que debe de ser de un grosor seme-
jante al de la madera empleada er el marco.

El marco se debe ajustar sélidamente a las visa-
gras de la base. Las visagras han de tener

un ""pasador'' movible, con la finalidad de

poder quitarlos y desprender el marco para su

limpieza.

La espatula puede construirse prensando una pieza
de hule sin poros y flexibie ( )

entre dos secciones de ﬁadera tal como se ilustra.
El debe de tener 1/4 de puloada
de grosor y el grosor total de la espatula no debe

pasar de los 3/4 de pulgada.

7. El estencil puede dibujarse sobre papel bond,
sobre papel de planc o cualquierotro tipo

de material transparente. Para cada color de

tinte que lleve el afiche ha de existir un

il uﬂlk:’:m”ﬂmm

i il o x;m
] ‘y’l’wﬂu! 'T;-z,“ '"""l' iy

estencil. Otro material bastante usado es el

i

"hulano'', el cual traé una de sus caras engoma-

das facilitando adherirlo a la soda.




Fig. 25

L2

Si el estencil <o ' o0 o panel = na de
perforar sus et i y divejed pets poreitirle
a la pintura pa.« « tvovis suyo.  Siose
preparéd una emul: iy isiniwnsibie se ha de

seguir otro proce-.:. i «=tun:sl e coloca por

atras de la sedo.

Para imprimir Gri. iicase 2 depotity un poco
de pintura a tod:: i lavgn de | ewpatula; se
ejerce presién sobre ella v s ‘‘srrastra'

uni formemente hasita <) borae opussto.

Se ejecuta dicha .ty para cada hoja que se
desea imprimir. itn coaw oo que el afiche

lleve dos colores, las hojas impresas se ponen
a secar y se impiineg de nuswo cada color,
Siempre se ha de empczar por ¢l color mas

débil y terminar por lcs mds fuertes; esto

con la intencién de que 1os w¢lores oscuros
cubran y recorten con facilidsd sobre los

claros

(Ver pagina 44: CIRCLLD CROMATICO)
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La emulsién fotosensible:

Se prepara con cristales de bicromato de potasio y "resiltol 850" o
cualquier otro pegamento similar. Para ello se disuelve munuciosamente una
cucharadita pequeila de bicromato en 100 cc. de pegamento; esta mezcla se
esparce cuidadosamente sobre la seda del marco, procurando no dejar canti-
dades excesivas sobreningin drea de la seda.. Ha de recogerse toda la
emulsidn sobrante con una espitula plastica, limpiando para ello ambos
lados de la seda; solo debe quedar adherida a la tela una muy delgada capa
de emulsion, atrapada entre el tejido. Esta emulsién es fotosensible, por
lo cual todo el proceso se debe efectuar en una habitacién tenuemente
i Tuminada. vLos marcos preparados se han de poner a secar en un lugar oscuro,
podemos ayudarnos con la corriente de aire de un ventilador o un secador
de cabello. Una vez que la emulsidn seca, se ajusta debajo de ella el dibujo
de nuestro afiche de cara a la seda; dicho dibujo debe de estar montado en
algin tipo de material transparente, para que permita.a la luz pasar a través

suyo. En la otra cara de la seda, en el interior de marco, se coloca una

cartulina megra con la intencion de que absorba la mayor cantidad de luz
posible. Todo este material se monta sobre el cristal de una mesa de luz

y se coloca un peso uniforme sobre la cartulina negra, con el propdsito de
presionar todo el material contra el cristal, y se encienden las lamparas

de 1a mesa por un espacio de tiempo aproximado a los 5 minutos. Los marcos
asi tratados se someten después a un bafo de agua, el cual desprenderd toda
la emulsion que no se "quemd' debido a que la tinta de las letras o dibujosla
protegieron de la accién de la luz. Asi obtenemos un marco-estencil, que
podemos borrar una vez usado con un bafio de cloro; el cual desprenderd toda
la emulsion de las sedas permitiendo usarlas nuevamente.

Los marcos limpios deben de friccionarse por ambos lados de la seda con



un trapo empapado en '"Thinner''; operacion que es importante realizar al
aire libre con la intencién de acelerar !a evaporacién de esta sustancia.
AsT, las telas quedaran cubiertas con una muy leve capa de aceite y se

conservaran limpias y listas para usar de nuevo en otra impresion.

EL CIRCULO CROMATICO nos permite apreciar las posibles combina-
ciones de los tres colores primarios (azul, verde, rojo): Cyan,
magenta y amarillo. E) tono de mayor contraste siempre lo encontray
remos atras de ellos; asi el mayor contraste del azul es el amari-
1lo, y sus tonos complementarios (poco contraste o armonia) el
cyan y el magenta. Fig. 26.
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APENDICE # 2
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La construccion de esta plantilla
en plywood, cartén o plastico

nos facilitard grandemente el
levantado de nuestros mensajes.
Puede construirse en variados
tamafos segin nuestras nece-
sidades.
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APENDICE # 3:
CUIDADO BASICO DEL EQUIPO

FOTOGRAFICO
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e —
I ). PRINCIPALES MECAMISMNS EXTERNNS DE LA CAMARA

—J

—

1. Disparador 11. Guiss de deslizemlento 21. Comprobador bateria
2. Ojetes pars la correa 12. Obtursdor planofocal 22. 2apeta pore flash

3. Memorizador de exposiclén 13. Oculer del vieor 23. Indicador velocidedes
4. Base para fiash en X 14. Dientes de ariastre 24. Palsnce de avance

S. Base pars flagh en FP 15. Tambor de orrsstre 25. Blocaje obturador

6. Disparador sutomatico 16. Antllo de distancias 26 Palance expos. mukipl.
7. Pleca de presion 17. Eacele profund. cempo 27. Cuemaimégenes

8. Topﬂ posterior 18. Anillo disfragmas 28. Beguro rebobinado

9. Compartimento de cargs 19. Mecanismo rebobinsdor 29, Base para !vipo'do .
10. Guiss pars el film 20. Indicedor sensibllided 30. Compartim. batoriss J

S,
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LIMPIFZA GENERAL:

50

1.

La 6ptica debe permanecer siempre
libre de particulas de polvo, para

lo cual es recomendable usar una
"brocha de aire''. Una vez que el
equipo se deja de usar es conveniente
limpiar el lente externo con un ''papel
filtro para Opticas'. De la limpieza
de la optica depende también la niti-
dez de la imagen.

El espejo es otra de las secciones que
necesitan estar libre de particulas; aquf

por pequefas que sean las particulas, van

a causar molestias. Un ''‘papel filtro'', adhe-
rido a un aplicador es una buena manera de
alcanzar los angulos internos del espejo.

Las guias de deslizamiento también han de
estar libres de grasa y polvo. Frecuente-
mente cuando se carga la camara en exterio-
res se acumula grasa de nuestros dedos en
estas gufas. El algoddn y la brocha de
viento mantendradn esta area limpia.

Las impurezas que se adhieren a la placa de
presion pueden rayar el soporte de la pelicu-
la. Un algodén, la brocha de viento a un
Pincel son Gtiles para la limpieza interna

de la cdmara; si se utiliza algodon es conve-
niente cuidar que no queden pequefias fibras
de €l en la cdmara.
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Si la camara fotografica no la

vamos a utilizar por algin tiempo,

es recomendable cuidar que el anillo
de diafragma quede en su mayor aber-
tura, el control de velocidades en

'g", el fotémetro desconectado y la
pelicula disparada; ya que de lo
contrario todos estos mecanismos
estarfan soportando diversas presiones.

La camara puede guardarse en un reci-
piente como el que se ilustra; una
franela en el fondo ser3d muy efectiva
contra la humedad.

Tanto en exteriores como si la mante-
nemos sin uso, el objetivo debe perma-
necer cubierto con su capuchdn.

Es importante adquirir un minimo
equipo para la limpieza de la
camara. Una franela es muy atil
para la limpieza del cuerpo y un
pincel para entrar a todos esos
bordes y hendiduras que separan
los mecanismos.

Figs.

30 - 31
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JCL.2.25 USOS DE NUESTRO MATERIAL

AF1CHE

FOTOGRAFIA

Fig. 32
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Estas técnicas pueden articularse entre si de muy diversas formas,
asf, los afiches fotografiados con pelicula para diapositivas,
pueden ser de gran utilidad en el montaje de médulos audio-visua-
les; cuando el material se complementa con una grabacidon explicativa
de cadaunade las imagenes su contenido didactico o informativo se
ve grandemente reforzado y ampliado.

E1 material fotografico puede ser utilizado como apoyo a la recolec-
cion de datos; como medio eficaz en la transferencia de tecnologfa y
como una buena manera de ilustrar informes, folletos, resultados,

finales de investigacidn, etc., etc.
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Indiana University.
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- Manual Técnico Bayer
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- Desilets, A. Técnica Fotografica. Editorial Daimon.
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Sanchez, R. El Montaje Cinematografico. Editorial
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REGISTRO DE INFORMACION DE EXPERIMENTOS EN SISTEMAS DE
CULTIVO

José Arze Borda*

INTRODUCCION:

En un prbgrama de investigacidn con el enfoque de finca, donde se busca
1a accién de equipos multidisciplinarios; éstos, requieren continuo y

estrecho intercambio de conocimientos, en algunas ocasiones por procedi
mientos bastante elaborados. Las buenas camunicaciones entre los grupos
multidisciplinarios no se efectdan por si solas, deben ser cuidadosamen
te planeadas, y mantenidas a través de una adecuada previsién de los me

dios mAs efectivos para llevarlos a cabo.

La efectividad de la organizacibén de la investigacibn agricola, depermde
del mantenimiento de una adecuada commicacidn entre investigadores y

extensionistas, entre inviestigadores y agricultores, y entre extensio-
nistas y agricultores (1). Esta velacibn,es indispensable en la inves
tigacidn organizada por sistemas de produccifn agropecuaria; en donde

el andlisis de la estructura y fuxidn de los sistemas, requiere un con
tinuo intercambio de ideas y resultados, para poder interpretar las di-

versas interacciones, y tratar de entender el sistema.

En este documento, se sugiere una forma de intercambio de informacidn
entre investigadores de un programa de investigacion, en que la unidad
de analisis es diferente a un cultivo; es el sistema de cultivo, el

agroecosistema, y/o el sistema de finca.

* Ingeniero Agronomo Ms, Especialista en Sistemas de Produccién de Cul
tivos del CATIE en El1 Salvador }
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RECOPILACION DE LA INFORMACION.

En la modalidad de investigacién por sistemés de produccitn, en que
grupos multidisciplinarios de técnicos desglosan el sistema en sus
componentes, para plaiear y programar la investigacién con miras a
enténder el sistema como un todo; la recopilacién de datos experimen
tales o no experimentales, deben pemitir un flujo de informacién
qué’ esté a disposicidén del programa de investigacibn, y no exclusiva
mefite bajo patrimonio de la disciplina o investigador que los toma.
L¥ recopilaci6n de la informacién, ademfis de las técnicas de toma de
datos y registro en el campo, requiere de una forma de almacenamien-

to y archivo, de ffcil acceso y de rédpida recuperacién.

Si consideramos la jerarquizacién de sistemas (6, 7), como punto bési
co para la elaboracidn de modelos de sistemas de finca, y a partir
de ellos se enfoca y planea la investigacidén, la informacién recopi -
lada como producto de esta forma de orgunizacién, deberd estar dispo
nible a todos los técnicos que forman el equipo multidisciplinario in
volucrado. Los investigadores de esta manera padrin conocer el sis-

tema a través de:

a) Interpretaciones parciales de la informacién producida por espe

cialistas

b) Acceso a los datos bdsicos de informacién del sistema, para su

interpretacién desde diversos puntos de vista.

.
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Es posible que con el accesc a la informacién disponible, pueda orien
tarse mejor a los investigadores, buscando una integracitn eficiente

de equipos interdisciplinarios.

FORMATOS DE REGISTRO.

Existen diferentes disefios de Registros de Informacitn (4, 5), idea-
dos con distintos objetivos. Todos ellos permiten la organizacibn de
la informacidn, con fines de planificacién, programcibn, ‘seguimiento

y evaluaci6n de actividades.

El registro de la informacidn usando formatos de registro de datos ex
perimentales, puede ser utilizado para mantener un banco de informacidén

de experimentos, con las siguientes ventajas.

a) Mostrar en secuencia 16gica y ordenada, todos los experimentos
que se realizan y/o se estin realizando.
b) Permitir la agrupacidn de experimentos de acuerdo a diversos in

tereses de la persona o personas que los analizan.

c) Dentro del grupo de formatos por experimento, presentar informa
cidn para cada experimento, que permita ch forma ripida una vi-
sién clara de su planteamiento, ejccucidn y evaluacién.

d) Mantener un flujo constante de informacidén por experimento, que
muestre el avance del mismo, facilitando los reajustes que sean
necesarios.

e) Facilitar la escritura del informe final del experimento

f) Ayudar a 1a interrelacidn de datos entre experimentos

g) Publicar compendios.
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Manteniendo un registro central de informacidm,puesto al dfa
continua y sistematicamente por los técnicos, la informacién
estara disponible a cualquier investigador interesado, a tra
vés de 1a duplicacidn de las partes del registro central que

le interesen,por medio de fotocopiado.

Los formatos de registro pueden manejarse de varias mancras,
en este caso,se sugieren tres formas que pueden adap.arse a

los intereses de cada grupo de investigadores.

1. Tarjetero
2. Folders o carpetas
3. Mixto

1. Tarjetero:

Se utilizan tarjetas de 20.5 cm x 13.0 cm (8' x S'), impresas
.en cartulina por ambos lados. Esta forma facilita:
a.  El uso dgil de la informacidn,por la individuali
dad del formato
b. Organizar los registros por experimentos y grupos
de experimentos, a tr;wés de separadores ¢ indica
dores.
c. El andlisis entre experimentos de un mismo grupo,
0 entre grupos de experimentos
d. La ubicaci6n rdpida de la informacién requerida,
por la disponibilidad de una tarjeta matriz
e. La posibilidad de usar sistemas mecfnicos seleccio

nadores de tarjetas,que agilicen a(n més la bGsqueda
de informacidn (4) )
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e 20.5cm, -—-—-—-—-f

Y

Dentro de las dificultades que presenta esta forma, se encuen-

tran:

a. Reducido espacio para registrar la informaci6n y
b. Algunos problemas en la duplicacidén fotocopiada,
debido a que la tarjeta esti impresa por ambas

caras.

Fig. 1. TARJETAS Y TARJETERO DE REGISTROS DE
e EXPERIMENTOS

b,lo
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2. Folder o carpetas:

Se usan carpetas tamafio carta 29 am x 22 am ( 11 1/4' x 8 3/4').
Una carpeta por experimento, en ella se encuentran todos los tipos
de formatos de régistro. El tamafio del formato es del papel carta
(2 veces el de 1a tarjeta). Impreso em una sola cara, de tal manera

que contengan la impresién de ambos lados de la térjeta.

e
NN
<

._# Tt v 29 o,

Fig. 2. CARPETA DE FOBMATOS POR EXPERIMENTOS
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Presenta varias -«mtajas, dentro de ellas:

a)
b}
c)
d)
e)

.
S
(LI SRt A

El archivo indi ‘dual por experimento S
Ordenamiento de regi-tros dentro del experimento
Ordenamiento por grupo: de experimentos

Disponibilidad de mayor espacio para anotar

‘Facilidad para duplicaci6: (fotocopia)

Las desventajas que presenta son:

a)

b)

c}

Dificultad relativa de manejo de formatos para anflisis
entre experimentos de un mismo grupo o entre grupos de

experimentos.

Dificultades en el usoc de la informaci6n debido a la fal
ta de individualidad del formato (grupo de formatos por ex

perimento)

Dificuitad en el uso de sistemas seleccionadores mecéini -

cos de registro en la biisqueda de la informacidn.
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3. Mixto: .

Realizando wn andlisis de las ventajas 'y desventajas que presen-
tan las formas indicadas, surge una tercera que podria buscar la
integraci6n de las ventajas de ambas, aunque podrfan presentarse

otras desventajas.

Esta se caracteriza por:

a. Imprimir el disefio del formato en hojas un poco mds pequefias
que el tamafio carta, de tal manera que coincidan con dos tar
jetas una a continuacibn de la otra, 20.§ de ancho x 26 cm de
largo.(A) El formato impreso por una sola cara, contendré

la impresi6én de ambas caras de la tarjeta. (Fig. 3.A)

b. Los formatos en hojas pueden archivarse en carpetas.
d—— 205 m ________4_

1

|

20 cm.

Pig. 3.- FORMATO PARA USO MIXTO
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c. Al doblar esta hoja por la mitad, quedard del tamafio de una
tarjeta y podrd ser utilizada como tal, obviando de esta ma
nera las dificultades que presentan las tarjetas y los for-

/

matos tamafio carta (Fig. 3.B}.

d. Para facilitar su manejo las hojas dobladas, deberdn estar
intercaladas por una tarjeta base de material mis consisten
te con bordes perforados para seleccidn mecénica de formatos

(Fig. 4.A)

e. las cuatro esquinas de la hoja de formatc deberd estar suje

ta a la tarjeta base medinate esquineras. (Fig.4B).

£00030€C260600000004 |

~‘:—— 0000"0000"0000000000000]
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- AR ([ roiaced E:@ﬂ

"@nr.zﬁr"" ‘mm ST
\n—;:-.-r;:u—“n'a— - T
poupe. "
‘‘‘‘ =
i ——
A =
7\

[| P e o e g \;7‘\’\%7-'!? i

Fig. 4. FORMATO MIXTO UTILIZADO COMC TARJETA
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4. Disefio y utilizacidn de formatos de registro:

Para el disefio de formatos que pueden servir a cualquiera de
las tres formas de manejo sugeridas anteriommente, deberd consi

derarse 2 partes:

a) Parte superior del formato o cara anterior de
la tarjeta
b) Parte inferior del formato o cara posterior de

la tarjeta

El disefio del formato deberd idearse preferentemente de forma
tal,que en la parté superior del formtp (cara anterior de la
tarjeta), se encuentre la infomacidén mids importante registra
da con mds frecuencia. En la parte inferior del formato (pos
terior de la tarjeta), la informacién que pemiita coadyuvar a
la antefior,y que por su naturaleza sea mAs diffcil de regis-

trar.

Teniendo en cuenta este aspecto,y considerando que son muchas
las formas de organizar los formatos de registro y diversas las
maneras de transcribir la informacifn; en este caso,se sugiere
la utilizaciﬁn de once tipos de fcrmatos por experimento, pro
ducto de la experiencia lograda,utilizando los formatos para
registros de experimentos del Programa de Cultivos Am.;ales del
CATIE (1978). Sin embargo, deberdn analizarse cuidadosamente
y hacerse las modificaciones necesarias,de tal manera que ad-

quiera la mixima funcionabilidad para los objetivos planteados.

g
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Los aspectos que se egistran en los formatos son los siguien-

tes:
NO
N°¢ TIPO DE INFORMA 'ICN CBJETIVO FORMATO
1 informacién gene 1l Visidn conjunta F1
YA Caracteristicas ¢ 1la Descripcidn previa  Fi
localidad
3 Informacidn sobre .1 Descripcién previa F1
cultivo anterior
4 Informacion del expe Planiticacidn F2
rimento
5 Distribucion de trate Planificacidn F3
mientos
6 Informacidn de campo Planificacidn y F4
Yy cTogquis ejecucidn
7 Cronogram de activi- Programacidén vy F5
dades ejecucion
8 Actividades cronoldgi ijjecucion Fo
cas
9 Medidas de variables Ejecucion F7
de respuesta
10 Representacidn agro- Ani'isis e inter- F8
climdtica pretacidn
11 Analisis de resultados Analisis F9
12 Resumen de resultados Interpretacidn F10
y conclusiones
13 Compendio Publicacidn F11
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Los formatos de registro requieren buscar maneras de uniformi-
zar las formas de expresibn, a fin de ahorrar espacio y enten-
der mejor lo que se quiere expresar, &sto podria lograrse a tra
vés del uso de palabras claves. Se sugiere que el grupo de in
vestigadores elabore un glosario de términos,que facilitg el uso

e interpretaci6n de las palabras claves o palabras sintéticas.

5. Formatos de Registro:

En los once tipos de formatos que se sugieren, la parte superior
se ha disefiado para el registro de datos importantes y de uso
frecuente en la ejecucidén de experimentos. La parte inferior,
estdi destinada a la ampliacifn o complementacifn de la anterior.
Para ello se ha colocado recuadros pequefios, a fin de 1lenarlos
con aspas que permitan dan a conocer si la infc;macibn sigue y

si asf fuera, en qué aspecto del formato.

Todos los formatos llevan en su encabezamiento tres rectfingulos.
El de la izquierda esti destinado para el nfimero codificado del
experimento. El del centro llevarf impresa la caracteristica ge
neral a que se refiere la informacién del formato,y en el de la
derecha el nGmero de registro del archivo de manera correlativa.
Por ejemplo en el Fommato N° 1.

55057 I | e

J.
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El recuadro de 1a izquiera deberfi permitir la identificacifn del pais y
zona donde se realizb el experimento; el grupo, clase y nimero de expe-
rimentos iguales realizados en la misma zona, y finalmente, el afio en que
fue ejecutado; Dentro de este recuadro se sugiere la siguiente codifi-

cacidén:

a)} En las dos primeras casillas utilizando letras, indicar el pais
en la primera (E= El Salvador) y el lugar o drea donde se realiza
el experimento en la segunda (T= Tejutla).

b) Entre la tercera y sexta casilla, nlmeros para dar a conocer:

b.1 En la tercera un nimero para indicar el grupo de experimentos
a que corresponde la investigacidn (2 = Variaciones de compo-

nentes al modelo alternativo mafz/sorgo).

b.2 BEn la cuarta el tipo de experimento, demtro de cada grupo (3 =
Efecto del control de insectos, variedades de maiz y fertili-

zantes en el sistema mafz/sorgo).
b.3 En la quinta y sexta el nfaerc del ensayo correspondiente a ca

da tipo de experimento (11= once ensayos).

c) En la séptima y octava casill® se colocarf la Gltima cifra del afio
en que se realizd el experimento. |
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En el recuadro superior de la izquierda se colocarf un nimero

correspondiente al registro del formato en el archivo. Este

nfimero serd correlativo para mantener los formatos ordenados.

Para facilitar la identificacidn de los once formatos, han si

do eumerados de 1 a 11 (F1, F2, .... Fi1), ubicados en el &n

gulo inferior derecho de la primera parte del formato o en el

angulo superior derecho de 1a segunda parte del formato.

5.1 Formato N°1 "Informacifn general' - (F1)

En 1a parte superior el formato presenta tres recuadros, -
uno debajo del otro.
En el primero deberf indicarse la fecha de' inicio,mes,
afio y época en que se realiza o realizf el experimento.
La época se refiere al perfodo del afio en que se desarro
116 el trabajo; normalmente se tipifican las &pocas por
el mes en que se inicia la actividad. Ej. época de mayo
o época de agosto, si loé ciclos vegetativos de los cul-
tivos comienzan en majro o en agosto. También las épocas
pueden identificarse por el inicio y terminacibn de la ac
tividad. Ej. mayo/agosto. Firalmente puede referirse a;
las caracteristicas climiticas jredaminantes. Ej. Epoca
lluviosa o &poca seca. Cualqui:ra que seala anotacibn de
berd pemmitir ubicar de manera -lara el perfodo del afio
en que se realiza la investipacibn. Existen espacios pa
ra ubicar el lugar donde se ¢ xientre el experimento has
ta el nivel de localidad (ca: n1i0).

J.
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Es resi)omable del experimento el investigador encargado de su
ejecucibn. las personas que participen en algunas actividades
serén colaboradores. Los experimentos realizados en estacifn
experimental deberfin indicarse en el espacio dejado para el
nombre del aericultor cooperador.

En el recuadro del medio, se anotan las caracterfsticas mfis so

bresalientes de 1a localidad o de  a regmn en que ella se en-

s Humedad -
AEIEND R re1aciv[7]6

Pmipit. : gf?} secos | Distribuc.

et T e *{,,, e B s A NS
Zona de vida MM weln | e [7TEOTF]7 15 100s.[BP0]21 ]
Otrxas caracteristicas: Mf’“" /1“4 W 460 ced cmi Tl ‘

CARACTERISTICAS DE IA LOCALIDAD

Dentro de ellas las m{s importantes son: altura en metros So-

bre el nivei del mar, emperatura media en grados centigrados,
humedad relativa promecio en procentaje, precipitacién total-
amml en milimetros, distribucién de la precipitacidn expresada
a través de nmero de meses secos o lluviosos y un gréfico de su
distribucién en el afio, en relacién al pramedio amual (linea cen

tral), dando a conocer los meses criticos.

.
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Se debe considerar la zona de vida de acuerdo a la clasificacifn
de Holdridge e indicar las coordenadas geogr&ficas; latitud (Lat)
y longitud (Long) en gracos minutos y segundos si fuera posible.

Se deja un espacio para angtar ot;as caracteristicas de la loca-
1idad, consideradas de importancia como:pramedio de radicacifn so

lar, evapotranspiraciodn, etc.

- Pet recuadro -inferior se anota la informacién mfs importante, re

ferida al o los cultivos anteriores. yealizados en el lugar donde

e -

INFORMACION CULTIVOS ANTERIORES

Blagas | Enfermel. | Malezas =
[KEtaq.[ Cont.| AEag CatfAtag. [Cont. gj

\ Perti

i 8l Elsilnon p ki oln

AVAY

. y L e & e .- Ve » Py o v I ]
2. » > ¥ Vv
3.

.
Jue HE nﬁ M= Hédesado P=Fuerte

las cas:.las correspondientes a cada cultivo se llenan con una sim
ple ma:ca (v), en aquellas précticas de cultivo que se produjeron.
En el <asc de plagas, enfermedades y malezas el ataque puede ser
modeado (M) o fuente (F), si no hbo ataque no marcar las casillas.
En cste mismo caso el control pudo iaberse realizado (si) o no efec
tua~se (noj. Existen ademfs casillis para conocer si anteriormente
el terreno fuc arado, surcado, fertilizado, aporcado,y se dejan ca
sillas para poner otras actividades que el investigador 1las juzgue
convenientes. Serd de mucho interSs,realizar anotaciores relacio-
radas al manejo previo del o los cultivos anteriores al experimen-
*0, para lo que podrd usarse la rarte inferior del format:, haciendo

/

L A
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la anotaci6n correspondiente, marcando con uma cruz si la infor-

macidn sigue

ormacidn Adicional: rechasﬁ Localizacidn [:] Ejecutores [}

F~1

actex¥st. rocalidad B oyitivos anteriores B¢  Qtros L]

La informacién adicional incluida para el formato N°1 (F-1), estd
referida a caracteristicas de la localidad y a cultivos anteriores

(casillas marcadas con X).






..19/

5.2 Formato N° 2 "Informacién del Experimento" (F2)

woap. KET[RIBI1T1F9 , INFORMACION DE EXPERMENTO Registro N° O4|2

&

‘Este formato ayuda en la pl.. .aficacién del experimento, a

través de la identificacién de:

5.2.17 Titulo del experimento. Serd breve, pero lo sufi-
cientement . escriptivo del trabajo como para que

ne se ¢ .1f.nda con otros experimentos.

i e el . pac
Titulos Ade &___éﬁ MW ofle

- &2y e Normesz o,

5.2.2 (bjetivos del Experimento. Deberd indicarse los obje
tivos més importantes que correspondan a 1o que puede
iograr especificamente en el trabjao. De prefere.. -
cia d-berdn ser cuantificables.

Objetlvog /——&’.‘;‘E_.__.ka
< Ler 2. %

w

5.2.3 factores en estudio.

Se refiere a las clases de variables que desean estu
diarse y sobre las que se hace la investigaéién. Los
factores en estudio pueden ser cualitativos o cuanti-
tativos (3), entendiendo como factor una serie de va-
riaciones relacionadas entre si o que pertex;lecen a una

misma clasificacién (8). Ej. insecticida Dipterex
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50 IC., mafz para grano, fertilizante nitrogenado.
Las variaciones tipificadas de cada factor consti

tuyen los niveles del factor (3).

En el recuadro '‘factores en estudio se anotarf

con letras mayGsculas la clase de factor y con

nmeros los niveles que se estudiardn en cada fac

tor. En este recuadro la descripcidn serd sblo

del factor.

Variables de respuesta.

Las variablés de respuesta, se refiefen a los pa-
rametros que se pretenden estimar con la investi-
gacidén. Son las mediciones u observaciones que
van a permitir conocer el efecto de los factores

o sus combinacianes. Al indicar las variables de
las cuales se va a tomar informacién, deberd hacer
se referencia a la unidad de medida, cuando corres

ponda.
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5.2.5 Disefio y niimcro de repeticiones.

Se indicard el disefio dcl experimento,0 mues
treo que se usara para la estimacibn de las

variables de respuesta; el nimero de repeti

ciones que tendrd el experimento en la loca
lidad donde se realiza, y si el experimento

se repite en otras localidades, serid necesa
rio anotar el nimero de repetici. ®5 con

otras localidades,asf como el total.
W" Repeticiones: a) Esta lo?nﬁm_._i’_..__
Disefios = | p) Otras localidades_&_  c) Total

5.2.6 Caracteristicas y analisis de suelos.

f.a apreciacidn de suelos se realiza a través
de caracteristicas fisicas y andlisis quimi-
cos. Dentro de las primeras se eval@ian la
pendiente, drenaje,textura u otras que puedan
ser medidos, utilizando una marca (Vf, en la
casilla correspondiente a cada caracteristica.
Esta evaluacidén serd bueno (B), regular (R),
malo (M) y variable (V) si el terreno donde se

encuentra el experiweiuto es heterogéneo.



Los resultados del anflisis de sueclos ser&n evaluados
principalmente para elemsntos mayor=s (N, P, K} y pH,
colocando una marca (y”) en la casillia correspondiente
a la apreciacibn del investigador, 1a siguiente evalua
cidn: alto (A}, medio (M), bajo {(B). Deberi también
indicarse con una X, si existieron andlisis de suelos

anteriores.

Fn ambos casos, serd de gran utilidad la apreciacién del
investigador sobre la clase o tipo de\suelo; para ésto,
en observaciones deberd anotarse los datos correspon-
dientes a las caracteristicas, sean &5tos evaluados di
rectamente (pendiente) o por el laboratorio de suelos

(N, P, ).

Si existiera informaciébn adicional, que amplie la ante-
rior, se indicard que sigue marcando con una X en el ca
sillero "Si'". De no existir se colocarda la marca en "No",

indicando con ello que no hay mis informacidn.
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5.3 Formato N° 3 "Distribucién de Tratamientos' (F3)

———

Este formato contribuye a la planificati& del experimento, a

través de: a) descripcién de los niveles de los factoxps en es
tudio, b) Combinacién de los niveles de los factores para for
mar los tratamientos, c¢) identificacién del N° de las parcelas
correspondientes a cada tratamimto, debidamente distribuidas

al azar.

En el recuadro de la izquierda se efect(ia la descripcifn de los

niveles de los factores:



Los Factores en estudio pueden tencr uno o varios niveles, la
ausencia del nivel indica ausencia dcl factor en cl tratamien

to.

La presencia de un solo nivel representard al factor. Dos o
mds niveles representan las variaciones del factor. Por cjem

plo:

1. FACTCR A: Insecticida Dipterex 50 lc (A)
Niveles: Dosis de¢ insecticida Dipterex 50 Le
1.1. Nivel 1: 1.0 litro de Dispeterex, 50 Lc por Ha (AI)
1.2 Nivel 2: 1.5 Litros de Dispeterex 50 Lc por la (AZ2)

1.3 Nivel 3: 2.0 litros de Dipterex 50 1c por fla (A3)

2. FACIOR B: Mafz para grano en relevo con sorgo criollo (B)

Niveles: Variedades de maiz

2.1 Nivel 1: Mafz hibrido H3/sorgo criollo (B1)

2.2 Nivel 2: Mafz var. Taverén/sorgo criollo (BZ)

[
-

FACIOR C: fertilizante nitrogenado {C)
Niveles: Cantidad dc nitrégcno por lia
3.1 Nivel 1: 50 Xs de N por Ha (C1)
3.2 Nivel 2:150 Ks de N por Ha (C2)
3.3 Nivel 3:200 Ks de N por Ha (C3)

— e
~.

-~ '.1"1"\:' Tt
tn el recuadro de la derccha se pone el nGmgro el i‘ratami‘e'ntd ¥on

\

¢
el nivel correspondientce a cada factor. S{im'tm(pgm. de trata miento

] N . M
\ - e ;‘. -, " /
./. i\ < 3 . '
Y S = N ’
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correspondientes a las combinaciones de los niveles de los fac-
tores, fuera mayor de dieciocho, s¢ contimuarf el formato, hacien

do la anotacién correspondicnte.

Para cada tratamicnto (combinacién de niveles de factores), se
designardn los nimeros de parcelas,asignado a la primera repe-
ticibn los nimmeros 101 al 199, a la segunda del 201 al 299, y
asf sucesivamente. De tal manera, que los digitos de las cen-
venas sirvan para identificar el nfimero de repeticién y los digi

tos de decenas y unidades para identificar el tratamiento.
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Formito N°4 "informacibn de camo y croguis'  (¥4)

[

e, w0 [£]7]2

] S — ' . e
3[/17 1719l lm*ommn D CAMPO Y CRQUIi”chiatro N° ‘ !i ld

1 formato facilita la disponibilidad dc detalles de campo del
cxperimento, su objetivo es disponer de informaci6n para la fase

de plancamiento y ejecucion de campo.

IEn la parte superior se identificu la unidad cxperimental; nor-
mslmentce es la parcela, pero en algunos casos puedc variar, por
cjemplo: nGmero de drboles frutales o forestales, ctc. Serd de
mucha utilidad indicar cl tamafio de la unidad cxperimental, asf

como c¢] tamafio Gtil.

UNIDAD

EXPERINENTAL: Pz recela [6X4.5m] (dste o2A5 1274 /3. 5ni) P

1.
IV
L TN
4.

Cultive

WTIcrasmgtgn g YTorma
N°® Largo] Dist. [planta Postural 8lembra OR SERVACIO

(o3

S5 ] om|o9movm| 2 | | profunddad ossvaln:
3 0.9m| p. 3am M‘ » . ./

A 2 - . -
.

R o comtn o

la informacién que sigue, esti referida a la unidad experimental.
[bbcr5 colocarse ¢1 o los cultivos que se cncuentren en la unidad
cxperimental, para cada uno: el nimero de hileras, larpo,distan-
cia entre cllas; distancia ontre plantas, admero de plantas por
posturi. Ademis se darid informacién relaciomda o la forma de siom

bra.
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In obscrvaciones podri indicarse ¢l nimero de plantas por metro
lincal si la siembra no es por posturas, u otra informgcidn gue

permita ¢l cntendimicento de la unidad experimental.

[in los tres recuadros inferiores: arrcglo cronoldgico, arrcgo ¢s
pacial y croquis dc campo, s¢ presentan de mancra diagramitica,
detalles referidos a los ciclos vegctativos. (arrcglos cronol6gi-
cos), forma como sc encuentruan distribuidas las.piantns (arreglos

espaciales);el croquis del cxnerimento en el camnn can alanne.:
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o v

Todo detalic que aywde objctivamente a formarse una buena
idea del experimento,dchera ser registrido. Ln caso yue
los tratamicntos scan de arreglos cspaciales y/o cronolé-
gicos,y no pucda diagramarsc en los cspacios dejados, de-
berfi usarsc la parte posterior dc la tarjeta o inferior

del formato, hacicndo la indicacién corrcspondicnte.
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5.5 lomato N°5  "Cronograma de_actividades" (1 5)

o s trm— —_—r =
o x BRI U)o v s | [ » [T 2

Bs de gran utilidad tener wi cronograma de todas las ac-
tividades Jel experimento,con harras que permitun identi

ficar mirgenes razonables de tiempo pura cada actividad.

De preferencia estas deberdn estar en orden cronolégico.
Su objetivo es facilitar la programicién y cjoecucion del

experimento.

La taricta ticne una columni ;inm describir la actividad,
esta wescripcion serd lo mds sintética posible.  Presentu
coluaws para los doce meses del aho de cnero () a diciom
bre (D), y s¢ afiaden dos columnas u) final para los meses
de vncro y febwero del auevo afio. Para cada actividad en
1o s columnas se .indi cardn por medio de barras, los rangos

de ticmpo pemmisibles para su cjecucion.

Gioel 'cspacio dejado para cada actividad no alcanzara, de
oerfl sepuirse en ¢l reverso de la tarjeta o en la parte
inferior del formato. Si atin utilizando Gstos no alcanza
ra, sc usarid otre formato (¥5), imlicamdo que sigue la infor

macion y poniendo ¢l nfmero del repistro domde contimia.

e
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5.6 Formmato N°6 ''Actividades cromolbgicas'' (F6)

PR

SN7730005E

~ ut 2

El formato permite llevar un registro detallado de las acti-
vidades del experimento,en el orden cromoldgico en que se van
realizando. Ademfis, sirve camo un documento de control o au-
tocontrol de la ejecucién de las actividades programadas em el
cronograma de actividades (FS). .
Presenta dos columnas, para registrar el mes y dfa en que se
realiz6 la actividad de manejo del experimento. El registro

~ de la actividad deberi ser lo mds sintético posible. En 61 se
especificard el insum utilizando o el producto extrafdo, asf
cano la cantidad. Sers mejor referirse al sistema mbtrico de
cimel (kilos, hectéireas, litros) y a una misma unidad de super

ficie.

Al registrar la actividad del experimento referida a los tra-
tamientos o evaluaciones de respuesta, en-que las cantidades de _
insumo o producto varfan entre parcelas, deberf anotarse la pa
labra '‘variable' para indicar q‘ue la cantidad de insuo utiliza

' ' do o producto extraido, difiere eutre tratamientos. Esta infor-

macién se encuentra en la descripciér®de los niveles de los fac

tores en estudio (F3),0 en los formatos de medida de varisbles

| de respuesta (F7A - F7B).
Si el espacio dejado para anotar las actividades de mansjo no
alcanzéra, deberd seguirse en el mismo fdmato (parti inferior),
p utilizarse otro formato del mismo tipo (F6), haciendo las ano

taciones respectivas. g






_ 5.7 Formato N°7 - 'Medida de variables de respuesta"-(F7A - F7B)

EEEEEE:f:E:;;QF;EEEE:III

,, . ,
siriasl/ (1 [709]
Permite registrar las mediciones ' o evaluaciones realizadas
sobre las varisbles de respuesta que se estudian (F2}).

Se sugieren dos tipos de formatos. El primero F7A, se adspta
pjor para su registro y procesamiento en casputadoras. El
Segundo F7B.'para procesamiento manual. S

5.7.1  Formato F-7A.

Cada formato permite registrar viarias medidas de las
vaﬂables de respuesta, En la parte apoiior, se'_di_s_ : |
pone de 6 recuadros, unfa;dosdela&inraanotirr
hsfechasmqneseefecnﬁ‘hevaluaci@slehvaﬁ!,',
ble de respuesta, identificads con cads uno de-sstos
nfmercs. En la primera colmna se anotarf el ndmero
de 1a parcela o el nimero de tratamiento y repeticifn.

d.



- a-37/

cimeeemt e
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In ]::L;s cua -vo- iiﬁuie:#té.é, la combinaci6én de los nivcles
de factores estudiados (tratamicntos). - Las seis columnas
rcstantea, mumeradas de 1 a 6, facilitarin cl uso de cada
columna, para la variable identificada con su respectivo
nfmero. Sin embargo, cn la cabecera de cada columna, sc |
haré refercncia sintetizada de la variable a que sc refic
rc, ¢ indicari ademis cntre paréntesis, las unidades

dc medida con que se cvalud o midi6 la respuestu. Sc uti

‘lizard una columna por cada variable.

El formato ticne capacidad para 0 variables. En caso de

. !
~ existir mds variables dc respuesta, se utilizarin otros for
mtos'dcl mismo tipo (F7A), hacicndo las modificaciones

cn las mmeruciones correspondicntes.,

Si ¢l nmero de espacios por columna no alcanza para anotar

las obs;ervaciones realizadas, se deberi seguir en el rover-

so de la tarjeta o parte inferior del fomato,o sc debe usar
otro fomato Bel mismo tipo (F7A), haciendo referencia al

nimcro de registro que lc comspomie.

En el reverso de la tarjcta 6, parte inferior del formato s¢
ha dcjx‘_;db un poquefio espacio para ampliar la informicién -

referida a: fechas, variables o unidades.

A
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5.7.2 Formuato I'-7.B

. Se debe utilizar un formato para rcgistrar la medida de
cada variablc de respucsta.

En el recuadro superior se indicard el nimero y caracte-
ristica de la variable a medir (1°2); 1la focha de cvalua-

cidon, y la unidad de medida Autiliz:n.la_.

Sc consideran 3 grupos de columnas: clave, rcpeticiones

y observacioncs.

En el primer grupo, se dcja la primera toluma libre para
codificacién, puede colocarse el nimero de la variable que
se cstfl cvaluando, c;l nGmero de tratmicnto o awlqdicr
~ otra; cn tudo caso deberd cfectuarse la anotacion cn la
parte superior de la columna. En este mismo grupo se in-

dicarfn los niveles de los factores on estudio (1F3).

kn el scgundo grupo de columnas (repeticiones). Existen
6 columnas para registrar hasta ¢ repeticiones de los tra

tamientos.

Finalmente, la Gltima columha sirve para anotar algums

obscrvaciones que se  consideren Gtiles.
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5.8 Formato N° 8 -'Representacifn Agroclimftica’' (F 8)

Exp.N| E| T |2 [1]79] msmmmmnmw} e N

El formato pemaite una representacién gréfica de las carac-
teristicas agmcluﬁucas mis sobresalientes. Esto facili-
tarf 1la adecuada comprensibn e interpretacibm del experimen
to.

Presentan dos secciones, una debajo de otra; para ambas, en
1a parte superior se ubican los meses del afio.

En 11 seccibn superior existen dos escalas. La escala de la
izquierda, para 1a representacién de la liuvia acunulada cada
1S dias, mediante una 1inea contfmua. Lla escala de la dere-
cka, para presentar el crecimiento relativo del cultivo, me-
diante lineas discontinuas; si fueran varios cultivos o varie
dades, indicar a qué variedad o cultivo pertenece cada curva

de crecimiento.

Bn 1a seccifn inferior, se esquematiza la disposici6n cromold
gica del o los cultivos, procurardo incluir sus fases fenol$-
gicas. Ambas secciones pemitiriin una representacibn gréfica
de ficil utilizacién.
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5.9 Formato N°0 - "Anflisis de Resultados" (F 9)

|Fxp. Ne

272122 ANRLISIS DE RESULTADOS

Registro N°

El formato permite conocer el manejo que se efectud

o se efectuari, a los datos registradds durante el ex

perimento,en la evaluacidn o medicibn de las variables

de respuesta.

Los aspectos mas importantes del manejo de datos, se

presentan agrupados en 4 secciones. (Estadfstica, Anf

1i$is, Representacibn grifica, Otras indicaciones). En

la parte inferior se dej an nueve espacios para anotar

las variables de respuesta evaluadas o medidas, mante-

niendo el nimero de identificacifn con que se ha veni-
do diferenciando cada variable (F2, F7A y F7B).

Para cada tipo de manejo de datos ()'(',' ANDEVA, Histogra

ma, corregir), se dispone de ocho casilla. En estas

casillas del;eré ponerse el o los nfmeros que identifi-

can las variables, que requieren un manejo de la in-

formacibn dentro de cada tipo.




0.0“’

Por ejemplo: Las variables 1, 4 requieren X, des-
- viacibn standard, corregir y ANDEVA.

En caso que se requiera anfilisis de asociacitn, re-

presentaciones grificas, u otra en que interviemp
dos variables de respuesta comnsideradas en las eva-
luaciones o mediciones, deberf indicarse colocando
el nfmero de las varisbles de respuesta en dos casi
1las seguidas, unidas con un guibn.

Por ejemplo: Las variables 1 (dafio de insectos) y

2 ( rendimiento de maiz en grano), requieren uns co

rrelacifn, se anotarf 1-2.
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5.10 Formato N° 10 - "Resultados y conclusién®” (F 10)

)
N

. !"’J

/17 22 usnmmrcwcmsxm -] Registro N°

AR

Permite disponer de un resumen de los resultados que facili

te su interpretacién. Deberén anotarse los resultados

mis sobresalientes y evidentes, que ayuden a tamar decisifn

sobre las hipdtesis planteadas, de tal manera, que conduzcan
a conclusiones claras y probadas, | referidas a los; &jetivos

del experimento.

Si faltara espacio para la sintesis de resultados o para
conclusiones, deberd seguirse, haciendo las anotaciomes co-

rrespondientes.
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Sr.ll Formato N°11 '"Compendio y publicacién' (F 11)

211 {7 |9 ||{caPEDIO Y PUBLICACION || Registro N°

El formato debe contener informacidn resumida, que permita una
visifn globalv de la investigacién, resaltando los aspectos mis
importantes.

Presenta 3 partes, una debajo de 1a otra. En la superior deben
indicarse los nombres del autor o autores del trabajo, el ;im-
1o del mismo y el compendio.

Luego se anotarin palabras claves, con fines 'de doamentacién y
archivo. Finalmente se indicar8 si fue o no publicado el traba-
jo, en caso de haber sido se daré a conocer dSnde.

la posibilidad de publicacin o répido intercambio de compendios
facilitarfi la difusifn de experiencias y la interpretacién inte-

. grada de grupos de investigaciones.
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GUIAS USADAS

PARA LAS PRACTICAS

REALIZADAS DENTRO

DE 1LOS CURSOS



3.

PRACTICA SOBRE CARACTERIZACION%*

Se define el drea de trabajo (a caracterizar) para la -préctica, entre

Reparte el trabajo en cinco grupos de trabajo:

ASPECTOS A CARACTERIZAR

Clima, suelo y su manejo

Cultivos, sistemas de produccidn de cultivo y tec-
nologia

Insectos, malezas, enfermedades; incidencia y formas
de control

Tipos de agricultores y fincas segflin:

- recursos (cantidad y calidad de tierra, mano de
obra, capital)

- conocimientos (tecnologia y capacidad de manejo)
- objetivos y organizacidn empresarial

Infraestructura productiva, e industrial de apoyo
agricola (caminos y transporte, mercados y termi-
nales, crédito, asistencia t&cnica, refuerzo a re-
cursos - sectores primerios, secundarios, tercia-
rios)

Asignar a los participantes a cada grupo, primero por preferencia, tra-
tando de terminar con grupos mixtos (disciplinas) y de igual tamafio.
Como orientacidn, se recuerda que la caracterizacidén (obtencidén y ma-

nejo de informacidn pertinente) y sus conclusiones debe servir para:

% Curso Corto en Validacidn/Transferencia.



4.1 Orientar el trabajo posterior de investigacidn y desarrollo tecno

18gico:

- En qué se va a trabajar (problemas, de qué)
- Con qué objetivos (soluciones o beneficios que se buscan)
- Para qué condiciones (de los agricultores, del &rea; homogé-

neas)

4.2 Dar bases para evaluar progresos y resultados:

- Control de la situacidn presente en los aspectos criticos a lo
que se est8 trabajando
- Qué control mantener para diferenciar los resultados del tra-

bajo propio de efectos diferentes
4.3 Anticipar posibilidades y requisitos para la transferencia del
nuevo conocimiento:

- Estado de la accidn institucional
- Estado de la infraestructura fisica del &rea como apoyo a la
actividad agricola

S. Cada grupo deber&:

5.1 Utilizar la informacidn que pondrd a disposicidn



5.2

5.3

S.u

LAN/mch

La analizard y tratard de llegar a las conclusiones que se piden
con base en ella, mostrando los vacios que encuentre en la in-
formacidn y recomendando como se pueden complementar (métodos,

estrategias y donde buscarla).

Resumir las conclusiones en forma de grdficos, cuadros u otras

formas breves y ordenadas

Prepararse para presentar y discutir sus conclusiones con todo el

grupo (uno o dos representantes).



CATIE

PRACTICA SOBRE DISENO DE OPCIONES TECNOLOGICAS

—— - — ———— ——— e — o ——

Este ejercicio consiste en utilizar informacidn de -caracterizacidn
de una regidén de Costa Rica y la informacidn agrondémica disponible para
disenar alternativas tecnolégicas.para el pequeho productor.

El ejercicio se hard por grupos. La informacidn que se utilizar3 en
la practica ser3 proporcionada a cada grupo. Ademas.de la inform;cién propor-
cionada, el grupo debera usar el conocimiento\agronémico de d1os integrantes
asi como la experiencia que algunos colegas del grupo hayan adquirido en

* .
regiones similares.

El producto de la practica déberia ser la formulacién de dos alterna-
)
tivas al sistema del agricultor. Un repiesentante de cada grupo tendra 5
minutos para exponer el sistema disenado por el grupo réspectivo y las razones
para proponer tal alternativa.
Para el disefio de las alternativas se sugiere que se consideren los

aspectos detallados en las paginas 2, 3, 4’y 5 del material mimeografiado

"Diseno de opciones tecnoldgicas”.



1.

2.

3.

5.

6.

7.

8.

10.

CATIE

PRACTICA SOBRE DISENO DE OPCIONES TECNOLOGICAS

PASOS PARA EL DISENO

Identificar el o los sistemas de produccibén de interés.

Detallar los recursos fisicos existentes.

Describir los recursos biolSgicos disponibles.

Describir los recursos socio-econSmicos disponibles.

Describir la tecnologfa existente disponible y aplicable.

Revisar los conocimientos existentes sobre el soporte institucional.
Disefiar en base a los recursos descritos, las posibles opciones.
Detallar los requerimientos fIsicos de la opcibn tecnoldgica.
Detallar los requerimientos socio-econfmicos de la opcidn tecnolbgica

Detallar los requerimientos biolSgicos de la opcibn tecnolégica.
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PRACTICA PRUEBAS DE CAMPO

"Con la sigufente informacion
a) Deséripcién de alternativas (pocas copias)
a.l Maiz-Maiz
a.2 Maiz asociado con yuca
b) Experimentos: (copias individuales)
b.1 N°C11181, manejo de suelos y cuatro arreglos esbaciales
de siembra en 2 variedades de maiz
b.2 N°C12281, Efecto del distanciamiento de la siembra de la
yuca y del maiz en una asociacidn dispuesta en fajas sobre

la productividad del sistema
1. "Llene los formatos de registros de experimentos del 1 a 11

2. Para los formatos 5y 6 utilice la descripcién de alternativas.

3. Puede usar el formato 7a 6 7b indistintamente con la informacidn
experimental

L. En el formato 8 utilice informacién de descripcién de alternativas.

5. Para el formato 9, suponga andlisis adicionales ademas 'de los rea-
lizados

6. Formatos 10 y 11, use resultados experimentales, ademds de su pro-

pia iniciativa

iBuena suerte!
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INSTRUCTIVO PARA EL

TRABAJO DE GRUPOS



INSTRUCTIVO PARA EL TRABAJO DE GRUPOS*

. "INTRODUCCION

Como fuec aiscutido, la metodolopia expucsia busca mas cfectividad

.-
- o .

y-eficiengia para las actividades, de investijadores y extensionistas. en
desarrollo técnico agricola de dreas definidas. Para tal efecto la meto-

dologia promueve: ' .

a) La interaccidén entre investigadores. cxtensionistas y los agricul-

tores mismos, tanto en la identificacidon de los problemas técnicos

prioritarios, como en la evaluacibén y transfcerencia de solucioncs

mds apropiadas para el arec:.

- - . ". . [ e - 3 . .
b) * La busqueda y utilizacidén directa . adaptecidn rdpida a las condi-
ciones ¢ intereses de los agracultorus beneficiarios, de la informa-
cidn y ‘conocimiento técnico y.r disponible.

- . .

Lstas iduvas no son nuevas y e hoeche - <tde wplicitas en las estru

.

turas y organizacién tedrica de las institucioncs do Ipoyo apricola a ni-

vel nacivnal. [« que conciernc a la invesilgacidn y La extension agrice
la, en el pais, también. bue discutido aqui.  Gueda lif vaaudiar y discur,
la factibilidad, conveniencia y forma ¢ incorporar .l uso de una -me todo-
logia similar a la discutida aqui, especialmente lo concerniente a “Valicd

cién/Transferencia”, en ¢l accionar d¢ estos institutos nacionales. FEsta

discusidn se intentard en el trabajo de prupos.

. %Curso Corto «u Yalidacidn/Transfercncia y métodas de comunicacidn CATTLL;
Institucidn Nacional 1963:



JE

N

GRUPOS DE TRABAJO

Al estudiar y proyectar la investigacidn y la extensidn agricola a

nivel nacional, siempre existen al mencs tres posiciones. Estas son las

, del investigador. la del extensionista y la del planificader agricola con

més.responsabiiidad por el conjuntc. Una decisién final adecuada. alin

para una de las instituciones, deberia considerar las tres posiciones.
Con base en lo anterior, se plantea la formacidn de tres grupos que

tomardn la posicidn del investigador (Grupo A), el cxtcnsionista (Grupo

B) y el planificador (Grupo C) respcctivamente, en estas scsiones de tra-

. .
..

bajo. ' .. ‘ . .

. Cada grupo deberfi producir un pequefic documento.-como resultado de
su trabajo, el cual deberd ser prescntado (en 30 minutos miximo) y discuti-

do (durante 30 minutos miximo) en rcuniones plenarias segin el programa.

Para. ello el grupo eligird un moderador y un sccretaria o expositor. La

coordinacién del cursn intentard proveer la asistencia necesaria para fa-

.
.

cilitar la presentacidn y discusiln d¢ los trabajos.

. . ASIGNACION POR GKRUPC

Cada grupo debe discutir la factibilidad, conveniencia y forma de in-
corporar el uso de la metodologia discutida, particularmente sus aspectos
de validacidén/transferencia, en c¢l accionar presente de (vaya al grupo co-

’

rrespondiente):



GRUPO A: LAS INSTITUCIONES NACIONALLS DE INVESTIGACION AGKICOLA EN PR

Considerando:

a.

DEL DESARROLLO TECNICG AGKICOLA.

" La orientacidn. estructura, crganizacidn y disponibilidad de reeur-

sos presentes para la investigacidon apricola en el pals.

La metodologia institucional prescnte de investipacidén apricola, con-
sideranéo particularment¢ su interaccidn con extensidn apricﬁla y la
cobertura de las diferentes zonas agricolas del pais.

Los métodos especificos de evaluacién final para les.resultades de
investigacién, considerandr su desfinacién final, con atencidn cn 1o

participacidén de leos investipadores en la estructuraciln de recom:r

dacicneg técnicas cspecificas v en su canalizacidén hacie les usu.ri

. GRUPOB: LAS.INSTITUCIONES NACTONALLS DU EXTENSTON AGRTCOLA LH PRO i i

.

'DESARROLLO TECNICO AGRICOLA

Considerando: : .

a.

C.

La orientacidn. estructura, oppanizacion y disbunibilidad de recurs e
presentes para la extensidn agricola en ol pais. )

La metodelegia institucional presente de extensidn apricola oooe i
rando particularmente su interaccidén con investigaciou aericed
cobertura de las difercntes zonas agricolas dgl pais.

Las fuentes y métodns especificné e nbtengiﬁn, estructuracion
'luacidn de recomendacicpes ticnicas especificas previa a su divan

masiva:entre los usuarios. X .



|

GRUPO C: EL MECANISMO IN§TITUCIONAL PARA bL DESARROLLC TECNICO AGRICOLf

DEL PAIS, CON ATENCION CONJUNTA DE SUS COMPONLNTES DE INVESTI -

GACION Y EXTENSION AGRICOLA.

Considerandos ' 4 .

-5 La orientacidn, estructura, organizacién y disponibilidad de rccurcis

presentes para la accidn institucional en desarrollo agricola en cl

{pais.

b. La metodologia institucional presente, para el trabajo conjunto de
‘investigacidn y extensidn agricola y cobertura de las diferentes z.-
L]

nas agricolas del pais.

c. Los métodos especificos de estructlracién, evaluacidn y difusidn a
los usuarios, de recomendaciones técnicas especificas.

- LI . -

SUGERENCIAS PARA EL TRABAJO LN ((RUFPG

J. _ Hagan un recuento de lo discutido sobre¢ la metodologia y°la presen-
tacidén sobre la situacidn de las instituciones nacionales.

2, Discutan y concluyan respecto a los beneficios ¢ nc benelicios (per-
juicios) que el grupo an;icipa de la incorporacidn de.una metodulop£~
éomo la discutida, particularmente en validacidn/transferencia, al
accionar de la institucibén que corresponda al grupo.

3. Analicen con cuidado la metodologia discutida en forma intepral y en

cada una de sus partes, discutan y concluyan, por ejemplo siguiendo

la siguiente linea de preguntas:

¢ ‘e .. : I
. RN Y 1 [ RS e *
.



3.1 (¢Recomiendan incorporar la metodologia, en la forma discutida-en

/

3.2 Respuesta a 3.1 es negativa, vaya a 3.7.

3.3,".Respuesta a 3.1 es positiva, entonces: (Se puede incorporar como

en curso, al accionar de su institucién?

é
o

. papte de la estructura, organizacién y metodologia presente eh

la institucidén que corresponde al grupc?

3.4 Respuesta a 3.3 es negativa, vaya a 3.6.

.

3.5 Respyesta a 3.3 es positiva, entonces: &Como se haria esta in-

corporacidén? Especifique grupos participantes, identificacidn,
estructura y organizacibn de recursos a utilizar,, idertificando
fuentes y responsables y mostrando la compatibilidad con la si-

<tuacitn institucional presente. Vaya a 4.0.,

3.6 Reppuesta a 3.3 es negativa, entonces: ¢Qué faltaria? 6C5mo

creen que se obtendria lo que falta y como seria la incorpora- . !

cidn entonces? Especifique como en 3.3. Vaya a 4.0.

3.7 Respuesta a 3.1 es negativa, entonces: <({Poyr qué?, ¢&Qué cambios

.

le introducirian antes de incorporarla?

3.8 (La podrian incorporar. modificada como en 3.7, como parte de

la estructura, organizacidén y metodologia presente en la insti-

.tucién que corresponde al grupo?

3.9 Respuesta a 3.8 nerativa vaya a 3.11.

3,10 Respuesta a 3.8 es positiva, entonces: éComo se haria esta in-

corporacibn? Espeiéifique como en 3.3. Vaya a 4.0,
)



LAN/mch. -

G

3.11 Respuesta a 3.8 e¢s negativa, entonces. (Oué fFaltaria?, éCéme
creen que se obtendria lo que falta y ¢fme seria la incorpora-

cidén entonces? Especifiquen como en 3.0,

Estructuren y preparen el documente y prescntacidn cerrespondientc.
L

Para la presentacidén en plenaria se surisrve ¢l use de esquemas y

cuadros resumenes. Se tratard de proveer ayuda audiovisual. | Para

el documento se supiere la sipuiente estructura:

.

. | INTRODUCCION
. POSIﬁLL IMPACTO DE LA MCTOLOLOGIA EN LA” INSTITUCION NACIONAL

Rcsumu'ln discusion y nnnclusinn;ﬂ dee 2
. RE&OMENDAcION PARA SU INCORPOKACTON

Resume 1a discusién y cenclusicnes obtenidas de 1a secuencia

1.1 o7

-

. ANTLEPRGYLCTO DE LA INCORPOQRACTOM

Re sume La discusidn y conclusiones Jde 1o socueacas 1.1 3.3, 3.4

G 3.1, 3.3 3.6 & 3.1, 20 3o, 01000 1, a7 ) 1)

0 Al . “

. ANLAOS
Contienc¢ las fipuras y cuadros utilizades en la presentacidn,
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los diferentes proyectos desarrollados y en desarrollo, junto con las
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Investigacidn y Ensefanza (CATIE)
Departamento de Produccidn Vegetal
Seccidén de Documentacidn
Turrialba, Costa Rica
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