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PRESENTACION

Desde 1973, CATIE, a través de su Departamento de Produccibn
Vegetal y con el apoyo de AID/ROCAP empez6 a propiciar un nuevo
enfoque para la investigacibén agrfcola regional con el objeto de
desarrollar tecnologfas apropiadas para pequenos agricultores.
Dicho enfoque ha evolucionado y se ha enriquecido con la experien-
cia lograda en interaccibén con otras instituciones del Istmo. Es-
te enfoque involucra a investigadores de diferentes disciplinas,
a extensionistas y a los mismos agricultores, en un proceso de
identificacién y solucién de los problemas técnicos agricolas en
los principales sistemas de produccién de cultivo utilizacdo por
los pequenos agricultores.

Una de las fases del modelo es lo que se ha denominado Vali-
dacién/Transferencia de las innovaciones, que se proponen coOmo
resultado de la investigacién, bajo la ejecucibén directa de los
agricultores en sus propias fincas. Este documento presenta los
elementos metodolbégicos de esta fase y pretende guiar su entrena-
miento préctico para aplicacién en el campo.

Este documento es resultado de la interaccién y colaboracidn
de muchos técnicos y agricultores a través de los paises del
Istmo Centroamericano, fue preparado por el CATIE a través de su
Departamento de Produccién Vegetal y los responsables del mismo
fueron: Dr. Luis A. Navarro, Ing. Emilia Solfs, Ing. Mario S&enz
y el Lic. Héctor Chavarria.

El editor Tomds Saravi y el Biblogo Ely Rodriguez participa-
ron en la revisibn editorial, diseno y publicacién del documento.
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I. INTRODUCCION

Este documento procura facilitar la capacitacién de perso-
nal en instituciones nacionales de extensifn e investigacién
que ejecuten Validacibn/Transferencia (V/T) como parte de su me
todologfa de trabajo. Suministra el concepto de V/T y ejemplos,
los requisitos para ejecutar el ejercicio y la secuencia de ac-
tividades que involucra; resalta asimismo, la posici6n y utili-
dad de los elementos b&sicos de comunicacibn en la actividad y
la relacibén que existe entre V/T y la labor de transferencia de
tecnologfa. Los objetivos principales del documento son:

e Presentacibén del concepto y los pasos requeridos para
efectuar Validacibn/Transferencia en fincas de producto
res.

e Discutir la instalacifn, manejo y seguimiento de las par
celas de V/T, considerando el calendario de actividades
que deben ejecutarse en ellas.

e Discutir la relaci6n de la V/T con el proceso de trans-
ferencia y con los métodos de comunicacién a los que se
puede recurrir.

e Indicar las formas de recopilacifén y manejo de datos,
para dar respuesta a todas las preguntas propias del
ejercicio de V/T.

II. ANTECEDENTES

Una metodologfa para desarrollar tecnologfa en &reas defi-
nidas, enfocando sistemas de produccién especificos, fue desa-
rrollada durante el trabajo conjunto de CATIE y diversas insti-
tuciones de investigacifn y extensifn agricola del istmo centro
americano; dicho trabajo se inici6é en 1975 como parte del Conve
nio/Proyecto de Investigacifén en Sistemas de Produccifn para
Fincas Pequenias financiado por AID/ROCAP (Proyecto AID 596-0083).
Sus principales caracteristicas incluyen:

e Es un proceso continuo que requiere un trabajo inter-
disciplinario y en equipo, especialmente de investiga-
dores y extensionistas agricolas.

e Debe desarrollarse en &reas prioritarias y enfocando
sistemas de produccibén importantes, para los producto-
res del drea y el pafis.



® Estimula el uso de los conocimientos técnicos agricolas
ya disponibles.

® Estimula una investigacién adaptativa, de acuerdo con
las prioridades, condiciones existentes, y posibilidades
de impacto en &reas seleccionadas.

e Exige una preparacién del personal técnico, motivando su
participacién desde la identificaci6én de prioridades y
comienzo del desarrollo de tecnologfas hasta la transfe-
rencia de las mismas en el 4rea.

@ Busca estimular y fortalecer los programas o lineas de
trabajo ya existentes para investigacién y extensién
agricola en las dreas beleccionadas.

Validacién/Transferencia bs una de las fases de la metodolo
gfa para desarrollar tecnologfps en Sreas definidas. En la Figu
ra 1 se presenta su ubicacién &n ese proceso metodolégico. Es
importante resaltar que esta ;gle lleva implfcito aspectos de in
vestigacifén y aspectos de extensifn; se caracteriza b&sicamente
porque es ejecutada por el productor en su finca, esto es bajo
sus propias condiciones socio-gconfmicas y de produccién.

III. METODOLOGIA PARA LA INVBd!IGACION APLICADA AL DESARROLLO DE
TECNOLOGIAS EN AREAS ESPBCIFICAS

Segdn la Figura 1 la metadologfa de investigacién propuesta
involucra una serie de fases; se har§& un breve resumen de cada
una de ellas para ubicar y explicar la fase de Validacién/Trans-
ferencia. Se recomienda complementar esta informacifn con lectu
ra de los documentos citados en este documento.

La metodologfa incluye las sigquientes fases y detalles:

SELECCION DE AREA

Debido a las limitaciones de recursos, la especificacién de
prop6sitos y circunstancias para un esfuerzo de investigaci6n y
extensién aplicada constituye principalmente un proceso de selec
cién. Implica decidir d6nde concentrar esos esfuerzos y en qué
aspectos, de tal manera que su contribucifn sea eficaz y eficien
te.

La decisién sobre d6nde empezar a concentrar los esfuerzos
conduce a la seleccifén de &reas prioritarias. La seleccién, de-
limitacién y caracterizacién de &reas geogréficas para enfocar
un trabajo de investigacién y desarrollo técnico-agricola es un
proceso continuo bajo criterios que van de lo eminentemente téc
nico a lo polftico y social (Solfs, E. 1983)

CARACTERIZACION DEL AREA

‘Caracterizar', es determinar (discernir, fijar, precisar)
algo por sus cualidades peculiares (extensién, estructura y fun-
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cibén) . La caracterizacibén de un &rea, en la metodologfa de in-
vestigacifn, procura: a) orientar el trabajo de investigacién
(en qué sistema de cultivo, en qué aspecto de €1, por qué, con
qué proposito, c6mo); b) identificar elementos y criterios para
evaluar procesos y resultados, y su posible impacto; c¢) antici-
par elementos de juicio para asegurar o anticipar la adopcién
de las propuestas té&cnicas y orientar su difusibn. (Navarro,
1983d). Durante la caracterizacién, la informacién que se bus-
que y la forma de procesarla debe obedecer a esos propésitos.
La caracterizacifén del &rea puede dividirse en dos; la caracte-
rizacién fisico-biolb6gicay la social-econbmica, que se separan
con fines did&cticos aunque en la préctica estfn interrelaciona-
das.

La seleccifn y caracterizacién del &rea deben ir al punto
rdpido, esto es no demorar mucho ni ocupar recursos en exceso.

DISENRO DE OPCIONES TECNICAS

Al confrontar los resultados de la caracterizacifén (que es-
tablece las prioridades y condiciones para desarrollar tecnolo-
gfas) con el conocimiento técnico disponible, se disefian (iden-
tifican, definen y proponen) opciones tecnol8gicas de acuerdo
con esas prioridades y condiciones. Estas opciones pueden ser
clasificadas segfin la confianza que se tenga respecto a su com-
portamiento esperado. Las opciones sobre las cuales existen mu-
chas dudas se deben desechar, o bien pasar a una etapa de inves-
tigaci6n m8s b&sica (investigacifén de apoyo) o contratada espe-
cialmente para resolver esa duda. Preferiblemente la investiga-
cién de apoyo deberfa estar en manos de otros investigadores.
Las opciones con potencial y aquellas sobre las que hay sufi-
ciente confianza pueden pasar a la etapa de prueba y evaluacibn;
incluso las opciones cuyo potencial y comportamiento técnico ya
se conocen, y sobre las cuales técnicamente se tiene confianza
plena, pueden pasar directamente a Validacién/Transferencia. El
disefio de alternativas es un trabajo combinado de oficina y cam-
po, en especial deben consultarse los agricultores y cada una
debe ser pre-evaluada en cuanto a sus posibles resultados direc-
tos e implicaciones secundarias (evaluacifn ex-ante). E1l disefio
también debe ser breve.

PRUEBA Y EVALUACION

Las ideas técnicas aceptadas como potencialmente buenas o
de impacto segfin los objetivos deben ser evaluadas. Preferente-
mente debe realizarse en fincas; cuidando mantener la compleji-
dad de la tecnologfa y de los disefnos para las pruebas y evalua-
ciones en un nivel apropiado para su comunicacién y aceptacifn
por los agricultores. Los técnicos participan activamente y la
participaci6én del agricultor debe ser también la mayor posible.
Esta fase puede durar un ciclo agrfcola o mas, aunque debe pro-
curarse abreviar el tiempo necesario para trasladar una idea
técnica al pr6ximo paso.




VALIDACION/TRANSFERENCIA

Es la fase donde las opciones ya aceptadas y evaluadas téc
nicamente se observan bajo la ejecucifén directa de una muestra
de los agricultores para quienes se propone; tiene como prop6si
to:

@ Verificar el comportamiento esperado de la tecnologfa
en su &mbito de recomendacién.

e Estimar niveles de adopcibn e impacto, y anticipar cos-
tos, métodos y otros requisitos para su transferencia.

TRANSFERENCIA A LOS AGRICULTORES

El objetivo de todo el trabajo en el &rea es la transferen
cia y adopcibn por los agricultores de los resultados generados.
Por esto la participacién de investigadores y extensionistas es
una necesidad.

SEGUIMIENTO

Sirve para retroalimentar todo el proceso,al interpretar
por qué pas6 o no lo esperado.

IV. VALIDACION/TRANSFERENCIA SUS PROPOSITOS Y METODOLOGIA GENE-
RAL

Segdn la Figura 1 la Validacién/Transferencia empieza cuan-
do ya se ha aceptado una idea técnica como mejorada y apropiada
para un 8rea. V/T verifica si esa tecnologfa propuesta es real-
mente buena y apropiada para un grupo de agricultores y si es
conveniente y se puede transferir a la poblacién de agricultores
objetivo, que es lo que se espera.

Los prop6sitos de esta fase son: verificacibén técnica, es-
timacién de impacto/beneficio, estimar los requisitos y costos
de una posible transferencia para decidir si es conveniente
transferirla y efectuar recomendaciones o disenar la transferen-
cia de esa innovacién tecnolégica.

Dicho razonamiento y los prop6sitos o intenciones especifi-
cados para el ejercicio en sf, constituyeron la base de la meto-
dologfa utilizada en Validacibn/Transferencia como parte del tra
bajo de CATIE y diversos institutos nacionales del Istmo en 1982-
1983.

Requisitos
La V/T requiere tener claramente definidos:
a) Al menos una innovacién técnica propuesta para un siste-

ma productivo, el tipo y caracterfsticas de las fincas
del grupo de agricultores, para las que se propone en



una 8rea geogréfica bien delimitada.

b) Los detalles de la innovacién, incluyendo el calendario
técnico de manejo y sus requisitos, identificando y ubi
cando bien los cambios que se proponen y el comporta-
miento agronfmico y econfmico esperado en ellos en el
tiempo.

c) Evidencia respecto a la factibilidad y comportamiento
de la innovacién, en las condiciones para las que se
propone.

d) Los recursos materiales y humanos disponibles para rea-
lizar la V/T en las instituciones interesadas en el
ejercicio.

Dado que los sistemas de produccifén en cultivos son comple-
jos e involucran una cronologfa de decisiones de manejo que re-
gulen la combinacién de recursos dentro de cierta escala y per-
fil de produccibn en el tiempo, el ejercicio de Validaci6n/Trans
ferencia consta de tres tipos de actividades: actividades b&si-
cas, rutinarias y de apoyo.

Actividades b&sicas

Las actividades b&sicas establecen los pasos, requisitos y
necesidades para las actividades de rutina y de apoyo.

Definici6n de la innovacién

Incluye la definici6én técnica, del &rea de recomendacién y
de los agricultores de recomendacibn para la innovacién.

1. Definicién técnica de la innovacién

Se refiere a una descripcifén clara de la cronologfa y ma-
nejo del sistema de produccién focal para identificar el momento
y forma de los cambios propuestos como innovacién.

La definici6n de la innovacién debe especificar, asimismo,
el comportamiento esperado y la variabilidad esperada en las va-
riables de respuesta que interesan. Estas variables incluyen al
menos: productividad, requisitos de mano de obra, requisitos de
otros recursos criticos, costos de diferentes tipos, ingresos y
relaciones entre ellos; todo basado en la evidencia técnica que
se tenga.

Los Cuadros 1 y 2 referidos a un caso experimentado en Te-
jutla, de El Salvador, proporcionan un ejemplo de definicién de
la innovacif6n. Esta definicifén constituye la respuesta del equi
po de investigacién a problemas planteados por la caracteriza-
cibn del &rea. La cronologfa del sistema y su ubicacifn en ella



de los cambios propuestos en la base para establecer el calenda
rio de actividades, de preparacién de mensajes técnicos, su co-
municacibén a los agricultores y sequimiento de sus experiencias.

2. Definicién del &rea de recomendacifn y sus caracteris-
ticas

La definicibén de la innovacifn y expectativas sobre su com
portamiento implica delimitar con precisifn el &rea geogré&fica
dentro de la cual se espera ese comportamiento y para la cual,
por lo tanto, se recomienda.

Esto debe estar basado en evidencia disponible. La defini
ci6n del "8rea de recomendacifén" puede incluir algunas subdivi-
siones si es que se espera alguna diferenciacifén en comporta-
miento, o ajustes en la tecnologfa propuesta. Esta divisifn de
be hacerse asequrando que las caracteristicas de la sub-drea y
el comportamiento de la tecnologfa dentro de cada una es homoge
nea.

La Figura 2 muestra un ejemplo de &rea sin divisifn en sub-
dreas de recomendacién.

3. Definicién de los agricultores de recomendacifén y sus
caracteristicas

Asf como se deben definir (identificar) los aspectos técni-
cos y 8rea de recomendacifn para una innovacifn, también deben
identificarse las caracteristicas y ubicarse los agricultores
para quienes se recomienda dentro del &rea. ¢Son todos o parte?
Son grupos diferenciales, c6mo,por qué? <(Se debe modificar la
tecnologfa para cada grupo? ¢Cémo?

Identificacibén y recuento de recursos disponibles para
Validacién/Transferencia

Para programar un ejercicio como Validacién/Transferencia

se suqguiere determinar los recursos necesarios y la disponibili-
dad que de ellos se tiene. Esto porque la programacifén debe
ajustarse al ciclo agrfcola del sistema de produccifn, el cual
no permite postergaciones o improvisaciones. Por ello cualquier
instituci6én nacional que desee utilizar esta metodologfa debe
identificar y hacer un recuento claro de los recursos disponi-
bles.
Personal: en el momento de hacer una seleccibn de &rea e iden-
tificar una innovacién técnica disponible para validar en ella,
se debe identificar el personal disponible para el ejercicio y
su preparacion presente para determinar la necesidad de capaci-
taci6n. La disponibilidad de personal y equipo determinard la
poblacibén de agricultores y &rea que se podr§ atender.

El ejercicio de validacibn exige un equipo compuesto como
mfnimo por un ingeniero agr6nomo, que actuard como agente vali-
dador, y agentes de extensibn o auxiliares cuya funcifén serd
ejecutar la labor diaria en el campo.
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Cuadro 1. El sistema de produccién mafz-sorgo del agricultor de Tejutla, El Salvador, 1981.

FPECHA MANEJO ENTRADAS SALIDAS
N°® de Mes Act.lvidade‘l de Horas/ Semilla Prod. Quim. Precipi- Producto Canti Referencia
semana Manejo del sistema hombre Tipo Cant. Tipo Cant. tacién dad de evidencia
2-4 Ene 0,00
5-8 Feb 0,00
9-13 Mar Chapoda, desmonte 70 - - - - 0,00 Mat. Usual no
(9-15) Vegetal evaluada
14 Abr 0,00
15 Abr  Quema 7 - - - - Ceniza Usual no
evaluada
16 Abr 0,00
17 Abr 0,00
18 May Siembra (16-19) 28 H3 16 kg - - 0,50 - Usual re-
comendada
19 May la. fertilizacidn 21 - - 20-20-0 260 kg 3,00
(17-20)
20 May 0,30
21 May la. limpia 84 - - - . 199,40 Mat. 880 kg Usual eva-
luada
22 May Siembra maicillo 113,80
23 Jun (Sorgo) (19-23) 21 Crl. 10 kg - - 58,40 - - Usual no
evaluada
24 Jun 2a. limpia (22-25) 98 - - - - 41,24 Mat. 1 330 kg Usual
vegetal evaluada
25 Jun 2a. fertilizacién 21 - - Sulf. 260 kg 97,60 - b Usual
(22-27)
26 Jun 8,60
27 Jul 75,00
28 Jul 9,10
29 Jul 145,50
30 Jul 42,40
31 Ago 15,00
32 Ago 77,20
33 Ago 3,40
34 Ago Dobla mafzyla. limpia 98 - - - - 22,20 Mat. - Usual
maicillo (sorgo) vegetal adecuada
(34-35)
35 Ago 185, 30
36 Set 21,40
37 Set 0,00
38 Set 92,20
39 Set 220,80
40 oct 89,70
41 Oct 107,50
42 Oct 20,00
43 Oct 0,00
4 Nov Tapizca (41-47) 40 - - - - 0,00 1,75 t ha} Usual
45 Nov 4,00
46 Nov 9,40
47 Nov 0,00
48 Dic 0,00
a9 Dic Cosecha maicillo 91 - - - - 0,00 1,1 tha™! Usual
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Cuadro 2. Alternativa para el sistema de produccién mafz-sorgo del agricultor de Tejutla, El Salvador, 1981.
FECHA MANEJO ENTRADAS SALIDAS
N° de Mes Actividad de Horas/ Semilla Proi. Quim. Precipi- Producto Canti Referencia
semana manejo del sistema hombre Tipo Cant. Tiv Cint. tacién ue dad de evidencia
2-4 Ene 0,00
5-8 Feb 9,00
9-13 Mar Chapoda, desmornte 70 - - - - 0,00 Mat. Usual no
(9-15) Vegetal evaluada
4 Abr 0,00
15 Abr Carrileado 7 - - - - - Recaomendada
no evaluada
16 Abr 0,00
17 Abr  Siembra (16-19) 28 H3 16 kg =~ - Igual al
agricultor
18 May - - - 25 8 0,50
19 May Control insectos 10 - - Volatén 3,00 Opcional
recomendada
20 May la. fertilizacién 21 - - 20-20-0 196 kg 0,30 Modificada
17-20)
21 May Control insectos corta- 10 - - - 199,40 Opcional
dores y/o cogollero
(18-20)
22 May la. limpia 84 - - - - - Mat. 680 kg Igual al
(19-22) Vegetal agricultor
23 Jun Siembra maicillo 21 Crio- 10 - - 58,40 Usual nco
1lo evaluada
24 Jun 2a. fertilizacién 21 - - 20-20-0 195 kg 41,24 Nuevo
25 Jun  2a. limpia (22-25) 98 - - - - 97,80 Mat 1 330 kg Usual
vegetal evaluada
26 Jun 8,60
27 Jul 3a. fertilizacién 21 - - Sulfato 260 kg Usual
28 Jul 9,10
29 Jul 145,00
30 Jul 42,40
31 Ago 15,00
32 Ao 77,20
33 Ago 3,40
34 Ao Dobla de mafz y la. 93 - - - - 22,20 Mat. Usual
limpia maicillo vegetal adecuada
(34-35)
35 Ago  4a. fertilizacién 21 - - Sulfato Z60kg 185,20 Recomendada
(34-35) no evaluada
36 Set 21,40
37 Set 0,00
38 Set 92,20
39 Set 220,80
40 Oct 69,70
41 Oct 107,%
42 Oct 20,00
4 Oct 0,00
4“4 Nov Tapizca (41-47) 60-70 - - - - 0,00 3-3,5 t ha-l Usual
45 Kov 4,00
46 Nov 9,40
47 Nov 0,00
48 Dic C,00
49 Dic 0,00
50 bic 0,00
51 Dic Cosecha maicillo 110 - - - - 0,00 2,5-3,0 ¢t ha-l
(50-2)
52 Dic 0,00
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En las experiencias realizadas en las 8reas de trabajo en
las cuales CATIE ha desarrollado el ejercicio de validacibn, se
ha contado con tres auxiliares de validaci6én. El Ingeniero Agr6-
nomo, sin embargo, podrfa supervisar m&s de tres asistentes.

Los recursos fisicos b&sicos con que debe contar ese equi-
po humano deben ser: medios de transporte (jeep, motos o caba-
1llos) , combustible, vi&ticos, equipo e insumos en el momento
propicio y en el espacio dado.

Identificacién del tipo de informacifén que ser& necesario
controlar durante la Validacién/Transferencia

La informacién necesaria debe determinarse con base en los
objetivos expuestos para la V/T.
En general se necesita informacién sobre:

a. La innovacién y el comparador

b. La finca y sus actividades

c. La reaccibn y actitud del agricultor
d. E1 &rea y su infraestructura

En cada caso interesa la informacién que ayude a verificar
o0 reevaluar el comportamiento esperado de la innovacién y la re-
accibn y actitud del agricultor frente a ella; también que per-
mita anticipar su adopcién potencial y los requisitos y costos
para su posible transferencia.

a. Informacién sobre la innovacién y el comparador

Sobre la innovacifén, se requiere colectar informacifén que
permita evaluar su comportamiento en cualquier momento y duran-
te todo el ciclo. Esto implica informaci6én sobre qué se requie-
re hacer, cémo y con qué, mds el costo de eso; también sobre lo
que produce, cudndo lo hace y cudnto vale eso. Esto es lo que
se denomina informaci6én "dindmica" cuya coleccibn requiere obser-
vaciones perifdicas. La intensifn es que la innovaci6én pueda
contrastarse en cualquier momento con el comparador, ademds de
evaluar su complementariedad o competencia con otras actividades
de la finca.

En la obtencifn de esta informacibn se recurri6 al uso de
formularios como el F, F.1 y el Registro de Control Perfodido,
que se encuentran en los Anexos 1,2 y 3. Estos formularios se
estdn revisando y no son definitivos.

El formulario denominado para efectos de trabajo como F,
corresponde a la Encuesta Inicial de Finca. Esta encuesta se
hizo para caracterizar las fincas de cada colaborador, como mar-
co de referencia en la interpretacifn de resultados posteriores.
B&sicamente proporciona informacifn sobre el manejo del sistema
de produccibn que actuar8 como comparador, asf como los recur-
sos humanos, materiales y econbmicos con que cuenta el agricul-
tor para su actividad productiva. Se debe llenar cuando ya se
han escogido los colaboradores. El formulario F.l es una ayuda
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para la definicibn de cada mensaje técnico o componente de la
innovacifn que se transmitird@ durante la validacibn; identifica
todas las actividades que requieren, su justificacibn, la prepa-
racién del personal y los recursos necesarios que se deben pre-
parar para atender al agricultor (insumos, equipo, mano de obra)
durante su entrega. Ese formulario debe ser llenado por el equi-
po de investigacifn/extensifén responsable de V/T antes de empe-
zar la actividad correspondiente a cada mensaje en el campo. Si
es posible deberfa hacerse para todos los mensajes, antes de em-
pezar el afio agrfcola.

El Registro de Control Peri6dico es un formato que permite
a los responsables de validacién, tener al dfa la informacién
sobre entradas y salidas por cada actividad realizada por el pro-
ductor en su parcela y en la parcela de validacién, facilitando
el andlisis agronbmico y econfmico de lo que acontece en ellas.
Es un formulario manejado por el personal de campo, no directa-
mente por el agricultor. Requiere visitas y observaciones peri6-
dicas, contiene la informacién m&s importante para las evaluacio-
nes y comparaciones agronfmicas y econfmicas de la innovacién
con el comparador.

b. Informacibn sobre la finca y sus actividades

Este tipo de informacibén es necesario para evaluar la fac-
tibilidad técnica y econfbmica de la innovacién, asf como su po-
sible impacto al ser adoptada.

El formato de Registro de Control Perifdico (Anexo 3) sumi- -
nistra la informacién dind&mica requerida; sin embargo, es necesa-
rio complementar ésta con datos que ayudan a explicar las posibi-
lidades de implementacifn e impacto de la innovacién. Parte se
obtiene de la encuesta inicial sobre la finca; hay que asegurar-
se sf, que al menos se tiene la siguiente informacidn:

e Disponibilidad general de agua en el suelo (perfil
de lluvia o situacién de drenaje).

® Niveles detrimentales de elementos bi6ticos como ma-
lezas, enfermedades, plagas.

® Disponibilidad de mano de obra, particularmente para
el sistema productivo de interés, y en relacibn con
otras actividades importantes en el momento, dentro
o fuera de la finca (identificando situaciones de
competencia, complementariedad y suplementariedad).

® Disponibilidad de insumos, herramientas y otro equi-
po necesario en la alternativa, y su precio, en rela-
cién con sus usos alternativos dentro y fuera de la
finca (identificando situaciones de competencia, su-
plementariedad o complementariedad en uso). Ello
puede requerir actualizaciones de inventarios cuando
se detectan cambios, en especial si ellos pueden
afectar el comportamiento de la tecnologfa.
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® Condicibn, aunque sea estimada, de la capacidad de
mercadeo y transporte, con sus precios en relacién
al producto de interés, en cada momento y, en espe-
cial, en los momentos de salida de productos en la
tecnologfa: ¢Cudl es la situacién? ¢Buena o pro-
blem&tica?

® Necesidades o niveles de ingreso o alimento para
consumo familiar o de animales en la finca; estos
aspectos pueden informar directamente sobre las po-
sibilidades de adopcifén y sobre el tipo de benefi-
cio que aportarfa la tecnologfa, (indicar lo que el
agricultor puede requerir de; por qué a veces lo
descuida y por qué puede ser incompatible con sus
intereses).

Como puede observarse,\barte de esa informacién estd inclui-
da en el formulario F (Anexo 1); sin embargo, el agente valida-
dor y sus auxiliares deben estar pendientes de ello para regis-
trar cualquier modificacién durante el ciclo.

c. Informacién sobre la reaccifén y actitud del agricultor

Esta informacifn debe permitir estimar la probabilidad de
adopcibn de tecnologfa, en lo posible anticipando las modifica-
ciones que le haré&n los productores y  que pueden sugerir cam-
bios o nuevas lfneas de estudio al equipo multidisciplinario
responsable del desarrollo de tecnologfas.

Con el objeto de registrar las reacciones del agricultor,
respecto a los cambios que la alternativa introduce en su tec-
nologfa, se ha preparado una serie de cuestionarios (Anexos 4,
S y 6); cada uno de ellos con su respectivo instructivo. El1
primero de esos cuestionarios es el de "informe de entrega de
mensaje" (F.2), con el que se pretende estudiar la actitud ini-
cial del agricultor al cambio tecnolbégico que se propone, eva-
luar la comprensibilidad y aplicabilidad del mensaje y evaluar
la eficacia del mecanismo de transferencia de informacién y la
agilidad del sistema de proveedurfa de insumos en la V/T, Di-
cho formulario debe ser llenado por el auxiliar de validacién,
después de la entrega de cada 'mensaje' a todos los agriculto-
res bajo su responsabilidad; es la apreciacién del auxiliar 1lo
que se quiere. El segundo formulario (F.3), "evaluacibn de va-
lidaci6én del mensaje a nivel del agricultor", debe ser llenado
por el asistente de validacién en consulta con cada uno de los
agricultores colaboradores, cada vez que estos han aplicado la
tecnologfa que se propuso en un determinado mensaje tecnol&gi-
co; ese formulario pretende auscultar la actitud del agricultor
frente a la préctica propuesta, ver si la disponibilidad de ma-
no de obra, productos, maquinaria y crédito necesario son sufi-
cientes, e identificar alteraciones a la tecnologfa propuesta
que hayan introducido los agricultores y por qué. El tercer for-
mulario, "evaluacibén de comprensién y posibilidades de adopcifn
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de la pré&ctica utilizada" (F.4), debe ser llenado por el asis-
tente de validacifn con cada uno de sus colaboradores y para ca
da una de las pr&cticas en validacifn; ese formulario cuando ya
se notan los efectos de la prdctica propuesta. Pretende evaluar
laasimilacifn y retencién del componente tecnolfgico recomenda-
do, la opini6n del agricultor respecto a los resultados obteni-
dos y las posibilidades de adopcién de la pré&ctica.

d. Informacibn sobre el &rea

La parte estdtica de esta informacién debe ser suministra-
da por la fase de caracterizacifn de &rea realizada al inicio
del proceso metodol6gico, en el desarrollo de tecnologia en sis
temas de produccibn; sin embargo, tanto el agente validador co-
mo sus auxiliares deben estar pendientes de todo cambio que ocu
rra en el drea y que pueda afectar directamente el desarrollo
del proceso tecnolf6gico innovador, asi como su aceptacifn y uti
lizacibn por el productor. Esos cambios pueden consistir en va
riantes en medios de transporte, caminos, mercados, créditos,
migraciones, asistencia té&cnica, asf como en fenfmenos climdti-
cos, problemas biSticos, etc.

Establecimiento del programa de trabajo general

En este programa deben identificarse las instituciones que
participarén, sus responsabilidades, aportes individuales e in-
teraccifén. Esta etapa exige un esfuerzo integrado de investiga
dores y extensionistas en el &rea de trabajo, independientemen-
te de quiénes forman el equipo b&sico en el ejercicio (investi-
gadores solos, extensionistas solos o combinados), junto con
los productores colaboradores.

Bisicamente es un calendario general especificando las ac-
tividades a realizarse en cada fecha, su resposable y producto
esperado.

El establecimiento del calendario se confeccionard una vez
que se haya contactado y logrado el interé&s de los diferentes
integrantes del equipo y comprometido su participacién, la cual
puede ser rutinaria, controlando y observando parcelas, ayudan-
do a la capacitacibn o efectuando dfas de campo, seminarios y
otros tipos de reuniones.

Preparacién general del personal y recursos

Esta actividad implica un recuento de lo disponible y la
preparacifén de personal y recursos, estableciendo compromisos y
formas de obtenerlos a tiempo. Es indispensable capacitar al
equipo bdsico requerido para validacién, de manera tal que que-
de bien claro el trabajo a ejecutar y ante todo, analizar su en
tendimiento y la buena disposicién para la tarea; por lo tanto,
la capacitacién inicial es bdsica para un buen desarrollo del
trabajo posterior. La capacitacién en si requiere un estudio
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de la informacibn sobre la tecnologfa y sobre el &rea para la
cual fue desarrollada, particularmente sus componentes socio-
econfémicos, complet&ndose con visitas de reconocimiento antes
de iniciarse la labor. En otras palabras, el equipo de V/T de-
be conocer "como la palma de su mano" el 4rea.

A la vez, es necesario que entienda la situacifén socio-eco-
nSmica de los agricultores para que sumado al conocimiento de
la tecnologfa pueda interpretar el comportamiento de los colabo-
radores, sus actitudes y decisiones. Por otra parte, se deben
reforzar los conocimientos sobre metodologfas de comunicacién,
asf como algunos métodos de extensién, para facilitar la labor
cc' el productor. Uno de los aspectos fundamentales es la pre-
paracién general del personal para el andlisis de los datos ob-
tenidos en el campo y para la preparacifn de informes o documen-
tos que respalden su labor, aspecto generalmente muy descuidado
por investigadores y extensionistas.

Seleccifdn de agricultores colaboradores

La seleccibn debe incluir fincas que estén bien localiza-
das, para que se puedan visitar durante todo el afio y puedan
ser observadas por otros agricultores, de tal manera que des-
pierte interés en ellos y los motive a indagar sobre la innova-
cién. No todos los agricultores seleccionados deben ser lide-
res pero si deben estar dispuestos a participar y deseosos de
compartir sus experiencias con los técnicos y otros agricultores.

La seleccifbn de agricultores debe asegurar:

a. Que ellos correspondan y representen la gama de aque-
llos agricultores para quienes se supone que la tecno-
logfa "debe funcionar".

b. Que se ubican de forma tal que cubran la variabilidad
ambiental en la que se espera que trabajard la tecnolo-
gfa.

C. Que se ubican en forma estratégica y accesible, tanto
para efectuar demostraciones a més agricultores o téc-
nicos, como para establecer en forma pr&ctica las 'ru-
tas' de visita y de observacién para los asistentes.

d. Que se escojan suficientes colaboradores como para ter-
minar el ejercicio al menos con 30 observaciones v&li-
das.

Mediante dicha seleccibén se debe tratar de cubrir la varia-
bilidad en el &rea y en los agricultores, ademfs de facilitar su
seguimiento. Una forma para esto filtimo es dibujar un croquis
del &rea que incluya caminos claves y la ubicacién de los agri-
cultores en relacién con ellos. Luego se seleccionan grupos de
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-4 a 6 agricultores que vivan cerca unos de otros y que, en con-
secuencia, puedan ser visitados en moto o a caballo en un solo
dfa. Se puede seleccionar 6 a 7 grupos de &stos, cubriendo el
drea de responsabilidad de cada asistente de campo para la en-
trega y seguimiento de la tecnologia.

En la eleccibn de los agricultores colaboradores pueden
seqguirse los siguientes pasos:

® Reconocimiento inicial
® Pre-seleccifn

® Promocién

)

Escogencia final

En cada caso se debe recordar que se estd trabajando con
seres humanos sensibles que necesitan ayuda y que es deber del
equipo proporcionarla y de buen modo.

Una vez identificados los colaboradores, con la ayuda del
croquis del &rea de trabajo se identifican,ubican y establecen
en el mismo las rutas definitivas de trabajo, con lo cual la
organizacibn del calendario de actividades, tanto b&sicas y ru-
tinarias como de apoyo, se agilizan. Luego con los colaborado-
res ya escogidos y ubicados en el drea se inicia el trabajo de
campo con el estudio inicial de finca de cada colaborador, que
permita tener un punto de partida; dicha informacién deberd re-
visarse en forma peri6dica para determinar su din&mica espacio-
temporal en los aspectos agro-socio-econfmicos.

Preparacifn del calendario de mensajes y actividades en
fincas

Con la informaci6én sobre la definicién de la innovaci6n,
los objetivos de la V/T y los recursos disponibles, se debe pre-
parar el calendario de mensajes y actividades especificas a rea-
lizar durante el perfodo o ano calendario (Anexo 7).

Los mensajes ponen atencifén a las diferencias de lo propues-
to con el comparador; su calendario de entrega debe estar de
acuerdo y cercano con lafecha de ocurrencia de la actividad corres-
pondiente, en un sistema focal, segfin su especificacifn en el do-
cumento de la alternativa. Por ello la base para este calendario
es el componente de definicifén del sistema alternativo o innova-
cién, el cual debe mostrar claramente el tipo y momento de cada
cambio propuesto en la tecnologfa del agricultor.

Las otras actividades de seguimiento que pueden coincidir o
no con la entrega de un mensaje, son para recabar mds informa-
cién sobre la finca, observar el comportamiento de la alternati-
va o entrevistar a los agricultores con el fin de auscultar su
actitud; deben programarse estratégicamente en relacién con las
fechas de cada mensaje y con las actividades que sucedan en el
sistema en observacién. Deben evitarse conflictos o interferen-
cias entre actividades, o confundir al agricultor con visitas o
preguntas; adem8s los asistentes y el equipo en general deben ser

19



utilizados adecuadamente. Por todo ello, parece prudente una
visita cada dos semanas; sin embargo, esto debe definirlo el
equipo en estrecha vinculacién con la realidad del &rea de tra-
bajo.

Segtin lo anterior, el calendario debe fijar: fechas de
preparacién de los respectivos mensajes, preparacién del mate-
rial y entrenamiento necesario para los asistentes, entrega de
los mensajes y actividades de seguimiento especifico en cada
caso.

Todo el equipo debe ser responsable de preparar este calen-
dario, ya que el investigador debe estar presente para hacer
hincapié en los cambios tecnolégicos, asf como para definir su
participacién en la capacitacifn del personal y su apoyo al cam-
po; el agente de validacién también deberd estar presente para
establecer, junto con sus asistentes, el calendario de visita,
fecha de capacitacifén, consecucién y entrega de insumos y aspec-
tos del seguimiento que €1 realizar& en el campo, asf como tam-
bién la obtencién de la informacién necesaria para dar respues-
ta a los prop6sitos de la Validacién/Transferencia.

Establecimiento de las parcelas de validacién y su manejo

Con el establecimiento de las parcelas de validacién se
inicia la implementacién de la innovacién y la actividad pro-
pia de V/T en el campo del agricultor.

) Ubicacibén de la parcela. Su ubicacién debe asegurar condi-
ciones fisico-biolb6gicas iguales a los de la parcela del
productor (comparador), para evitar sesgos en los resulta-
dos a comparar. Es normal para el productor colaborador
ofrecer la mejor &rea de su terreno para establecer la par-
cela de validacién; sin embargo, tanto el agente validador
como los auxiliares tienen que dejar claro los objetivos
del trabajo a ejecutar por el productor para evitar estas
situaciones. Por otro lado, debe anotarse en el expedien-
te que se inicia a cada colaborador toda observacibn o as-
pectos que puedan llegar a influir en el desarrollo de la
innovacién, lo cual debe considerarse durante el an&lisis
de resultados.

° Tamano de la parcela. Para efectos de andlisis estadisti-
cos y econbmicos se recomienda que el tamano no sea menor
a1l 000 m2, ya que los datos serdn proyectados a una ha;
sin embargo, de acuerdo con las situaciones de cada &rea
especifica se deben hacer los ajustes correspondientes, re-
cordando que cuando mds grande sea la parcela menores se-
ra&n los errores de propyeccién que se presenten.

° Materiales a utilizar
a. Cinta métrica
b. Cuerda de 50 m
c. Estacas
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En el caso de no contar con una cinta métrica, podrfa utili-
zarse una cuerda larga con las tres divisiones necesarias
para obtener una superficie rectangular de 1 000 m2, con
aros en los puntos donde deben ir las estacas para cuadrar
la parcela. En la Fig. 3 se puede apreciar un ejemplo en
tal sentido, manteniendo una relacifn 4:5:3 entre sus lados;
de tal manera que se mantenga la forma rectangular.

Ej: () 000000000000 () 0©00000000000000 () 000000000 ()
Longitud Diagonal Ancho
(hipotenusa)

() 0

ANCHO

() LoweiTvo

Figura 3. Preparacidn de una superficie rectangular.

La parcela tiene que quedar marcada en el campo antes de
que el agricultor realice su siembra; debe insistirse con
el agricultor que en el &rea de la parcela de validacibn

no deben utilizarse los mismos m&todos que utiliza en su
propia parcela, a menos que as{ se especifique en los men-
sajes.

Epoca de siembra de la parcela de validacién. Cuando no
se propone cambiar la fecha de siembra, se debe sembrar en
la misma &poca que el productor siembra la suya y &l debe
ser quien la siembra; sin embargo, si la innovacién presen-
ta diferencias en la preparacién del suelo o el sistema de
siembra, se debe buscar que se establezca primero la parce-
la del productor e inmediatamente la de validacibn, para
evitar que &l incorpore algin cambio innovador de los pro-
puestos en su propia parcela, con lo que afectarfa las ob-
servaciones que se buscan.

Esta actividad es ya parte del calendario de actividades;
por lo tanto, ya se tiene definido un responsable: el
asistente de validacién con la supervisién y apoyo del
agente validador.

Actividades rutinarias

Son las actividades que se ejecutan durante la &poca del

cultivo. Se recomienda su divisi6én en perfodos de dos meses si
el programa contempla visitas al productor en ese perfodo, pero
se podrd§ cambiar en funcibén del caso en cada 4rea especifica.

Revisi6n del calendario de mensajes/actividades, para de-
terminar si hay mensaje o no y determinar qué corresponde
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hacer: a) preparar y llevar el mensaje; b) actividad de

control de resultados de mensaje (F.2, F.3, F.4): c) co-

leccibn de otra informacién de seguimiento.

En caso que exista mensaje, su estructuracién debe consi-

derar los siguientes aspectos:

a. Motivacibn para el agricultor. Co6mo y por qué del cam-
bio, concientizarlo sobre el problema y demostrarle
con datos econfmicos que la prd&ctica que se propone re-
suelve un problema o ayuda en algo que al agricultor
le interesa.

b. Indicacién de la préctica que se propone, con especial
mencién de los productos y equipo a utilizar. En el
caso de productos quimicos de uso delicado debe consul-
tarse los prospectos de las casas productoras y hacer
una exposicién pormenorizada de todos los cuidados que
deberd tenerse para el uso del producto.

c. C8lculo de las dosis del producto a utilizar, de acuer-
do con el método de aplicacifn.

d. Aplicacién demostrativa de la prictica por el auxiliar
de validacién; ello exige haber recibido con anticipa-
cién una capacitacién adecuada.

e. Aplicacibn de la pr&ctica por el agricultor, en la par-
cela de validacién y en lo posible bajo la supervisién
del auxiliar; ello significa respeto al calendario de
visitas y preparacién del equipo a utilizar.

Preparacién del material y entrenamiento de asistentes pa-
ra trabajos del perfodo segin las necesidades del mismo.

Visita de los asistentes a las fincas, segfin el plan de ac-
tividades y entrenamiento para el perfodo. Cada asistente
de validacién es responsable de la atencién de un &rea de-
finida, en la que asiste aproximadamente a 30 agricultores,
organizados en rutas que se atienden un dia fijo de la se-
mana y en las que se determina para cada agricultor una ho-
ra aproximada en que se realiza la visita del asistente de
validacién. La capacitacién de los agricultores se organi-
za de acuerdo con los componentes tecnolbfgicos en que la
alternativa propuesta difiere de la tecnologfa utilizada
por el agricultor, Para cada uno de esos componentes y
con un mirgen minimo de dos semanas anteriores a la fecha
en que debe aplicarse el cambio tecnolfgico propuesto en
el campo, se adquieren los insumos necesarios y se capaci-
ta a los asistentes de validacibn en la realizacifén de la
pr&ctica y en la manera de transferir sus conocimientos al
agricultor. En los mismos dfas en que la nueva préctica
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debe ser realizada, el asistente de validacibn ensena al
agricultor, durante su visita habitual, la forma en que
dicha préctica debe ejecutarse, poniendo a su disposicién
insumos necesarios para su ejecucién. Una vez que el asis-
tente de validacibén ha ensefiado al agricultor cb6mo debe
realizarse la préctica nueva, el agricultor la realiza pre-
feriblemente bajo la supervisién del asistente, lo que no
siempre ser8 posible. Sin embargo el asistente debe asegu-
rarse que el agricultor pueda realizar lo recomendado co-
rrectamente.

Apoyo y supervisibn del trabajo de los asistentes. La me-
todologfa desarrollada procura llevar para validacién una
tecnologfa de mds beneficio para el productor; que le per-
mita un manejo y uso mids adecuado de los recursos disponi-
bles para producir m8s eficientemente y con mejores benefi-
cios econbmicos. Para lograr esto, tanto la tecnologfia co-
mo el proceso de entrega debe ser adecuado. Por ello es
necesario un buen apoyo y supervisifn al personal de campo.
Esta es responsabilidad principal del agente de validacifn
pero también de los investigadores y resto del equipo.
Dicho apoyo y supervisifén tiene como objetivos:

® Ayudar a definir el procedimiento para la eleccifn de
los colaboradores por los asistentes.

® Detectar las necesidades de capacitacién, asf como dar
seguimiento a las capacidades ofrecidas al personal.

e Con base en las observaciones efectuadas en el campo,
analizar y revisar con el investigador el comportamiento
de la alternativa en validacién.

® Supervisar la aceptacién por los agricultores de las
innovaciones, asf como la validez de las informaciones
recogidas para su andlisis posterior.

® Evaluar el trabajo de los asistentes.

Para realizar esta actividad, tanto el agente validador co-
mo el investigador, al igual que el asistente, deberdn plas-
mar en un calendario un programa de supervisifn y apoyo al
campo.

Recuento para archivo y procesamiento de informacién. Es
otra de las actividades rutinarias; busca actualizar archi-
vo de actividades, procesar en lo posible la informacibn y
resultados obtenidos a la fecha, en cuadros, res@menes y
hojas de codificacién. Ejemplo de esos formularios pueden
encontrarse en el Anexo 3, asi como los cuadros de resumen
presentados para la F.2, F.3 y F.4 en los Anexos 4, 5, vy 6
Yy que estfn en revisidn.

Refuerzo de las visitas a finca. Puede incluir reuniones

con los agricultores colaboradores y agricultores no cola-
boradores. También reemplazo a visitas faltantes.
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Actividades de Apoyo

Estas actividades se suman a las discutidas anteriormente
y son responsabilidad del agente de validacién y del personal
de apoyo.

1. Contacto con instituciones vinculadas con el desarrollo de
tecnologfa.
El prop6sito principal serfa motivar su participacién en la
operacifén o en la evaluacién de las actividades; también en
la proyeccifbn de los resultados en la utilizacién de la me-
todologia.

2. Dfas de campo y otras actividades de demostracién.
El objetivo principal de estas actividades es proyectar tan-
to los resultados como el uso de la metodologfa a otros
agricultores y a los técnicos de investigacién y extensién
agrfcola.

3. Presentacifén de métodos y resultados a grupos interesados.
El prop6sito es similar al anterior pero posiblemente en
reuniones m&s formales con agricultores o técnicos.

4. Andlisis de los resultados y documentacién.
Hay que considerar esta actividad como una de las m&s impor-
tantes para la proyeccién y utilidad del trabajo. La gufa
"Evaluacibén de resultados de parcelas de Validacién/Transfe-
rencia en el desarrollo de tecnologfas agrfcolas para &reas
especificas", (Navarro, 1983), ha constituido la base para
analizar los resultados en el desarrollo del proyecto en
Honduras, Nicaragua y Costa Rica.

V. ELEMENTOS DE COMUNICACION Y EXTENSION EN VALIDACION/TRANSFE-
RENCIA

Conceptos b&sicos en comunicacibn y extensién

Antes de senalar la funcién de estos elementos en el ejerci-
cio de Validacién/Transferencia es recomendable recordar sus de-
finiciones:

COMUNICACION: Del latfin comunis, significa comn. Es una capa-
cidad natural del hombre que implica un proceso de intercambio

de experiencias. Por su medio los seres humanos modifican mutua-
mente su conducta y establecen relaciones entre sfi. En efecto,
el hombre pasa la mayor parte de su tiempo comunic&ndose, median-
te la palabra hablada o escrita, gestos, acciones o movimientos.
EMISOR O FUENTE: Puede ser un individuo hablando, escribiendo,
pintando, gesticulando, o un 6rgano piblico dedicado a la difu-
sibn de informacién, como un peri6dico, una casa editorial, un
centro educativo, una estacifn, de radio o de televisifn, un ser-
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vicio de extensién agrfcola, un centro de investigacién; en sin-
tesis, todo aquello que genere un mensaje que se desea comuni-
car.

RECEPTOR O DESTINATARIO: La persona o personas a quien el emi-
sor o fuente intenta comunicar un mensaje. Puede ser un indivi-
duo escuchando, mirando, leyendo, o un grupo de individuos como
el pdblico de una conferencia o concierto. También puede ser
receptor o destinatario el individuo que forma parte de una masa
que escucha la radio, lee la prensa, observa la televisifn o
asiste a una exposicidn.

CANALES DE COMUNICACION: El Canal es el medio por el cual el
mensaje llega al receptor o destinatario. El emisor utiliza sus
habilidades para hablar, escribir, gesticular, para preparar
obras de arte; el receptor, a su vez, utiliza también sus habili-
dades sensoriales y mentales para recibir e interpretar el mensa-
je; de ahf que los sentidos sean los instrumentos (canales) de
la comunicacién.

FORMA DE COMUNICACION: La manera o medio que se utiliza para
llevar a cabo la comunicacién. Puede ser escrita, hablada, vi-
sual o puede utilizar pr&cticas directas. De acuerdo con el nG-
mero de personas que constituya el receptor o destinatario, pue-
de ser individual, grupal o masiva.

HERRAMIENTAS ESPECIFICAS: Todas aquellas herramientas o instru-
mentos a los que se puede recurrir para facilitar la comunica-
cién. Se incluyen todas las ayudas audiovisuales; entre ellas
se puede destacar la fotograffa, que constituye en sf una herra-
mienta, un medio o forma de lograr la comunicacién.
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: En el proceso de llevar la tecno-
logfa generada al usuario de la misma, se requiere instrumentar-
lo con mecanismos institucionales y operativos que faciliten el
proceso y a ese conjunto de acciones concretas instrumentadas es
lo que se ha denominado "Transferencia de Tecnologfa".

EXTENSION AGRICOLA: Es una estrategta de transferencia de tec-
nologfa que se caracteriza porque su fundamento filos&6fico estd
en ensefiar a pensar y no ensefar en qué pensar. Esto posiciona
al hombre como elemento central de la verdadera extensién. S6lo
con su participaci6n real y dindmica se puede hablar de un 'pro-
ceso verdadero de extensién', que busca ofrecer al productor un
marco de alternativas que le permita escoger libremente para sa-
tisfacer sus necesidades, las de su familia y su comunidad.
EXTENSION Y COMUNICACION: Si se acepta el proceso de extensifn
como un proceso educativo extra-escolar, se comprender@ que no
puede existir la extensifn si no hay comunicacién. De ahf que
desde el momento que se habla de extensién se considera implfci-
to el proceso de comunicacién.

METODOS DE EXTENSION: Son los medios a los que se puede recu-
rrir para llevar a cabo el proceso de extensifén. Segfin el tipo
de receptor, se puede utilizar los siguientes métodos: conver-
sacibn individual, adiestramiento, carta personal, charla, deba-
te, demostracibén a grupos, dfas de campo, excurciones, radio,
televisién, prensa, pelficulas, etc. La comunicacién usando va-
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rios métodos, de acuerdo con el conocimiento que se tenga del
receptor o destinatario, agiliza el proceso de comunicacién y
por ende de la labor de extensién.

Los métodos de extensién utilizados en V/T

Validacién/Transferencia se inicia en el momento en que se
acepta una idea técnica como mejorada y apropiada para el &rea
Yy se quiere asegurar que ya se puede iniciar su transferencia
al productor. Dicho principio ha exigido un proceso de comunica-
cibn efectivo entre investigadores, extensionistas y productores.
Lo que se busca es confirmar el valor que se le atribuye a la re-
comendacién; para ello tal recomendacién o propuesta técnica, de-
be ser manejada, asimilada, aceptada o rechazada por el propio
productor al evaluarla dentro del "mundo" en que €l se desenvuel-
ve: su finca. Lo anterior obliga al equipo que desarrolld 1la
propuesta, a ensefiarla a su receptor o destinatario, para lo
cual puede recurrir al proceso de extensién y sus diferentes mé-
todos. Por lo tanto se afirma que la Validacién/Transferencia
en la manera desarrollada en la experiencia de CATIE lleva en sf
una parte de extensién y otra de investigacién. Como Validacién/
Transferencia es todavfa parte del proceso de investigacién, los
métodos de extensifén que en ella se utilicen deben ser aquellos
que permitan anticipar la posible adopcién de la tecnologfa pro-
puesta, para determinar si es conveniente y posible intentar su
transferencia al resto de la poblacién objetivo a través del pro-
ceso normal de extensién agrfcola de la institucién nacional res-
ponsable de la misma. La experiencia obtenida durante 1982-1983
indica que los métodos de extensién que mejor se han adaptado son:
la visita individual, pensando en que el productor colaborador
se convierte en un elemento multiplicador; la demostracifn de mé-
todo y adiestramiento para asegurar buena asimilacién de la nue-
va tecnologfa y destreza en su uso; los dfas de campo y reunio-
nes con productores para discutir sus resultados. Una vez reali-
zado el diagnfstico de los medios de comunicacién a los que recu-
rre el productor para obtener su conocimiento técnico, puede
efectuarse una combinacién de métodos individuales, grupales y
masivos, que faciliten y disminuyan los costos de transferencia
con la realidad de cada &rea en estudio.
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ANEXO 1

FORMULARIO F

ESTUDIO INICIAL DE FINCA

(Cuestionario Confidencial)

PROVINCIA CANTON

DISTRITO LOCALIDAD

ENCUESTADOR OBSERVADOR

Fecha Hr. inicio Hr. término

No. Cuestionario
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INFORMACION PREVIA

ENTREVISTADOR: Después de presentarse, averigue:
1. Nos permite Ud. hacerle algunas preguntas sobre agricultura y sobre su finca?

s [7 (vaya a 2) No [T Por qué no?

AGRADEZCA Y TERMINE ESTA ENTREVISTA.

2. a) Cuanta tierra total trabaja Ud. en agricultura y/o ganaderfa?

b) Culnto de esa tierra la trabaja Ud. en cultivos?

c) Cuintos meses al afio trabaja Ud. en agricultura y/o ganaderia?

ENTREVISTADOR: Serd apto para entrevistarlo si:
a) Es igual o menos que 35 ha,
b/a)Es mayor o igual a 35 y

c) Es mayor o igual a 6 meses

INSTRUCCION: Si es apto pase a seccidén A

Si no es apto para la entrevista, pregunte:

3) cCuil es su principal actividad?

AGRADEZCA Y TERMINE LA ENTREVISTA.
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A. INFORMACION GENERAL SOBRE LA FINCA
I. PRODUCTOS PRINCIPALES Y SU DISTRIBUCION DURANTE EL ARO

a) Venta e importancia de Principales productos

Cuales son los Cuanto vende de esa prod? |Epoca (meses) en | Cuanta su- | Que No.
principales pro- que lo vende perficie de orden
iductos de su +de3/4 |+del/2] +del/4| -de} de la fin-| tiene en
finca? © na ca dedica | genera-
da a esto cidn de

dinero

b) Utiliza Ud. alglin producto o subproducto de cultivos en alimentacidn animal?

sT L7 NO [ 7 (pase a II)
Animal que Qué parte del Epoca en que
Cultivo alimenta cultivo le da? Cémo se lo da se lo da (mes)

II. MANO DE OBRA

a) Familiares que trabajan en la finca

Cuanto tiempo Cuantos familiares ... Yy son hombres ... Y son mujeres| ...y son
trabaja usted le ayudan durante mayores de 14 mayores de 14 menores
en la finca anos aiios 14 anos

Todo el afio

De 6 a 9 meses

De 3 hasta 6 meses

Menos de 3 meses

b) Existe en algiin mes, dificultad para conseguir peones en el &area
SI [—7 (siga) [ ~o ( vaya a ©)

Epoca (meses continuos) Por qué
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c) Distribucidn de la Mano de obra por actividades en el aiio
Nos puede indicar en qué meses se realizan en su finca las actividades
que se indican, y las que realizan usted y sus familiares fuera de la finca
NOTA: Linea 1 Dentro de la finca Linea 2 Fuera de la finca

INSTRUCCIONES: Para actividades dentro de la finca (1) coloque "F" si usa mano de
obra familiar y "F+c" si utiliza mano de obra no familiar en las actividades indicadas.

En qué?

III. CAPITAL
A) Uso de Insumos

Utiliza usted? NO SI QUE TIPO? PARA QUE CULTIVOS O ANIMALES?
Fertilizantes (abono)
Semilla Mejorada
Herbicidas (mata malezas)
Insecticidas cultivos
Insecticidas animales
Pungicidas

Riego (agua)

Ootro
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b) Traccibn e Implementos

Utiliza ud. en labores LABOF. EN QUE LO
agrfcolas NO SI PROPIO NO PROPIO UT1LIZA?

Bueyes

Caballos

Tractores o chapulines
Rastras, arado u
otros implementos
Bambas de espalda
Carreta o vehiculo
Otro

c) Animales en la finca: Vacunos (No.) Caballares (No.) Cerdos (No)
Aves (No.) Otros

d) Construcciones y Crédito

Tiene usted construcciones especificas para ganaderfa? NO /___/ SI [__7 Cudles?

Dénde almacena sus productos agrfcolas?
Utiliza Ud. crédito de produccidén? [/ SI [——_7 En qué meses lo recibe?

Su habitacién es: casa [_—_7 Rancho /__/ Otra

IV. TIERRA: USO Y TENENCIA

a) Tiene usted tierra propia? /7 (pasa ab) [_7 SI Cuinto mz
Culinta de esta tierra la: Superficie Superficie
Trabaja usted en Cultivos Anuales Cultivos Perennes
Trabaja por ud. en ganaderia Estid en bosques y sin usar
Otro (s) En descanso (rastrojo)

Dada en medierfa Dada en alquiler
TOTAL
INSTR: Solo si da en medierfa. Para que actividad tipo arreglo

INSTR: Solo si alquila parte de su tierra. Para qué actividad

Cémo y cuanto le pagan?
b) Trabaja usted tierra de otro(s) NO [—7 SI [ 7 C&mo
[—7 Medierfa mz En qué la trabaja

Forma de arreglo
[—7 Alquilado mz En qué la trabaja?

Fé)rma de arreglo
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v. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
a) Tiene ud. algin problema para vender sus productos? Ninguno /7 Precio Bajo 7
Precio Variable /__/ No hay compradores /7 Transporte [/
Otro [—7

b) Tiene ud. algiin problema para obtener materiales de produccidn? Ninguno /7
Transporte [/ No hay /7 Falta de dinero /7 Falta de crédito /7
otro /7

c) Tiene ud. problemas técnicos en alglin cultivo? SI [_7 (Siga) NO [_7 (vaya a d)

n qué cultivo | Nombre los 3 problemas técnicos mas importantes

El m3s importante | E1 segundo mas importante | E1 tercero mas imp.

d) Qué otro problema tiene en su finca?

VI. CARACTERISTICAS DEL AGRICULTOR Y FAMILIA

Edad ___ Qué familiares viven con usted? Esposa /7 Hijos [_J No.

(Edad del mayor _ __ Edad del menor ) Otros [ 7 No.

Cuantos afios pudo asistir usted a la escuela?

Cudntos afios ha trabajado en esta zona (Solo si aplica pregunte:)
Donde vivia antes? Distancia de esta finca

Trabaja Ud: 1. Independiente /7 (pase a prox. seccidn) 2. Con una coop. O asocia-
cidn [—7 (siga) (Tipo de Coop. o Asoc. 1. Venta de Prod /7 2. Compra insumos [ 7
3. Venta prod. y compra ins. 7 4. Ahoro [/ 5. Crédito (7 6. Asentamiento [ 7
7. Otro [7

8. No sabe /7 9. No responde [ 7

ENTREVISTADOR: ESTAS PREGUNTAS SON PARA IDENTIFICAR COLABORADORES

La finca es accesible por vehiculo: 1. todo el afio /L7 2. Sdlo época seca [/
3. No es accesible /7 4. No se sabe [/

De las actividades en su finca, cual le gusta mas?

Por qué?
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ANEXO 2

FORMULARIO F

INSTRUCTIVO

FORMULARIO 1

Titulo: Definicidn de mensajes para validacidn a nivel de agricultor

Para ser utilizado por: Las personas responsables de la definicidn de los

mensajes (residente nacional) y de la transmisidn del mismo hasta el agricul-
tor (especialista en comunicacidén/extensidn, encargado y asistente de valida-
cidn).
Objetivo: Detallar en un documento corto los antecedentes del cambio técnico
correspondiente respecto al sistema del agricultor, su justificacidn, la pre-
paracidn de personal y los recursos necesarios para entrega a los agriculto-
res. Servird de consulta a las personas encargadas de su transmisidn.
Detalles:
A. Justificacién del mensaje (cambio técnico en el sistema)
Antecedentes que justifiquen el cambio de la tecnologfia empleada por el
agricultor. 'Ejemplo: el agricultor de la zona no hace un control efi-
ciente de malezas, lo que disminuye los rendimientos de sus cosechas en
400 kg ha !,
1. Comparacién con la prictica del agricultor
Ejemplo: El agricultor hace el control de malezas utilizando la
macana, cuando las malezas han alcanzado un grado de desarrollo que
ya afecta la produccién. La prictica recomendada hace uso de Gramo-
xone (paraquat) en cantidad de 2 1t ha-l, aplicado con bomba de es-
palda a los ocho dias después de la siembra, cuando las malezas

tienen poco desarrollo.

2. Justificacidn Técnica
Ejemplo: Cinco ensayos realizados en el drea de Samulali han demos-

trado que utilizando Gramoxone en la forma descrita se obtiene un
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control de malezas eficiente y oportuno, lo que incrementa la pro-

duccién por ha de 400 kg con un minimo de costo.

Costos diferenciales

Ejemplo: El agricultor emplea 112 horas, lo que equivale a un gas-
to de C.A. $30. La prictica propuesta emplea 16 horas y 2 lt de
Gramoxone lo que significa un gasto de C.A. $24, de los cuales 20

corresponden al costo del Gramoxone.

Diferencia en la aplicacidén de la practica del mensaje contra la
del agricultor en produccién, economia de mano de obra o insumos,
o en la condicidén del campo o del cultivo, para la realizacidn de
labores o utilizacién en otras cosechas. Ejemplo: la pfactica
propuesta produce una economia de C.A. $6 por hectirea y ademis un
incremento de cosecha de 400 kg, lo que significa un ingreso extra
esperado de C.A. $60,00 por ha con una relacién costo/beneficio de

1:2.5.

Elaboracién del Mensaje

1.

Definicién de la estrategia y métodos a emplearse
Ejemplo: demostracidén de método para cilculo de proporcidn de Gra-
moxone por bomba y aplicacién a las malezas con uso de pantallas.

Pricticas por parte del encargado de validacidn.

Preparacidén de material didictico
Ejemplo: consecucién de bombas de espalda, Gramoxone, pantallas,

etc.
Personas responsables de la accidn

Participacidn
Ejemplo: Residente nacional, investigadores que produjeron la in-

formacidén y encargado de validacidn.
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Capacitacibén de Asistentes

1.

Definicidn de estrategia y métodos que se emplearin
Ejemplo: demostracién del método y prictica de cidlculo de propor-

ciones, aplicacidén en el campo y aplicacién a las malezas.

Preparacidén de material didactico
Ejemplo: demostracidn de método y prictica de cdlculo de proporcio-

nes, aplicacién en el campo y aplicacidén a las malezas.

Capacitacidn tedrica y prictica de los asistentes, con practica in-

tensiva hasta la total asimilacidn.

Evaluacién de la asimilacidén tedrica y practica con especial énfa-
sis en la capacidad de los asistentes de transmitir los conocimien-

tos y habilidades adquiridos a los agricultores.

Responsables de la accidn

Ejemplo: Encargado y asistentes de validacidn

Participantes

Ejemplo: Encargado, asistente y coordinacién auxiliar de validacidn

Comunicacidn a los agricultores

1.

Definicién de estrategias y métodos a emplearse
Ejemplo: Demostracidén de método con practica por el agricultor si

es necesario

Preparacidn de material didactico
Ejemplo: Consecucidén de dos bombas de espalda, 18 medidas, 36 1t de

Gramoxone, seis pantallas.

Comunicacidén a los agricultores
Ejemplo: Demostracién de método con prictica por el agricultor en
cuatro surcos de la parcela de demostracidn, bajo la supervisidn del

asistente. Preparacién de una bomba de espalda, por el agricultor
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bajo la supervisidn del asistente si es necesario.

4. Participantes

Ejemplo: Asistentes de validacidén y agricultores.
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ANEXO 3

CATIE

Resumen mensual de actividades, entradas y salidas

AgricUltor: ...ccceeccccscccssacnsssosncsccscsccnss
Lo0alizacidn:.ceeeeecesoscecasecscocsccscsnsncosns

MeS:.ceeeeecennncrncessAflOS ccnnccccssscccccscccese

CULLIVO .iuseceaseoascnsccsnosseascossassoscsssnsons
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA
Departamento de Rroduccién Vegetal
Turrialba, Costa Rica

Definicién de Mensajes para Validacidén a Nivel de Agricultor

A. Justificacidn del Mensaje

1. Comparacidn con la practica del agricultor

2. Justificacidn técnica

3. Costos diferenciales

NOTAS:

1. Se refiere a la diferencia entre lo que hace el agricultor y la préictica
que se propone
2. Experiencias que han conducido al cambio que se propone

3. Costo de la practica del agricultor en comparacidn con el cambio pro-
puesto
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Diferencia en la aplicacidn de la practica del mensaje contra la del

agricultor en produccidén, economia de mano de obra o insumos o en con-

dicidn general del campo o del cultivo, para realizacién de labores o

utilizacidn en otras cosechas

Relacidn beneficio/costo

Elaboracién del Mensaje

Definicidon de la estrategia y métodos a emplearse
Preparacidén de material didactico
Personas responsables de esta accidn

Participantes

Capacitacidn de asistentes

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Definicidn de estrategia y métodos a emplearse
Preparacidn de material did&actico

Capacitacidn tedrica y practica de los asistentes
Evaluacidn

Responsables de la accidn

Participantes
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Comunicacidn y Capacitacidén de Agricultores

1. Definicidn de estrategia y métodos a emplearse
2. Preparacidon de material didactico

3. Capacitacidn de agricultores

4. Participantes

S. Practica

6. Supervisidn y evaluacidn

Insumos necesarios para capacitacidn de Asistentes y Agricultores

Calidad y cantidad

Obtencidn

Distribucidn

Responsables

Comentarios
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ANEXO 4
INSTRUCTIVO

FORMULARIO: 2

Titulo: Informe de entrega de‘mensaje

Para ser utilizado por: Asistentes de validacidén después de la entrega del

mensaje a todos los agricultores del programa bajo su responsabilidad.
Objetivos:
1. Medir la actitud inicial del agricultor al cambio técnico que se

propone y si existen impedimentos para la practica del mismo.
2. Evaluar la comprensibilidad y aplicabilidad del mensaje
3. Evaluar la accidn del mecanismo de transferencia de informacidn y

la agilidad del sistema de proveeduria de insumos.

Comentario:
En este punto debe incluirse datos del tiempo empleado en la atencidn de ca-
da agricultor, en la transmisidn del mensaje y el costo de transporte e in-

sumos para cada agricultor.
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F -2
INFORME DE ENTREGA DE MENSAJE

Para ser llenado por el Asistente

Pais Cantdn o municipio

Nombre del asistente

Mensaje

Cémo considera en términos generales la actitE;l agriculg para realizar
la nueva practica propuesta. Es oportuna SI NO

5.

Considera usted que la prictica nueva tiene dificultades para ser adoptada
por el agricultor. SI /[ / NO [ /. Especifique.

Han comprendido bien los agricultores el por qué y la manera de realizar la

nueva practica. SI / ] No [T

Ha tenido usted problemas para ensefar al agricultor cémo se debe llevar a
cabo la practica nueva? SI [_7 NO /__7. Especifique

Se considera usted bien capacitado para ensefiar la prdctica nueva a los agri-
cultores? SI /7 NO [—7. Si cree que hay aspectos en su preparacién
que puedan ser mejorados, enumérelos:
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6. Las personas que lo capacitan para ensenar esta practica al agricultor, lo
han hecho bien? SI L7 No L——7. Qué aspectos deben mejorarse, enimerelos

7. Ha contado con todo el equipo y materiales necesarios si/Z"7 no [/ 7y a
su debido tiempo SI /7 No /[_7 para la ensefianza y practica? Qué pro-
blemas ha tenido?

8. COMENTARIOS
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PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION RECOPILADA

Informe de entrega de mensaje (F-2)

La informacidén de cada formulario F-2 ha sido recopilada para un mensaje
especifico: para un componente determinado de la tecnologia en validacidn.

La informacidn, por lo tanto, debe ser interpretada para ese mensaje o compo-
nente tecnoldgico.

No obstante lo indicado en el primer pirrafo, la tabulacién de la infor-
macidén recopilada en los formularios F-2 puede suplir informacidn acerca de la
actitud general y receptividad de los agricultores que utilizan el sistema en
la zona de trabajo. También puede ser de utilidad la tabulacidén de la infor-
macidn contenida en las contestaciones a las preguntas 4, 5 y 6, para evaluar
la capacitacién general que reciben las personas encargadas de transmitir los
mensajes a los agricultores y la eficiencia del sistema de proveeduria de in-
sumos.

Para cada componente tecnoldgico propuesto por la alternativa, el formu-
lario con las preguntas 1 y 2 rinden informacidn acerca de la actitud inicial
del agricultor a efectuar cambios en su tecnologia; también acerca del conoci-
miento que tiene el agricultor de las limitaciones que la prictica promovida
pretende solucionar y cdmo. La pregunta 2 se refiere a impedimentos de cual-
quier indole que pueden impedir o dificultar al agricultor la aplicacidn de
la practica propuesta. Todas las otras preguntas tratan de establecer necesi-
dades especificas de capacitacidén, de materiales y/o equipo necesario para la
ensefianza de esa practica individual a los agricultores.

También estas preguntas ofrecen informacidn para establecer, en conjunto
y para esa prictica, la eficiencia del sistema de capacitacidén y proveeduria

en mencidn.

El comentario debe rendir informacidn acerca de:

1. Tiempo empleado en cada agricultor en la transmisidn del mensaje

2. Costo en transporte e insumos para la ensefianza de la practica a ca-

da agricultor.
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Con esa informacidn se establecen los costos de transmisién de la tec-
nologia en validacidn y pueden inferirse los costos de una campafia de exten-

sidn de las pricticas propuestas.

\BL|°TEC

© 4

Centro Interamericano de Documentaciin
¢ Informaciéa Agricsh
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ANEXO 5

INSTRUCTIVO

FORMULARIO 3

Titulo: Evaluacidén de validacidén de mensaje a nivel de agricultor.

Para ser utilizado por: Asistentes de validacidén después de la entrega

del mensaje a todos los agricultores del Programa que estdn bajo su respon-
sabilidad.

Objetivos:

1. Medir la actitud del agricultor a la ejecucidén de la prictica pro-

puesta.

2. Medir la disponibilidad de mano de obra, productos, equipo, maqui-

naria y crédito.

3. Identificar alteraciones a la tecnologia propuesta introducida por

los agricultores.
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FINCA

Agricultor

Municipio

Formulario de evaluacidn de validacidn de mensajes a nivel de agricultor F-3

A. Comparacidn de la prictica del agricultor con la pridctica propuesta

Definicién de ambas en lo referente a:

Practica del agricultor Practica nueva
Mes dia Mes dia
Epoca de aplicacidn
Mano de obra en horas N° N°
o jornales
Productos a usarse, Producto Producto
calidad y cantidad Cantidad Cantidad
Equipo necesario Implementos Implementos
Maquinaria Tipo Tipo

Otros

B. Actitud del Agricultor

1. Considera que la pridctica que usa es suficiente para el fin que

se propone? SI NO Indeciso

Razdn:

2. Cree que pueden mejorarse las pricticas que usa para obtener un

mejor resultado? SI NO Indeciso

Razdn:
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3. Considera diffcil realizar el cambio que se le propone?
SI NO Indeciso

Razdn

C. Disponibilidad de mano de obra

1. Cuenta con suficiente mano de obra para la realizacidn de la practi-

ca propia? SI NO.

2. Usa mano de obra propia contratada , ambas

3. Precio por jornal de la mano de obra contratada

4. La prictica propuesta significa una economia de mano de obra. Con-
sidera que podrfa emplearse esa mano de obra en alguna otra activi-

dad? Especifique la actividad

S. La practica propuesta significa un aumento en la mano de obra de
jornal. Puede usted realizarla con mano de obra propia

SI NO. Tiene que usar mano de obra contratada. Canti-

dad . Es posble conseguirla? SI NO.

Problemas:
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La prictica propuesta implica un cambio en la &poca de uso de mano

de obra de la semana N° a la N° Constituye este
cambio un problema? SI NO.
Razdn:

D. Productos a utilizarse

1.

La prictica que se propone hace uso de (Insumos)

en cantidad por ha o mz.

y su valor es de .
Tiene usted recursos para ese gasto? SI NO.
Propio crédito bancario otros especifique

El producto que se propone (Producto)

se consigue? SI NO. Lo conocia usted? SI MNO.
Sabe donde lo venden? SI NO. Distancia a la finca k.
Es problema para usted traerlo a su finca? SI NO.

Por qué?

La prictica propuesta significa la disminucién del producto que

usted usaba (producto) en kg, lo que significa una

economia de . Era ese gasto problema para usted? SI
NO -

Razdn:
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4. (para el asistente)
Posibilidad de obtener el producto en el mercado local. SI
NO Precio

Distancia

Medio de transporte para el agricultor a pie, animal

vehiculo

Equipo a utilizarse

1. La prictica que se propone hace uso de (equipo)

valor Tiene usted ese quipo? SI NO.

Alquila lo compra Otros

Tiene usted los recursos para ese pago? propios

Crédito bancario Otros

2. Se consigue ese equipo en la localidad?, lo ha usado usted?

SI NO. Conoce los cuidados y el mantenimiento que

debe tenerse con €1? S1 NO.

Maquinaria a utilizarse

1. La practica que se propone hace uso de (maguinaria)

Valor . Tiene usted esa maquinaria? S1 NO.

Alquila lo compra otros

Tiene usted los recursos para ese pago? Propios

crédito bancario . Otros

2. Se consigue esa maquinaria en la localidad

La ha usado usted? SI NO. Conoce los cuidados y el

mantenimiento que debe tenerse con ella? ST NO.

3. Ha introducido cambios en lo referente a uso de mano de obra

SI NO.

Cémo y por qué?
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G. Ha introducido cambios en los productos recomendados o sus cantidades?

SI NO
Cémo y por qué?

H. Ha introducido cambios en la forma o en la &poca de realizar la opera-

cién? s1 NO.

Cémo y por qué?

I. Qué desventajas observa en los cambios propuestos?

J. Qué ventajas observa en los cambios propuestos?
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PROCESAMIENTO DE INFORMACION

EVALUACION DE VALIDACION DE MENSAJE A NIVEL DE AGRICULTOR (F - 3)

Este formulario ha debido llenarse con cada uno de los agricultores co-
laboradores y para cada una de las pricticas propuestas o mensajes que han
sido puestos a su alcance. En todos los casos se empled un formulario por
agricultor y éste ha debido llenarse después que el agricultor ha ejecutado
la prictica propuesta y ha sopesado las ventajas y desventajas de su aplica-
ciédn.

El punto A hace una comparacidn de la practica que realiza el agricultor,
con la prictica o componente tecnoldgico de campo; su utilidad es Gnicamente
para tener a disposicién en cada formulario los detalles del cambio que moti-
va la informacidn subsiguiente.

El punto B.1l trata de establecer si el agricultor tiene conciencia de
que su propia tecnologfa no llena a cabalidad los fines que se propone como
lo ha considerado el investigador que con tal motivo propone el cambio; si el
agricultor conoce que en este aspecto especifico tiene problemas. La respues-
ta positiva a este punto podria evidenciar el acierto del investigador que ha
tratado de solucionar el problema y la posible aceptacidén por parte del agri-
cultor a buscar solucién a su problema.

El punto B.2 pretende medir si los agricultores, o qué porcentaje de
ellos, consideran que su tecnologia, con respecto al componente de que se
trata, es susceptible de ser mejorada. También este punto puede ayudar
a medir las posibilidades de que los agricultores estén dispuestos a poner en
préctica el cambio que se les propone.

El punto B.3 se ha incluido para establecer la actitud del agricultor a
la prictica de cambio una vez que la ha realizado y en caso de considerar di-
ficil su aplicacidn, cuiles son los motivos.

Las preguntas del punto C (1, 2, 3, 4, 5 y 6) tratan de abarcar los po-
sibles cambios en el uso de mano de obra, que la prictica propuesta por la al-
ternativa introduce y las posibilidades de obtener recursos adicionales para
cubrir los faltantes o de utilizar en otras actividades los excedentes de ma-

no de obra. También se trata de establecer qué actividades podrian afectarse
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negativamente o beneficiarse con un incremento o un sobrante de mano de obra.
La primera pregqunta de este punto trata de determinar si el agricultor tiene
problemas de mano de obra utilizando su propia tecnologia y si cuenta con

los recursos necesarios para su solucidén. Se da en este punto (C) importan-
cia a la diferencia entre mano de obra familiar y contratada, considerando a
ésta {ltima como un insumo que incrementa los costos y riesgos del agricultor.

El punto C incluye preguntas referentes al uso, incremento o disminucidn
de productos y pretende medir las posibilidades que tiene el agricultor para
obtenerlos y sus fuentes, o en caso contrario, las dificultades que tenia
cuando los necesitaba. También se pretende medir el conocimiento que tiene
el agricultor de los canales para su obtencidn y las posibilidades de conse-
guirlo en los mercados por &l conocidos.

En los puntos E y F se incluyen preguntas referentes a equipo y maquina-
ria a utilizar, y se trata de establecer si el agricultor cuenta con esos re-
cursos o debe conseguirlos y si tiene los medios para su obtencidn, o debe te-
ner crédito bancario. Ademd3s, se trata de establecer si ese equipo o maquina-
ria se consigue en la localidad y si el agricultor conoce los cuidados y el
mantenimiento de los mismos.

Los puntos El, G y H incluyen preguntas para detectar si los agricultores
han introducido cambios en el uso de mano de obra, productos o sus cantidades,
o en la forma o época de realizar las operaciones con respecto a la tecnologia
recomendada y las causas de esos cambios.

Los puntos I y J tratan de establecer si el agricultor observa a priori-

las ventajas y desventajas en la prictica recomendada.
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HA INTRODUCIDO CAMBIOS EN VENTAJAS O DESVENTAJAS

Conoce los

ie consigue cuidados y
:n_la_lo ida mantenimiento Mano de obra Productos utilizados
i1 NO ST NO sI | NO | PORQUE S1 NO PORQUE Cuil y por qué




ANEXO 6
INSTRUCTIVO

FORMULARIO 4

Titulo: Evaluacidn de comprensidn y posibilidades de adopcidn en la practi-

ca utilizada.

Para ser utilizado por: Asistentes de validacidn con la informacidn obteni-

da de cada uno de los agricultores a su cargo, cuando se noten diferencias

producidas por la aplicacidén del nuevo componente tecnoldgico.

Objetivos:
1. Medir la asimilacién y retencidén de los diferentes componentes tec-

nolégicos utilizados

2. Medir la apreciacidn del agricultor con respecto a los resultados

obtenidos.

3. Medir las posibilidades de adopcién de la practica.

1S
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F -4
EVALUACION DE COMPRENSION Y POSIBILIDADES
DE ADOPCION DE LA PRACTICA UTILIZADA

(Para ser llevado a cabo cuando se noten diferencias de la nueva técnica
con respecto a la del agricultor).

Formulario para ser contestado por cada uno de los agricultores incluidos
en el programa y llenado por el asistente de validacidn.

PAIS CANTON O MUNICIPIO
Nombre del agricultor Localidad
Fecha: de de 198 Cultivo

Descripcidén de las practicas propuestas:

Fecha en que se llevd a cabo: de de 198 .

1. Recuerda la practica nueva que aplicamos al cultivo? SI [_7 No L7
Actividad Horas Producto Cantidad

2. Le ha parecido buena? Mala Regular
Especifique:

3. Encuentra alguna diferencia entre la parte del cultivo a la que se apli-
cé la nueva prictica y el resto del cultivo? SI [__7 NO [_7. Espe-
cifique:

4. Le parece que vale la pena seguir realizando esta prictica en sus nue-
vas siembras. s1 [—_7 NoO [—7

5. Tendrfa usted alguna clase de problemas para realizar esta practica en

sus futuras siembras? SI /[ __7 NO [/ Especifique:
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PROCESAMIENTO DE INFORMACION
EVALUACION DE COMPRENSION Y POSIBILIDADES DE\

ADOPCION DE LA PRACTICA UTILIZADA (F-4)

Este formulario ha debido llenarse con cada uno de los agricultores co-
laboradores y para cada uno de los componentes tecnoldgicos de cambio o men-
sajes, cuando se hayan advertido diferencias atribuibles a la aplicacién del
nuevo componente.

El objetivo es medir la asimilacidén y retencidn por parte del agricul-
tor de los mensajes puestos a su alcance por el comunicador. Una baja asimi-
lacidn y retencidn podrfia indicarnos que nuestro sistema de comunicacién no
es apropiado para el tipo de agricultor con que trabajamos, o que los comuni-
cadores no estin lo suficientemente capacitados en métodos de comunicacidn o
en la tecnologia de la alternativa. También una baja asimilacién o retencién
podrfa indicarnos la necesidad de profundizar mis en algunos aspectos o una
mayor insistencia al procurar una comprensién y asimilacidén inicial.

Otro de los cbjetivos es medir si la practica produce efectos facilmente
visualizables o si el agricultor aprecia los cambios debidos a su aplicacién.

El punto 4 trata de establecer si el agricultor considera la nueva préc-
tica conveniente, y el punto 5, si tendria problemas para aplicarla en sus

futuras siembras.
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