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EL SISTEMA DE FINCA

LA PARTE SOCI0-ECONOMICA EM

EL ANALISIS DEL AMBIEHTE*

Eduardo Andrade M.#**

Introduccidn

Se ha dicho que la cualidad fundamental de un sistema, es la inter-
dependencia de las partes o variables que lo integran.

La interdependencia consiste en 1a existencia de relaciones deter-

minadas entre las partes o variables, en oposicidén al caracter casual

de la variabilidad. Dicho en otros términos, ''la interdependencia es

el orden en la relacion entre los componentes que constituyen un siste-
ma'' (14).

Moreno (9) sefiala también que ''es en virtud de la interconexidn
(interdependencia) que un sistema es us todo indivisible y es en s mu-
cho mds que las partes consideradas solas. Por lo tanto, no puede in-
terpretarse el funcionamiento del todo a través del funcionamiento de
sus partes consideradas aisladamente''.

Los hechos o actividades socio-econémicas y culturales son parte
del sistema de produccidn agricola, en cualquiera de los 1imites que
fijemos al sistema. Junto con los componentes fisico-biolégicos forman
parte del comportamiento total del sistema. [n una investigacidn de a-

cuerdo al enfoque de sistemas, no pueden ser scparados estos distintos

*  Documento presentado en el Seminario dc Sistemas de Produccidn de
Cultivos Anualzs. CENTA - San Andrés, E1 Salvador. 30 enero - 2
febrero, 197C.

*% Ljcenciado, Consultor - Asistente en Recolcccidn y Procesamicnto
de Datos, CATIEC.



aspectos, si se quicren comprender sus intcracciones entre sT y sus re-
laciones con el medio. £n el Centro Agrondmico Tropical de Investiga-
cién y Ensefanza - CATIE, desde 1973 se dio un giro a la investigacibn

y se centrd la atencidn en torno a los sistemas de cultivo de los peque-
flos agricultores de Centro América y el Caribe. La importancia conce-
dida a los pcquefios agricultores tenfa una doble justificacidn, las es-
tadisticas sefalaban de que ese sector produce mas dcl 50% de los ali-
mentos de consumo diarip en cl drea y ademds, los gobiernos al definir
sus polfticas, habfan empezado a poner énfasis en el desarrollo de es-
te sector.

Moreno (11) et al, justificaron con sélidos argumentos la importan-
cia de la nueva orientacién de la investigacion emprendida por el CATIE,
y la validez actuval del cnfoque de sistemas, sefalando ademas que ''sus
resul tados pueden ser apli;ables en cualquier nivel de explotacidon agri-
cola'" ya que ‘'el enfoque de trabajo en sistemas de nroduccidén, no pro-
porciona informacion exclusivamente para algin estrato social determi-

nado''.

Del Sistema de Cultivos al Sistema de Finca

Para iniciar cualquier trabajo de investigacidon bajo el enfoque
de sistemas, el investigador (o el observador) como operacidén previa de-
ben fijar los 1fmites dz! sistcma.

En el CATIE se considerd originalmente que ¢l objcto de la investi-
gacidn a realizar eran los'sistemas de cultivo para el pequeio agricul-
tor''. Consecuentes con ese criterio, la primera encuesta que se reali-

28, buscd entre otros aspectos, identificar los componentes (cultivoe®



del sistema (o sistemas) dec los pequciios agricultores en las zonas geo-
graficas asignadas para la investigacidon en cada pafs. Se pensd que ''pa-
ra encontrar las mejoras o alternativas mas adecuadas a los sistemas de
cultivo empleados por los requefos agricultores del area sefialada, cra
nccesario tener un mejor conocik fento de los sistecmas actualmente en

uso, siendo la mejor fucnte do informacidn para lograr ese conocimiento
el mismo agricultor (4).

Existe actualmente; sin embargo, la tendencia o idea de cumplir el
sistema original (cultivos) a ur sistema mas amplio en sus limites (fin-
ca) y quc conceptualmente es mds Gtil aunque mds complejo para su inves-
tigacion.

En abono dc esta tendencia encontramos que Mavarro (13) dice 'po-
demos entonces pensar que el sistema de produccidn (la finca) estd for-
mado por subsistemas de produccidn. Fstos son subsistemas de produc-
cion de cultivos anuales, subsistecma d: produccion de cultivos peren~
nes, subsistema dc produccidn dec animales, subsistema forestal''. En
este sistema de produccidn, finca, no sc puede hacer abstraccidon del
componente humano, o ente racional, cl agricultor (y su familia). El es
quien toma las decisiones de produccidon y de utilizacidon de recursos vy
energia. [l es sin duda cl objetivo hacia ¢l cuzl tratan de orientarse
los resultados investicativos en busca dec su mejoramicnto y desarrollo.

Consccucntes con esta tendencia la sequnda cncuxsta del CATIE fue
sobre '"la finca como sistema (farming system) y tendencias dc los agri-
cultores al mantenimicnto o cambio del sistema''. Intentando una defini-
cion operacional de finca, podriamos dccir que &sta s una unidad o sis-

tema dc produccién agricola en la cue un hombre (agricultor) solo o con
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su familia, (o trabajadorecs contratados), e¢n forma jerarquizada, utili-
za formas de cnergia para convertir o transformar recursos en productos.

El peso dc nuestra formacidn con especializacidén social, ha hecho
que nos sintamos mds comodos con el concepto de ''sistema de finca'' que
es el que seguiremos utilizando en cl resto de cstc trabajo.

La Finca, un Sistema Abiecrto

Los sistemas pueden clasificarsc también zn cerrados y abiertos.

Un sistema es cerrado cuando no existe intercambio de energia, con-
siderada ésta en cualquiera de sus diferentes formas tales como informa-
cion, calor, materiales, etc. Ejemplo de un sistema cerrado es una reac-
cion quimica que se efectlia en un recipiente aislado y sellado.

Por oposicidon, un sistcma cs abierto si se producen intercambios de
energia, en cualquiera de sus formas, con su medio.

Los sistemas de produccidon son sistemas abiertos: la finca ¢n conse-
cuencia es un sistema abicrto en el que continuamente se estdn dando in-
tercambios de enefg?a tales como: toma de decisiones, rcalizacidn de tra-
bajo fisico, incorporacién dz insumos, obtencidn de cosechas, etc. y ade-
mds todas las miltiples rclaciones de tipo ccondmico-social del agricul-
tor y su familia en su medio ambiente.

Watzlawick (17) scfala que con cl desarrollo de la teorfa de los
subsistemas abiertos, jera‘quicamente ordenados, ya no cs necesario ais-
lar artificialmentc el sistcma y su medio, ya que ambos e¢ncajan su forma
significativa dentro dcl mismo marco tedrico.

Propiedades de los Sistcmas Abicrtos

Si la finca se considera como un sistema abicrto, participa 16gi-

.camente de las propiedadcs de estos sistcmas que son:



Totalidad, es dccir que cada una de las partcs decl sistema cstd re-
lacionada de tal modo con las otras, (sémillas, cultivos, mano de
obra, incentivos, etc.) que un cambio en una de ellas, provoca un
cambio en las demds y en ¢l sistema total.

En otras palabras, significa que el sistema sc comporta no como su-
ma de clementos, sino como una totalidad inscparable y consistente.
En el sistema se producen procesos de retroalimentacidn que impli-
can causalidad circular y no simplementc causalidad lincal.

En el sistema abierto funciona ¢l principio dec equifinalidad, que
significa que los resultados, entendidos éstos como alteracidn del
estado inicial al cabo de un tiempo, no estin determinados por las
condiciones iniclales del proceso Gnicamente, sino ademds y cn for-
ma mds exigente por la naturaleza del proceso. 0 sea que idénticos
resultados pueden tener'varios origencs.

Dinamismo que implica constantcs cambios y cvolucién.

De lo que acabamos de scifalar puede desprenderse que las formas de

investigacion tradicional, incluyendo las del campo agrondmico y del de-

sarrollo agricola, quc investigaban basdndose en la modificacion inde-

pendientc de los distintos factores, para medir su influencia sobrec el

resto de la cestructura, no pucden utilizarse cn sistemas complcjos en _

donde lo importante cs conocer la naturaleza du las interrclaciones.

Cuando c©l sistema adauiere complejidad, y ¢l sistcma de finca, es-

pecialmente en el trdopico, cs un sistema complejo, dchbe rcalizarse la

investigacion bajo el enfoque de sistemas quc es totalizados y busca a

través de la sintesis la comprensidon de los fendmenos.



Ashby (3) afirma que ''no debe ahordarse un sistema complejo median-
te el anafisis, pues estc proccso nos ofrece sdlo un cnorme conjunto de
partes scparadas o rubros de informacién, y nadic pucdc predecir el re-
sultado de las corraspondientes interacciones. Si descomponcmos dicho
sistema c¢n sus partes integrantcs, descubrimos que no cs posible volver

a armarlo'.

El Estudio del Mcdio Ambientc

AsT como cn la moderna biologfa no tendrfa scentido el estudio del
organismo mas clemental, aislado dc su medio ambiente en forma artifi-
cial, igualmente, c¢n un cstudio del sistema de finca no podria concebir-
se la investigacion de &ste aislado de su medio ambicnte, formado por
variables ccoldgicas, ccondmico sociales, culturales, politicas, ectc.

Hall y Fagen (€), citados por “atzlawick definen el medio ambiente
como '' el conjunto dc todos los objetos cuyos atributos al cambiar afec-
tan al sistema, y también aqucllos objetos cuyos atributos son modifi-
cados por la conducta del sistcma''.

Los objetos pueden ser cspecificados (identificados) por sus atri-
butos. Puaden scr también scrcs humanos individuales, cuyos atributos
estdn dados por conductas comunicacionales.

la conducta comunicacional implica relacién y en los individuos,
interaccion.

Rex (1K) sefiala tamhidn que ''cl medio ambiente no sélo incluye el
medio fisico, sino también todos aqucllos factores que no son explica-
bles en tirminos de las variables del sistcma''.

HabTamos sefalado que los sistemas dc produccién son sistemas abicr-

tos, que estdn formados por estructuras floxibles, en las que en consecuencia



sc¢ hace un tanto dificil y arbitrario determinar los 1imites entre el sis-
tema y el medio. Esta determinacidn en alguna medida queda sujeta al
juicio (intencidn) del observador (cientffico).

El conocimiento dcl medio para entender sus relaciones con el sis-
tema y las modificaciones que mutuamentc se producen, es uno de los as-

pectos a los que mas importancia se estd dando en cl CATIE.

Naturaleza de las Relaciones de los Componentcs

En términos macroscdpicos la finca no estd aislada, ni cl agricultor
solo; sus componentes fisico-bioldgicos forman parte de sistemas ccolé-
gicos mds amplios, asf como el agricultor (y su familia) forman parte de
sistemas sociales mids amplios cn el nivel de la comunidad o de la socie-
dad en general. Los sistemas mas amplios representan el ambiente en es-
ta escala.

Las relaciones dz los componcontes fisico-bioldgicos en el sistema
de finca (o en cualquier sistema) estdn dadas por complcjos intercambios

de encrgfa fisic: - uimica, las relacioncs de los componentes econdmico-

sociales son esencialmente sfquicas mediant: intercambios de informacion

que implican complejos procesos comunicacionalcs; esta distribuciomes

fundamcntal para cntender los fendmenos que se dan dentro del sistema.

El Equipo Hultidisciplinario

La formacion dc un equipo mutidisciplinario con cspecialistas en
ciencias fisico-biol8gicas y ccondmico~sociales s uno de los presupues-
tos de la investigacidon agricola bajo el enfoque de sistemas.

Mientras la investicacion fue de corte tradicional el énfasis sc

puso en la espccializacion en la que el cientifico 1legaba a saber cada



vcz mas cosas de m2nos cosas.

Este tipo de investigacion especializada fuc desarrollada casi siem-
prc cn la estacidn expecrimental o cn el laboratorio, vy cn gran medida
muchas veces sc llevd a cabo con abstraccidon del medio o del sistema en
donde tendrfa su aplicacidn.

Morcno (10) sciala con razén que ‘'la dificultad de comunicacidn en-
tre disciplinas agricolas ha producido como rcsultado quc la mayor par-
ta de la investigacion rcalizada cn <l aislamiento fisico de una esta-
cidon experimental, no ha tenido ningiin significado una vez que ha tra-
tado de ponersc cn un contexto practico' y esto, afadimos nosotros, so-
bre todo en el caso del sector de pecuefios agricultorcs.

La multidisciplinaridad fue primero cntre cientificos del arca fi-
sico-biolégica, afadiéndosc luego cconomistas agricolas infcialmente
para estableccr costos y postcriormente para explorar otros factores so-
ciales como variables importantes de la investigacidn. Generalmente han
sido economistas agricolas que han llegado a valorar la impdrtancia dc
las variables sociales y han rcconocido sus propias limitaciones, quie~
nes se han intcresado en incorporar a otros cicntificos sociales, como
sociélogos, comunicadores o antropdlogos en los »quipos de trabajo mul-
tidisciplinarios.

lLa complementacidn y el cntendimiento entre los cientfficos de areas
tan diferentes no siempre es facil ya que eoxisten ciertos este' eotipos
o reservas orientalas en unos y otros. Sin embargo, si cxiste un real
interds por vencer estas limitaciones, 1os ncgativismos sc superan y cl

equipo empieza entonces a funcionar como tal.



Como lo sciala "ildebrand (7) ''un factor de suma importancia para
que cste proceso funcione como debc., es comprcnder claramente que en la
investigacion aplicada oricntada a generar tccnologia para un grupo espe-
cifico dc agricultores tradicionales, los factores cconémicos y sociales
son tan importantes como los bioldgicos''.

Aceptada la premisa anterior, la investigacidn dcja de ser el resul-
tado de 1a suma de los componentes del equipo, para convertirse en ¢l

producto de la interaccidon de los componcntes.

Dos Logicas en Conflict

Técnicos y cientificos que trabajan cn agricultura y desarrollo ru-
ral, admiten que es muy poco lo que se ha podido adclantar con los pe-
quefios agricultores, productores marginados muchas vcces, en cuanto a
cambios permanentcs y sustanciales en su tecnologia agricola.

Parcciera que la simnlificacidon con la que se ha querido manejar
los problemas del mcjoramiento de la produccion y del aprendizaje, re-
duciendo estc complcjo a una rclacidn estimulo-respuesta, no ha sido
muy feliz cn sus resuitados practicos. Sc ha olvidado muchas veces que
la 16gica del cientifico bioldgico y del economista no es cxactamente
la 16gica dcl pequefo agricultor, ya qua los dos nroceden por formas
de racionalizacidén difcrentes, y de ahi que los resultados de acciones
propuestas en programas hayan sido en muchos casos nulas.

Algunos cientificos y economistas han llegado a cuestionar el prin-
cipio de racionalidad ccondmica cn cl comportamiento de los pequedos
agricultores. Es clasico ¢l debate sostenido ontrc Melville Henskovitz

y Frank Knight (5), cn 2l que éste Gltimo demostrd fehacientemente la
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existencia de la racionalidad, por el comportamicnto comprobando que lo
que se¢ suponia evidencias al contrario eran sélo ¢l resultado de deficien~
te informacion y mala interpretacidon de los objetivos de los pequeiios
agricultores y del ambiente dentro del cual dehben tomar sus decisiones.
El conflicto ha surgido cuando sc comprucban los resultados cspectacu-
larcs en el mejoramiento agricola obtenido en las estaciones experimen-
tales y la existencia de los conocimientos que hacen factible el aumen-
to de la productividad por un lado, y los rendimientos bajos que obtiencn
los pequefios productorz2s. Esto ha llevado a confundir lo técnicamente
posible con lo realmentc factiblc ¢n el nivcl del pequefio agricultor,
quien funciona con metas, motivacioncs y aspiraciones propias, muchas

veces diferentes a las de los técnicos y de la misma sociedad.

Problema, Objetivo y Mctodoloqgfia

Con las consideracicnes anteriores podcmos concluir quc cl proble-
ma estd dacdo por la inopcrancia de las tcenclog’as desarrolladas por los
técnicos, hasta cl momento, para mejorar la productividad de los culti-
vos y el nivel dc vida del pequefio agricultor.

En consecuencia, ¢l objetivo dc la investigacidn cn sistemas de
produccidn-sistema de finca, serd desarrollar tecnologfas quc permitan
su adopcidn 2n funcidn dc los recursos, motivacionecs y aspiraciones dc
los pequeiios agricultoras.

El equipo de investigacidn scgiin sefiala Moreno (2) ticnc dos alter-
nativas:

A, Investigar dentro dcl sistema cxistente, es dacir en las condicio-

nes del propio penuefio agricultor, y
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Investigacion fuera del sistema o investigacidén potencial, que tie-

nc tambicén dos opciones:

2-1. Aumentar los rendimientos con el uso do un material no usa-
do previamente o cl aumento en el uso de materiales conoci-
dos, vy

-2, Cambiar los componentes cn forma parcial o total.

En ¢l caso A s: estd hacicndo uso d¢ la capacidad de disciic del a-

gricultor, en el caso 2 se utilizd la capacidad de disciio dcl técnico.

Las dos altcrnativas estdn usandosc c¢n el CATIE, ¢l experimento cen-

tral, los experimentos satélites y los cxperimentos complementarios son

prueba dc aste csfuerzo.

La metodologfa ha contomplado los siguientes pasos:

Conocimiento cn profundidad de los sistemas de produccidon del pe-
queio agricultor.

Conocimicnto y descripcidn del agricultor y su ambiente total.
Identificacion dc problcmas segin interprectacidn del pequefio agri-
cultor.

Discusibén del notencial de mcjoramiento de los sistcmas; bases para
su mejoramiento tzecnoldgico.

Pruebas de las tccnolocias alternativas cn ¢l mismo ambicnte y en
interaccidn con el agricultor.

Evaluacidn de resultados y alternativas promisorias.

Presentacidn dc resultados - divulgacidn cducativa.

Informacion Primaria

En ¢l documento '‘Conocimiento dec los sistemas de produccion; cl

agricultor y su ambientc total'' preparado por ¢l Dr. ilavarro, se hace



referencia al uso gencral dec la encucsta cn investigacion, sefalando los

diversos aspectos y pasos a tomarsc en cucnta, asi como conceptos basicos,

técnicas de la entrevista, cdicidon y codificacidon dz los rcsultados, ana-
lisis e informe.

En el mismo documento se sciiala también otras dc las herramientas
usadas en cl CATIE para la obtcncidon de informacidn primaria, esto es
estudios de caso y estudios especializados ya sean con énfasis social,
por cjemplo antropoldgico o énfasis fisico-bioldgico, por ejemplo re~
conocimiento de suclos.

En forma breve me referirdé concretamente a las encuestas quc hemos
realizado hasta el momento en las arcas del proyecto, sciialando los ob-
jetivos de tales estudios y la informacién basica prctendida.

A. Encuesta preliminar a pcquecfios agricultorcs, fue realizada cn Costa
Rica, Micaragua y Honduras. Permitid rocoger informacidon de impor-
tancia sobre:

a. ldentificacidon de los principalcs sistemas dc cultivo existen=

tes on las zonas de cstudio.

b. Niveles gencrales de tccnologia dc: los pequefios agricultores.

c. Utilizacidn dc la mano de obra familiar y contratada por los

pequefios aqricultores.

d. Conocimiento dc algunos factorcs que representan ''rinsgo' pa-

ra los productoras.

e. Datos basicos sobre comercializacidon de los productos.

f. Ingresos dc los pequefios agricultorcs (y dificultades que an-

cicrra la obtencidn de aste tipo de informacidn en un nivel

confiable).
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Andradc sefiala que ‘el énfasis en csta primera cncuesta estuvo en
la identificacion de los principales sistumas de cultivo cxistentes cn
las areas dec cstudio’.

Se han publicado 'informes precliminarcs dc esta primera encuesta y
un informe resumido dc la cncuesta preliminar cn Costa Rica, !'licaragua
y Honduras.

B. En el primer semestrc de 1977 se realizd una scgunda encucsta so-
bre ''La finca como sistema y tendencias dc los agricultores al man-
tenimiento o camhio''.

Se pretendid con este estudio ''poncr en perspectiva'' la importan-

cia del sub-sistcma cultivos alimenticios anuales en rclacion con los

otros subsistemas, cultivos percnnes, pecuario, forestal, y socio-eco-
ndmico que como un todo constituyen el sistema de finca (1).

Si bien la cncucsta ticne un marco de desarrollo mas bicn cstatico,
introdujo también algunos aspcctos dindmicos sobre todo ¢n cuanto al flu-
Jo dec mano de obra durante el aiio y dentro dc cada subsistema en funcién
de las diferentes operaciones en‘la finca.

Esta sequnda oncucsta, sobre la finca como sistcma parcce que nos
permitirs:

a. Cuantificar la importancia relativa dc los subsistemas.

b. Cuantificar la utilizacién dc la mano de obra ¢n cada uno de
los subsistemas: cultivos anuales, perenncs, ganade:-fa, fores-
tal y trabajo fucra de la finca.

c. Rcconocer interrzlaciones entre los subsistemas y las tenden-

cias dindmicas cntre ellos.
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d. Cuantificar el ingreso ¢n funcidn de los diversos subsistemas.

e. ldentificar las actitudes de los agricultorcs en reclacidon hacia

cada uno de los componantcs (subsistemas) de la finca.

f. Medir la influcncia de algunas variablcs sico-sociales en fun-

cion de la comunicacidn agricultor-medio ambiente social.

Sec estd cn 21 proceso de anilisis do datos y redaccion del informe
de esta secqgunda cencuesta.

C. En el Gltimc trimostre de 1977 hasta cl momento, estamos realizan-
do una tercera encuesta, diferente en su contcnido a las dos ante-
riores paro que bajo ¢l enfoquc de sistemas no podfa aucdar fuera.
Se trata de la encucsta sobre habitos alimenticios y antropométri-
ca materno infantil.

El objetivo de dicho estudio es '‘tencr una idea 1o mas objetiva del
estudio nutricional 4c las poblaciones cn dondc estd trabajando ¢l Pro-
yecto CATIE/ROCAP, los componcntes principales de las dietas, la parte
de éstas que &s suplida por la finca on forma di ecta y las preferencias
o patrones alimenticios.'

Andrade (2) “considcra que varias de las rccomandacionazs que gene-
rara el proyccto a su finalizacidn, podrian ser del tipo de mejoramien-
to de sistemas en sus aspectos nutricionales y no dnicamente de ventajas
econdmicas dircctas, para lo cual la infoimacidon quz se obtenga con la
presente investigacion es cspecialmente valiosa'.

La cncuesta siguc un tanto los linecamientos dc IMCAP para este tipo
de cstudios y s¢ ha contado con la colaboracion dcl Departamento de Nu-
tricion del Ministcrio de Salud FlGblica de Costa Rica y =studiantes de

la Facultad de Modicina - Escuela de Enfermeria de la YUniversidadde Costa



Rica para su realizacién.

D. La metodologfa dc trabajo scguida por CATIE requicre contar con
agricultoras con los cuales rcalizar los trabajos de cxperimcnta-
cién cen sus pronias fincas.

En lMicaragua y Yonduras se rcalizd una cncuesta para identificar
colaboradores a principios de 1977, obteniéndosc como resultado un
nimero muy alto dc agricultores deseosos dc participar en cl cstu-
dio. En asta encucsta sc usd la técnica de centrevista individual
en comunidad y ontrevista y dindmica grupal ¢cn dos comunidades.
Fuc publicado en mimeo un informe de circulacidn rastringida en el

CATIE.

Un Intento Explicativo

Se habia sefalado que las relaciones de los componentes fisico-bio-
18gicos en 2l sistema de finca (o en cualquicr sistema) 2stdn dadas por
complecjos intercambios de cnergfa fisico-quimica, en tanto que las rela-
ciones de los componentcs ccondmico-sociales son esencialmentc siquicas
y se producen mediante intercambios de informacién que implican procc-
sos comunicacionales.

Al trabajar bajo ¢l cnfoque dc sistemas, los cspecialistas en cicn-
cias fisico-bioldgicas del cquipo interdisciplinario, a mds dec buscar
las relaciones ¢ interdependencias del complejo clima, suelo, planta,
tienen que incorje-ar a su reflexion las variables dadas por la activi-
dad del agricultor (y su familia) aue son d: indolc sfquicas, social y
econdmica.

A su vez los aspecialistas en ciencias ccondmico-sociales al estu-

‘

diar ¢} sistema de finca no podran fijar su atencidn dnicamente en la
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actividad humana del agricultor (y su familia) con abstraccion de los
componentes fisicos~bioldgicos que caracterizan su accidn.

Todos en consccuencia tendran que analizer (y participar) para en-
tender ¢l sistema de finca, la conducta del agricultor.

Si se considera auce el primer axioma comunic:cional es de que toda
conducta es comunicacidn, podemos dcducir validamente aque ¢l estudio o
investigacion del sistema de finca, es fundamentalmente una investiqa-
cion sobre actos y formas de comunicaciodn.

o se pucde concebir cultivos sin aagricultor ni finca sin agricul-
tor.

Si el objetivo ¢e la investigacion agricola desemboa finalmente en
el mejoramiento dcl agricultor y su familia, y de 1a sociedad en general,
no pucde evadirse (:n adelante), la consideracién fundamental de la pro-
blematica comunicacional dada por las rclaéiones: agricultor-familia,
agricultor-medio fisico, agricultor-agricultor, agricultor-técnico, agri-
cultor-comunidad, agricultor-gobicrno, agricultor-socicdad en gencral.

Cada una dc estas rclaciones imponen formos dc conducta y marcan
pautas de intcraccidn. La investigacion y profundizacidén de 1a comuni-
cacidn en los niveles arriba scifalados, nos permitirfa tener ideas bos-
tante mas claras sobre toma de decisiones, adopcidn y transferencia de
tecnologias, cambio y modernizacidn, ctc., problemas para los cuales no
se han encontrado respuestas cohercntcs y completas con la investigacion

dzsarrollada hasta ¢l momento.

Comportamiento-Ambiente

Los cientificos han sefalado que ''en la medida en que las condicio-

nes relevantes s puedan alterar o bicn controlar, ¢l futuro sc podra
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controlar (16)'.

Si vamos a aplicar los métodos cientfficos en cl dominio del compor-
tamiento humano, debemos hipotctizar de que Cste sigue leyes y es deter-
minado. Cabe esperar que lo que el hombrec hace cs ¢l resultado de con-
diciones especificas, las cuales una vez doscubiertas nos permitirdn an-
ticipar y tal vez dcterminar sus acciones. Importa antonces conocer co-
mo se producen cambios de conducta.

La adopcidn dec tccnologias y su transferencia implican cambios de
conducta en lo que suolin palabras de leagans y Loomis scrfan los siste-
mas agente dc cambio-objotivo del cambio (8).

Agente dec cambio cs la persona, equipo u organizacidn que intenta
introducir o cfectuar un camhio; el objetivo del cambio, ¢s el grupo hu-
mano o individuo a quien sc dirige el cambio.

Fs evidente que las relaciones entre estos dos sistemas, implican
modificaciones mutuas que permitan producir un fendmeno dc cmpatfa, es
decir, capacidad para ponerse en la situacidn del otro (individuo o sis-
tema) o sea on términos comunicacionales, pcrmitir la eficacia de la
comunicacidn.

Mosher (12) al refcrirse a la importancia de los cambios de conduc-
ta enfatiza que éstos son esencialcs para el desarrollo agricola y no se
refieran Onicamentz a los agricultores y ni siquiera al sector rural co-
mo un todo.

El mismo autor sefiala tres qrandes categorias (podrfamos decir tam-
bién sistemas) que componcn los objectivos dol cambio: fincas agricolas,

servicios de apoyo al agro y cl ambiente del mismo.
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Las fincas como sistzma sintctizan los clecmentos de la produccidn
agricola: calidad fisico-quimica de los suelos, disponibilidad dec ener-
gfa solar, humcdad por lluvia o por riego, topograffa, etc. A esto se
afiaden los componentes aportados por el operario dc la finca (agricul-
tor-familia-otros trahajadorecs) al cjccutar acciones de trabajos fisicos,
de direccion, dec administracidn. Por convergencia llegan tambidn a la
finca otros comporentes que sc originan en actividades realizadas en
otros sitios de produccion: fortilizantes, semillas, quimicos, imple-
mentos, combustibles, clectricidad, etc. Estos componentes son conjuga-<
dos por el agricultor cn cl proccso de produccidn y ‘'en este sentido
las fincas se pueden considerar como las Tincas de ensamble de una aari-
cultura dindmica" (12).

Para que las fincas operen con cficicncia =n niveles constantes
sc necesitan servicios y actividades de apoyo. Ho son astos trabajos
agricolas exactamentc. f“starfan allf actividades dc comercializacidn
de cosechas y de insumos, de manufactura de procuctos, implementos, equi-
pos y maquinaria, recoleccidn y transporte, almaccnamiento y procesamien-
to de productos y posiblcmente también, crédito agrfcola.

Estos servicios y actividades de apovo comprenderian también acti-
vidades no comerciales: investigacidn para disponcr de un flujo puramen-
te de conocimientos y generar nuevas tecnologias, servicios dc divulga-
cién y comunicacidn cducativa, educacidn formal ¢ informal, scrvicios
de salud comunitaria, etc. La tcrcera catcqoria podrfamos asimilarla al
ambiente agricola, o ambiente simplementc. Fstarfa formado por ''todas
aquc::llas influencias y reglas del juego'' dentro de las cuales oparan

tanto las fincas como los servicios y actividades de apoyo. Comprende
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entonces los valores socio-econdmicos y formas dc organizacidn social que
conforman la cultura general de una comunidad, regidn o pais. Es parte
también la legislacion y los cfectos dc &sta sobre tenencia de la tierra,
Impuestos y tributos, organizacidn de los agricultores y grado de su in-
fluencia en la toma dc decisiones polfticas. i!lo podemos soslayar la ges-
tion politica y la importancia mayor o menor que los politicos conceden
al desarrollo general y al agricola en particular. Se incluirfa ademis
el grado y procesos de industrializacidn, qu: sc llevan a cabo en el

pafs ya que esto afectz la demanda dec productos agricolas fuera de la
finca y los empleos no-agricolas disponibles, la magnitud y los .érmi-
nos de la demanda externa dc productos agricolas, los pracios relativos
de los insumos y productos agricolas, ctc.

Pucde visualizarse en consecuencia que en todas cstas escalas o ni-
veles de sistemas, as importante aque se produzcan cambios conductuales,
es decir en la conducta (forma de comunicacidon) de los individuos que es-
tan en los diversos nivzles de lo que quizds mal 1lamado scria una estruc-
tura.

Muchas otras cosas podriamos decir pero exceden los objetivos del
seminario y el tiempo disponiblc para este tema. Espero haya nuevas o-

portunidades para seguir conversando.
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