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LOS PAQUETES TECNOLOGICOS, SU PREPARNCION Y UTILIZACION EN LA AGRICULTURA

Rufo Bazan, Ph.D.*

Introduccidn

La consideracidén de paquetes tecnoldgicos en la agricultura como un medio
de transmisidn de conocimientos provenientes o no, de un medio generador, 1lla-
mese contro experimantal u otyo, y dirigidos a un determinado usuario, llamese
agriculﬁor, es y ha sido de preocupacién mutua de ambos componentes. Sin embar-
go, en la rcalidad no parece existir una relacidén directa entre la generacién
de los paquetes y su utilizacidn por los agricultores en general, consecucnte-
mente se origina la duda de que si la investigacidn agricola estd cumplicendn
un rol de utilidad hacia el desarrollo agricola, o si de otro modo, no existe
una relacidn directa entre tecnologia disponible y grado de utilizacién por

los agricultores.

Qué es un paquete tecnoldgico

.Para efcctos del presente trabajo el paquete tecnoldgico es un conjunto de
conocimientos de pricticas wgricolas, érovenientes de la investigacién agricola,
relacionadas a un deterninado nivel de agricultor y sus condiciones del medio
en que sc desenvuelve, y cuya utilizacidn por el mismo debe repercutir en cambios
positivos en la produccidén y productividad de sus cultivos. En determinados casos

los componentes del paquete son producto del conocimiento practico de los hechos.

Generacién de paquetes tecnoldgicos

Tres situaciones son corunes en el ambiente latinoamericano:
I. Paquétes tecnoldgicos conformados total o parcialmente con informacién
for3nea, representativa de tecnologia 'importada'.
II. Paquetes tecnoldgicos constituidos total o parcialmente con base en in;‘
formacidn ezistente originada por investigacidén actual o ‘pasada.

III. Paquetes tccnoldgicos @ ser genérados con investigaéién futura.

En cualquiera de las tres situaciones mencionadas, el naquete tecnoldgico
constituido reflejard las caracteristicas de la investigacidn que originan los

componentes del mismo.

* Edafdlogo - Departamento de Cultivos y Suelos Tropicales del Centro Aqron6mico'
Tropical de Investigacidén y Ensenanza (CATIE), Turrialba, Costa Rica.
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I. En cl primer caso, por lo general, se trata de paquetes tecnoldgicos ge-
nerados a través de un tipo de investigacidén "desarrollista', propia de

paises desarrollados, sn los cuales la agricultura se caracteriza por ser de
naturaleza sofisticada, hasta de orientacidn industrial y practicada por aqri-
cultores educados capaces de asimilar y aplicér técnicas avanzadas en sus sis-
temas de produccién. Tal grado de sofisticacién agficola y el nivel de educa-
¢cidén del agricultor no es similar al de los paises "en desarrollo" y mucho me-
nos a nivel de pequeno agricultor.

Consecuentemente, los paquetes tecnoldgicos desarrollados bajo cierto ti-
po de investigacién y bajo determinadas condiciones medioambientales, dificil-
mente serdn funcionales, con el mismo grado de eficiencia, en otras regiones
con caracteristicas de medio y de ambiente diferentes. A este respecto es co-
nocido el hecho de que cuando los Estados Unidos de Aﬂérica inicidé el programa
de asistencia técnica en América Latina, bajo 1la denominacidn de Programa del
Punto 1V, hoy A.I.D., se considerd el envio de técnicos agricolas y agentes de
extensién a paises en desarrollo para "mostrar" a agricultores y técnicos de
estoé paises, las técnicas agricolas practicadas en los EE.UU.

Los resultados no siempre fueron exitosos y la explicacidn fue en sentido
de que "nada puede hacerse sin antes consequir el cambio completo de la organi-
zacién y la cultura de los pueblos"; este hecho significa claramente la tenden-
cia de esperar resultados favorables de transferencia directa de paquetes tec-
noldgicos sin considerar la necesidad de adaptarlos al medio en que se intenta
utilizarlos.

Las caracteristicas que definen este tipo de paquetes tecnoldgicos son las
siguientes: '

1. Se originan en un tipo de investigacién que genera inférmacién orientada
a lograr maximos incrementos en la productividad de la'tierra a través B
del uso de alta tecnologia, o altos insumos, variedades mejoradas, etc.

2. Es una investigacidn orientada por disciplina o por producto, y conse-
cuentemente, los componentes del paquete tecnolégiéo }epresentan las °
recomendaciones que a ﬁuicio del investigador constituyen lo ‘mejor'’
para la obtencidn de miximos rendimientos.

3. El paquete tecnoldgico resultante constituye la sumatoria de pequeiios .
paquetitos aislados que representan las diferentes especialidades in-

vestigadas. En las ciencias bioldgicas la suma de partes no es igual al

"todo" asl generado.
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4. En la mayoria de los casos, no se especifica el usuario de los paquctes
ni tampoco otras caracteristicas del medio en el cual se generd la infor-
macidén, por ejemplo, caracteristicas de suelo y de sitio (clima) por citar

los mas esenciales y elementales.

-

No significa que no debemos hacer uso de paquetes "importados", lo cierto
es que su ucilizacidn debe ser cuidadosa, previa evaluacidén meticulosa de sus
componentes y condiciones en que fue obtenida. il

En la actualidad en diversos paises de América Central se nota una franca
mejoria en lo que respecta a la aplicacidén de tal tipo de paquetes y a su adap-
tacidén a las condiciones del medio de trabajo, a través de Ensayos de Finca y
de Parcelas de Prueba.

Estos ensayos de caracter experimental tienen pors,objeto verificar la apli-
cabilidad y grado de confiabilidad de las recomendaciones "foréneas" importadas
para cada cultivo, asi como evaluar su aceptacidn por los agricultores. De esta
manera el agricultor puede efectuar comparaciones faciles de tipo cualitativo y

cuantitativo, entre la tecnologia sometida a prueba y su propio "paquete".

II. En el caso de paquetes tecnoldgicos constituidos total o parcialmente con
base en informacién existente originada por investigacidn actual o pasada,
se tiene una situacidén que se asemeja al caso anterior.

La semejanza se debe a que la investigacidn realizada en los centros experi-
mentales, estatales o privados, estd influenciada por conocimientos y conceptos
basicos provenientes de paises desarrollados, con clara individualizacidén disci-
plinaria o por cultivos y sin definicidn especifica del usuario o tipo de agfi-
cultor beneficiario de los resultados obtenidos. Los paquetes tecnoldgicos con-
formados adolecen de las mismas deficiencias antes anotadas haciéndose evidente
el hecho de que "no es el agricultor el que debe buscar la técnoloqia, sino aue
es la tecnologia que debe ser generada para cada nivel de agricultor con la con-
sideracidn clara del medio en que se debate y de las circunstancias de orden agro-

némico, econdmico y social que lo rodean". .

III. Finalmente, si se desea generar paquetes tecnoldgicos utilizables por 1qs

agricultores, debemos estar concientes de que todo agricultor maneja sus recur-
sos de una manera racional y consistente con sus conocimientos y.las variables

que restringen su medio, y ellos, especialmente los denominados "pequefios agri-
cultores" pueden ser ayudados solo dentro de sus propios términos, dentro de su
dmbito de accidén y reduciendo sus riesgos. Por consiguiente, es necesario. cono-
cer tanto como sea posible respecto a su mundo real, cémo afronta sus problemas

y cdmo maneja sus recursos.



Consecuentementce, la obtencidn de nuevos paquetes tecnoldégicos deberi ha-

cerse con base en un tipo de investigacidén que guarde las siguientes caracte-

risticas:

1.

Ser de tipo interdisciplinario, con eliminacién de barreras disciplinarias
o de especialidad, y en la que los investigadorés participantes lo haéan
bajo lus mismaz condiciones del medio y con plena interaccidén de conocimien-
tos y practicas. De este modo el paquete tecnoldgico resultante seri de
tipo integral y no una suma de partes individuales. i
Ser realizada tanto a nivel de estacidn experimental como de finca, y con
plena participacién del propio agricultor.

Considerar el 'paquete' propio del agricultor como la medida de comparacidn
de la tecnologia a crear; o sea, no desconocer lo que el agricultor tiene

y sabe. 4

No tratar de modificar ni cambiar radicalmente el. 'paquete’ propio del

agricultor, sin antes tratar de introducirle mejoras de accidn positiva.

Comporiontes adicionales de un paquete tecnoldgico

Para que un paquete tecnoldgico permita ser adecuadamente'utilizado, debe

ir acompafiado de informacién adicional referente a los siguientes aspectos:

1.

Caracteristicas Generales

1.1 Identificacidn del lugar, pais y regidn
1.2 Caracteristicas ambientales
1.2.1 Temperatura mensual (promedio)
1.2.2 Precipitacién mensual (promedio)
S 1.2.3 Radiacién mensual (promedio)
1.3 Caracteristicas de suelo
1.3.1 Topografia ’ . u
1.3.2 Caracteristicas fisicas
1.3.3 Caracteristicas quimicas
1.3.4 Clasificacién (Si disponible)
1.4 Caracteristicas del cultivo(s)
1.4.1 Especie, variedad . . .
1.4.2 Poblacidn
1.4.3 Pricticas agricolas relevantes - .

Caracteristicas Econdmicas

2.1 Accesibilidad a mercados
2.2 Facilidades crediticias

Caracteristicas Sociales .

3.1 Nivel de agricultor predominante en el area
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El detalle de esta informacidn adicional al “paquete" propiamente dicho,
significa que los componentes puramente agrondmicos del "paquete" no son sufi-
cientes para asequrar su utilizacidén. Consecuentemente, debe tenerse en mente
que no todo "paquete" es adecuado para cualquier condicién de agricultor o de
regidn socio-econdmica; por el contrario, se hace imprescindible identificar‘el
nivel de agricultor para el cual va dirigido el mensaje. )

En la realidad se da el caso, especialmente a nivel de pequefio agricultar,
que éste con frecuencia hace uso de parte del "paquete", o por temor a correr
riesgos, o porque simplemente no posee los medios econdmicos suficientes para

utilizarlo en su totalidad.

Transferencia, Difusidn y Utilizacién de los Paquetes Tecnoldgicos

En la actualidad, la situacidn real en la mayoria,de los paises latino-
americanos demuestra que existe un gran vacio entre informacidén producida
(paquete tecnoldgico parcial o total), informacién transferida o difundida
e informacidén utilizada por el aqricultor.

‘En tales circunstancias el agente de cambio aparece como el responsa-
ble de la incongruencia existente. Un anidlisis detenido del problema indica
que la posible deficiencia estd en la formulacién de la informacidn y con-
siguiente preparacidén del paquete tecnoldgico; puesto que finalmente, el
agente de cambio serd el portador de esa informacidn producida, y si ella es
inadecuada para el agricultor usuario del paquete, es 18gico esperar su no-
aceptacidn y consiguiente rechazo por el mismo.

Los pasos a seguir para mejorar esta situacidén son varios, algunos ya
mencionadgs anteriormente, relacionados con una mejor definicidén del tipo
de investigacidn a sequir y una mayor consideracidén del agricultor objeto
de la iﬁvestigacién y de las condiciones que lo rodean. . .

Otras consideraciones a tomarse en cuenta deben ser:

1. Seleccibén adecuada de problemas reales a investigar, y cﬁya solucidn
tienda a aliviar "cuellos de botella" igualmente reales que afectan

la producciédn.

2. Seleccidn de dreas experimentales ‘fuera del ambito tradicional de la ..
estacidn experimental, con preferencia considerar las propias unida-

des de produccidn del agricultor. .
3. Localizacidn de areas experimentales en zonas ecoldgicas caracteris-

ticas y que a su vez tepresentenvéreas de mayor concentracidn de

agricultores usuarios del paquete tecnoldgico.



4. Orientar la investigacidén hacia la basqueda y control de los factores
mas criticos y la utilizacidén de los recursos mas abundantes.
5. Evaluacién de los resultados de la investigacién bajo criterios agro-

némicos, econdmicos y sociales.

En suma, la formulacidén adecuada del problema y sus objetivos, la orqga-.
nizacién y desarrollo de la investigacidn con la asignacidén adecuada de recur-
sos técnicos, fisicos y financieros, el anilisis e interpretacidn agrondmica,
econdmica y social de la informacidn obtenida y la formulacidén de paquetes
tecnoldgicos acordes con las caracteristicas generales del agricultor, ademis
de darle la mixima participacién directa en todo el proceso de‘la investiga-
cién, pueden constituir los hechos que aseguren una eficiente transferencia
de tecnologia. Wo se elimina al agente de informaciém, porque también serd
participe de todo el proceso al igual que el investigador y-el agricultor.
Esto significa que debe procurarse una coordinacidén estrecha a todo nivel en-
tre investigador, centros de investigacidén y agente informador o agencias de
informacibén, con participacidén directa del agricultor usuario de la informa-
cién. Finalmente bajo cualquiera de las dos circunstancias antes mencionadas
debe tenerse muy en cuenta los siguientes puntos:

1. Tener conciencia de'que la existencia de la informacidn y de sus bondades,
no asegura su utilizacidén por parte del agricultor, a menos de que se le
ofrezcan los insumos necesarios y los medios que permitan su utilizacidn.

2. No se debe geheralizar al agricultor, puesto que e:isten estratos o nive-
les establecidos por sus conocimientos, capacidad econdémica, calidad de
sus-tierras, habilidad y receptividad de nuevas tecnologias.

3. Respetar el hecho de que cualquiera que sea la condicién del agricultor
éste posee su propia tecnologia y no tratar de.cambiarla en forma drisw=
tica sin antes averiguar el porqué de su existencia. .

4. Probar que toda nueva tecnologia es confiable, rentable y practica,
susceptible de realizacidn dentro de los limites de sus recursos, su
ambiente y su cultura.

S. Utilizar medios adecuados de comunicacién acordes con su nivel de pre-‘:
paracidn a través de ingtructivos sencillos o programas hablados en
lenguajé comprensible de manera que el mensaje sea de facil captacidn.”

6. Evaluacidén continua del proceso integral de transferencia en todo su

proteso para detectar debilidades y corregirlas en forma oportuna.



Finalmente, aparece en el ambiente agricola la tendencia a cmplear el tér-
mino “alternativa" como substituto de "paquete techolégico“, debido a que este
dltimo parece ser mis indicativo de la simple agrupacidn de informacidn de tipo
puramente agrondmico. .

En cambio, el término "alternativa“ da a comprender el conjunto de infor-
macidén relativa a aspectos agrondmicos, con mencidn de otras caracteristicas "
o condiciones que definen un tipo de agricultor y su area de accién. Al mismo
tiempo, la informacidén agronémica que compone la alternativa puede ser ajustada
a diversos niveles de agricultor, con expectativas diferentes de acuerdo con el
tipo de insumos empleados y caracteristicas variables del medio.

Solo el tiempo permitird hacer una evaluacidén correcta de ambos términos y
asi determinar cudl define con claridad el propdsito que se persique en que el
agricultor sea realmente el objeto de la investigacién'y el que se beneficie

directamente de sus resultados.

Resumen

.Se define el término "paquete tecnoldgico" como el conjunto de recomenda-
ciones de conocimientos y pricticas agficolas que pueden o no serx originadas a
través de la investigacién agricola y destinada a su utilizacidén por los agri-
cultores. Consecuentemente, la generacidén de los "paquetes", su transferencia
6 difusidén a }os agricultores y su utilizacidén por estos Gltimos se consideran
como los aspectos fundamentales del presente trabajo.

Generacidn de paquetes tecnoldgicos :

Se consideran tres circunstancias reales perdominentes en la actualidad:
1. Formacién de paquetes con base en informacién proveniente de investiga-
cién pasada y actual. .
1.1 de investigacidn realizada en el propio pais o regién
1.2 con informacidn "impoftada" de otros paises o regiones
2. Formacién de paquetes, producto de un nuevo enfoque de investigacidn

agricola.

Transferencia, difusidén y utilizacién de los paquetes tecnoldgicos

Consistente con los tipos de paquetes mencionados- en el punto anterior,_se
presentan aspectos relacionados con su transferencia y difusién, enfatizando ven-
tajas y desventajas resaltantes. . .

Finalmente, se discute la conveniencia de la utilizacidén del término "Alter-

nativas agricolas" como substituto del término "paquetes tecnoldgicos'
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