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I. RESUMEN DEL PROYECTO

El presente Proyecto, "Investigacidn Aplicada en Sistemas de Pro-
duccidn de Leche para Campesinos de Limitados Recursos de los Paises del
Istmo Centroamericano”, tiene como objetivo el mejorar el nivel de vida de
los beneficiarios a través de la mejora en los ingresos de finca y la ele-
vacién de la produccién de leche.

El Proyecto desarrollari investigacidn aplicada en doce zomas de
los paises del Istmo Centroamericano, con el objeto de obtener doce sis-
temas de produccidén de leche adaptados a las condiciones ecoldgicas y so-
cioecondmicas de la regidén en colaboracidn con los organismos de investi-
gacidén de los paises. Para esta accién contarid con el apoyo de las agen-
cias oficiales encargadas de la transferencia tecnoldgica y del crédito
agricola. .

El Proyecto, ademids, reforzari la accidn de las entidades nacio-
nales mediante la capacitacidn del personal técnico dedicado a la inves-
tigacidn, agentes de crédito y agentes de cambio. Por la instalacidn de
técnicos de alto nivel en los paises se pretende apoyar el desarrollo me-
todoldgico de la investigacidn local.

Para la ejecucidn, el plantel del Proyecto contari con el apoyo
de los técnicos de planta del CATIE. Ademi3s, se integrardn esfuerzos con
otros proyectos de CATIZ en ejecucibn en el adrea, para concentrar esfuer-
zos y lograr en forma integral el desarrollo rural de las areas en estudio.

Los sistemas 7z produccidn de leche serdn transferidos durante la

realizacidn del Prco-:~ . .. los campesinos de las dreas seleccionadas y al
finalizar, seridn opne: .»: a disposicidn de las agencias nacionales de inves

tigacidn, transferernc.a v crédito para su difusién en gran escala.



II. ANTECEDENTES

2.1 Sistemas de Produccidn

la investigacidén y transferencia de tecnologia que tradicionalmente
se ha venido desarrollando en el medio agricola latinoamericano, ha consistido
en experimentacidn, anidlisis y posterior transmisidn a usuarios de componentes
independientes de la produccidn agropecuaria. Asi, las investigaciones en sue-
los, variedades, practicas fitosanitarias, nutricidén animal, mejoramiento gené-
tico del ganado, etc, han obtenido numerosos resultados en forma aislada, sin
considerar en muchos casos las interrelaciones entre estos elementos que en la
practica se presentan modificando sus resultados finales en la produccidn.

" Un arreglo convencional de la investigacidén ha sido el enfoque disci-
plinario: Nutricidn, sanidad, mejoramiento genético, etc. Cada disciplina va
desarrollando y resolviendo su problemitica en forma independiente la una de la
otra. Otro arreglo también comiin de la investigacidn lo constituye la organi-
zacidn de equipos multidisciplinarios que trabajan por cultivo especificc o es-
pecie animal. Asi se tiene por ejemplo dentro de una institucién de investi-
gacidn el "grupo de maiz", niicleo de varios especialistas dedicados finica y ex-
clusivamente a investigar diversos aspectos de este cultivo.

La ejecucidn por mds de veinte afios en América Latina de la investi-
gacidn especializada, unidisciplinaria o monocultivista ha producido un c@mu-
lo de informacidn que ha sido transferida siguiendo el mismo patrdn unidisci-
plirario o monocultivista. Por tradicidén en la utilizacidn de las tierras, el
mediano y gran productor son por lo general monocultivistas (cafa de azicar,
arroz, algoddén, café&, etc.), habiendo sido ellos los principales benerficiarios
de los resultados de la investigacidn tradicional.

El pequefio y mediano campesino latinocamericano y en especial el cen-
troamericano, posee una pequefia extensidén de tierras. En ella va a cultivar
los productos alimenticios requeridos para la alimentacidén familiar, cultivos
para el comercio, cria de animales para la autoalimentacidn y venta de exce-
dentes (cuando existen) hacia el comercio interno.

Estos hechos indican que el campesino de menores recursos es poli-
cultivista, posee animales de diversas especies buscando una amplia diversi-

ficacidn en la utilizacidén de sus recursos: Tierra, capital y mano de obra. ..



Las principales razones para la diversificacidén son: La minimizacién del
riesgo en la produccidén agropecuaria y la seguridad del sustento familiar
producido en la finca.

Otras caracteristicas de las pricticas habituales del campesino
de pequefios recursos son el limitado uso de insumos, bajos rendimientos por
unidad de superficie y un pobre acceso a la nueva tecnologia.

Bajo estas circunstancias, a pesar de los avances tecnoldgicos,

y a pesar de la llamada "Revolucidn Verde", escasas modificaciones se han
obtenido en rendimiento, productividad e ingresos en los campesinos de limi-
tados recursos.

lLa problemitica citada, ha traido como consecuencia un nuevo enfo-
que en la investigacidn agropecuaria. Este enfoque considera a la finca co-
mo la unidad de trabajo y a la dindmica interrelacién de sus componentes lo
denomina "Sistema de Finca." El nuevo enfoque considera al campesino como
un elemento definitivo en la problemitica productiva, en estrecha interac-
cidén con el sistema de la finca. Por {ltimo, el nuevo enfoque de sistemas
de finca considera los elementos exdgenos de tipo socio-econdmico como fuer-
zas activas que determinan y modifican los sistemas de fincas.

Debido a que la accién de elementos exdgenos modifica los sistemas
de finca, se considera que el desarrollo e investigacidn de los mismos debe
hacerse en zonas especificas y sus resultados son sdlo aplicables a las con-
diciones donde ra sido desarrollado. Asi, las caracteristicas fisicas y cli-
matoldgicas, zumadas a los factares.socio-econdmicos, determinan los patrones
de cultivo y/o ccianza, definiendo los limites para la creacidn y/o mejora de
los sistemas actuales.

En términos generales, la metodologia para la investigacidn en sis-
temas requiere de las siguientes acciones (una explicacién en detalle de la
metodologia para los sistemas de produccidén de leche se presentard en capitu-
los posteriores): |

~Eleccidn del drea de accidn;

-Estudio técnico, socio-econdmico, de mercado y fisico del adrea de

s o
accion;



-Postulado o disefio de sistema(s) apropiados para el area;

_-Investigacian de los componentes del sistema cuando es meﬁemario;

-Prueba en campo o validacidén del sistema(s) disefado;

-Ajustes finales técnicos, socio-econdmicos del sistema(s).

El producto final es un conjunto de informacidn en el que se defi-
nen juegos de alternativas, las que pueden ser utilizadas por el campesino
para obtener una mejora en el ingreso neto de la finca. El sistema final
toma en consideracidn los elementos ex8genos y presenta las alternativas tec-
noldgicas que basadas en la relacidn insumo-producto, optimiza los recursos
del campesino. '

Dentro de esta conceptualizacién general, el CATIE ha orientado su
investigacidn agropecuaria hacia el enfoque de sistemas. Desde el afio 1975
viene laborando en sistemas de cultivos o de produccidén animal (Proyecto
CATIE/ROCAP Cropping Systems, Proyecto CATIE/IDRC Milk and Beef System, etc.).
Bajo este concepto, se ha desarrollado investigacidn en sistemas de cultivos
en los seis paises del Istmo Centroamericano y en tres paises en sistemas de
produccién animal. En este ltimo caso, la investigacidn se ha centrado a
sistemas de produccidn de leche. A continuacién se presentz informacién ge-
neral sobre el "Sistema de Produccidn de Leche CATIE-MSdulo Lechero." (Mayo-
res detalles en el Anexo 1).

Las principalés caracteristicas del Sistema de Produccidn de Leche

CATIE son:

Area total: 3.5 Has

Pasto: Estrella Africana

Capacidad de carga: 5 animales/Ha

Mano de obra: 1 Operario

Poblacién animal: 28 animales (20 vacas, 4 novillas y 4 ter-

neras) Cruzados: Criollo x Jersey y
Ayrshire
Alimentacidn: Forraje al pastoreo; melaza (2 Kg/animal/

dia)



Forraje suplementario en época seca (cafa
 de azcar)
Concentrado para terneros; del nacimiento
a los siete meses
Fertilizacidn: Nitrégeno 250 Kg/Ha/Afio después de cada
pastoreo y férmula completa (20-10-6-5)
50 Kg/Ha/Afio en dos aplicaciones
Instalaciones: Cerca periférica fija, internas eléctricas

y sala de ordefio con brete pasante

Los resultados técnicos obtenidos en el Sistema de Produccidén de

Leche CATIE se pueden resumir en:

Parametro Rendimientos

Produccidén de leche: 12.583 Kg/Ha
' 2.308 Kg/vaca/afio
2.500 Kg/vaca/lactancia
7.6 Lt/vaca/dia
6.4 Lt/vaca en el hato

Capacidad de carga: 5 Cab./Ha
Intervalo entre partos: 13 Meses
Servicio por prefez: 2.2 S/prefiez

En la Figura 1 se presenta un esquema de inva2rsidn, costos y ren-
tabilidad del Sistema de Produccidn de Leche Cav:., -1 cual puede ser apli~
cable en el Trdpico Americano.

El Centro Agrondmico Tropical de Inves:igacidn y Ensefianza (CATIE),
estid transfiriendo los resultados obtenidos en el Sistema de Produccidn de
' Leche CATIE hacia los paises centroamericanos.

Actualmente, son varios los productores que est3n sigquiendo el es-
quema de produccidn, con resultados halagadores, tanto el el proceso econd-
mico como en el mejoramiento del nivel de vida rural. En la actualidad se
han desarrollado médulos lecheros en tres dreas de Costa Rica, una de Hondu-

ras y una de Nicaragua.



FIGURA 1. Esquema de Inversidn, Costos y Rentabilidad del Sistema de Pro-

duccidén de Leche CATIE, expresados en porcentaje.
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2.2 Antecedentes de la Solicitud al BID

a) De octubre 16 al 6 de noviembre de 1974, una misidén de coope-
racidén técnica de corto plazo visitd los paises de la América Central y Pa-
nama, con el objeto de evaiuar las instituciones agricolas y las necesida-
des de programas nacior.ales y regionales orientados a incrementar la produc-
cién de alimentos basicos.

b) Como resultado de dicha misidn, el Banco recibid las solicitu-
des de cooperacidén técnica para apoyar los programas de investigacién y ex-
tensidén agropecuaria de institutos nacionales de El1 Salvador, Guatemala.y
Honduras. También como resultado de dicha misidén, el 5 de diciembre de
1974 el CATIE se dirigid al Banco para presentar su solicitud de coopera-
cidén técnica por un monto equivalente a US$600.000 para apoyar sus progra-
mas basicos y de capital.

c) La misidén antes citada estimd que el CATIE es una institucidn
que puede dar servicios de mayor importancia a los paises de América Central
y del Caribe y considerd que el CATIE merece el apoyo del Banco para poder
servir mejor a los paises de la regidn.

d) El1 17 de julio de 1975, el CEPPCT, considerd €l resumen de so-
licitud del CATIE, aprobd la formacidén del Grupo de Trabajo y recomendd e-
xaminar el posible apoyo al CATIE, dentro del contexto de lo que el Banco
estaba haciendo en el campo de la investigacidn agricola, asi como las re-
laciones de dicho Centro con los otros Centros Internacionales y los Centros
Nacionales. d

e) El1 21 de julio de 1975, el sefior Presidente del Banco dirigid
una carta al sefior jJohn Crawford, Presidente del TAC, apoyando la solicitud
del CATIE para que este Centro sea aceptado como un miembro mas de la red de
Centros Internacionales que operan en el mundo y asi poder recibir un finan-
ciamiento en forma similar.

f) Como resultado de la presentacidén del CATIE ante el Grupo Con-
sultivo, el TAC reconocid el importante potencial de ese Centro para forta-
lecer los programas de investigacidn de paises pequefos con Centrcs débiles
de investigacidn. Sin embargo, no recomendd su aceptacién como un miembro

mids de la red de Centros Internacionales.



g) Por comunicacidén de fecha 25 de noviembre de 1975, el Director
del CATIE informdé de distintas acciones realizadas, destinadas a consolidar
la posicidn del CATIE como organismo regional, entre las que destacd el con;
venio firmado con AID/ROCAP con fecha 26 de junio de 1975, que permitird al
CATIE darle alcance regional al Programa de Investigacién en Produccidn de
Cultivos y colaborar en el reforzamiento de las instituciones nacionales y
del estado de diversos convenios de cooperacidn con paises del Istmo Centro-
americano.

h) Durante el mes de agosto de 1976, el Banco recibid la reformu-
lacién de la solicitud de'cooperacién técnica del CATIE ("Propuesta de Fi-
nanciamiento al Banco Interamericano de Desarrollo para reforzar los proyec-
tos de investigacidn del CATIE"/julio de 1976) y comunicaciones de apoyo a
dicha solicitud por parte de los Gobiernos de Costa Rica (Ministerio de Ha-
cienda) y Panam3 (Vice-Presidencia de la Repiiblica). '

i) Por la citada reformulacidén se presentd a la consideracidn del
Banco el financiamiento de un Programa compuesto por tres proyectos especi-
ficos en las Adreas de cultivos, produccidn de leche y productos forestales.
El financiamiento solicitado al Banco se elevd al equivalente de US$1,800.000
para la realizacidén del programa en un periodo estimado en tres afios.

j) Con fecha 10 de agosto de 1976, el Director Interino del CATIE
mantuvo en la Sede del Banco, una reunidn con funcionarios t3cnicos para a-
nalizar la solicitud presentada al Banco. Durante el transcurso de dicha
reunién, el Director Interino del CATIE informS al Banco, gz =or indicacidn
del Consejo Directivo del CATIE se estaba elaborando un doc . .. o tendiente
al reforzamiento y reorientacidn de las actividades del CAT- . DNicho docu-
mento, denominado "El nuevo enfoque del CATIE para el Desar. >ilo Aqgricola y
Rural de Centroamérica y Panami" fue conocido por el Banco a ccmienzo de di-
ciembre de 1976.

k) Con fecha 18 de febrero de 1977, el Director Inzerino del CATIE,
remitié al Banco copia del Acta y de las Recomendaciones de la "Reunién de
Dirigentes Centroamericanos del Sector Agricola”, celébrada en Saa José, Cos-

ta Rica, el 30 de noviembre de 1976 y varios documentos de antecedentes y



apoyo a la solicitud de cooperacidn técnica al Banco.

1) Una misidén técnica del Banco examind en marzo de 1977, conjun-
tamente con el recientemente designado Director del CATIE y los Jefes de
los respectivos Programas de Sistemas de Produccién Agricola, Ganadera y
Forestal, los alcances de la reorientacidén de las actividades del CATIE,
llegindose a las siguientes conclusiones: v

i) El1 nuevo enfoque que se ha dado al CATIE, con el objeto de
que el resultado de sus investigaciones puedan ser transfe-
ridas al pequefio productor, contempla las acciones mds am-
plias, er las que se integrarfan los sistemas de produccidn
agricola, ganadera y forestal en un solo paquete tecnoldgico.

ii) ?or ser mas complejo, este nuevo enfoque requiere una meto-
dologia diferente y un mecanismo de coordinacidén entre las
tres disciplinas abarcadas, no contempladas en la solicitud
anteriormente presentada, en la que los tres sistemas de
produccidén se presentaban como proyectos independientes.

iii) Las &reas en las que se concentrarian las nuevas activida-
des no estdn aiin seleccionadas, y esta seleccidn deberi ha-
cerse de acuerdo con los gobiernos de la regidn, y con las
prioridades fijadas de comiin acuerdo con los mismos.

m) Durante el periodo de la misidén técnica del Banco, se llevd a
cabo, con fecha 18 de marzo de 1977, una reunidn del CATIE en Turrialba,
Costa Rica, a la que concurrieron varios representantes de organismos y go-
biernos de los paises centroamericanos y varios miembros del Consejo Direc-
tivo del CATIE. En esa oportunidad se esbozd un nuevo programa, denominado
"MZdulo de Accidn Concentrada (MAC)" que intenta interpretar el nuevo enfo-
que del CATIE, y que se implantarin en forma progresiva en los paises del
Istmo Centroamericano.

n) Con fecha 5 de abril de 1977, el Director del CATIE remitid al
Banco un documento denominado "Ampliacidn a la propuesta de cooperacidn téc-
nica presentada al BID por el CATIE" y un documento de anexos complementa-
rios que constituyen la tercera reformulacidn a la solicitud original del 5
de diciembre de 1974.
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o) Con fecha 5 de mayo de 1978, la Direccién del CATIE, remitidé al
BID un perfil sobre un "Proyecto de Investigacién en Sistemas de Produccidn
de leche para Pequeiios Campesinos de América Central."

P) En base al citado Proyecto es que se prepara el presente docu-

mento.
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III. PROGRAMA

3.1 Objetivos Generales y Especificos del Programa

a) Objetivo Genérico: Incrementar el bienestar socio-econdmico
del campesino centroamericano, a través de un aumento en los ingresos de
la pequena finca, mejorando su estatus nutricional e incrementando el abas-

_tecimiento de productos a los mercados.

b) Objetivos Especificos: Desarrollar a través de la investiga-
cidén aplicada, sistemas de produccidn de leche para pequefias fincas, adap-
tados a las condiciones ecoldgicas de los paises centroamericanos y que in-
crementen la prodgccién, haciendo uso mis eficiente de sus recursos disponi- .
bles.

Desarrollar y reforzar la capacidad de
los organismos nacionales en investigacidn ganadera aplicada para pequefios
campesinos.

Capacitar personal del Area de investi-
gacién ganadera aplicada, mediante entrenamiento a corto plazo (Cursos cortos,
seminarios y entrenamiento en servicio).

Orientar y coordinar acciones con los
organismos nacionales de transferencia tecnoldgica, preparando al personal en
el uso de sistemas y sus formas de generacidn y transmisidn.

Coordinar acciones con programas nacio-
nales de cré&dito p3>z enlazar el aporte tecnoldgico de los sistemas de pro-
duccidén de leche ¢y la disponibilidad de crédito.

Reforzar la accibn del CAT;E como orga-

nismo regional ce Gesarrollo de investigacidn y capacitacidn.

3.2 Descripcién del Programa

El programa ha de ser desarrollado durante la ejecucidn del presen-
te Proyecto, esti constituido por tres acciones estrechamente coordinadas. 1Ila
ejecucidn de estas tres acciones en el dmbito del Istmo Centroamericano duran-

te un periodo de tres afios permitirdn la consecucidn de los objetivos propuestos.
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Las acciones a desarrollar son:

a) Investigacidn aplicada para el desarrollo de sistemas de pro-
duccidn de leche para pequefios campesinos;

b) Fortalecimiento de la capacidad de los organismos nacionales
de investigacidn, transferencia de tecnologia y crédito;

c) Refuerzo de la capacidad del CATIE como organismo regional de-
dicado a la investigacidn y capacitacidén agropecuaria del sector centroame-

ricano.

3.2.1 Investigacidn aplicada para el desarrollo de sistemas de

produccién de leche para pequefios campesinos

De acuerdo con el planteamiento de politica de operacidn
del CATIE, el presente Proyecto realizari acciones de investigacidén para me-
jorar la produccidn lactea del irea, bajo el enfoque de investigacidn en
sistemas de producciSn de leche para pequefios y medianos campesinos.

El CATIE, como Institucidn regional ligada al desarrollo
agropecuario, a través de la investigacidn, capacitécién y transferencia
tecnolégica, ha orientado sus labores de investigacidn, a la generacidn de
"Sistemas de Produccién."” Con este enfoque, no se buscan soluciones aisla-
das a problemas especificos, sino que se dirige al desarrollo rural integra-
do, utilizando procesos dindmicos que identifican los factores limitantes en
el campo y buscan soluciones‘integrales.

Bajo este cont-+tn, un sistéma de produccién de leche pue-
de definirse como: "El conjurz: .e& actividades de uso de la tierra directa-
mente ligada a la explotacidn ¢e -..ovinos orientados a la produccién de le-
che, en el que se optimiza la utilizacidn de los recursos disponibles, y to-
mando en consideracidn el marco social y econdmico, busca mejorar el bienes-
tar del campesino a’través de un aumento en el ingreso neto de su finca."

1Los sistemas de produccidn de leche a ser desarrollados por
el presente Proyecto se caracterizarin por:

-Ser especificos para el irea en donde se desarrollen;

-Contener diferentes alternativas en los componentes
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(nutricién, manejo, instalaciones, etc.) para facilitar la decisién de uso
por los pequefios y medianos campesinos;

-Utilizacidén eficiente de los recursos disponibles en el
area;

-Conservacidn significativa del nivel de pfoduccién de le-
che y de ingresos netos de la finca en comparacidn con el sistema tradicio-
nal del 3rea;

-Nivel tecnoldgico y de uso de insumos acorde con la ca-
pacidad y grado de aceptacidén de la poblacidén rural del drea en el que se de-
sarrollen.

Las metas propuestas para el presente Proyecto ser&n: El
anilisis de un miximo de 12 onzas potencialmente lecheras de los paises del
Istmo Centroamericano (2 por pais) y el desarrollo de sistemas de produccidn
de leche para las areas seleccionadas. -

La poblacifn rural considerada como beneficiarios y direc-
tor del presente Proyecto serin aquellos campesinos de medianos y bajos re-
cursos que segiin la Secretaria Permanente del Tratado General de Integracidn
Econémica Centroamericana (SIECA), incluiria a la poblacidn rural en micro-
fincas, fincas subfamiliares y gran parte de granjas familiares hkasta 25 hec-
tireas de tamafio. Para la definicidn se considerari, ademids del tamafio de
la finca, inversién total, nivel de ingresos, etc. como criterios definito-
rios.

La mecdnica de la investigacidn en sistemas de produccidn
de leche, se basarid en el marco de referencia conceptual de desarrollo de
sistemas del CATIE (Ver Grafico adjunto). Dentro de este marco las acciones
especificas a ser realizadas son:

a) Eleccién del irea(s) de trabajo por pais;

b) Ejecucién del estudio de base técnico, socio-econdmico;

c) Investigacidén en componentes del sistema;

d) Modelaje, disefio o integracidén de componertes en un(os)

sistema (s); .
e) Validacidn o prueba en campo del(os) sistema(s);

f) Ajustes socio-econdmicos técnicos del(es) sistema(s)
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(Diseﬁo y ajustado final);

g) Transferencia del sistema.

a) Eleccidn del Area(s) de Trabajo por Pais

La eleccifn de las &reas de trabajo para cada pais del Istmo Centro-
americano se realizarid conjuntamente entre CATIE y los representantes del go-
bierno. los principales elementos a ser considerados para la eleccién inclu-
yen, pero no se limitan a: '

-Prioridades nacionales: Debido a que el trabajo se realizari en
estrecha relacidén con instituciones nacionales de investigacién, el &rea a
ser seleccionada deberi estar dentro de sus &reas prioritarias.

-Potencial de mejora: E1 drea deberi poseer condiciones ecolSgicas
'y socio-econfmicas que determinen un potencial de mejora en la produccién de -
leche. El area tendri capacidad para aplicar tecnologias que permitan ele-
var la produccién y el bienestar de sus pobladores rurales. Deberi tener re-
cursos naturales ineficientemente o no utilizados en los que se basarin los
sistemas de produccién de leche mejorados. Zonas de condiciones climfticas
extremas para esta produccidén serdn descartadas. ‘

-Alta concentracidén de campesinos de bajos y medianos recursos eco-

ndmicos: Siendo este grupo socio-econdmico los beneficiarios del
Proyecto, el Srea seleccionada deberi tener una concentracidn alta de poten-
ciales beneficiarios.

-Tendencia uniforme en produccidn o produccidén potencial de leche:
El &rea deberi tener una tradiciin en.la produccién de leche o el potencial
para dicha produccidn. )

-Areas donde ya €:<% . ..ajando CATIE en la ejecucidn de otros pro-
yectos para concentrar esfic:. <. ~aximizar el uso de la capacidad instala-
da y combinar sistemas agricolz. y ganaderos para la zona.

-Canales de comerciali:..cidén regional que sean capaces de absorver
el incremento de produccifén de la zona: La zona o regidn seleccionada debe-
rd disponer de los canales de comercializacidn capaces de utilizar el poten-
cial productivo e incremento actual de produccidén de leche a ser obtenido
con el uso de los sistemas mejorados.

La eleccidn de las ireas seri definida en la etapa preparatoria del

Proyecto y seran indicadas en los memorandos de entendimiento con los paises.
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b) Ejecucién del Estudio (Encuesta) de Base Técnico, Socio-econbémico

El desarrollo de sistemas de produccidn se basa en una comprensidn.
profunda de los factores exdgenos y endégenos que determinan los sistemas
de finca en uso por los pequefios y medianos agricultores. El conocimiento
del marco de accidn socio-econbmico, de las variables climiticas y de las
consecuentes pricticas del campesino son los objetivos de la encuesta de
base. Los objetivos especificos son:

1. Caracterizar bajo aspectos geogrdficos, ecoldgicos y socip-eco-
ndmicos el area de estudio, ‘

2. Identificar los sistemas dé produccién de leche prevalecientes
en el &rea,

3. Identificar a los recursos productivos o potencialmente produc-
tivos del 8rea,

4. Identificar las limitaciones tecnoldgicas,

5) Identificar las limitaciones socio-econdémicas,

6) Conocer y comprender las actitudes, motivaciones y aspiraciones
del agricultor de escasos recursos.

Para satisfacer estos objetivos una encuesta de campo es desarro-
llada, cubriendo una proporcidén significativa de campesinos y fincas. Ade-
mis de la encuesta, se pbtendrd informacidn climitica y de suelos para ca-
racterizar el &rea. Se identificardn los canales de ccrercializacidén, pre-
cios, limitantes, etc.

Esta accidén de campo tiene una duracidn estims: =3 seis meses.
Realizando posteriormente el andlisis total de la info:- “a 2n un-periodo
de seis meses. ‘

Los primeros elementos obtenidos de la encues.. ;;rén los limitan-

tes técnicos para iniciar la siguiente fase lo mds pro-. > posible.

c) Investigacidn en Componentes del Sistema

Una vez identificados los principales limitdntes de caridcter tecno-

18gico, se iniciard el proceso de investigacién a la biisqueda de soluciones.
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Para esta fase se proveen dos rutas. Una se basa en la utilizacién de la
informacidn e investigacién ya realizada por CATIE, organiémos nacionales,
internacionales o regionales de investigacidn, universidades, etc. e infor-
macién acumulada en un banco de informacidn en CATIE. En el caso que el
problema esté ya resuelto en otras zonas equivalentes se realizarén pruebas
de validacidn en la finca de agricultores cooperadores del Proyecto. En el
caso que la problemdtica requiera de la biisqueda de soluciones especificas
no disponibles, se planiticarin ensayos de nutricidn, anflisis, pruebas,
etc. a través de experimentos de disefio formal. Dado el estado actual de
los conocimientos en el &rea de la produccidn lechera y de la experiencia
del CATIE, se prevee una limitada actividad en investigacién bisica. El1
componente mis prébable de ser estudiado es el de la nutricidn y alimenta-
cidn en base a recursos locales. IAs ensayos requeridos se ejecutar&n en
las facilidades del CATIE, en los centros nacionales de investigacién (siem-
pre y cuando se dispongan las facilidades) o con los productores de ser ne-
cesario.

El producto final de esta fase es el de resolver la prokblemitica
encontrada en el campo, encontrando las respuestas tecnolégicas a los limi-
tantes principales.

d) Modelaje, Disefio o Integracidén de Componentes en un(os) Sistema(s)

En base z la identificacién de las caracteristicas del irea, reque-
rimientos o deseos de los pequefios productores y el uso eficiente de los re-
cursos de ia regidn se disefiard un cistem: de produccién de leche. Este
sistema podrd consistir s8lo en la mejora del sistema en uso actual, en la
sustitucién de componentes del sistema en uso o en el caso menos probable
la preparacidén de un sistema totalmente nuevo. De acuerdo con la experien-
cia de CATIE, las tres posibilidades podrin presentarse y paré la eleccién
de una de ellas se deberi considerar:

-Incrementos en la productividad;

-Incremento en el ingreso neto de la finca;

~Mejora en la nutricidn y bienestar familiar;
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-Distribucidn del factor riesgo en la produccién;
-Estabilizacidn del patrdn productivo;

-Mejora en cantidad y calidad del producto final;
-Facilidad de adopcidn por los beneficiarios del Proyecto.

Con estos elementos tomados en consideracidn, se postulari un sis-
tema de produccidn de leche para las zonas en estudio. La mecanica de eje-
cucifén de esta fase, ird desde el disefio intuitivo, subjetivo basado en la
experiencia de los investigadorés, hasta el uso de modelos matemiticos y
simulacién en computadora, cuando la informacidn o el caso lo requiera.

\
e) Validacidén o Prueba en Campo de los Sistemas

Con el sistema propuesto en la fase anterior, se iniciarén pruebas
de produccidén del sistema en fincas de agricultores colaboradores. La im-
plantacifén, manejo y operacidn estarid en manos del pequefio o mediano produc-
tor con la asesoria técnica del grupo de trabajo en la zona.

la prueba sera comparativa con los sistemas tradicionales de produc-
cién de leche del &rea. Para la evaluacidn se considerardn los aumentos en -
produccién, en ingreso neto de la finca, facilidad de adopcidn del sistama,
etc.

Los resultados retroalimentardn a las fases de investigacidn de
componentes y de disefio o modelaje para proponer los cambios, conecciones.
o modificaciones al sistema. Igualmente permitird planificar la investin:

cid: requerida.

£) Ajustes Socio-econdmicos del (os) Sistema(s) (Disefio ajustado finalj

Con los resultados de la validacidn, se ejecutardn los ajustes s- -
cio-econdémicos o técnicos pertinentes, con el objeto de obtener el diseiio
final del sistema de produccién de leche.

Informacidn tal como: Requerimiento de inversidén y capital de tra-
bajo, flujo de efectivo, relacidén costo-producto, requerimientos de mano de
obra familiar o asalariada, grado de aceptacidn por el productor, etc., per-

mitird proponer el sistema final, en el que se presentardn alternativas de



-19-

productividad para distintos niveles de inversién y/o manejo. Es decir, el
Sistema final no serd una lista rigida de recomendaciones (tipo "receta"),

sino que propondrid alternativas para los diferentes niveles de uso de recur-
sos y grados de adopcidén posible con sus correspondientes producciones equi-

valentes.

g) Transferencia del Sistema

La transferencia del sistema se iniciari desde la fase de evaluacidn
o validacidn del sistema con los productores. En esta etapa el residente del
proyecto, su contrapartida local con el apoyo de los organismos de trasferen-
cia y crédito divulgarin el sistema y asesorarin en su adopcidn por el produc-
tor. En esta etapa se considera que un especialista en comunicaciones actua-
ra determinando los canales o sistemas Sptimos de transferencia.

La experiencia obtenida en esta etapa preliminar de transferencia,
la capacitaci§n de agentes de cambio y de crédito asi como la evaluacidn por
el comunicador de la facilidad de adopcidn del sistema permitird proponer es-
quemas o canales para la difusidén masiva de los resultados. En esta etapa,
las técnicas de comunicacidn asi como los sistemas de produccidn de leche en
forma de informacidén transmisible, serdn puestos a disposicidn de los orga-

nismos de transferencia y de crédito para su uso en gran escala.

3.2.2 Fortalecimiento de la capacidad de los organicsmcs nacionales

de investigacidn, transferencia de tecnologia y ~r“dito

Los objetivos del Proyecto incluyven el desarrollo y reiuerzo
de las instituciones nacionales y regionales, en la capacidad de crear y
transmitir los sistemas de produccidn de leche dirigidos a fincas pequeias
y medianas. Para el cumplimiento de este objetivo se realizardn las siguien-

tes actividades:

-Organismos de investigacidn:
a) Capacitacidén de investigadores a corto plazo,
b) Ubicacidén de equipos de consultores en los organismos de

investigacidn,
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c) Apoyo de CATIE en la metodologia y ejecucién de la in-
vestigacién,

d) Apoyo operativo mediante bienes y servicios aportados
por el Proyecto,

e) Formacidén de comités coordinadores a nivel nacional y

regional.

-Organismos de transferencia tecnoldgica:
f) Capacitacidn de agentes de cambio a corto plazo,

g) Formacidn de comités coordinadores a nivel nacional.

-Organismos de crédito:
h) Coordinacidén con organismos de crédito,
i) Capacitacidn de agentes de crédito a corto plazo,

j) Formacidén de comités coordinadores a nivel nacional.

a) Capacitacidn de investigadores a corto plazo

Paralelamente con la preparacidn de investigadores a nivel de es-
tudios de posgrado, el Proyecto contempla la capacitacidn de personal a tra-
vés de cursos cortos, seminarios y entrenamiento en servicio en CATIE.

Se ha programado‘un total de por lo menos tres cursos cortos o se-
minarios dirigidos a por lo menos 20 profesionales en produccidén animal que
se encuentran laborando en las instituciones nacionales del sector.

Los cursos estardn orientados a preparar al personal en la metodo-
logia de investigacidn y generacidén de sistemas de produccidn animal. Ade-
mis, se discutirdn los avances locales y regionales del Proyecto, asi como
aspectos bisicos de nutricidn, genética, sanidad, manejo, etc., requeridos
en la elaboracidén de los sistemas.

La programacidén de las actividades seri:

-Curso corto sobre teoria y metodologia de investigacidén en Siste-

mas de Produccidén de Leche (Primer afio), '

-Curso corto sobre componentes de los sistemas (Sequndo afio),

-Seminario para evaluacidén de Sistemas dé Produccién de Leche de-

sarrollados por el Proyecto (Tercer ano).
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Ademd3s de los cursos cortos y seminarios, doce profesionales de or-
ganismos de investigacidn, seleccionados como contrapartidas de los residen-
tes, tendrdn entrenamiento en servicio en CATIE.

Durante el primer afio se realizard el entrenamiento en servicio en
sistema de produccidn, disefio y manejo de mddulos lecheros, investigacidn
de componentes, sistemas de mejoramiento genético, etc. El entrenamiento
tendrd una duracidén de un mes y se programarin dos profesionales de distin-
tos paises simultidneamente. El periodo total de entrenamiento en servicio

serd de seis meses para todo el Proyecto.

b) Ubicacidn de equipos consultores en las instituciones nacionales de in-
vestigacidn

Para reforzar la accién de las agencias nacionales de investiga-

cién, el Proyecto contempla la contratacidén de personal técnico altamente
calificado, a ser ubicado en los organismos pertinentes. Para los seis pa-
ises de la regibn se contratardn seis técnicos, cada uno de los cuales ten-
dri base en un pais y responsabilidad por dos regiones dentro del pais. Los
detalles operativos y mec@nicos de trabajo serdn discutidos oportunamente
con las instituciones participantes. Las respénsabilidadeé (términos de
rcferencia) se definen en capitulos posteriores.

Cada asesor dispondrd de un presupuesto operativo para cubrir :u.
acciones en el pails, debiendo la organizacidn local proporcionar ofici~:-

"...rlidades conexas y las contrapartidas de personal que se requiera.

.} _oyo_de CATIE en la metodologia y ejecucidn de la investigacidn

Técnicos de "staff" de CATIE estardn desarrollando una funcidn -,
.o o4 lo largo del Proyecto, no -s8lo en aspectos directamente relzcivnads .
con &), sino también con aspectos directamente relacionados con la zctiv) -

dnd del organismo.

d) Apoyo operativo mediante bienes y servicios aportados por el Proyecto

Cada técnico residente del Proyecto dispondri de un presupuvesto o-

perativo para bienes y servicios relacionados con el Proyecto. Este uso de
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recursos se considera seria de ayuda a los organismos nacionales en la fun-

cidn de investigacidn.

e) Formacién de comités asesores nacionales y regionales

Durante la ejecucidn del Proyecto se promovera, organizard y pon-
dra en marcha comités nacionales y un comité regional cuya funcidn sera
promover, planificar, coordinar y apoyar los esfuerzos de la investigacidn
para sistemas de produccidn animal para pequenas fincas.

los comités estardn integrados con representantes de los organis-
mos nacionales pertinentes y representantes del CATIE. Cada organismo na-
cional propondri politicas, metas y medios para resolver la problemdtica
local a través de la investigacidn en sistemas. El organismo regional co-
ordinard los esfuerzos nacionales buscando optimizar las labores nacionales
evitando duplicaciones y buscando la complementacidn armdnica de los recur-
sos nacionales. También se incluyen los orgnismos de transferencia.y cré-

dito en los comités nacionales (Actividades "g" y "3j").

f) Capacitacidn de agentes de cambio y de crédito a corto plazo

Un aspecto de particular importancia para el cumplimiento de los
objetivos del Proyecto es el relacionado con la transmisién de los siste-
mas de los campesinos de menores ingresos. Para facilitar este proceso se
considera de importancia informar y, familiarizar y capacitar a agentes de
cambio con los conceptos basicos de los sistemas de produccién animal para
pequeiias fincas.

Para este efecto, un total de seis cursos serdn ofrecidos en cada
pais a por lo menos 200 extensionistas y agentes de crédito. Los cursos se
desarrollardn en los paises con la participacidn de las instituciones de in-
vestigacidn nacionales y del personal técnico de CATIE y el Proyectoc.

Se ofreceran dos cursos por pais por afio. La programacidn y conte-
nido de los cursos serdn determinados al inicio de cada ano y de acuerdo con

las necesidades de cada pais e institucidén. (Incluye actividad "i").
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h) Coordinacién con organismos de crédito

El Proyecto buscard una efectiva coordinacidn en los esfuerass con
estos programas para reforzar la accidn y unir el desarrollo de la tecnplo-
gia de Sistemas de Produccidn de Leche con los canales crediticios corres-
pondientes. Los programas de investigacidn podran poner a disposicién de
agentes de crédito tecnologia apropiada para la produccidn lechera del &rea.

Durante las etapas de validacidn y transferencia, el apoyo de los
organismos de crédito jugard un rol importante mediante la financiacidn de

los recursos requeridos por los agricultores que adopten los sistemas.

3.2.3 Refuerzo de la Capacidad del CATIE como Organismos Regional

de Desarrollo Agrcpecuario

El desarrollo del Proyecto permitird al CATIE incrementar
su capacidad operativa permitiéndole crear metodologias aplicadas a los pa-
ises del drea que permita a las instituciones locales generar sistemas de
produccidn animal adaptados a sus condiciones ecoldgicas sociales y econd-
micas y que contribuyan a mejorar el nivel de vida del campesino.

Al esfuerzo y resultado del presente Provecto, se sumaridn
los esfuerzos en ejecucién en diferentes paises del Istmo Centroamericano
que CATIE viene ejecutando. La accidn concentrada de estos esfuerzos per-
mitird acelerar el proceso de desarrollo rural a través de la investigacidén

aplicadaA y la transferencia de tecnologia.



-24-

IV. EJECUCION DEL PROGRAMA

El presente Proyecto ha sido concebido con el objetivo de realizar
las acciones de investigacidén aplicada en los paises del Istmo Centroameri-
cano. Para tal efecto, la labor se desarrollarid conjuntamente con las ins-
tituciones de investigacidn de los paises participantes. La funcidn de
CATIE es visualizada como de coordinacidn, apoyo tecnoldgico y soporte en
la continuidad de las acciones. Ademis, con la interaccidn del presente
Programa con otros proyectos en actual desarrollo por CATIE y las institu-
ciones nacionales, se buscard la intensificacidn y concentracidén de esfuer-
zos en areas con el objeto de facilitar el desarrollo integral local. Esta
politica permitird la optimizacidn del uso de recursos por el CATIE y por

las instituciones participantes.

4.1 Organizacidn del Programa

La ejecucidn del presente Proyecto contempla la participacidn
activa de las instituciones de investigacidn de la regidn centroamericana
conjuntamente con CATIE. A nivel del Centro se establece el comité coordi-
nador del Proyecto, conformado por los técnicos de planta de CATIE mis los
exbertos contratados especialmente para el Proyecto. Asi mismo, se insta-
lardn las facilidades de investigacién en sistemas de produccién de leche
con instalaciones para bovinos y facilidades de laboratorio. Este grupo
contard con la infraestructura de apoyo del CATIE.

los sistemas a ser elaborados serin especificos para las dife-
rentes condiciones ecoldgicas, sociales y econdmicas de los paises partici-
pantes, por lo que gran parte del trabajo se realizar3d a nivel de campo y
bajo las condiciones propias de cada pais. Para este efecto se requiere que
las instituciones de investigacidn nacionales tengan un rol activo en la e-
leccidén de zonas prioritarias, estudios de base, planificacidn, ejecucidn de
la investigacidn y validacidn de los sistemas en el campo, de acuerdo al es-
quema que se presentd en el capitulo anterior. la accidn estari coordinada
por el personal técnico de CATIE en la sede y por el personal asignado a ca-

da pais.
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En el irea centroamericana existen instituciones especializa-
das en la investigacidn agricola cuya accidn se deriva de su posicidn orgi-
nica dentro del sector agricola, ya sea como dependencias internas o como
organismos decentralizados. Un rapido analisis de estas instituciones mues-
tra que con la excepcidn de Panam3 y Costa Rica, el resto de los paises de-
dica poco o ninglin esfuerzo a la investigacidn pecuaria. Estas Gltimas ins-
tituciones cuentan con poco personal calificado para esta clase de investi-
gacidn, presupuesto reducido o nulo y escasas facilidades para pruebas en
ganaderia. Del total de seis instituciones nacionales, se dispone de 30 in-
vestigadores en produccidén animal, de los cuales, sdlo 6 tienen grados avan-
zados de entrenamiento.

Dentro de esta situacidn, es que se considera que el Proyecto
permitird desarrollar una capacidad de investigacidn a nivel nacional me-
diante el entrenamiento de técnicos a corto plazo, el asesoramiento técnico
y el entrenamiento en operacidn de las instituciones nacionales, las que a
la finalizacidn del Proyecto, deberin contar con una capacidad operativa a-
propiada. Las instituciones participaran asignando recursos econdmicos y
fisicos para el Proyecto.

Las instituciones consideradas para participar en la ejecucidn.

del Proyecto son:

Costa Rica: Direccidén de Ganaderia, Ministerio de Agricultura y

Ganaderia (MAG)

Guatemala: Instituto de Ciencia y Tecnologia Agraria {ICTA)
Honduras: Direccidn de Investigacidn, Secretaria de Recursos

Naturales (DI-SRN)

Nicaragua: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Panama: Instituto de Investigacidn Agropecuaria de Panami
(IDIAP)

El Salvador: Centro Nacional de Tecnificacién Agrficola (CENTA)
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Director:

Relacidn de coordinacidén con BID y gobiernos de paises partici-

pantes. Firma de convenio y memoranda de entendimiento.

Sub-Director Investigacidn:

Coordinacidn directa con instituciones nacionales de investiga-
cidn, transferencia de tecnologia y crédito. Supervisidn y coordinacidn ge-
neral del Programa dentro de las atribuciones propias de la estructura fun-
cional del CATIE. 4

Aprobacidn de la programacidn y planes anuales del Proyecto y

evaluaciones periddicas.

Sub-Director Capacitacidn y Cooperacidn Técnica:

Coordinacidén directa de los aspectos de capacitacidn a nivel
de cursos cortos, seminarios y cursos en paises. Colaborard en la proora-
macidn y ejecucidn de los cursos y pondra la infraestructura de CATIE para
apoyo de estas acciones. En ese sentido aprobarid la programacidn anual de

cursos cortos y la evaluacidn de su ejecucidn.

Sub-Director Administracidn:

Manejo y control del presupuesto. Apoyo en la contratacidn y
traslado de personal. Adquisicidn de bienes y servicios. Relacidn con el

BID para aspectos de manejo del presupuesto del Proyecto.

Jefe Programa de Bovinos y Especies Menores:

Coordinacidn directa del Proyecto a través del coordinador.
Manejo de los recursos del CATIE (Personal, infraestructura, etc.) aporta-
dos al Proyecto. Cbordinar las reuniones de los comités regionales. Revi-
sar la programacidn anual del Proyecto. Supervisar la ejecucién del Proyec-

to. Participar en la evaluacidn.
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En cada pais, CATIE y la dependencia estatal correspondiente,
firmardn memoranda de entendimiento para la ejecucuidn del Proyecto. los
documentos indicaran la voluntad de ambas partes de intervenir en el Pro-
yecto y ademds indicard los aportes para su ejecucidn.

En cada pais se definird una mec@nica operativa, la que in-
cluiri:

-Eleccidn conjunta de las &reas;

-Aportes de los gobiernos al Proyecto en forma personal, ve-

hiculos, oficinas, equipo, etc.;

-Mec@nica de trabajo en campo;

-Mecanismos de coordinacidén, y pago en los aspectos de inves-

tigacidn, transferencia y crédito.

En el acipite V REQUERIMIENTOS DEL PROGRAMA, se indican los
requerimientos especificos por pais, por parte de CATIE y bajo financia-
miento del BID.

El organigrama adjunto muestra la organizacidén del Proyecto
en términos de la estructura interna de CATIE y su relacidén con los paises
del Istmo Centroamericano.

De acuerdo con la estructura orginica del CATIE, el Proyecto
(o su coordinacidn) se ubicaria bajo la responsabilidad y coordinacidn del
Jefe del Programa de Bovinos y Especies Menores. Para la ejecucién se nom-
brarid un coordinador el que actuar3 dentro del Programa de Bovinos y Espe-
cies Menofes.

De acuerdo con el organigrama, la descripcién de funciones pa-
ra el p;esente Proyecto se presenta a continuacidén. S&8lo se indican aque-
llas funciones directamente relacionadas con el Proyecto, puesto que ya se

han definido las funciones dentro de la organizacidn interna del CATIE.

Consejo Directivo - Comité Ejecutivo:

Ratificacién de acuerdos con BID y con los paises.
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Coordinacidn Proyecto Sistemas de Produccidn de Leche:

Manejo directo de los recursos humanos y fisicos del Proyecto.
Coordinacidn entre "staff" basico del CATIE y técnicos del Proyecto. Ejecu-
pién del presupuesto del Proyecto. Manejo directo del personal asignado al
Proyecto. Supervisidn de las acciones directas en cada pais. Coordinacidn
de las reuniones con los comité&s nacionales, a través de los residentes del
Proyecto. Elaborar la programacidn y planes anuales del Proyecto. Prepara-
cidn de informes de avamce. Supervisidn de la ejecucidn a nivel nacional.
Actuar como residente para Costa Rica. Participar en la evaluacidn del Pro-

yecto.

Otros Proyectos CATIE:

El presente Proyecto se integrar3d con otros programas en eje-
cucidén en el irea por CATIE. La colaboracidn consistira en:

-Accidn conjunta en drea seleccionada para concentrar esfuer-
zos de desarrollo, aportes especificos de resultados de investigacidn tec-

noldgica o socio-econdmica, infraestructura en los paises, etc.

Técnicos Residentes del Proyecto:

Localizado uno por pais y ubicado en entidad de investigacidn
correspondiente. Responsables, conjuntamente con los otros técnicos del
Proyecto y el "staff" de CATIE en la ejecucidn de la encuesta de base, in-
vestigacidn de componentes en el pals, disefio y prueba y ajuste final de
sistemas de produccién de leche. Manejo de recursos del Proyec;o asignados
al pais. Participacidn en la organizacidn de cursos y seminarios en el pa-
is y CATIE. Colaborarid en la preparacidn de material de divulgacidn y de
los diseﬁos finales de los sistemas de produccidén. Preparacidn del progra-
ma anual de trabajo para el pais de residencia. Preparacidn de informes de

avance. Participard en el comité nacional.
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Comités Nacionales:

Creado por los Ministerios de Agricultura o equivalente y con-
formado por directivos de organismos de investigacidn, transferencia tecno-
18gica, crédito y desarrollo rural. Coordinard las acciones de las institu-
ciones de investigacidn, transferencia y crédito para las labores de valida-
cidn o evaluacidn de sistemas en el irea.

Coordinari acciones de transferencia tecnoldgica. Tendrid la
funcidn de analizar y recomendar las acciones generales relacionadas con el
Proyecto, mantendrdn informadas a las instituciones y tomarid las acciones
pertinentes de apoyo al Proyecto. El residente del Proyecto integraria estos

comités. Se reuniri dos veces al afio.

Comité Regional:

Formado por dos representantes de los comités nacionales, el
Jefe del Programa de Bovinos y Especies Menores del CATIE y el Coordinador
del Proyecto. Organismo coordinador y de intercambio de informacidn tecno-
l8gica y de ejecucidn, analizar3d planes y formulard recomendaciones para los
comités nacionales coordinando esfuerzos a nivel del Istmo Centroamericano.

Se reunira una vez al afio.

Contrapartidas Nacionales:

Actuaran al lado de los residentes en la ejecucidén de las la-

bores asignadas al residente.

Programas Nacionales de Transferencia Tecnoldgica:

Prestardn apoyo general en las acciones de prueba en campo, en-
cuestas y evaluaciones. Asignaradn personal a ser entrenado en las técnicas

de transferencias de sistemas.

Programas Nacionales de Crédito:

Actuarin prestando el apoyo crediticio a través de sus canales
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reculares para facilitar el establecimiento de sistemas de evaluacidn y en
la fase de propagacidén de los sistemas. Su personal serd capacitado en las

técnicas para enlazarlo a programas de crédito.

4.2 Mecanica Operativa

En el acapite 3.2 Descripcidn del Programa, se ha presentado
un detalle de las acciones a ser ejecutadas por el Programa. En el acapite
4.1 Organizacidn del Programa, se presentd la estructura orginica del Pro-
yecto. En el presente capitulo se indicarid la mecanica operativa del Pro-
yecto y.la programacidn de las actividades. En el primer caso, se indicard
la actividad y el grupo o grupos que participan en cada caso.

Las acciones especificas del Proyecto pueden dividirse en ac-
tividades de investigacidn, capacitacidn y transferencia.

Las actividades de investigacidn se operaridn de la siquiente

forma:

ACTIVIDAD EJECUTOR
Seleccidén del Area ------ Comité Nacional-Staff CATIE y Proyecto -
Estudio de Base ~===-===- Residente Proyecto-Staff Proyecto y

CATIE, Contrapartida Nacional

Investigacidén de Compo-

nentes Residante Proyecto Ccntrapartida Nacio-

nal, Staff CATIE y Proyecto

Diseno de Sistemas =~----- Residente Proyecto, Contrapartida Na-

cioral, Staff CATIE y Proyecto

Prueba de Sistemas ===--- Residente Proyecto, Contrapartida Na-
cional, Staff CATIE y Proyecto. Orga-
nismos de Transfercncia y Crédito Na=-

cionales

Ajuste Final Sistemas =--- Residcnte Proyecto, Contra:artida Na=-

cional, Staff CATIE y Proy'
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Residente Proyecto, Contrapartida Na-
cional, Staff Proyecto, Instituciones

Nacionales de Transferencia y Crédito

Las actividades de capacitacidn y transferencia son:

Programacidn Cursos =-=-=-

Seleccidn de Partici-

pantes

Cursos Cortos y Semi-

narios

Transferencia de Siste-

mas

Entrenamiento en Servi-

cio --

Sub-Direccidén de Capacitacidn, Coor-
dinador Proyecto, Comités Nacional y

Regional

Comités Nacionales y organismos nacio-
nales y CATIE

Sub-Direccidn de Capacitacidn, CATIE,
Jefe Programa de Bovinos y Especies
Menores, Coordinador Proyecto, Comités

Nacionales y Regionales

Coordinador Proyecto, Sub-Direccidn de
Capacitacidn, Organismos Nacionales de

Transferencia

Sub-Direccidn de Capacitacidén, Organis-
mos de Investigacidn, Jefe Programa de
Bovinos y Especies Menores, Coordinador

del Proyecto

Las actividades de coordinacidn general son:
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A nivel nacional =======- Comité Nacional, Coordinacidn del Pro-
yecto
A nivel regional =—=====-- Comité Regional, Jefe Programa de Bo-

vinos y Especies Menores, Coordinacidn

del Proyecto

A nivel otros Proyec-

tos CATIE Jefe Programa de Bovinos y Especies Me-
nores, Coordinacidn Proyecto, Sub-Direc
cidén de Investigacidn, otros Jefes de

Programas.
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PPOCYECTO SISTEMAS DE PRODUCCION DE LECHE-PROGRAMACION

1.3 actividades descritas se han programado en ticmpo cn la Tabla que se prcsenta a continuacidn:

Reunidn Comité@ Regional
Investigacidn selec. Area
Estudio de base

Inv. componentes

Disefio o integrac. componente

Pruebas en campo
Ajustes técnicos finales

Transferencia sistema

azitacidn v Transferencia

Entrenamiento
Cursos cortos inv.

Cursos cortos transferencia
agentes de crédito

Semirario investigacién
koletines divulgacidn

Publicacidn sistemas

6 meses EJECUCION Ultamo
oo sevcn | cssrmncions
ratoria ler.Afo 2do. Afo 3er.Afo | Finales
- -2215n en General
Firma Convenio BID/CATIE
%eg. y firma Memos. Entendim.
Seleccién Personal -
Personal:
Coordinador/Economista | 40 meses
Ayudante Coordin. p. C.R. (1) 36 meses
Residentes (5) 36 meses
Veterinario (1) 12 meses
Comunicador (1) 18 meses
Orga. Comit& Nacional —_
Orga. Conité& Regional —_
Adguisicién vehiculos
Informes:
Programacién Proyecto | Antes inicia-
Flanes Anuales ] —_ —_— ;L;g :g:iu:;_m
Informe de Avance* - | - - tes nuevo ejex
Tntorme Finalts | |cemesiziies
Adquis. equipos y materiales dentro 30 AZad
finalizamic
Zzzziinacién #2200 dfas des-
Reunidn Comité Nacional x X X 4 pads finalizay

N.Duracidn cur{
sSOs
12 imc/u 2/mes

12 1 s-mana
2/pais
1 15 dias
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V. REQUERIMIERTOS DEL PROYECTO
5.1 A BID

A. Personal

Al1. Personal Técnico

Los requerimientos del Proyecto en cuanto a personal téc-

nico son:

No. Clasificacién Cargo Nivel Profesional localizacidn Tiempo Meses
1 Coordinador Ph.D. CATIE 40
1 Economista Agricola Ph.D. CATIE 40
5 Residentes M.S. Paises 36
1 Médico Veterinario M.S. CATIE ' 12
1 Comunicador M.S. CATIE 18
Coordinador:

Encargado de la marcha directa del Proyecto. Responsable de la pla-
nificacién inicial y anual, de la supervisidén y control de los rasidentes,

coordinador de grupos nacionales, responsable del manejo del presupuesto.

Economista Agricola:

Encargado de la planificacidn general de las encuestas de campo, ana-
lisis de informacidn y estudios socio-econdmicos. Evaluacidn econdémica de

los sistemas y ajustes socio-econémicos finales.

Residentes:

Responsables de la ejecucidn del Proyecto en los paises. Encargados
de la encuesta de campo, investigacidén de componentes, disefio de sistema,
validacidén y prueba en campo, en colaboracidén con el "staff" del Proyecto y

del CATIE. Encargado de cursos en paises y de publicaciones de transferen-

cia tecnoldgica.
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Médico Veterinario:

Encargado de un diagndstico previo de incidencia de enfermedades de

bovinos lecheros en las dreas del Proyecto. Preparacidn del componente sa-

nidad para los sistemas de produccidn de leche. Asistencia en el area de
sanidad a los residentes.

Comunicador:

Encargado de planificar conjuntamente con los residentes la etapa de
validacibén o prueba de sistemas y de preparar la fase de transferencia de
los sistemas, determinando canales y procedimientos de transferencia. Co-
laborarad en la redaccién de documentos de extensidn.

ises y CATIE sobre comunicacién.

Dictatd cursos en pa-

A2. Personal Auxiliar

Asistente en Costa Rica: Se ha considerado que dadas las
responsabilidades del coordinador sobre el Proyecto y el drea de Costa Ri-
ca, se requiere darle apoyo en la segunda funcién. Se contratard un profe-

sional ingeniero agrdnomo o zootecnista a nivel Ingeniero o M.S. por :n pe-

riodo de 36 meses. Actuarid apoyando al coordinador en su accidn local.

Encuestadores: Se contrataran seis encuestadores a nivel

de Perito Agrdnomo, para la ejecucidn de las encuestas de campo en cada pa-
is. Duracidn un aio.

B. Vehiculos

Se requiere la adquisicidén de siete vehiculos, tipo Jeep o ca-

mioneta, traccidn en las cuatro ruedas y caracteristicas para trabajo de
campo.

Ademds se considera la compra de seis motocicletas de 175cc pa-
ra la labor de los encuestadores.

C. Bienes y Servicios
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Equipos Audiovisuales:

Proyectores de slides,
Grabadoras cassette y
Retroproyectores.

Equipos de Oficina:

Miquinas de escribir y

Calculadoras portdtiles simples.

Equipo de Campo:
Equipos portdtiles de anilisis de suelos,

Pluvidmetros,

Termdmetros,

Balanzas para leche,
Balanzas de plataforma,
Carretillas, palas y picos,
Saca muestras de suelo,
Baldes y bidones,
Instrumental veterinario menor,
Cintas métricas, A
Tedolito tipo plancheta,
Equipo de inseminacidn y

Equipos portitiles de anilisis de leche.

Equipo de Laboratorio:

Calorimetro
Extractor de fibra cruda y

Bafio de agua.

Material de Campo:

Fertilizantes, alimento para ganado, semillas, vacunas y medi-
cinas, herbicidas e insecticidas, semen congelado, aretes para

ganado, varios.
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Mantenimiento y Operacidon de Vehiculos:

Caombustibles,
Lubricantes,
Reparacidn y

Mantenimiento de vehiculos.

Material de lLaboratorio:

Computacidn:

Reactivos y

Material de vidrio.

Tarjetas,
Formularios,
Perfoverificacidn y

Horas de computadora.

Publicaciones, Impresos y Empastes:

Compra de material bibliogrdfico a residentes, preparacidn,

impresién y empaste de material para cursos y seminarios, bo-

letines de extensidn e informes anuales y final.

Viajes y Vidticos:

Distribuidos de la siguiente forma:

Vidticos: 20 personas - 15 dias 3 veces (1 por afo)

Viajes: 20 personas - 1 viaje 3 afios (1 por afio)

Becas y Cursos Cortos
Entrenamiento en servicio:
Cursos Cortos en paises:
Cursos Cortos y Seminarios

en CATIE:

12 becas de 1 mes cada una

3 cursos por pais

Un total de 3
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E. Costos de Manejo y Administracidn CATIE
Apoyo de secretariado, servicio de impresos, compras, tramites
* 3 - 3 3 (3
documentarios, viajes, reservaciones, tramites de pasaportes, residencias,

transporte general, etc.

5.2 Aporte CATIE

A. Personal

Al. Personal Técnico

Area Dedicacidn
Agrostdlogo 15%
Produccidén de Leche 50%
Sistemas 50%
Nutricidn 15%

A2. Personal Auxiliar

Servicio secretaria y consejeria.
B. Bienes y Servicios
Material y equipo de oficina, material y equipo de campo, faci-

lidades de investigacidén, animales para investigacidn, oficinas.

5.3 Aporte Paises

A. Personal

Al1. Personal Técnico

Dos (2) profesionales de nivel de Ingeniero Agrdnomo, Vete-
rinario o Zootecnista de contraparte del residente. Uno por

zona.

A2. Personal Auxiliar

Secretarias, personal de campo (peritos).
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A3. Operarios de Campo

B. Vehiculos

Un (1) vehiculo por contrapartida (1 por pais)

C. Bienes y Servicios
Material de oficina, material y equipo de campo, viajes y vi&-
ticos, mantenimiento y operacidn de vehiculos, impresos y pu-

blicaciones
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PROGRAMACION TENTATIVA DE LOS CURSOS CORTOS

Lugar de realizacidn:

Participantes:

N°de asistentes por curso:
N°de Cursos:

Duracidn:

Momento de realizacidn:

Tema:

PRIMER CURSO

CATIE, Turrialba Costa Rica
Investigadores del area ganadera
de los paises participantes

20

2

15 dias

Afios 1 y 2 del proyecto

Primer Curso: Conceptos y MetodO-

logias para el desarrollo de Sis-

" temas de produccidn de leche.

Segundo Curso: Técnicas de Inves-
tigacidén en componentes de los sis-

temas de produccidn de leche.

CONCEPTOS Y METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE
SISTEMAS DE PRODUCCION DE LECHE

Temario

1.- Conceptos generales sobre sistemas

2.- Factores socio-econdmicos que determinan los sistemas

3.~ Identificacidn de sistemas: La encuesta de base

4.- Mejoras en componentes

5.- Metodologias para el disefio o integracidn de sistemas de pro-

duccidn de leche.

6.- Metodologias para la validacidn o prueba de campo de sistemas

7.- La transferencia de sistemas
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SEGUNDO CURSO
TECNICAS DE INVESTIGACION EN COMPONENTES DE LOS SISTEMAS
DE PRODUCCION DE LECHE

Temario

1.- Identificacidn de factores limitantes en sistemas existentes

2.- Investigaciones.en forrajes como componente del sistema

3.~ Nutricidn: Uso de recursos alimenticios dentro del sistema-
general de finca y dentro del area

4.- Técnicas en mejoramiento genético como integrantes del sistema

5.- Sanidad animal: Elaboracidn del compomente sanitario

6.- El manejo: elemento integrador de componentes

7.- Integracidn de resultados de la investigacidén en sistemas de

produccién de leche

Ponentes para ambos cursos: Staff CATIE
Técnicos del proyecto

Especialistas Invitados (3)
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PROGRAMACION TENTATIVA DE CURSOS EN LOS PAISES

Lugar de realizacidn: Paises del Itsmo Centroamericano
Participantes: Agentes de cambio y agentes de
crédito
N°de asistentes por curso: 33
. N°de cursos: _ Seis por cada pais
Duracidn: 5 dias
Momento de realizacidn: Dos/pais/afio de proyecto
Temas: Sistemas de produccidn de leche

Temario de los cursos

-Sistemas de produccidn de leche:Su generacién
-Aspecto nutricionales de los sistemas de produccidn
de leche A ,

-Caracteristicas de los sistemas de produccién
-Caracteristicas de la investigacidnen sistemas
-Sistemas de produccidn de leche aplicados al pais
-La comunicacidnrural y los sistemas de produccidn
-Integracion de sistemas de produccidén de leche a la

la planificacidén de fincas con fines de crédito

-Problemitica de la produccidén de leche por pais
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VI. JUSTIFICACION

6.1 Aspecto Socio-Econdmico

AGn cuando numerosos estudios y publicaciones han enfatizado 1la
importancia del desarrollo agropecuario de Centro América y Panami, como un
elemento de suma importancia en el desarrollo y evaluacidn del bienestar de
la poblacidn, es oportuno presentar los principales aspectos econémicos, de-
mograficos y sociales que justifican la ejecucidn de proyectbs de caracte-
risticas similares al presente.

El drea centroamericana experimenta una tasa de crecimiento excep-
cionalmente alta. La poblacién en 1950 alcanzd el total de 8 millones para
el afio 2000 para los paises de Centroamérica (Cuadro 1). En el caso de Pa-
namd, en 1950 la poblacidn total era de 805 mil habitantes, en 1975 un total
de 1,6 millones y un estimado de 2,7 millones para el afio 2000.

CUADRO 1

TOTALES DE POBLACION PARA CENTRO AMERICA, 1920-2000

PAIS 1920 1930 1940 1950 1960(*) 1970(*) 1980 1990 2000

Costa Rica 421 449 619 801 1.336 1.872 2.286 2.954 3.695
El salvador 1.168 1.443 1.633 1.856 2.511 3.549 4.813 6.595 8.803
Guatemala 1.450 1.771 2.300 3.006 4.445 5.679 6.940 9.108 11.582
Honduras 783 948 1.119 1.369 1.885 2.897 3.595 4.997  6.881
Nicaragua 639 742 ~ 893 1.050 1.536 1.878 2,669 3.672 4.812

TOTAL  4.461 5.403 6.564 8.802 11.713 15.875 20.303 27.326 35.773

Fuente: 1IDB, AID and IBCR. 1977. Report on demographic trends and projection
for Central America.
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La tasa anual de crecimiento para los paises de Centro Am€rica
alcanzd en 1975 un prom~dio de 3.1% y se proyecta una tasa de 2.9% hasta
el afio 2.000 (Cuadro 2). Para Panam3 la tasa de crecimiento a 1975 fue
de 3.0% con proyeccién similar a la del drea centroamericana.

Una caracteristica de este desarrollo demogriafico, es que la
poblacidén rural declinari de 73% del total de la poblacidén en 1970 a 65%
en el afio 2.000. Sin embargo, en términos absolutos la poblacidn de can-
_po se duplicara pasando de 11.6 millones (1970) a 23.2 millones (2.000).
Esto traerd como consecuencia una ridpida expansidn de las poblaciones de
las ciudades, considerdndose que la tasa de expansién seri el doble que 1la

del campo.
Como consecuencia de lo expuesto, se presentari un fuerte incre-

mento de los requerimientos de productos alimenticios de la poblacidn en
especial de los de origen pecuario. Paralelamente la demanda de tierra la-
borable se incrementard, asi como la necesidad de una fuerte expansidn en
la tasa de crecimiento de las plazas de trabajo a nivel del campo. Es por
esto que a nivel de Area centroamericana, deberi lograrse la adecuacidn de
su actividad principal, la agropecuaria, a las exigencias de un proceso in-
tegrado de desarrollo econdmico y social. '

La actividad agropecuaria constituye un elemento de particular
importancia en los paises del &rea, representando del 23 al 32% del Producto
Interno Bruto (PIB). La tasa de crecimiento de la actividad agropecuaria fue
poco dindmica incrementando tan s8lo 3.8%, mientras que los sectores no agri-
colas registraron una tasa anual de crecimiento de 6.5%. En funcidn a este
fendmeno de crecimiento diferencial, la participacidén de la actividad agrope-
cuaria en el PIB total de la regidn disminuyd de 33 a 27%.

La actividad agropecuaria ocupa el mis alto porceﬁtaje de la Pobla-
cién Econdmicamente Activa (PEA), sin embargo, en este sector se presentan
diferencias notables en la distribucidn de ingresos. BAsi, mientras que el

6% mis favorecido de la poblacidn recibe el 49% del total (Cuadro 3).
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CUADRO 2

TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION DE CENTRO AMERICA 1950-2000 (*} (**)

Pais 1950-60 1969-70 1970-80 1980-90 1990-2000
Costa Rica 3.98 3.33 2.80 2.57 2.24
El Salvador 2.78 3.41 3.38 3.15 2.89
Guatemala 2.79 2.74 2.76 2.72 2.40
Honduras 2.95 3.34 3.40 3.29 3.20
‘Nicaragua 2.93 2.53 3.82 3.19 2.70

(*) Actual y Proyectada

(**) Fuente: 1IDB, AID and IBRC. 1977. Report on demographic trends and
projections for Central America.-
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Este hecho estd estrechamente correlacionado con el régimen
de tenencia de tierras. Del total de la poblacidn rural, el 27.7% son
clasificados como trabajadores sin tierras, el 56.2% posee entre 0.7 a
7 ha. lo que representa el 10.6% del adrea disponible yel 14.9% de la

poblacidén tiene en posesidn el 89.4% de la superficie agricola (cuadro 4).

CUADRO 3

Poblacifén Rural e Ingreso Agricola

por estratos socio-econdémicos (1970)*

(Area Centroamericana)

Total Poblacidén rural 10.062 100 1245 100
Sin tierra y en fincas 7.640 76 . 3N 30
hasta de 4 ha.

En fincas de 4 hasta 1.835 18 315 25
35 ha.

En fincas de mas de 587 6 559 49
35 ha.

* Excluye silvicultura, caza y pesca.

Fuente: SIECA-GAFICA. 1974. Perspectivas para el desarrollo y la integra-
cidén de la agricultura en Centro América.-
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También en estrecha relacidn con los aspectos antes ciatados se tiene
cue las familias pertenecientes al grupo de mids bajos ingresos presen-
tan consumos submarginales de calorias y proteinas, mientras que, aque-
llas familias con los ingresos altos y muy altos consumen proteinas y
calorias en cantidad muy superior a los requerimientos minimos (Cuadro
5).

El crecimiento mias acelerado de la poblacidén sobre la pro-
duccidn agropecuaria, ha incrementado los requerimientos de importacidn,
los que a la fecha sobrepasan los $ C.A. 80 millones para el area.

Las cifras presentadas acentilan la necesidad de: incrementar
la produccidén agropecuaria para cubrir los requerimientos de la poblaciém;
incrementar el ingreso del campesino; elevar su nivel socio-econémico nu-
tricional; dirigir los esfuerzos de investigacién a los sectores menos fa-
vorecidos y mds numerosos de la poblacidn rural y transferir adecuadamente
los resultados al beneficiario directo del proyecto; el campesino de meno-
res ingresos, dentro de un marco coherente de politicas agropecuarias na-

cionales que permitan el cumplimiento de los objetivos propuestos.
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CUADRO 4

—teme A

INTECAXZRICA: DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES DE EXPLOTACION, TIERRAS Y POBLACION
AGRICOLA (1970)

Tipo de unidades N°de fincas Superficie Poblacidn
Trabzizdores sin tierras - « 27.7
Hi:::fiﬁ”&S (menos de 0.7 has.) 23.4 0.6 16.6
Sutfamiliares peguefias (0.7 a 4 has.) 45.2 6.0 32.2
Susfamiliares Medianas (4 a 7 has.) 10.4 4.0 7.4
Familiares (7 a 35 has.) 14.8 16.2 10.5
Multifamiliares medias (35 a 350 has.) 5.6 35.2 4.0
rtulzifzmiliares grandes (mis de 350 has.) 0.6 38.0 0.4
Adéministradores - - 1.2

Total 100.0 100.0 100.0

- - = —

-~

Fuente: SIECA-GAFICA 1974. Perspectivas para el desarrollo y la integracidn
de la agricultura en Centro América.-
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CUADRO S

ADECUACION DEL CONSUMO APARENTE DE CALORIAS Y PROTEINAS
POR ESTRATOS DE INGRESO EN 1970

Estratos de poblacidn seglan Ingreso

‘Bajo Medio Alto Muy Alto Promedio
50% 30% 15% 5% 100%

Porcentaje de la adecuacién del consumo de calorias

Guatemala 61 109 134 195 93
E1l Salvador 65 102 129 177 o1
Honduras 68 123 152 213 104
Nicaragua 84 128 154 186 113
Costa Rica 92 122 144 191 114

Porcentaje de la adecuacidn del consumo de proteinas

Guatemala 56 103 171 294 921
=1 Salvador 55 93 156 234 83
Hionduras 61 119 196 312 102
Nicaragua 85 132 206 255 136
Costa Rica 87 128 200 283 156

Fauente: SIECA GAFICA , 1974 Perspectiva para el Desarrollo y la integracida

de la agricultura y Centro América
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6.2 Rol de la Produccidn Animal en la Pequedia Finca

El area centroamericana en el afio 1976 contaba con una pobla-
cidn total de 11 millones de cabezas de ganado bovino, con 3 millones
de porcinos, 35 millones de aves, medib milldén de ovinos y 158 mil ca-
prinos (Cuadro 6). Ademis de las poblaciones antes ciatadas, estadis- -
ticas nacionales indican poblaciones pequiieas pero significativas de pa-
tos, pavos, conejos, abejas, etc.

La importancia del sector pecuario en la economia del &rea es
innegable. La produccidn pecuaria representa el 26% del valor bruto de
la produccich agropecuaria y cerca del 13% del valor de las exportaciones.
Con respecto al uso de la tierra, los pastos ocupan 6 millones de hect&-~
reas representando el 43% del drea agricola de Centro América.

Del total de las poblaciones ganaderas se estima que el 30% de
los bovinos (3 millones de cabezas), 97% de los porcinos (2.9 millones),
70% de las aves (24 millones), el 100% de los ovinos y caprinocs, se en-
cuentran en manos del pequefio campesino en explotaciones gue van de 0 a
35 Has. En el primer caso los animales pastorean a las orillas de los ca-
minos o carreteras, o buscan su alimento en los alrededores de la casa de
habitacidén (cerdos y aves).

En base a la distribucién antes citada, los datos de censos na-
cionales indican que la casi totalidad de las pequefias explotaciones agri-
colas cuentan con algiin componente animal. La presencia de una poblacidn

ganadera cumple el rol de produccidn para venta o para auto consumo.



=52~

CUADRO 6

) *
POBLACION PECUARIA DEL AREA CENTROAMERICANA *)

(1976)

Especies Pais Costa Rica Guatemala Honduras Panami Nicaragua El1 Salvador

Total

C.A.
BOVINOS 11-034 - 1.894 2.270 1.800 1.361 2.600 1.109
SORCINOS 2.857 230 840 520 172 670 425
AVES 35.833 5.000 12.300 7.800 3.776 3.600 3.357
OVINbs 532 1 ] 520 5 - 2 4
CAPRINOS 158 1 76 58 6 6 1

(*) Miles de Cabezas

Fuente: FAO, 1976. Anuario FAO de Produccidn.-
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Estudios realizados en el &rea tropical sudamericana han in-
dicado que el rol del animal en la pequefia finca no es sdlo econdmico,
sino que cumple funciones estrechamente ligadas con aspectos sociales
del campesino y su comunidad. En este campo se requiere un mayor ana-
lisis para poder ubicar a la investigacidén ganadera dentro del contexto
real de la produccidn animal en la. pequefia finca y que ayude al campe-
sino a obtener de las especies domésticas no sbélo incrementos producti-
vos y mayor disponibilidad de alimento para la familia, sino que también
se mantenga el rol social del animal en la vida del pequefio campesino.

Dentro de la metodologia de la investigacidén en sistemas se
considera como un primer paso la realizacidén de encuestas a nivel de
finca para estudiar los sistemas existentes e identificar los problemas
que afectan la produccibn.

CATIE, para la ejecucidn del proyecto de investigacidn en sis-
temas de cultivos, realizd encuestas en fincas en tres paises del irea:
Honduras, Nicaragua y Costa Rica. Si bien el objetivo directo de la en-
cuesta era el andlisis de los sistemas de cultivos, se obtuvo informacién
sobre el componente pecuario que puede servir para analizar algunos as-
pectos del rol de las especies domésticas en la pequefia finca.

En las fincas encuestadas se encontrd gue existian un prome-
dio de 2.4 (Matagalpa, Nicaragua) a 16.2 (Guipiles, Costa Rica) de bovi-
nos, 1.0 a 1.2 de porcinos, 10 a 32 de aves y cantidades menores de o-
tras especies (Cuadro 7). Para el mantenimiento de sus especies domésti-
cas, el campesino dedica del 30 al 50% de sus tierras a pasturas perma-
nentes (Cuadro 8), extensidn que en algunas &reas (San Isidro, Costa Rica'.
representa el uso mayor de la tierra por el campesino.

Con relacidn al ingreso de la pequefia finca del campesino, el
componente ganadero representa del 8 al 17% de los ingresos con un valor
de 3C.A. de 92 a 463 anuales (Cuadro 9).

De la encuesta realizada, un aspecto que debe ser resaltado,

es la actitud positiva del pequefio campesino hacia la‘ actividad ganadera.
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A través de preguntas realizadas, para evaluar su actitud se encontrd
una marcada preferencia por la ganaderia y los cultivos anuales (Cua-
dro 10). citando al informe parcial de las encuestas de campo, se
ruede apreciar que: "Sorprendentemente, los indices de actitud utili-
zados para el presente andlisis, indican una actitud marcadamente ne-
gativa hacia cultivos anuales en comparacidn con otras actividades.
Ganaderia y cultivos perennes son aparentemente mis atractivos. Los
resultados del cuadro 10 apoyan la idea de que el campesino de bajos
ingresos insiste en continuar con cultivos anuales, casi exclusivamente
por obligacidn, primero por necesidades de subsistencia y seguridad, y
después porque la falta de mayores y mejores recursos le impiden dedi-
carse a las actividades mis atractivas, y por ultimo, en muchos casos
porque piensan que es su responsabilidad producir alimento para la coma-

nidad."
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CUADRO 7

RESULTADOS GENERALES DE LAS ENCUESTAS DE FINCA
' (Promedios)

Honduras Nicaragua Costa Rica
(Yojoa) (Matagalpa) (Gudpiles San Isidro

TIERRA
Tierra bajo manejo (HA.) - 4.3 4.4 23.3 13.5

TRABAJO

Promedio hombre/afio de
la familia en labores _ . ~
de finca 0.8 1.0 1.0 0.9

Ayuda pagada hombre/ano 1.1 0.4 1.5 1.9

ANIMALES (Mimero)

Bovinos ' 5.3 2.4 16.2 7.8
Cerdos ' 1.0 1.2 1.2 1.0
Caballos 0.4 0.3 ' 1.5 0.8
Aves 13.3 10.0 31.7 19.9

Otros animales 0.2 0.2 6.2 0.2

Fuente: NAVARRO, LUIS. 1977. An Understanding of the Farming Systems in the
area of operation of the small farm cropping system project
(A Partial Report).
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CUADRO 8

DISTRIBUCION PROMEDIO Y % DE USO DE LA TIERRA
POR COMPONENTES

Honduras Nicaragua Costa Rica

(Yojoa) (Matagalpa) (Gudpiles San Isidro)

itivos Anuales 2.2 (50.0) 2.4 (48.5) 6.8 (30.9) 2.6 (18.9)
HA (%)

.tivos Perennes 0.5 (10.2) 0.6 (12.8) 0.9 ( 4.1) 2.0 (15.1)
E& (%) ‘

¢crra sin uso o bosque 0.1 ( 1.3) 0.4 ( 7.8) 7.0 (32.0) 2.0 (14.9)
Ha (%)

:xrra con pasturas 1.7 (37.8) 1.5 (29.6) 7.2 (33.0) 6.9 (50.6)
=3 (5)

.r¥a con construcciones 0.04° ( 0.8) 0.06( 1.2) 0.01( 0.04) 0.07( 0.5)
Ha (%)

:a encuestada 183.9 295.5 834.1 623.6
Hi (%)

cnte: NAVARRO, LUIS. 1977. ibid.
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CUADRO 9

" COMPOSICION PROMEDIO DEL INGRESO DE LA FINCA Y DEL CAMPESINO

(IN C.A. §)
Honduras Nicaragua Costa Rica
(Yojoa) (Matagalpa) (Gu@piles San Isidro)
Cul<ivos Anuales 639 ( 55.0) 538 (45.4) 2.831 ( 79.1) 681 (21.6)
$ (%)
Cultivos Perennes 164 ( 14.0) 371 (31.4) 104 ( 2.9) 2.006 {(63.6)
$ (%)
Gznaderia $ (%) 200 ( 17.3) 92 ( 7.8) 453 ( 12.9) 254 ( 8.0)
:~sividad forestal 37 ( 3.2) 13 ( 1.0) 112 ( 3.2) 181 ( 5.7)
$ (%)
Increso de la finca 1.04G ( 90.1) 1.014 (85.7) 3.512 ( 98.1) 3.116 (98.7)
t—oleo fuera de la 114 ( 9.8) 169 (14.2) 68 ( 1.9) 40 ( 1.3)
finca
Increso total del 1.154 (100 ) 1.183 (100 ) 3.512 (100 ) 3.156 (100 )

campesino

fucnte: NAVARRO, LUIS.

TR TV W G w ——" e @t — W= + W s e Tem Wt s s O

1977. ibid.
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CUADRO 10

ACTITUD DEL CAMPESINO HACIA CADA COMPONENTE DE LA FINCA
(INDICE) *

Honduras Nicaragua Costa Rica
(Yojoa) (Matagalpa) (Gudpiles San Isidro)

Cultivos Anuales -.49 -1.59 -1.58 -.63
Cultivos Perennes 0.46 1.44 0.05 1.00
Ganaderia 0.43 0.93 2.00 0.50
Forestal u otros 0.00 0.00 0.00 0.00

* La encuesta incluyd 10 preguntas para denotar actividades positivas y 10 para
negativas.

Fuente: NAVARRO, LUIS. 1977. ibid.
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La actitud encontrada a nivel de micro localizacibén, es también
manifiesta a escala regional pues conforme se incrementa el tamano de la
finca, y por consiquiente de los recursos econdmicos, se incrementa la
participacidn de la ganaderia (Cuadro 11). Puede apreciarse que del 10%
del irea en pastos en fincas pequefias se alcanza a 50% en fincas grandes
y que de 73% del &rea dedicada a cultivos anuales en pequefias fincas se
disminuye sSlo 14% en finéas mayores de 35 His. Estas cifras podrian ser
extremas si se puediera excluir los cultivos industriales (algoddm, azicar,
café, etc.), dejando sdlo los productos de primera necesidad, pues datos
regionales indican que el 80% de la produccidn de alimentos proviemen de
pequenas fincas.

~ De la informacién presentada puede concluirse que la produc-
cidn animal cumple un rol importante en la economia de los paises del &rea
y en la economia del pequefio campesino y que los productores de menores
ingresos presentan una actitud positiva hacia esta actividad, hLecho que
puede facilitar los incrementos en productividad a través de la transfe-

rencia de sistemas mias efectivos de produccidn animal.
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CUADRO 11
CENTROAMERICA: UTILIZACION DE LAS TIERRAS SEGUN TAMARO DE FINCAS
(1970)
Unidades ] Bajo Cultivo En Pastos Montes y bosques Total
fincas % % % %
Microfincas y sub-
familiares pequenas
de 0.1 a 4 Has. 73 10 17 100
Subfamiliares medianas i
y familiares de 4 a 35 Has. 56 34 10 100
Multifamiliares medianas
14 49 37 100

y grandes mis de 35 Has.

Fuente: SIECA-GAFICA. 1974.
de la

.Perspectivas para el desarrollo
agricultura en Centro América.

v la integracidn

-
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6.3 Situacidn de la produccidn de leche en ¢l Istmo Centroame-

ricano

La ganaderia bovina de leche en Centroamérica comprende dos
grupos definidos por su grado de especializacidén. El primer grupo lo
constituye el hato de leche especializado y el segundo, el denominado
hato mixto o de doble propdsito. Dentro del marco de los beneficiarios
del proyecto, se agrupa el 87% deé las fincas ganaderas, el 40% del ni-

mero de cabezas de ganado y sdlo el 18% del drea de pastoreo (Cuadro 12)

- CUADRO 12

DISTRIBUCION DEL HATO BOVINO Y DE LOS PASTOS SEGUN
EL TAMARO DE LAS FINCAS

- Fincas con . Distribucidn del Qistribucién del

Grupo getamano ganado nimero de ganado area de pastoreo
fincas N°000 $ 000 cab. % 000 has. %
07 has. 217 57 1.330 17 188 3-
7-35 has. 117 30 1.800 23 942 15
+35 has. 50 13 4.690 60 5.150 82
Total 305 100 7.820 100 6.280 100

Fuente: GAFICA.
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A las fincas grandes (tecnologia G3), de mis de 35 ha. que
constituyen s3lo 13 por ciento del total de fincas con ganado, pertenece
60 por ciento de las existencias globales y 82 por ciento del Area en
pastos conjunta; este grupo comprende a las empresas modernas de carne
y leche, que en los afios recientes han contribuido significativamente
al crecimiento de la produccidn ganadera.

En el otro extremo se sitlla el numeroso grupo de las fincas
pequenas, que sdlo dispone de 17 por ciento del ganado y 3 por ciento
del &rea de pastoreo. Si se relacionan las existencias con la superfi-
cie en pastos, para estas fincas resulta una carga de 7 cabezas por hec-
téreé frente al promedic de 0.9 cabezas en las fincas grandes; Bien es
cierto que la cifra de carga en las pequefias unidades se haya sobreestima-
da, en cuanto no se toman en cuenta las demds fuentes de alimentacidn
disponibles (terrenos agricolas en descanso, rastrojos de cultivos armua-
les, ramoneo y pastoreo al borde de las carreteras, etc.); sin embargo,
aun asi, facil es advertir la situacisn precaria en que se hauan estos
productores y su imposibilidad de contribuir a méjorar y aumentar la pro-
duccidén de carne y leche. A esto hay que agregar que gran parte de las
fincas mixtas pequefias se encuentran en tierras de uso potencial extensi-
vo o muy extensivo, lo que limita de por si las posibilidades de intensi-
ficacidn. Muchas veces, estas fincas no disponen de suficiente tierra ap-
ta que les consienta reservar una parte menor para el cultivo de forrajes,
sin que ello afecte la ya escasa rentabilidad de su actividad agriocola.

Una consecuencia de esta situacidn son los bajos promedios na-
cionales de produccidén de leche (Cuadro 13). Puede apreciarse que alin el
hato lechero especializado , tiene rendimiento muy por debajo de los stan-
dards de paises desarrollados, en consecuencia las producciones de los ha-
tos mixtos (doble propdsito) y las promedios nacionales son bastante bajos.
Estudios de SIECA-GAFICA, indican que aun cuando se considere un.. incre-
mento en la producqién, con proyecciones elevadas, a 1990 sblo dos palises

(Nicaragua y Costa Rica) se estima podrian tener superivit en produccidn
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produccidn de leche. (Cuadro 14). Estas proyecciones hechas con hipdte-
sis altas de desarrollo, no reflejan la situacidn actual pues la tasa de
crecimiento ha decaido incrementindose paulatinamente las importaciones
de leche en el area.

El cuadro 15 presenta los valores de importacidn de leche por
los paises del 4&rea del afio 1976. Estos valores estin en desacuerdo
con informacidén del mismo afioc de los paises indicando volimenes de impor-
- tacidn mayores. Asi el Ministerio de Agricultura del El Salvador repor-
té en el afio 1976 una importacioﬁ de leche por valor de US$14,600.000,
lo que representaba el 15% de las importaciones agropecuarias. Costa
Rica, en el mismo afio importd 5.8 millones de ddlares, representaado el
14% de las importaciones. Panami reportd en 1976, un volimen de 10.5 mi-
llones de ddlares en 1976.

En conclusidn, por sﬁ estructura biasica, bajos niveles produc-
tivos y déficits crecientes, se siguen de programas que promuevan la pro-

duccidn eficiente de leche en el Istmo Centroamericano.
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CUADRO 13

PRODUCCION PECUARIA:

LECHE POR VACA

PRODUCCION PECUARIA Pais afio Proyeccidn
1970 1990
kg/cabeza o ave
Produccidén bovina leche Guatemala 757 1100
El Salvador 740 1100
Hato mixto Honduras 484 970
Nicaragua 484 970
Costa Rica 640 1190
Guatemala 2400 2800
El Salvador 2400 2800
Hato lechero Honduras 2200 2800
Nicaragua 2200 2800
Costa Rica 2600 2900
Guatemala 900 1600
El Salvador 850 1633
Honduras 543 1185
Hato total Nicaragua 550 1222
Costa Rica 1175 2350

Fuente: SIECA-GAFICA. .1974
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CUADRO 14

DEFICIT Y SUPERAVIT (+ ) EN LA OFERTA NACIONAL DE LECHE Y
PRODUCTOS LACTEOS 1970 Y ESTIMACIONES A 1980 y 1990

Deficit superdvit (+ ) Déficit y Superavit
en términos de leche (+ ) en porcentaje
entera fuida (miles tm) de la demanda interma
1970 1980* 1990% 1970 1980* 1990%
Guatemala | 17.5 . 46.8 . 59.4 7 10 7
El Salvador 42.4 123.9 214.5 20 23 30
Honduras 52.4  111.8 183.0 24 28 24
Nicaragua 118.8 112.7 + 75.3 38 23 +10
Costa Rica 1.3 + 93.8 +381.6 - +25 +64
Centroamérica 232.4 301.4 - 19 14 -

* Proyeccidn seqgin la hipdtesis Alta.

Fuente: SIECA-GAFICA. 1974.
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CUADRO 15

MILES U.S.$
Pais Afio

1973 1974 1975 1976
Costa Rica 2205 2268 3224 3280
£l Salvador 3466 5765 7997 8198
Guatemala 2203 2400 2360 2430
Honduras 2303 4307 4884 4861
Nicaragua 422 1391 1521 984
Panama 2020 1088 2550 2500

Fuente: FAO.

1976 Sumario del comercio agropecuario.-





