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EL CATIE



1. EL CATIE
1.1 Origen
CATIE, Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza, es una
figura institucional sui géneris, constituido en 1973 como una asociacidn sin
fines de lucro,:de carlcter cientifico y educacional, con personeria juridica
propia. Propiamente hablando el CATIE tiene su origen en 1942, y en el trans-
curso de su existencia ha sufrido varias metamorfosis. organizacional y estruc-

tural, hasta llegar a la forma actual de una sociedad civil.

El CATIE es una sociedad peculiar, fue constltuido 1n1cialmente pPor un
socio corporativo, el IICA y un pais socio, Costa Rica; actualmente son paises
socios del Centro: Panam5 Nicaragua, Guatemala y Honduras, y préxlmos a asociar-
se Replblica Dominicana y El Salvador. El Centro hari todos los esfuerzos posi-
bles para incdfpotar a la sociedad CATIE a otros socios corporativos o guberna-
mentales que comparten la filosofia, enfoque, cobertura temitita y geogr&fica.
Cabe &estacar que el Centro tiene varios co-socios, formado por un conjunto de
organismos internacionales, regionales o nacionales de cooperacidn té&cnico-fi-
nanciera que por medio de convenio participan muy intensamente en el quehacer,

desarrollo y fortalecimiento del Centro.

1.2 Progésitos

a) Incrementar la produccidn y la productividad agricola especialmente
de las fincas pequeiias, fincas marginales e improductivas y contribuir al mejo-

ramiento del nivel de vida de los agricultores de escasos recursos.

b) Realizar, promover y estimular la investigacién y la ensefianza a2 dis-
tintos niveles, en materias selectas en los campos agricolas, forestal, pecuario

y afines, abarcando los aspectos cientificos, técnicos, econbmicos y sociales.

-¢) Imprimir el car&cﬁer multinacional a las actividades y orientar los
esfuerzos hacia el fortalecimiento de instituciones y programas nacionales de

investigacién.



1.3 Cobertura Geografica

De acuerdo con la Carta Constitutiva, el 8rea de influencia del Centro
es el trSpico americano; los pafses del Istmo Centroamericano y las Antillas.
El &nfasis en la primera década ha sido el Istmo Centroamericano, en donde se

han intensificado las acciones y se han logrado progresos apreciables.

1.4 Cobertura Tematica

Las acciones del Centro se concentran en tres &reas bisicas de uso y

manejo de recursos tierra, mano de obra y capital:

a) Produccidn Animal
b) Produccidén Vegetal: Cultivos Anuales, Plantas Perennes
c) Recursos Naturales Renovakles

Ademfs tiene dos &reas complementarias o de apoyo derominadas:

- d) Recursos para el desarrollo de la investigacién, que incluye lo
; . fsiguienté:
. Gerencia de la investigacién
Tecnologia experimental y apoyo metodol8gico
Procesamiento de informacién técnico-cientifica
Informacidn y comunicacidén cientifica
Servicio dec documentacién y biblioteca
Recursos genéticos y materiales, constituido por el Banco de Se-
millas, coleccibén activa de las plantas no-convencionales y
convencionales de importancia para el trépico. o
Rccursos y facilidades de laboratorios de suelos y plantas
Recursos y facilidades de laboratorlos de flsxologia vegetal y
cultivos de tejldos _ _
Recursos y facilidades de laboratorios de nutr1c16n animal

Scrvicio de observacibn e informacién agrometcorolégica.

e) Formacién de Recursos Humanos
Capacitacidén formal a nivel de maestria
Capacitacidn de ciclos cortos y de especializacidn en &reas

temiticas especificas.



1.5 Filosofia

La filosofia del Centro se basa en cl principio de la investigacién com-

prometida con el desarrollo agricola de los paises de la regidn de su influencia.

En tal sentido su accidn se dirige a beneficiar con los resultados de la inves-

tigacidn a los productores dc e©SCasos recursos.

1.6 Enfggge

a)

b)

El Centro promueve, apoya y aplica el método de investigacién en y
de sistemas de produccién para pequefas fincas, fincas improductivas
Y 5reas marginales; esto conlleva al concepto de uso integrado y com-

pleto dé los recursos tierra, mano de obra y capital.

Métodos y ;écnicas de investigacidn de los cultivos no-tradiciona-
les, de gran potencial péré producir alimento, energia y suplemen-
to;lasimismo se enfatiza en los .cultivos potencialmentc de baja de-
ménda dé insumos técnicos. Como c¢jemplo de cultivos no tradiciona-
les se citan a la malanga, el tiquisque, cientos dec especies de¢ ar-
boles y arbustos del trdpico que tiencn una enorm¢ capacidad para
producir proteinas, carbohidratos, alcohol, gomaé;resinas,"expellcr“

para ganado o para abonc,

1.7 Estrategia Operacional

Basada en los siguientes aspectos:

a)

b)

Accidn descentralizada: bucna parte de la investigacidn sobre sistc-

mas y altcrnativac de produccidn se¢ lleva a cabo con los paises,

trabajando conjuntamente con los organismos y té&cnicos nacionalcs.
-

Accidn complementaria: las acciones y esfuerzos del CATIF complemcn-

tan y refuerzan los programas de los paises, en la premisa de haccr

con ellos y no por ellos.
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c)

a)

e)

£f)

g)

h)

Acciones de comprensidn, entendimiento y respeto mutuo, entre el

Centro y los organismos nacionales para cl desarrcllo de las acti-

vidades a nivel de pafis.

Accidn integradora de esfuerzos: trabajar conjuntamente con los or-

ganismos nacionales, regionales e internacionales, en la biisquecda
de soluciones viables a los problemas de produccidén y productividad

agricola.

Accidn integradora de recursos: promover los sistemas de produccidn

de tipo mixto: cultivos, animales y bosques, que garanticen un uso

econbmico adecuado y continuo de los recursos de produccidén.

Accidn de fortalecimiento a organismos y programas de investigacibn:

su Carta Constitutiva enfatiza cen el fortalecimiento institucional
de las entidades de investigacidn, como estrategia fundamental dcl

CATIE.

Accibn sistemStica: impulsa la creacidn y operacién de una red de

investigacidn regional, basada en el principio“la unién hace la

"~ fuerza".

Accibn basada en la "Ley del Minimo": en el sentido de identificar

y atacar factores criticos, para producir impactos.

CATIE es un Centro ‘no-convencional de Investigacidn y Ensefianza

Por las siquientes razones:

a)”

la agricultura de bajo ingreso, agricultura improductiva y marginal

b)

Analiza conjuntamente con los paises los sistemas de produccidn dco

en el propio pails, regibén y localidad.

Disefia y genera tecnologia para mejorér los sistemas de produccidn,
con la estricta observancia del interés, necesidad y utilidad en ¢l

desarrollo de los palses.



c)

d)

e)

£)

g)

Coopera en la transferencia de tecnologfa de centro a centro, y

apoya a la transferencia de ésta a los agricultores.

Promueve la cooperacidn recfproca entre instituciones nacionales
y regionales para la transferencia de conocimientos e informacién,

del que mas tiene al de menor recurso.

Prepara recursos humanos para el monitoreo de las actividades na=

cionales.

Realiza investigacibn haciendo un uso balanceado de las técnicas
muestrales, observacionales y la experimentacidén controlada y se-

micontrolada de los factores de la produccidn.

Impulsa el cooperativismo de la investigacidén en el sentido de que
los beneficios y dividendos de la investigacidén no es patrimonio

exclusivo de ningfin organismo, sino de todos.

oT

Cestra Interamericans de Decumentacids
¢ Informatida Agriccla
S=A-Cl




Capacitacion
CIClos cortos
espedalizacion



2. LA CAPACITACION

2.1 Introduccién

La creac1on del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la.OE3,
en 1942, sede en Turrialba, Costa Rica, para desarrollar tccnologias agropecua-
rias para la América Latina condujo en 1946 al establecimiento del programa de
estudios .a nivel de posgrado, con la opcibn del Magistern /lgrniculiuwrae y poste-
riormente al de Magisfer Scientiae. También a nivel de especializacidn se han

capacitado a miles de profesionales latinoamericanos.

La labor 1n1nterrump1da de capacitacién formal a nivel de maestrfa has-
ta 1973 prodUJo un total de 572 graduados en la Escuela de Posgrado del IICPr
Poster;ormente, desde 1973 con lq,creaciqn del CATIE, se estableq;é un convenio
con la ﬁniversidad de Costa Rica para continuar la preparacidn de .personal na-
cional a nivel de posgrado. Desde 1973 a la fecha se¢ ha producido un total de

123 profesionales con grado academlco de Mag&biza Sc&enzxae.

'Pdralelamenté a la ensefianza fdfm al, desde 1973 se han dcsarrollado cven-
‘tos de capac1ta¢16n de corta duracxon, hablendo part1c1pado en cste tipo de en-
trenamiento hasta 1980 un total de 1348 tecnlcos por medic de cursos, talleres y

seminarios deSarrolladospor CATIE y patroc1nados por &l u otra Insn1tuc16n.

La capacitacidén de ciclos cortos y de especializacidn, llamada tambiZn
capacitacidén no formal, conforman en conjunto los eventos de capacitacién dc cor-
ta duracidn, en la que, sin obtencidn de grado acaddaico, se proporciona al edu-
cando conocimientos, metodologfas y t8cnicas actualizadas por la investigacidén.
Esta se realiza dentro de los proyectos de investigacidn que tiene cada Program~

Técnico del CATIE, asi como en &reas afines de interés de los paises.

La dualldad del Centro, la Investigacidn y Ensefanza, establece una re-
lac16n ideal de complementariedad que facilita al estudiante al aprendizaje y 1=
instruccién de &reas temiticas, asi como un intercambio densc de conocimientos y

experiencias entre estudiantes, profesores e investigadores.



La investigacidén y el entrenamiento tiencn por principio: la utiliza-
cibén de conocimientos b&sicos multidisciplinarios para gencrar tecnoiogfa apro-
piada y aplicada a ecosistemas especificos; y, la aplicacidn de metodologias y
técnicas existentes o reformuladas para ld experimentacibn, generacidn o adop-

cibén de tecnologia de amplio espectro de uso.

La enseﬁahzé en CATIE sec orienta hacia el entrenamiento de profesionales
en técnicas y metodologias de investigacidn para la produccidn y la productivi-
dad; esta se realiza mediante el Sistema de Estudios de Posgrado de la Universi-
dad de Costa Rica y el CATIE. Por otra parte, el c¢ntrenamiento a nivel de espe-
cializacidn de los profesionales de las instituciones nacionzles se realiza a
travds de los eventos de capacitacidn de corta duraciédn, péra actualizar cono-
cimientos o ajustar tecnologfas ya:generadas que pucdan incrementar 1é_produc-

tividad agropecuaria. .

2.2 Enfoque de la Capacitacidn de Ciclos Cortos

El desarrollo de la capacitacidn de ciclos cortos, o no formal, se en-
cuentra dentro del marco de compromiso'cén el desarrollo agropecuario de los pa-~
ises, bajo una orientacidn programftica defirida con un &mbito de accibén y Aarea
temftica de competencia del Centro y de nééesi&ad de las instituciones naciona-

les del 8rea de influencia del CATIE.

2.2.1 Marco de Referencia

Considerando el nivel técnico del Centro y la necesidad de ace-
lerar la transferencia dc tecnologfa de &sta » las institucioncs nacionales, el
CATIE deéafroilaré su accibn de capacitacién considerando los siguientes aspec-
tos:

a) La capacitacidén del CATIE se dirige a crear capacidad propia cen
las instituciones y programas nacionales de investigacidn agro-
pecuaria y forestal en los aspectos o &reas probleﬁéticas que
afrontan dificultades y que no pueden ser supérados{pdr‘la ins-

titucién por si sola.



b) La cooperacién del CATIE en capacitacidén varfa en intensidad,
densidad y cobertura seglin la naturaleza del problema a resol-
ver, considerando las condiciones locales existentes y la pro-

"babilidad de &xito dec las tecnologias a ensayar.

¢) La accidn de capacitacién dcl CATIE complementa y no sustituye
ni compite con la accidén del pais en la solucidén de los proble-

mas.

d) El principio fundamental que orienta la capacitacidn a corto pla-
zo est8 en la deteccidn y solucidn de los factores mas crfticos,

que limitan el desarrollo agropecuario.

e) Las &rcas de capacitacidén se identifican y seleccionan conjun-
tamente con los funcionarios de instituciones nacionales de in-
vestigacién y educacidn y los técnicos del CATIE, considerando
la naturaleza del problema, estado actual y resultados previsi-

bles.

£) Todo apoyo financiero y técnico de los organismos internaciona-
les, regionales y nacionales se debe integrar para el mejor lo-

gro de los objetivos comunes de la capacitacidén agropecuaria.

g) Cualquiecr proyecto de capacitacidn a nivel nacional o regional
debe ser concreto, identific&ndose claramente el problema cri-
tico, cspecificando los objetivos, metodologia a seguir, metas

a desarrollar, duracidén y costos.

2.2.2 Modalidad
La cobertura de las actividades de capacitacidn incluye una gama
temStica, con oricentacidén y contenido prcpio, y un &mbito de accidn geogréfica de

amplio espectro.



a) Enfasis: Esto se refiere a la orientacién y peso relativo que valida a

los aspectos que cubre cada evento:': -

P> Disciplinario:

P>~ Metodoldgico

D= Sistémico

El evento . se limita a estudiar y
plantear soluciones a problemas
cspecificos de la produccidn y
productividad dentro de ciertas
disciplinas basicas.

El evento sc orienta en descri-

bir y detallar una metodologia o
tlcnica experimental que conduz-
ca a mejorar la capacidad opera-
tiva y técnica de una organiza-

cidn nacional.

Est8 orientada a investigadores

y personal universitario funda-

mentalmente.

' Eventos en los que se hace &nfa-

sis en la integracién de esfuer-
zos y conocimientos. Dando peso
a las partes del sistema sin per-
der de vista el concepto global,
considerando aspectos bioecondmi-

.cos de la produccién en forma to-

tal.

Est8 orientado fundamentalmente 2
personal investigador y de trans-
ferencia de tecnologia.

b) Ambito de Accidn: El &mbito de accidn de los eventos de capacitacién s..

.ajustan a los requerimientos propios de las diferentes 8reas de capa-

citacién, los que para fines operacionales sc clasifican en:

> Internacional :

Evento en el que el contenido te-
mético puede bencficiar a persoral
técnico de diferentes institucicones
del continente¢, en un campo temAti-
cc o metodolégico.
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P> Regional : Evento en cl que el contenido 2~
grupa problemas e intcreses co-
munes de un &rea o regidn en par-
ticular; caso del Istmo Centroame-
ricano y el Caribc.

> Nacional : Eventos identificables con las
actividades que se¢ realizan pa-
ra capacitar técnicos de varias
instituciones de un pais o al per-
sonal de una sola institucién.

P> Local : Eventos que se realizan para ecn-
focar problemas locales especi-
ficos, considerando al personal
de una Arca en particular.

2.2.3 Nivel de los Eventos dc Capacitacidn

El grado de profundizacidn de la capacitacién estd relacionado
con el nivel de conocimicntos del problema, la orientacidn, el contenido y los
participantes a quicnes esti dirigido; considerando lo anterior, se pueden ca-

tegorizér en:

P> Introductorio : Este nivel de capacitacidén tiene
el carActer de planteamiento y
de motivacidén. Su finalidad es
transmitir un mensaje y lograr
el apoyo necesario al planteamien-
to cspecifico o generar solucio-
nes al asunto en cuestidn.

P> Intermedio : Este nivel de evento de capaci-
tacibn est& orientado a ofrecer
con carfcter intensivo un conjun-
to de conocimicntos especificos
que permita al participante re-.
solver con mayor eficiencia los
problemas pricticos asi como
ampliar su capacidad de trabajo.
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> Avanzado : Estos eventos cumplen una fun-
' cién de profundizacibn en cier-
tas 8reas, reciclando o actua-

lizando conocimientos técnicos.

2.2.4 Participacidn del CATIE

‘El tipo de participacién del Centro en los eventos de capacita-

cién se pueden agrupar de la siguiente forma:

Se¢ considera accidén directa del
CATIE cuando éste planifica, pro-
mueve, otorga becas, ejecuta y
eval@ia los eventos de capacita-
cidn.

‘a) Participacién Directa

b) Participacién Complementaria : Se refiere a las difcrentes for-
mas de apoyo que el CATIE ofrece
a las actividades de capacitacidn
organizadas por los organismos
nacionales o regionales. El
apoyo puede consistir en la par-
ticipacién del CATIE en planea-
miento de cursos, proporcionar

‘ conferencistas, material educati-

vo, manuales y guias; asi como
asignacidn de becas.

2.3 Formas de Capacitacién

Las formas de capacitacidn, para los propdsitos del Centro se¢ clasifi-

can en Convencional y No-convercionel.

‘La capacitacidn convencional es la que exige una relacidn fisica estro-
cha y constante entrec el educador y cl cducando; la capacitacién no-convencional;
exige una relacién fisica ocasional o intermitcnte entre el educador y el cducan-~

do.

La capacitacién convencional es la que comunmente sc¢ usa en los Centros
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educativos, y de eso no se aparta ¢l CATIE; sin embargo, {ltimamente s¢ ha ico

incorporando la no-convencional dentro de la modalidad y &mbito de accidn dcl

Centro.-

2.3.1

Capacitacidn Convencional de Ciclos Cortos y de Especializacidn

La capacitacidn convencional se realiza en CATIE a través dc

eventos técnicos que se clasifican de la siguiente forma:

a)

b)

c)

d)

e)

Curso corto (intensivo):

Taller

Seminarios

Reunidn de Trabajo

Conferencia

Evento en el que se comunica, analiza y de-
talla un aspecto temftico del conocimien-
to. Se describen y profundizan aspectos
cspecificos de un &rea en particular sin
perder, el concepto global del cual se par-
te. El procesc es predominantemente de
una via, aunque hay oportunidad’'para cs-
tablecer un difilogo constructivo centre el
técnico y el participante; su duracién es
de una .a cuatro semanas, con una partici-
pacidn mé&xima de 30 personas.

Evento en que se enfatiza en el anflisis
de casos reales o simulados de situacioncs
ad hoc. Es requisito que cl participante
tenga conocimientos de la materia bisica;
su duracidén mixima es de dos semanas, con
una participacidn dc hasta 20 personas.

Reunidn dirigida por un modcrador, en la
que se exponen enfoques, metodologias o

situaciones reales sobre un tema en par-
ticular con el objeto de ordenar crite-

rios que faciliten acciones futuras. Su
duracidn puede ser dc una semana. .

Reunidén cstablccida para la discusidn li-
bre de un tema con un fin y contribucidn
especifica. Su duracién y nimero dc par-
ticipantes son variables.

Es la expresién oral c¢ ilustrada dec un
técnico antc un plblico general o espe-
cializado. Su duracidn mixima es dc dos
horas con un nGmero variable de partici-
pantes.



f) simposio : Grupo de conferencias en que se presen-

' IR tan temas en particular sobre un aspecto
global. Su duracibén méxim: es' de una se-~
mana ante un grupo variablc de participarn-~
tes.

.. 2.3.2. Capacitacidn No-convencional -
- La capacitacién no-convencional c¢s rcalizada por el Centro a

través de:

a) Capacitacidn a Distancia Dirigida y Supervisada.
B .~ La capacitacidén a distancia dirigida y supervisada estapic-
ce una relacién intermitente cntre el técnico y los participantes, de acuerdo a
las siguientes consideraciones: 1) El 8rea temdtica debe estar dirigida a los
aspectos técnico; més criticos que confronta un sistema agropecuario forestal.
2) El ambito de accidn debe estar en funcidn de la tecnologfa informacional
adecuada para preparar y distribuir los materiales educativos, y; 3) la super-
visidn es fundamental para asegurar la interpretacidn y uso correcto de los ma-

teriales educativos.

Esta forma de capacitacidn cxig¢ la preparacidn dc un progra-
ma que considere el 8rca especifica a tratar, el nivel tem&tico, las institu-

ciones nacionales a considerar y el perfil del participente.

Y

b) Pagticipééién Reciproca y Participativa.

Es£a~forma'6e capacitacidén se llcva a cabo a través dcl in-
tercambio r¢¢iproco de profesiona;eé que trabajan on distintas institucicnes na-
cionales en un 5reé comin; eéta forma permite recibir y transferir experiencias
sobre un aspecto especificg, redundando su valor en la soluciép del problcma

que afrontan los participantes.

c) Adiestramiento en Servicio.
Esta forma de capacitacién no-convencional se lleva a cabo

dentro de cada organismo nacional a trav@s dcl intercambio tecnoldgico entre
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técnicos del Centro y los de la institucidn nacional; permite un aumento de¢ i
capacidad de la seccifn o &8rea critica en la que se cjeccuta un proyectc cspeci-

fico del :Centro.

En el CATIE este evento se realiza con participantes selcccio-
nadcs, los que mediante un programa definido, trabajan individualmente con un
técnico sobre una frea o metodologia especifica, conducente a aumentar la expc-
riencia personal y de mejorar la capacidad operativa del participante en su &rca

de accibn. Su duracidn es de hasta tres meses.
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2.4 .PROCEDIMIENTOS EN LA CAPACITACION DE CICLOS CORTOS Y ESPECIALIZACION

Para realizar un evento de capacitacidn-a corto plaze es fundamcntal en el
disefio: la planificacidn, programacidn, cjecucidén y evaluacidén. El1 plantcamicn-
to de estas fases ayuda a la mejor utilizacién dc los rccursos humanos, fisi-
cos y econdmicos del Centro. Para cumplir con las fases decl desarrollo de cade
evento de capacitacidén de ciclos cortos y cspecizlizacidn que el CATIE roali-
za, se esquematiza en la Figura 1, los detalles,; secuencia y flujc dentro y en-

tre fases.

2.4.1 Planificacidn

En el CATIE, la planificacidn dec un evento técnico sc realiza dentro
del marco de accidn establecida por cada Programa o Proyccto y las necesidades
de los paises del &rea de influencia del Centro, de mejcrar sus recursos huma-

nos dedicados a la investigacidn y al fomento agricola, pccuario y forestal.

Para facilitar la planificacién de cventos, &sta se realiza con la par-
ticipacién de técnicos multidisciplinarios, previo anflisis de las necesidades;
la Unidad de Capacitacidén provee los lineamientcs y ayudas en la programacidn

general.

Existen csténdares y ncrmas para la planificacidn; la hoja de planifi-
cacidn incluyc datos correspondientcs a los eventos cspecificos; este hechc fa-
cilita e¢n gran parte la definicidn de las accioncs y la estrategia a seguir.
Paralelamente se elabora un documento que incluye en forma detallada los ante-
cedentes, participacidén, objetivos y metodologias a sequir. Esto ayuda, cspe-

cialmente al disefo de nuevos eventos.

Una vez definidos los ecventos y concretado su viabilidad a nivel de ca-~
da Programa, sc realiza la programacién del CATIE cn capacitacién y con base en
esta se racionaliza la asignacidn de recursos para la mejor cjecucidn de los c~

ventos programados.
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En esta ctapa se examina, analiza y ordenan las necesidades y la facti-
bilidad de su ejecucidn; para ello se nombra al responsable técnico del evento
Y, en forma conjunta con la Unidad de Capacitacidn se coordina la actividad es-

pecifica, determin@ndose responsabilidades y forma de accidn a seguir.

2.4.2 Ejecucidn

La ejccucidn de los eventos de capacitacidén contempla dos acciocnes:
la organizacidn y el desarrollo, ambas coordinadas y articuladas entre si por

¢l responsable técnico y la Unidad de Capacitacidn.

La crganizacidn involucra: la comunicacibén a conferencistas invitados,
personal de CATIE y la divulgacidn del evento, de acuerdo con el ambito de

accidén.

El tipc de capacitacidn y &mbitoc de accidn determina la forma de se-
leccidn de participantes. En el caso de los cursos regionales ¢ internaciona-
les se hace en forma conjunta con la Unidad dec Capacitacidn y el responsable
técnico del evento; cn los paises, para los cursos nacionales; la responsabili-
dad serd del residente, debiendo éste remitir la lista de participantes y la

cvaluacién del evento.

Para lograr una divulgacidn eficiente, asi como tener candidatos de-
bidamentc seleccionables, se¢ debe tener un tiempo minimo de cinco meses, de los
cuales el peniiltimo mes correspcnde al aviso de beca o aceptacidén del partici-

pante.

Durante el desarrollo del evento, la Unidad de Capacitacién coordinard
lo relativo al apoyo logistico. Todo participante & ur evento de capacitacidn
a corto plazo deberd tener una accidén de estudiante (Formularico CC-06) el cual
sirve para autorizar lcs pagos de lecas u ctro concepto de gastos de menor cuan-
tia. En el caso de cursos nacionales, sc proporcicna al residente un mentce s

timado de adelanto, dc acuerdo a la programacién de cada evento que deba
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incluir cl alojamicnto, la alimentacidn y los matcriales de ensefianza; este res-
ponsable al finalizar el evento, deberd rendir cuenta de los gastos reales fac--

turados. : . - . i

En el caso de cntrcnamiento eon servicio ¢l participantc debe complcmen-
tar la informacidn sclicitada en ¢l Formulario CC-04; asimismo, se le claborari

la accidn de estudiontce (Formulario CC-06).

2.4.3 Evaluacidn ‘
La evaluacidn de los cventos de capacitacidn sc realiza considerando

las fasces mencionadas anteriorménte. La fase de cjecucién, especialmente 1:.

de desarrollo, propcrciona la mayor informacidn sobrc el cvento realizado; en

esta fase se¢ aplica un. formulario de evaluacidn del curso por parte de lcs. par-

ticipantes, (Formulario CC-07), ¢l cual serd analizado por la Unidad de¢ Capa-

citacidén y enviado al Programa rcsponsable del evento.

También se evallia a los participantes ¢l nivel de aprovechamiento y
utilidad de conocimientos impartidos; esto sc basa en ¢l andlisis de ellos,

antes y despu@s del curso, lo que permite moejorar los cursos futuros.
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2.4.4 Planificacidn Presupuestaria

Existen eventos de capacitacidn cuyo cupo es limitade y sélo para un
grupo o pais cspecifico; a estos no s¢ podradn adicionar participantes, cspe-
cialmcntce los cursos internacionales y regionales, salvo autorizacidn de la

Unidad de Capacitacidn.

Los eventos regionales, demandan dc una selcccidn de candidatos, para
lo cual ¢s necesario enviar la solicitud con un minimo de 2 meses dc anticipa-
cidn, a fin de realizar la scleccidn y adjudicacidn de beca, no de vifticos;
estas becas estin limitadas cn cada curso a dos o tres por pais segfin sea el
cupo del evento; en caso de no existir candidatos con los requisitos solici-
tados, sc podrd transferir la beca al pafs que tenga candidatos y que posean

los requisitos.

Las becas que se otorgan, en los cursos regionales corresponden a los va-
lores expresados en el Cuadro 1 y ser@n entregadas en moncda nacional de acuer-

do al cambio oficial de cada pais.

Cuadro 1. Planificacidn presupuestaria de los Eventos d¢ Capacitacidn Convencio-
nal de Ciclos Cortos y de Especializacidn por Participante en USS.

Duracidn , Matrfcula* Estipendio Seguro Club Social y Sub
Scmanas ~ US$ Alimentacidén  Alojamicnto M&dico C.Estudiantil Total**
1 "~ 50 70 40 - - 160
2 100 160 60 15 10(8+2) 345
3 120 245 85 15 10(8+2) 475
4 § 140 340 100 15 10(8+2) 605
5 | 150 410 140 - 30 15(10+5) 745
6 {160 500 160 30 15(10+5) 865

1

*Cubre los}costos del servicio de cnscfianza, organizacidén, conduccidén del evento,
uso de ingtrumentos y cquipos, y scrvicios administrativos; en caso de eventos
nacionales de 1 y 2 semanas de duracidn sc¢ cobrard, si fuera del caso, una ma-
tricula dé $25 y $50 por cada participante.

\

{

**) cesta supa se lc debe afiadir el transporte alrco, el cual cs variakle segin cl
lugar de Qrigen del participante (se considera ciudad con salida de vuelo intcr-
nacional) 4 El costo dc transporte Acrcpucrto-CATIF-Aeropuerto est& incluido cn-
tre los gastos d¢ coordinacidn, al igual que materialcs de cnsefianza. Los par-
ticipantes no becarios del CATIE, deben sufragar cstos costos.

[y

!
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Los costos de los cursos nacionales se calculan conjuntamente por ol
_ responsable técnico v la Unidad de Capacitocidn; para la ejecucibn del evente
sc entregarf al responsable, si fuera del caso, una suma parcial que cubra los
costos dc alimcntacidn, alojamicnto y apoyo logisticc decl evento. Dcntro de
las dos semanas de finalizadc ¢l cvento deberi rendir cucenta de los gastos reca-

lecs.

Los costos de los cventos de -dos meses o los adicstramientos en ser-
vicio de 3 meses, coordinados con la rcalizacidn do un curso de posgrado se es-
tima de acuerde a los valores recibidos por los cstudiantes regulares. rara
el caso de¢ entrcnamiente de 1, 2, 3 8§ 4 semanas sc tendr& cn cuenta los violores
expresados en el Cuadrc 1; ¢l responsable del adicstramiento deberd enviar al
participante a la Unidad de Capacitacién para complctar la hoja de_inscripcién
y la accién de estudiante, con las cuales se proccederd a realizar ios tramitcs
administrativos correspondientes y el t&cnico procedori el entrenamicento res-

pectivo.

) Posteriormentce a la finalizacidn del evento se¢ deber@ cmitir un breve
informe de 1la éctividad realizada (Formulario CC-08, eon basc a Formulario CC-05)
y los formularios de evaluacid. , a la Unidad de Capacitacién, los que servir@in en
la planificacidn de otro evento, asi como del control dc la capacitacién que

¢l CATIE realiza.

2.4.%5 Formularios

Para normalizar y realizar los aspectos mis importantes del proceso de
capacitacién, sc tienen cstindarcs y formularios dec registros los que son usados

en los dctalles de la planificacidn de eventos seiialados en la Figura 1.
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Los formularios son:

a) Caracterizacidn de¢ Arcas y Temas de Entrcnamiento (Formulario CC-01)
‘Este formulario es enviado para recalizar ¢l diagndstico de las

dreas criticas de ‘'un tema cn particular.

b) Planificacidn dc Eventos (Formulario CC--02)
En funcidn del diagndstico de las 8reas criticas se cstablece la

estratcgia a seguir dentro de la capacitacién.

c) Hoja de Divulgacidn (Formulario CC-03)
La divulgacidn de los cursos internacionales, regionales y na-

cionales es realizada después dc definirse el evento.

d) Solicitud de Inscripcidn (Formulario CC-04)
Este formulario es completado por cada participante que desea

asistir al evento.

e) Hoja de Inscripcidén (Formularic CC-05)
Se completa y compara la informacidn enviada en la solicitud dc
inscripcidén. Su uso es sblo en los casos regionales y interna-

cionales.

f) Accidn de Estudiantce (Formulario CC-06)
Sc¢ emite para cada participante que asiste a un evento t&cnico;
en &l se consignan los gastos que se cfectfian en su participa-

cidn.

' g) Cuestionario de Evaluacién (Formulario CC-08)
Al finalizar cada cvento se solicita a1 participante a realizar

la evaluacidn del evento.

h) Informe de Eventos (Fcrmularic CC-08)
El responsable dcl cvento sumariza, en funcidn de la hoja dc

inscripcidn: los asistentes, la duracidn y lugar del evento.




QATEE CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERNANZA
UNIDAD DE CAPACITACION

T } Turrialba, Costa Rica

CARACTERIZACION DE AREAS Y TEMAS DE ENTRENAMIENTO

Formulario CC-01

Programa:

Proyecto:

Pais: Lugar:

y

Area Critica de Capacitacidn:

Razones:

Estrategia:

e

Forma de Capacitacibn:

Fecha (s):

Lugar (es):

-

f T

Responsable Té&cnico:

Instituciones Nacionales:




CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA
OaTIE

. UNIDAD DE CAPACITACION

Turrialba, Costa Rica

h"‘

FORMULARIO INTERNO DE PLANIFICACION DE EVENTOS DE CAPACITACION
Formulario CC-02

1. Instrucciones:

1.1 Llenar el formulario por triplicado; enviar el original a la Unidad
de Capacitacidén, la segunda copia al Comité de Capacitacidén del Pro-
grama y la tercera es para su archivo.

1.2 El formulario de planificacion de eventos debe ser enviado, a mas
tardar, el 30 de agosto de cada ano.

~e

Jl . =r 123 _Cuslquier-infermacitir-serd- PPOPorEionada Ppor 1a Unidad de Capacita-
cidn. . : -

[;; Planificacidn Tematica

2.1 Titulo del evento de capacitacidn:

2.2 Proyecto/Programa:

2.3 Objetivo:

2.4 Contenido del evento (Resumen):

2.5 Responsable Técnico:

2.6 Metodologia:
(forma)




r> 2.7 Lugar: Lugar alterno:

2.8 Fecha de realizacidn: __ Fecha alterna:

2.9 Nimero de participantes: Nivel Académico:

2.10 Técnicos del CATIE que participan:

[

2.11 quferencistas invitados:

2.12 Observaciocnes:

3. Planificacidn Presupuestaria

3.1 Financiacidn: Fuente:’ cédigo Cuenta N°
Fuente: cédigo Cuenta N°
Fuente: Ccédigo Cuenta N°

3.2 Presupuesto:

Participantes Matricula a cada uno _
Estipendio a cada uno
Transporte Aereo/Terrestre
Seguro

Club y Consejo Estudiantil

Conferencistas Transporte Aereo
Vidticos
Honorarios

Coordinacidn Telecomunicaciones

Impresidn documentos (foto i
copias mimedgrafo)

Material de apoyo
(libros, folletos,etc)

Viaje de estudio

Apoyo secretarial

Viaje coordinacidn

Edicidn y Publicacidn

Sub total
10% imprevistos

Presupuesto Total US$

3.3 Observaciones:




CATIE

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

Turr1ALBA, CosTa Rica

PORMULARIO CC-03

CURSO
OBJETIVO

.
R R R R R R R R R R R B R R I N R S A S R IR I I I S R RO RN R RO

(SE ESPECIFICA EL OBJE;lVO EN RELACION CON EL CONTENIDO Y LOGROS QUE SE ESPERA CON LA

REALIZACION DEL EVENTO

SEDE
(SE DETALLA EL LUGAR DE REALIZACION),

FECHA DE REALIZACION

(SE DETALLA LA DURACION DEL EVENTO; FECHA DE INICIO Y FINAL).

. PATROC INADORES
(SE ESPECIFICAN LOS ORGANISMOS DE FINANC

. ACION ECONOMICA QUE
LA IIISTITUCION QUE OFRECE APOYO TECNICQ;,

APOYAN EL EVENTO, AS1 ZOMO

REQUISITOS

(SE DETALLA. EL NIVEL ACADEMICO QUE SE REQUIE-
RE DE LOS PARTICIPANTES).

BECAS

Ex1STE UN Nuneex &éHlTADO DE BECAS ADMINIS-
TRADAS "or EL CATIE, LAE CUALES CUBREN TODOS
LOS COSTOS DEL CURSO. LN CASO DE QUE EL CAN-
DIDATC PUEDA OBTENER FINANCIAMIENTO DE OTRAS
FUENTES DE BECA, DEBERA CONSIDERAR LOS SI-
GUIENTES COSTOS:

1!S$ Los cosToS SON
?ESS“20Q521°° VARIAFLES SE-
MATERIALES DE ENSENANZA ggt EggzggON
STI1PENDIO )
TRICULA CONSULTAR PLA-
1AJES TOCALES® NIFICACION PRE-

SUPUESTARIA,

TotaL US$**
INFORMACION

LOS INTERESADOS EN PARTICIPAR EN EL CURSO DE-
Zg:AngOLIClTAR FORMULARIOS DE SOLICITUD DE
iDMISION A:

x{?en DE CAPACITACION

1uUrRRIALBA, Costa Rica 7170
0 EN LAS OFICINAS DEL [ICA EN CADA PAlsS,

EN LA SOLICITUD DEBERAN INDICAR S1 SOLICITAN
BECA O SI DISPONEN DE FUENTE DE FINANCIACiION
PROPIA, EN ESTE ULTIMO CASO DEBERAN SENALAR

LA FUENTE.

Las soL1c1TuDES DEREN LLEGAR A CATIE ANTES
DEe i inreennnenns .. UNA VEZ QUE EL CANDIDATO
RECIB&4 LA AZEPTACION DE PAPTICIPACION AL CUR-
SO. DEBERA CONFIRMAR SU ASISTENCIA ANTES DEL
Weersees.e.. ..., UADO QUE EXISTE UN CUPO LIMI-
TADO, SOLO FUJRAN ASISTIR AL CURSC AQUELLOS
CANCITATCS QUE HAYAN RECIBIDO AUTCRIZACIQN
DiRECTA DE LA UNIDAD DE LAPAC:TACION DE CATIE.

PROGRAMA

(Se DETAL&A UN RESUMEN DEL CONTENIDO DEL
PROGRAMA) ,

Et PROGRAMA DEL CURSO SE COMPLEMENTARA CON.

IR R R R R S R R R S B R R Y B R S

LAS MATERIAS PROGRAMADAS SERAN QFRECIDAS POR
PROFESORES E INVESTIGADORES DE RECONOCIDO PRESH
TiGI0.

ALGJAMIENTO Y FACILIDADES

5; CATIE gsva LOCALlﬁADO A 5 kM DE TURRIALBA Y

U KM DE SaN JEz' AY SERVIC10 DIARIO DE
AUTOBUS ENTRE CATIE Y TURRIALDA, DE ACUERDO A
UN HORARIO ESTABLECIDO; DISPONE DE FACI{ ]DADES
DE ALOJAMIENTO, CAFETERIA, LAVANDERIA, CLUB
SOCIAL, AREAS PARA PRACT1GAS DEPORTIVAS, BIBLIO
TEcA, FINCA XPERIMENTAL GANADERA, ETC., LAS
CUALES SERAN UTILIZ2ADAS POR LUS PARTICIPANTES
EN EL CURSO.

*INCLUYE V1AJE AERCPUERTO-TURRIALBA-AEROPUERTO
Y GIRA DE ESTUDIOS.

**AD1CiONALMENTE A ESTA SUMA DEBE CONSIDERARSE

EL COSTO DE TRANSPORTE AEREO DE DA Y REGﬁESO
EEL 9Ak$ DE ORIGEN DEL SOLICITANTE A SAN JOSE,
OSTA RICA.
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
. Turrisliba, Costa Rica

SOLICITUD DE ADMISION

L CURSOS CORTOS / ENTRENAMIENTO EN SERVICIO .
_— Fommulaxio CC-04/
[ )

(Ln cuildadosamente este formulario antes de lienarlo. .
Conteste en forma clara y completa, a maquina o en letra de imprenta, y remi-
ta la solicitud, junto con los documentos solicitados, a: unidad de Capacitacion
A. Certificado oficial o copia fotostatica refrendada del(os) diplomas(s) obtenido(s).
B. Certificado o copia fotostatica de los cursos especiales.
C. Certiticado médico (formulario adjunto)
Y

i Fecha de la fologratia J

~ — —_
1. INFORMACION PERSONAL Y FAMILIAR ‘

Nombre completo del solicitante

(Nombre) (1er Apeliido) (200 Apeliido)

Direccién completa,
para correspondencia

(Residencia, luger de
irabajo o0 apsriado postal)

" Ta e s 4o i e e e (Ciudad) . -~ . - o Paisy -
Téléfono(s): ——— _ -

PRCRIRNN

Lugar y fecha de naéimiemo Nacionalidad -~ ©-

Estado Civil Nombre del cényuge

Nombre y edad de los hijos

~ En caso de emergencia debe notificar a:

" (Direccion completa):

Lmotono(s):

A

[NV
el TeMe e -

[ 2 ESTUDIOS ANTERIORES ™~

Estudios Desde . iHasta

Lugar Titulo Recibido

Escuela Secundaria

Cursos de
Especializaciéon
o Universidad

Otros

" Idiomas: Lengua materna
(Indique en qué otros # 98 tiene C. d para ¢ iteratul
. .

-



~

3. EXPERIENCIA PROFESIONAL

Cargos profesionales o técnicos desempefnados relacionados con la especializacion solicitada comience por o mas reciente):

a Cargo o Posicion Empleador Direccion De Foche A
Descripcion de su trabsjo
b. Cargo o Posicién Empleador Direccion oo ™ A

Descnpcion de su trabajo

A\ Publicaciones (indique ret

de revistas, elc use hojas adicionales)

~

¢(Cuéindo desea ingresar?

4. ESTUDIOS QUE DESEA SEGUIR

¢En qué campo de especializacién desea estudiar?

¢Cudnto tiempo piensa residir en el CATIE?

¢Coémo tinanciara su participacion? (sefale el que corresponda)

Por medio de becs

Por su institucion

Personal
Otra forma
Si es por medio de una beca, ¢ha iniciado las gestiones para obteneria? Si No.
¢De cudl organizacion? ..
-
Certlficacion

Certifico que las declaraciones hechas por mi en respuesta a las preguntas precedentes son, a mi leal saber y entender.exactas

¥ completas. Caso de que fuera yo elegido, me comprometo a cumplir con los reglamentos vigentes del Centro Agronomico
T

opical de Investigacion y Ensefanza, asi como a:

1. Dedicar todo mi tiempo y atencion al programa del curso/entrenamiento en servicio.

2. Abstenerme de toda actividad de tipo politico, comercial o de cualquier otra clase que sea incompatible con mi programa

de trabajo.

3. Volver a mi pals al tinalizar el curso/entrenamiento en servicio.

4. Cooperar en la evaluacion de la efectividad del curso/entrenamiento en servicio y completar y devolver cuestionarios de

evaluacion siempre que asi se requiera.

Quedo enterado de que si mi conducta no fuera considerada satisfactoria por las autoridades pertinentes, me expongo a ser

repatriado antes de que termine el curso/entrenamiento en servicio.

Fecha

Firma del solicitante




o

(} COTHEE cENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

UNIDAD DE CAPACITACION
v Turrialba, Costa Rica

Formulario CC-0%

HOJA DE INSCRIPCION EN LOS EVENTOS DE CAPACITACION

Titulo del Evento: : Programa:

Apellidos

Nombres

Pals Nacionalidad

N° de Pasaporte. o cédula F o TO

Estado Civil Edad

Institucidén a la que pertenece:

Jefe directo en su institucion:

Direccidn de su trabajo:

- Telé&fono

Direccidn particular:

Teléfono

Nombre, parentesco y direccidn de la persona con quien se pueda comunicar

caso de emergencia:

en

Titulo y grado académico:

Escuela o Universidad:

Su participacién fue :ramitada a través de:

Tiempo de permanencia en CATIE:

Responsable en CATIE:

Observaciones:

N

-




T Turrialba, Costa Rica

CATIE CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
UNIDAD DE CAPACITACION

Formulario CC-

ACCION DE ESTUDIANTES

Adiestramiento en Servicio
Curso Corto

Estudiante Especial

Programa

Financiacidn

N° de Cédigo

Datos Personales

Nombre :

Nacionalidad:

Pasaporte N°:

Procedencia :

Registro N° :

Fecha arribo Turrialba:

Vigencia de la acciédn

Efectivo a partir de : hasta

Distribucidén de la Financiacidn:

Mensual Total Observaciones

Estipendio..eceiececceennrens.
Textos y materiales...........
Sequro MEdicCO....evveennnnnnn.
Fotocopias.eeeeeeeeeeenenconas
Cuota Social.c.eeeeneeeeennnns
Viajes de estudio/.Aerqpuerta.
Matricula...ceeeeeeeeeecennnnas
Pasajes a€reoS....c.eeveeenn..

TOTALES USS$

s

-,

Residencia: Dormitorio CATI

Turrialba

B/ /
L7

Total mensual:

Menos deducciones:

Cheque a emitir USS:

Observaciones:

Administracién Fecha emitida:

Coordinador de Capacitacidn

S L——v«d Lemmrs |




UNIDAD DE CAPACITACION

' Turrialba, Costa Rica

CATIE  CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

CUESTIONARIO DE EVALUACION

I. Evalfle los temas tratados en el evento, calificindolos en los dos aspectos
que se describen a continuacién:
A. Tiempo de exposicidn:
Adecuado (1) Reducirfa (2) Aumentarfa (3)
B. Grado de complejidad en la exposicidn de los conceptos (use una escala
de 1 a 3, correspondiendo):
L Elemental (1) Adecuado (2) Complejo (3) y
j

( Titulo del Evento:

N° T E M A S * A B
Tiempo Grado de
Exposicibén [Complejidad
1 -
2 (3]
3 ™
4 <«
5 -
6 ©
7 ~
8 ©
9 o
10 o

*s6lo para fines de Tabulacibn




— —

II. El evento tuvo como objetivo mejorar y actualizar los conocimientos de téc-

nicos involucrados en actividades Qe.......ccctceectcccccctcccscsacacanceas
Califique en orden de prioridad el tema que considera que le ha resultado
de mAs utilidad. (Anote en el espacio, €l nfimero arfbigo que corresponde
al tema -indique s8lo uno en cada casilla):

A. De mayor utilidad/ / ' B. De menor utilidad/ /

Con relacién a dificultad de comprensidn

A. Indiéue los dos temas en que tuvo mayor dificultad para su comprensidn
(indique sdlo los dos en orden A y B). Si no tuvo dificultad, marqueO.

I S

III. Durante el desarrollo del curso, se han realizado las actividades que se 1
enumeran abajo.

A. Sefiale si las considera adecuadas (1), reducirfa (2) o aumentarfa (3).
1. Exposiciones orales ilustradas
2. Discusidn general

3. Trabajo en grupo

. .- 4., Receso (café, comidas)

L T T e T )
- Nt S N

5. Gira al campo, viaje de estudios

B. Anote otras actividades que en su opinién deberfan incluirse:




CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA
UNIDAD DE CApPACITACION

Turrialba, Costa Rica
Formulario CC-08

INFORME DE EVENTOS DE CAPACITACION

Evento de Capacitacién*:

Forma de Ejecucidn:

Fecha de realizacidn: Duracidn

Lugar:

Técnicos Participantes: CATIE
INVITADOS

N° de Participantes Nivel Académico

Nombre de los participantes:

r .

Responsable: Firma

Fecha informe:

- ———————————————

*Adicione el programa desarrollado.






