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RESUMEN

Este proyecto se centrd en la identificacion y mapeo de potenciales negocios
agroforestales del Bosque Modelo Noroeste de Olancho, en la jurisdiccion del Municipio

de Silca, en Honduras.

El proyecto surgio de la necesidad de desarrollar social y econémicamente el
municipio de Silca, bajo un marco de sostenibilidad ambiental, utilizando como
plataforma el Bosque Modelo Noroeste de Olancho que se encuentra dentro del limite
territorial de los Municipios de La Unién, Jano, Guata, Manto, El Rosario, Silca y
Salama.

El Municipio de Silca tiene un bajo indice de desarrollo humano que oscila entre
0.480 y 0.660 (INE, 2018). Esto hace necesario identificar oportunidades de negocios
agroforestales sostenibles que permitan generar ingresos a corto plazo para las familias
del Municipio mejorando sus condiciones de vida, partiendo del capital natural con que

cuenta la zona.

El Bosque Modelo Noroeste de Olancho representa una oportunidad de negocios para
los actores primarios dentro de diversas cadenas de valor o produccién, sin embargo, no
se ha desarrollado su potencial porque en su mayoria desconocen los diferentes productos
provenientes del bosque que se pueden aprovechar; frente a ello los duefios de bosques
privados el Municipio de Silca consideran el bosque para produccién de madera y

actividades silvopastoriles Unicamente.

Los resultados de este trabajo permitiran a los habitantes del Municipio de Silca,
identificar oportunidades a partir del bosque como un recurso natural que permita el
desarrollo econémico y social, bajo un modelo inclusivo, sostenible y resiliente que
genere un ingreso a corto plazo para las familias del Municipio mejorando sus

condiciones de vida.

La identificacién y mapeo de potenciales negocios agroforestales en el Municipio
conllevara a que el Bosque se valore natural y econdmicamente y sea considerado como

polo de desarrollo local que permita generar un portafolio de negocios agroforestales para

VIl



desarrollar economica y socialmente a la comunidad con el fin que estos negocios
agroforestales no solo se queden en el Municipio, sino que se interrelacionen con todos

los Municipios miembros del Bosque Modelo y otros mercados regionales y nacionales.

Las técnicas agroforestales son métodos multifuncionales que pueden proveer una
gran diversidad de ganancias econdmicas, sociocultural y ambiental. La agrosilvicultura
puede ser adecuada e importante para los reducidos grupos campesinos ya gque generan
variados bienes y servicios en una parcela de tierra limitada. No obstante, estos
procedimientos tienen también sus condicionamientos, por lo que el reto se encuentra en

una mayor comprension de éstos para su inclusién en la economia local.

Los negocios agroforestales juegan un papel muy importante para le Red
Latinoamericana de Bosques Modelo (RLABM), ya que son parte del uso sostenible de
los recursos naturales sin afectar ni poner en riesgo la vida Gtil de los mismos. (Manuel
D. Sanchez, FAO). La identificacion de negocios agroforestales en el Municipio de Silca
tendra un impacto positivo en el desarrollo ambiental sostenible del bosque y a la vez
permitiré el desarrollo econémico y social del Municipio, bajo un modelo de negocios

inclusivos, resilientes y sostenibles ambientalmente.

Los productos obtenidos del bosgque son bastante variados y van desde madera, hasta
productos de segunda necesidad como decoraciones 0 artesanias o resina de pino para la
industria, ademas estos sistemas forestales tienen potencial para el desarrollo del turismo

sostenible.

Con el desarrollo de este proyecto se pretende identificar potenciales negocios
agroforestales en el Municipio de Silca que sean sostenibles, resilientes e inclusivos con
el propoésito de desarrollar econdmica, social y ambientalmente a los habitantes.,
aprovechando la participacion en la plataforma del Bosque Modelo Nor Oeste de Olancho

como un polo de desarrollo Municipal.

Bajo este concepto se pretende aplicar la metodologia de Analisis y Desarrollo de

Mercado (A&DM) Propuesta disefiada por la FAO, y que se aplicara en tres fases:

a) Un diagndstico rural rapido: en esta fase se diagnosticara las capacidades técnicas

y conocimientos de la poblacidn, asi como una investigacion de los medios de vida.



b) Analisis de factores que inciden en la formacion de Empresa Forestal Comunitaria
(EFC): En esta fase se analizara las oportunidades de mercado, la cadena productiva, el

entorno socio econdmico e institucional.

c) Implementacion de la estrategia: En esta fase se realizara capacitacion técnica sobre
los negocios identificados, se desarrollara los productos y se realizaran alianzas
estratégicas que permitan la comercializaciéon de los productos fuera del municipio a

través de un portafolio de negocios que permita Ilamar la atencion.

Palabras claves: Bosque modelo, negocios, estrategias, portafolio, mapeo, analisis



ABSTRACT

This project focuses on the identification and mapping of potential agroforestry
businesses in the Olancho Model Northwest Forest, in the jurisdiction of the Municipality

of Silca, in Honduras.

The project arises from the need to develop socially and economically the
municipality of Silca, under a framework of environmental sustainability, using as a
platform the Northwest Model Forest of Olancho that is within the territorial boundary

of the Municipalities of The Union, Jano, Guata, Manto, El Rosario, Silca and Salama.

Currently, the Municipality of Silca has a low human development index ranging
from 0.480 to 0.660 (INE, 2018). This makes it necessary to identify opportunities for
inclusive, sustainable and resilient agroforestry businesses that allow a short-term income
for the families of the Municipality improving their living conditions, starting from the

natural capital that the area has.

Olancho’s Northwest Model Forest represents a business opportunity for primary
actors within various value or production chains, however, their potential has not been
developed because they are mostly unaware of the different forest products that can be
used; In contrast, private forest owners in the municipality of Silca consider the forest for

timber production and silvopastoral activities only.

The results of this work will allow the inhabitants of the Municipality of Silca to
identify opportunities from the forest as a natural resource that allows economic and
social development, under an inclusive model, sustainable and resilient that generates a

short-term income for the families of the Municipality improving their living conditions.

The identification and mapping of potential agroforestry businesses in the
Municipality will lead to the Forest being valued naturally and economically and be
considered as a local development pole that allows generating a portfolio of agroforestry
businesses to develop economic and socially to the community so that these agroforestry
businesses not only stay in the Municipality, but are interrelated with all Model Forest

member municipalities and other regional and national markets.
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Agroforestry systems are multifunctional systems that can provide a wide range of
economic, socio-cultural and environmental benefits. Agroforestry can be particularly
important for small farmers as it generates a variety of products and services in a limited
area of land. However, these systems also have their limitations, so a thorough analysis

is necessary before their introduction.

Agroforestry businesses play a very important role for the Latin American Model
Forest Network (RLABM), since they are part of the sustainable use of natural resources
without affecting or risking their useful lives. (Manuel D. Sanchez, FAO). The
identification of agroforestry businesses in the Municipality of Silca will have a positive
impact on the sustainable environmental development of the forest and at the same time
will allow the economic and social development of the Municipality, under an inclusive

business model, environmentally resilient and sustainable.

The products obtained from the forest are quite varied and range from wood, to
second-need products such as decorations or handicrafts or pine resin for industry, in

addition these forest systems have potential for the development of sustainable tourism.

With the development of this project it is intended to identify potential agroforestry
businesses in the Municipality of Silca that are sustainable, resilient and inclusive with
the purpose of economically, socially and environmentally developing the inhabitants. ,
taking advantage of the participation in the platform of the Model Forest North West of

Olancho as a pole of Municipal development.

Under this concept it is intended to apply the methodology of Market Analysis and
Development (A&DM) Proposal designed by the FAO, and applied in three phases:

a) Rapid rural diagnosis: at this stage the technical skills and knowledge of the

population will be diagnosed, as well as a livelihood analysis.

b) Analysis of factors affecting the formation of Community Forestry Enterprise
(EFC): At this stage, market opportunities, the production chain, the socioeconomic and

institutional environment will be analyzed.

c¢) Implementation of the strategy: Technical training on identified businesses will be

conducted at this stage, the products will be developed and strategic alliances will be

Xl



made that allow the commercialization of the products outside the municipality through

a business portfolio that allows to draw attention.

Keywords: Model forest, business, strategies, portfolio, mapping, analysis
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1. INTRODUCCION
1.1. Antecedentes

El pais ha tenido una cronica e ilustracion boscosa importante basada en la abundancia
de sus bosques de pinares y latifoliados. “En los afios ochenta, se consider6 como el semillero
maderable de Centroamérica, el desarrollo forestal permitié importantes aportes al despunte
del pais. En el altimo siglo, el acrecentamiento de los habitantes, la poca gobernabilidad del
paisaje, la pugna por los derechos de posesion y acceso provocaron tala y degradacion de las
montafias, asi como el aumento de la tala y comercio ilegal de madera y productos derivados,
lo que redujo las inversiones y el potencial de desarrollar negocios forestales para promover

una economia cuyo origen fueran los bosques” (Forest Trends, 2013).

“Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO, 2013) Honduras en el afio 2000 tuvo una cobertura forestal similar a Finlandia, con
un 72% de la superficie, actualmente solo un 22% de esos bosques estan bajo vigilancia
forestal, y la industria selvética anual cay6 a menos de la mitad del afio 2000, con 314,471
metros cubicos en el 2017. Aun asi, el pais cuenta con superioridad competitiva sobre
Finlandia y otros paises donde la madera es parte importante de la economia. Un clima
tropical que favorece el crecimiento del bosque durante casi todo el afio, gran variacién de
especies de arboles con maderas de alto valor. En términos generales, tiene un inventario

forestal mas productivo y valioso para competir en los mercados internacionales.

El desarrollo forestal de Honduras ha permitido la creacion de productos forestales que
robustecen la economia del pais incrementando la red forestal mediante la sostenibilidad

ambiental, a través de los gobiernos forestales.

“Honduras trabaja con la Unién Europea (UE) para promover el uso legal de los
productos lefiosos a través del Acuerdo de Asociacion Voluntaria (AVA), instrumento de
politica del Plan de Accién de aplicacion de leyes, gobernabilidad y comercio del bosque
(FLEGT por sus siglas en inglés), que fue adoptado por la UE en respuesta al problema global
de ilegalidad en explotacion agreste. Este acuerdo tiene como objetivo fortalecer la autoridad

y manejo de los recursos naturales selvaticos y promover el comercio de productos de madera



legal entre Honduras y la UE, y entrara en vigor después de que ambas partes lo hayan

ratificado en sus respectivos parlamentos” (UICN, 2013).

“El pais ha avanzado creando conciencia sobre el cumplimiento de la legalidad en las
operaciones con la madera, también ha desarrollado nuevas regulaciones, el codigo de buenas
practicas para el manejo la frontera forestal, incluido el desarrollo de un sistema de garantia
de legalidad y trazabilidad, y coordinacion interinstitucional para reducir los costos de
cumplimiento” (FUNDER, 2021).

1.2. Justificacion del Tema

El Municipio de Silca cuenta con una cobertura de bosque de pino de un 60%, es un
proveedor de madera para la industria forestal, siendo esta actividad como uUnica fuente de
ingreso para los duefios de bosques, cabe recalcar que la explotacion no es directamente
realizada por el duefio del bosque si no que por grandes empresas de la industria como
Aserradero Sansone, S.A de C.V., empresa que cuenta con los permisos y licencias para
poder explotar dichos recursos. (Global Witness, 2010)

“Las actividades forestales no representan una significancia alta para el desarrollo
econdmico para el Municipio de Silca que se caracteriza por tener los menores indices de
desarrollo humano que oscila entre 0.480 y 0.660” (INE, 2018)

Debido a los bajos indices de desarrollo econdmico para esta zona geogréfica, es
necesario identificar oportunidades de negocios agroforestales inclusivos, sostenibles y
resilientes que permitan un ingreso a corto plazo para las familias del Municipio mejorando
sus condiciones de vida. Silca es un municipio donde el 50.3% de su poblacién son mujeres
con una educacion basica. Por lo que la investigacion se basara en la inclusion de la mujer
para que participe del desarrollo de los agros negocios forestales identificados y por lo tanto
se logren avances importantes hacia la equidad de género, ya que las actividades de
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca son ejecutadas en un 100% por los hombres
cabezas del hogar, excluyendo las mujeres y orillandolas a realizar labores domésticas y de

crianza de los hijos.



Cabe recalcar que, si se empodera a la mujer responsable de la educacion de los nifios en
el hogar, ella inculcara en sus infantes la importancia de cuidar los recursos naturales para
aprovecharlos de manera sostenible y responsable. Convirtiendo el bosque en un medio
conductor y materia prima de negocios sostenibles y no Gnicamente para recolectar lefia u

ocote para el fogon.

La presente investigacion identificé y mape06 potenciales negocios agroforestales en el
Municipio de Silca, mediante un analisis de los recursos forestales, promoviendo en los
habitantes del Municipio una cultura sostenible hacia el bosque, se intenté favorecer el
reconocimiento del valor econémico y natural al bosque, mediante un portafolio de negocios
agroforestales de poca inversion y retorno en el corto plazo, lo que permitira a las familias
generar recursos economicos a través de otras actividades y por lo tanto mejorar sus niveles
de vida. Pero sobre todo crear consciencia de la importante de cuidar y preservar el bosque

como fuente de riqueza natural y econdmica sostenible.

Para el desarrollo de esta investigacion siguiendo los objetivos propuestos de identificar
posibles negocios agroforestales sostenibles en el Municipio de Silca, se plantea realizar una
investigacién de mercados con los actores de la cadena (duefios de bosques privados), del
Municipio de Silca, mediante el esquema metodol6gico adoptado en base a la revision de dos
metodologias: Andlisis y Desarrollo de Mercado (A&DM) propuesta por la FAO, que

permita identificar Gnicamente potenciales negocios agroforestales del Municipio de Silca.

1.3. Importancia

El Municipio de Silca cuenta con una cobertura de bosque de pino de un 60%, es un
proveedor de madera para la industria forestal, siendo esta actividad como unica fuente de
ingreso para los duefios de bosques, cabe recalcar que la explotacion no es directamente
realizada por el duefio del bosque si no que por grandes empresas de la industria como
Aserradero Sansone, S.A de C.V., empresa que cuenta con los permisos y licencias para

poder explotar dichos recursos. (Global Witness, 2010)

Debido a los bajos indices de desarrollo econdmico para esta zona geogréafica, es
necesario identificar oportunidades de negocios agroforestales inclusivos, sostenibles y

resilientes que permitan un ingreso a corto plazo para las familias del Municipio mejorando



sus condiciones de vida. Silca es un municipio donde el 50.3% de su poblacion son mujeres
con una educacion bésica. Por lo que la investigacion se basé en la inclusion de la mujer para
que participe del desarrollo de los agronegocios forestales identificados y por lo tanto se
logren avances importantes hacia la equidad de genero, ya que las actividades de agricultura,
ganaderia, silviculturay pesca son ejecutadas en un 100% por los hombres cabezas del hogar,

excluyendo las mujeres y orillandolas a realizar labores domésticas y de crianza de los hijos.

Cabe recalcar que, si se empodera a la mujer responsable de la educacion de los nifios en
el hogar, ella inculcara en sus infantes la importancia de cuidar los recursos naturales para
aprovecharlos de manera sostenible y responsable. Convirtiendo el bosque en un medio
conductor y materia prima de negocios sostenibles y no Unicamente para recolectar lefia u

ocote! para el fogon.

La presente Investigacion, se enfocd en identificar y mapear potenciales negocios
agroforestales en el Municipio de Silca, mediante un andlisis del potencial de los recursos
forestales, promoviendo en los habitantes del Municipio una cultura sostenible hacia el
bosque, se intentd favorecer el reconocimiento del valor econdmico y natural al bosque,
mediante un portafolio de negocios agroforestales de poca inversion y retorno en el corto
plazo, lo que permitira a las familias generar recursos econémicos a través de otras
actividades y por lo tanto mejorar sus niveles de vida. Pero sobre todo crear consciencia de
la importante de cuidar y preservar el bosque como fuente de riqueza natural y econémica

sostenible.

Para el desarrollo de esta investigacion siguiendo los objetivos propuestos de identificar
posibles negocios agroforestales sostenibles en el Municipio de Silca, se planted realizar una
investigacion de mercados con los actores de la cadena (duefios de bosques privados), del
Municipio de Silca, mediante el esquema metodol6gico adoptado en base a la revision de dos
metodologias: Andlisis y Desarrollo de Mercado (A&DM) propuesta por la FAO, que

permita identificar Unicamente potenciales negocios agroforestales del Municipio de Silca.

! Para esta investigacion el Ocote es el nombre dado a la madera fina del arbol de pino seco, utilizada para
encender carbon.



1.4. Objetivo General

Identificar negocios agroforestales asociados a los bosques del Municipio de Silca con
potencial para desarrollar mercados que beneficien a las familias duefias bajo principios de
sostenibilidad, inclusividad y equidad de género, que contribuyan al desarrollo humano y
econdmico, creando una cultura de reconocimiento hacia el valor natural y econdmico del

bosque.

1.5. Objetivo Especificos

1.5.1. Identificar los potenciales negocios agroforestales que se encuentran asociados

al Bosque Modelo del Municipio de Silca.

1.5.2. Disefiar una estrategia para la implementacion de agronegocios sostenibles,

inclusivos y resilientes.

1.5.3. Desarrollar un portafolio de potenciales negocios agroforestales asociados al

Bosque Modelo del Municipio de Silca.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1. Agronegocio:

“Un agronegocio es un sistema integrado que tiene como foco al consumidor,
incluyendo elementos del eslabon de produccion primaria, transformacion, acopio,
distribucion y comercio, teniendo en cuenta los servicios de apoyo estratégico
publicos y privados, necesarios para que las empresas agricolas puedan ser
competitivas. Esta vision de los agronegocios visualiza a la agricultura como un
sistema de cadenas de valor centradas en dar satisfaccion a las demandas y
preferencias de los consumidores, incorporando practicas y procesos que incluyen
todas las actividades dentro y fuera de la unidad de produccién o finca” (IICA,
2010).

2.2. Empresa Forestal Comunitaria:

“Las empresas forestales comunitarias, son las que estan ligadas a los bosques
0 recursos naturales. Se crean para aprovechar de manera sustentable los productos
forestales, con el objetivo de beneficiar a la comunidad. Planean, disefian y
ejecutan actividades por si mismas y con sus propios recursos para atender sus
necesidades y vender productos en distintos niveles de agregacion de valor o
comercializan la madera en su pie, o con algin grado de transformacion. Estas
empresas se benefician del manejo de sus bosques y tienen la responsabilidad de
conservarlos a largo plazo como sostén para el desarrollo de su comunidad”.
(Maignan y Ferell 2004)



2.3. Emprendimiento:

“El emprendimiento se traduce como llevar adelante acciones humanas,
creativas para desarrollar algo de valor con pocos o ningan recurso” (Timmons
(1989)

2.4. Dimensiones de un negocio:

“Son: grupo de consumidores ¢;a quién se atiende?; funcion del usuario ¢qué
necesidad suple? y la dimension tecnoldgica ¢cémo se satisfacen las funciones de
los clientes?” (Abell y Hammond, 1990)

2.5. Mercado:

“Grupo de compradores (demanda) y vendedores (oferta) de un determinado
producto o servicio” (Gregory Mankiw, 1997).

2.6. Portafolio:

“El Portafolio es un sistema de evaluacion fisica o digital cuya funcion es
mostrar una seleccion de productos o servicios que se presentan a lo largo de un
periodo de tiempo determinado y que responde a un objetivo concreto” (Barbera
et 2006)

2.7. Portafolio de servicios:

“Un portafolio de servicios es un documento donde una empresa detalla las
caracteristicas de su oferta comercial, puede dirigirse a potenciales clientes, socios
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comerciales, proveedores, donde se muestran las fortalezas y experiencias del

negocio” (Julian Pérez Porto y Ana Gardey, 2012)

2.8. Red de Bosques Modelo:

“La Red Latinoamericana de Bosques Modelo (RLABM), es una alianza
voluntaria entre Bosques Modelo de diversos territorios que son apoyados por
representantes de instituciones gubernamentales de cada pais miembro” (RLABM,
2002).

2.9. Organizacion Comunitaria:

“Grupo de personas se unen para atender y resolver los problemas que afectan
su comunidad. Los problemas pueden tener origen social, cultural, econémico,
politico y productivo” (FAO, 2008)

2.10. Negocios Inclusivos:

“Son iniciativas empresariales rentables econémicamente, responsables
ambiental y socialmente, que en una relacién de beneficio mutuo incorporan en
sus cadenas de valor a grupos de bajos ingresos y mejoran su calidad de vida. Los
Negocios Inclusivos ayudan a que las empresas amplien sus nichos de mercado
hacia sectores de la poblacion de bajos ingresos, mientras promueven que las
familias en situacion de pobreza tomen las oportunidades que ofrecen el mercado

y la dindmica del sector empresarial” (WBCSD, 2010)



2.11. Desarrollo Local:

“Es un proceso complejo, y aspiracion producida a partir de una construccién
colectiva que deberia partir de abajo hacia arriba, iniciando en la escala local,
busca movilizar los recursos del territorio en torno de un proceso comun que

incluye la dimensidn social, politica, ambiental, cultural, el perfil productivo, etc”
(CEDEL, 2009).

2.12. Cooperativa:

“Es una asociacion autonoma de personas que se han unido voluntariamente
para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones economicas, sociales y
culturales comunes por medio de una empresa de propiedad conjunta y
democraticamente controlada” (ICA, 2018).

2.13. Asociacion de productores:

“Son organizaciones profesionales autdnomas y asociativas, estructuradas en
torno a un producto o sobre una base territorial. Sus miembros incluyen pequefios
agricultores, agricultores familiares y productores rurales que también pueden ser

pastores, pescadores artesanales, campesinos sin tierra o pueblos indigenas”
(FIDA, 2020)



3. METODOLOGIA
3.1. Ubicacion del area de estudio

La investigacion se realizd en el Bosque Modelo Noroeste de Olancho, localizado en el
municipio de Silca, Departamento de Olancho, Honduras. Silca tiene una extension territorial
aproximada de 255 km? esta formado por 6 aldeas y 68 caserios registrados en el Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda 2013, cuenta con una poblacion de 8,179 compuesta por
4,069 hombres y 4,110 mujeres (INE, 2018).

En la siguiente imagen, se muestra el Municipio de Silca que es parte del Departamento
de Olancho

Localizacion del
Municipio de Silca 1

“Figura 1 Mapa del Departamento de Olancho, donde se sefiala la ubicacion del municipio de Silca”
Fuente: Blog de Datos Curiosos del Departamento de Olancho, Honduras, (2021).
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3.2. Descripcion del area de estudio

“El Municipio de Silca, se ubica en el departamento de Olancho, es parte del Bosque
Modelo Nor Oeste de Olancho (BMNOO), cuenta con una extension de 287,772 hectareas
las que estan distribuidas en los Municipios de La unién, Jano, Guata, Manto, El Rosario,
Silcay Salama” (RLABM, 2016).

La parte alta de las cuencas del Rio Aguan y Rio Telica, desembocando el Rio Aguan en
el Océano Atlantico son parte del Bosque Modelo. Se caracteriza por una cobertura del suelo
de bosque de pino (mas del 50% del territorio). Municipios como Jano, Guata y La Unién

tienen una cobertura superior al 80%, con una alta presencia de areas de manejo forestal.

“El territorio del Bosque Modelo Nor Oeste de Olancho (BMNOO) se encuentra bajo
régimen de manejo forestal sostenible mediante planes de ordenacion administrados por el
Instituto de Conservacién y Desarrollo Forestal (ICF), en los cuales se describe que los
rodales de este bosque presentan en mayor o menor proporcion arboles de todas las edades y
tamanos, producto de la seleccion natural y la influencia de los incendios forestales, plagas,

enfermedades y préacticas de pastoreo incontrolable” (RLABM, 2016).

Figura 2 Bosque Modelo Nor Oeste de Olancho. Fuente: Bosque modelo del noreste de Olancho
(2020).
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3.3. Procedimientos metodologicos

La metodologia que se utilizd en la investigacion es la aplicacion de instrumentos que
permite analizar y desarrollar la pertinencia de los mercados forestales a través de la
Gestion Forestal Sostenible (GFS) por medio de un marco que ayuda a planificar en las
empresas forestales locales por medio del enfoque denominado “Analisis y Desarrollo
de Mercados” segun sus siglas AyDM desarrollado por la Organizacion de las Naciones

Unidad para la Agricultura y Alimentacion (FAO).

“El AyDM es una metodologia que tiene como objetivo apoyar a las personas que
viven en comunidades rurales, para desarrollar organizaciones que generen y mejoren sus
ingresos mientras aseguren el manejo sustentable de los bienes naturales. EIl proceso de
AyDM toma en cuenta factores ambientales, sociales, institucionales y técnicos, asi como
los aspectos comerciales y financieros de un producto. Concentrarse en asuntos sociales
y ambientales significa que los beneficios para las comunidades estaran protegidos con

un desarrollo a largo plazo de una empresa” (Lecup, 2013).

Se parte de una exploracion de las cinco areas del desarrollo empresarial que se

presenta en la siguiente figura. Las cinco areas incluyen:

e Mercado/economia, incluyendo

aspectos financieros " ECONOMIA/FINANZA
e Manejo del recurso R,
. YU
natural/ambiente MU A\ , ,
SOCIAL / CULTURAL /. / » 7\ A TECNOLOGIA / INVESTIGACION Y
i 1 \ DESARROLLO DE PRODUCTO
e Social/cultural : /1 ewpresa
o /] 7177 "/ SOSTENIBLE T\
e Institucional/legal U~ >
e Tecnologia, investigacion vy
desarrollo de producto INSTITUTIONAL / LEGAL -

Figuran 3 Las cinco areas del desarrollo empresarial.
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Lo que permite empoderar a productores, fabricantes y comerciantes para planificar
y desarrollar empresas de productos arboreos que sean equitativas, sostenibles,

ecoldgicamente apropiadas, socialmente beneficiosas y financieramente viables.

Dicha metodologia se aplica en cuatro etapas, que se abordaron de acuerdo con las
capacidades técnicas y empresariales de los actores del bosque modelo.

La fase 1 permitié evaluar la situacion econdmica, capacidades empresariales,
oportunidades y limitaciones del mercado en el Municipio de Silca y por ende permite
desarrollar la identificacion y mapeo de agronegocios, de las cuales se plantean a

continuacion:

Paso 2: Los empresarios
potenciales evaluan sus
capacidades para
convertirse en
empresarios

Paso 1: Identificar los
empresarios potenciales

Paso 4: Los empresarios Paso 3: Los empresarios
potenciales identifican potenciales enumenran

las limitaciones los recursos y productos
prinicipales en el locales

sistema de mercado

Paso 5: Los empresarios Paso 6: Los empresarios
potenciales desarrollan potencia|es reconocen

una lista corta de los beneficios del
productos potencioales trabajo en grupo

paras sus empresas

Figura 4 Fase 1: Desarrollo del primer componente de la metodologia. Fuente: Elaboracion propia.
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La fase 2 permitio aplicar en el municipio localizado una investigacion donde se
identifico los productos que pueden tener mayor acceso al mercado y utilizar esa informacion
recopilada para analizar los productos de mayor aceptabilidad y de mayor interés para los
pobladores del Municipio de Silca.

Paso 1: Los empresarios
potenciales recopilan
informacidn sobre cinco
areas del desarrollo
empresarial

Paso 3: Los empresarios
potenciales reflexionan
sobre las formas de
comercializacién mas
apropiada

Paso 2: Los empresarios
potenciales escogen los
productos mas
prometedores

Figura 5 Fase 2: Aplicacién metodoldgica en campo. Fuente: Elaboracién Propia.

La fase 3 es de planificacion y desarrollo del plan de Desarrollo Empresarial que
permitié a los emprendedores poner en préactica las cinco areas del desarrollo empresarial e
identificar las necesidades de capacitacion y asistencia técnica.

Paso 3: Los
empresarios identifican
necesidades de
capacitacion y
asistencia

Paso 1: Los
empresarios analizan la
informacién recopilada
en la Fase 2 para pulir

ideas de la empresa

Paso 2: Los
empresarios preparan
sus planes de desarrollo
empresarial

Figura 6: Fase tres de la metodologia. Fuente: Elaboracion propia.

En la fase 4 los emprendedores utilizaron la informacion recopilada de las primeras
fases como base para poner en marcha la empresa que estd ya formada en la préctica. Por lo
que, ya en esta etapa los emprendedores recibieron la capacitacion técnica necesaria para
desarrollar el producto con més aceptabilidad en el mercado local.
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Paso 1: Los empresarios : ;
ST el Paso 2: Los empresarios

- : recben | itacion
financieros como se ecben la capacitacio
necesaria para poner en
contemplo en sus planes marcha sus empresas
de desarrollo empresarial P

Paso 4: Los empresarios

aprenden a supervisar sus o e ot at
actividades empresariales

y evaluan sus resultados AL e

Figura 7 Fase 4: Ultimo paso para conformar la productividad de la organizacién. Fuente: Elaboracion
propia.

Después de aplicar las cuatro fases de la herramienta “Andlisis y Desarrollo de
Mercado” para la identificacion y mapeo de negocios agroforestales en el Municipio de
Silca, los futuros empresarios podran desarrollar estos negocios agroforestales con
consciencia de sostenibilidad ambiental del bosque modelo y tendran la oportunidad de
utilizar esta plataforma de bosques modelo para desarrollar socioeconémicamente el

Municipio de Silca bajo el modelo de la herramienta de andlisis y desarrollo de mercados
los cuales se fundamentan en los siguientes principios:

Examen de los
S cinco aspectos del
Sostenibilidad enioino
empresarial

Alianza estratégica

Sensbilidad a las
cuestiones de
género

Creacion de
capacidad

Participacion

Figura 8 Principios de metodologia de Analisis y Desarrollo de Mercado (AyDM). Fuente: Elaboracion
propia.
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El estudio pertinente de estos seis principios en la metodologia permitié el disefio de
la estrategia para implementar los agronegocios identificados bajo un marco de desarrollo
sostenible, inclusivo, resiliente y con equidad de género, por un lado, y por otro lado
permitio apoyar a los individuos que viven en el Municipio de Silca que participaron en

el proceso.

Una vez identificados los agronegocios se complementé con el desarrollo del
portafolio de negocios que promovera la atraccion de inversiones a mediano y a largo
plazo, y a la vez realizar alianzas estratégicas por medio de negocios inclusivos que

incentiven a estos negocios forestales a una sostenibilidad de manera integrada.

El procedimiento metodoldgico utilizado para este trabajo se detalla por cada uno de

los objetivos especificos del proyecto, tal y como se presenta a continuacion:
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Cuadro 1 Distribucién de las fases, actividades y herramientas por objetivos especificos.

Objetivo Especifico

Fases de la Metodologia
Analisis y Desarrollo de

Actividades por desarrollar

Herramientas Metodoldgicas

Mercados (AyDM) para utilizar
a) ldentificar los Identificar a los  emprendedores e Diferencias entre la
potenciales  negocios | Fase 1. Evaluacion de la potenciales. metodologia tradicional de

agroforestales que se
encuentran asociados al
Bosque Modelo de

Silca.

Situacion Actual

Los empresarios potenciales evallen sus

capacidades  para  convertirse  en

desarrollo de medios de vida

y la  metodologia de

empresarios. desarrollo empresarial.
Los lideres futuros enumeran los recursosy |e  El mapa de AyDM.
productos locales. e Eldiagrama de filtro.
Los desarrolladores de  negocios
identificaran las limitantes principales del
sistema de mercado.
Los participantes desarrollan una lista corta
de productos potenciales para sus
empresas.
Los empresarios potenciales reconocen los
beneficios del trabajo en grupo.
Etapa 2: Realizacion de El grupo recopila informacion sobre las |[e Las cinco caracteristicas de

encuestas para seleccionar

cinco areas del desarrollo empresarial.

Escogen los productos méas prometedores.

sostenibilidad: definiciones,

ejemplos y ejercicios.
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Objetivo Especifico

Fases de la Metodologia
Analisis y Desarrollo de
Mercados (AyDM)

Actividades por desarrollar

Herramientas Metodoldgicas

para utilizar

los productos e identificar las

ideas de la empresa.

3. Reflexionan sobre las formas de

comercializacion apropiadas.

Lista de verificacion de las
desigualdades entre recursos
naturales 'y  productos
agricolas.
La disimilitud entre venta y
mercadeo.

Adicién de Valor

b) Disefiar una estratégica
para la implementacion
de agronegocios
sostenibles, inclusivos

y resilientes.

Fase 3: Preparar el Plan de

Desarrollo Empresarial

Analizan la informacién recopilada en la
Fase 2 para pulir las ideas de la empresa.
Preparan sus planes de desarrollo
empresarial.

Identifican las necesidades de capacitacion y

asistencia.

Instrucciones para la
simulacion de la
planificacion de la empresa
en un papel de rotafolio

Ocho juegos de papeles de
rotafolio que enumeren los
ocho componentes
principales del PDE. Cada
contener

juego  deberia

papeles de rotafolio que

enumeren las decisiones que
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Objetivo Especifico

Fases de la Metodologia
Analisis y Desarrollo de
Mercados (AyDM)

Actividades por desarrollar

Herramientas Metodoldgicas
para utilizar

deben tomar para planificar
su organizacion;

Folletos que copian los
juegos de los papeles de
rotafolio que enumeran los
ocho componentes
principales del PDE para
cada participante o grupo de
participantes;

Documentos que incluyan
el formato de un PDE
sencillo y un ejemplo de un
PDE para cada participante.
Planes  de Desarrollo
Empresarial de empresarios
individuales o grupos de

empresas.
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Objetivo Especifico

Fases de la Metodologia
Analisis y Desarrollo de
Mercados (AyDM)

Actividades por desarrollar

Herramientas Metodoldgicas
para utilizar

Desarrollar un
portafolio de negocios
agroforestales

asociados al Bosque
Modelo del Municipio

de Silca.

Fase 4. Apoyar la puesta en

marcha de las empresas

Obtienen recursos financieros como se
contemplé en sus planes de desarrollo
empresarial.

Reciben la capacitacion necesaria para poner
en marcha sus empresas.

Comienzan sus actividades a nivel piloto.
Aprenden a supervisar sus actividades

empresariales y evallan sus resultados.

e Mapadel proceso de AyDM.
e Planes de  Desarrollo
Empresarial y planes de
trabajo para el periodo

piloto.

Fuente: Elaboracion propia
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4. RESULTADOS

4.1 Objetivo 1. Identificar los potenciales negocios agroforestales que se encuentran

asociados al Bosque Modelo del Municipio de Silca.

Se realiz6 un analisis situacional mediante encuesta a 60 residentes del Municipio de
Silca actores (duefios de bosque del Municipio de Silca, directores y maestros del Centro
Educativo Basico (CEB) del Municipio, directivos de la junta de agua, comité comunal de
convivencia social. Donde se consult6 si conocen el Bosque Modelo Nor Oeste de Olancho

y se logroé identificar lo siguiente:

De 60 personas entrevistadas, el 65% conoce que Silca es parte del Bosque Modelo
Nor Oeste de Olancho y los beneficios de este, el 35% no conoce que Silca forma parte de

este Bosque Modelo.

Grafico 1. ¢ Conoce que Silca pertenece a un
Bosque Modelo?

B si conoce

®no conoce

Figura 9 Resultados obtenidos a la interrogante aplicada ¢Conoce que Silca pertenece a un Bosque

Modelo? Fuente: Elaboracion propia.

De 60 personas encuestadas en el Municipio de Silca el 65% si conoce que el
Municipio pertenece a un bosque modelo y 35% lo desconoce.
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Estas personas clave socializaron la informacion con los demé&s sectores de la
comunidad y se logré el interés de 33 participantes quienes se encontraron en los rangos de
17 a 50 afios de edad siendo en un 80% estudiantes del Centro Educativo e hijos de los duefios

y duefias de bosque.

Se analizé los medios de vida de estas 60 familias mediante una encuesta fisica y se
logré identificar que en un 80% sus principales actividades productivas son agricolas y
ganaderas, siendo Unicamente un 20% que considera la actividad forestal (maderable como

actividad principal).

El 20 de agosto de 2022 se convocd a la primera reunion para socializar

presencialmente el proyecto con los 33 jovenes y adultos interesados.

Donde se expuso la metodologia y como se trabajaria el desarrollo de esta, se procedio
a formar 4 grupos de emprendedores forestales y se les pidio enlistaran mediante lluvias de
ideas productos o negocios forestales que ellos consideran que pueden desarrollar partiendo
del recurso bosque.

De esta actividad surgieron los siguientes productos.

Artesanias de aciculas? de pino

Bisuteria de aciculas o semillas de pino

Esencias de pino para la industria del jabdn y desinfectantes para piso
Produccidn artesanal de carbdn a base de madera de pino muerta
Extraccion de resina para la venta local

Ocote fino en raja a base de madera muerta de pino

N o o a &~ wDbh e

Manualidades para el hogar (tablas de cocina, servilleteros, toalleros, porta
vasos, individuales de mesa)
8. Tapetes o0 alfombras para el hogar a base de acicula de pino

9. Extraccion de aceite de semilla de pino para la industria cosmética.

2 Ppara esta investigacion el término de aciculas es empleado en botanica para designar aguijones finos y
delicados que no son hirientes
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Para mapear los productos identificados en la lluvia de ideas se aplicaron la
herramienta mapeo y posicionamiento de productos.

La cual se fundamenta en el precio de los productos en el mercado local y la calidad

de estos

Precio (+)

Calidad (-) Calidad (+)

Precio (-) sergilarrioa com

Figura 10 Formato del mapa de posicionamiento de los productos identificados de acuerdo con calidad y
precio. Fuente: Sergi Larripa (2019).
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Una vez que establecieron las variables del mapa se procedio a elaborar el mapa de
productos con los emprendedores.

Precio (+)
v" Resina
v" Ocote fino en raja
v' Carbon
Calidad (-) v Aceite de pino . Calidad (+)

v’ Artesanias de fenicala de pino

v’ Bisuteria de fenicala y semilla de
pino

v Llaveros

Precio (-)

Figura 11 Mapa de posicionamiento de los productos identificados. Fuente: Elaboracién propia.
Después de posicionar los productos de acuerdo con los recursos, precio y calidad se
obtuvo como resultado que los productos con mayor potencial en el mercado local son el
Ocote fino en raja, carbdn, esencia de pino y sus derivados (jabon liquido, desinfectante para
piso).
Posteriormente se les solicito que identificaran las limitaciones en el mercado local

de todos estos productos antes mencionados y concluyeron lo siguiente.
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Cuadro 2 Viabilidad de los productos identificados por los emprendedores de negocios forestales

Producto

Recursos

Limitaciones en el mercado

Viabilidad y Oportunidad

Artesanias de acicula de pino

Acicula de pino muerta,

hilo, agujas

Falta de recursos econémicos de la
poblacién del Municipio para adquirir
estos productos, falta de canales de

comercializacién

Si es viable y hay oportunidad de
crear canales de comercializacion

digital.

Bisuteria de acicula o semillas

de pino

Acicula de pino muerta,
semillas de pino, alambre

de amarre

Falta de recursos econdmicos de la
poblacién del Municipio para adquirir
estos productos, falta de canales de
comercializacion, falta de capital semilla

para emprender

Si es viable y hay oportunidad de
crear canales de comercializacién

digital.

Esencias de pino para la
del
desinfectantes para piso

industria jabén y

Acicula de pino verde,
alcohol puro

Falta de capital semilla para emprender

Si es viable y hay oportunidad de
crear canales de comercializacién

digital.

Produccién artesanal de
carbén a base de madera de

pino muerta

Madera de pino muerta

La gente del Municipio no usa el carbon

porque tiene fogones a base de lefia

No es viable a nivel local, pero si
hay oportunidad en el mercado

nacional

Extraccion de resina para la

venta local

Arboles de pino, bosque,
bolsas plasticas negras,

barriles

Es necesario identificar un comprador y

capacitacion técnica

No es viable a nivel local, pero si
hay oportunidad en el mercado

nacional
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Producto

Recursos

Limitaciones en el mercado

Viabilidad y Oportunidad

Ocote fino en raja a base de

madera muerta de pino

Madera muerta de pino

Dentro del Municipio no hay mercado ya
que la gente produce el ocote fino que

usa para sus fogones.

No es viable a nivel local, pero si
hay oportunidad en el mercado

nacional

Manualidades para el hogar
(tablas de cocina, servilleteros,
toalleros,

porta Vvasos,

individuales de mesa)

de

herramientas bésicas de

Madera pino,

carpinteria

La poblacién del Municipio de Silca no

tiene la capacidad econdémica de
comprarse  productos de segunda
necesidad

No es viable a nivel local, pero si
hay oportunidad en el mercado

nacional

Tapetes o alfombras para el

hogar a base de acicula de pino

Acicula de pino muerta,
hilo

La poblacién del Municipio de Silca no

tiene la capacidad econdémica de
comprarse  productos de segunda
necesidad

No es viable a nivel local, pero si
hay oportunidad en el mercado

nacional

Extraccion de aceite de semilla
de pino para la industria

cosmética

Extraccion de la semilla
de

artesanal, filtros, aceite

pino, molino

de olivo puro

Falta de capital semilla para emprender,
no hay mercado en el Municipio para

estos productos

No es viable a nivel local, pero si
hay oportunidad en el mercado

nacional

Fuente:

Elaboracién propia.
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Una vez que los participantes analizaron por cuenta propia las oportunidades y
debilidades del mercado se procedio a realizar preguntas de satisfaccion, reconocimiento y

beneficio del trabajo en equipo.
De donde surgieron los siguientes comentarios:

e Mayores oportunidades de mejora

e Mayor cantidad de ideas

e Dos cabezas piensan mas que una

e Identificacién de los recursos naturales disponibles
e Identificacion de las limitaciones del mercado

e Complemento de debilidades con oportunidades

e Universo de talento e ideas
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4.2 Objetivo 2. Diseflar una estrategia para la implementacién de agronegocios

sostenibles, inclusivos y resilientes.

Una vez identificados los productos y analizado el mercado de estos se procedio a
someter a votacion entre los participantes mediante encuesta sobre los productos mas

prometedores.

Grafico 2. Productos Identificados con
mayor oportunidad en el mercado local

m artesanias

m visuteria

m esencias
carbon

Hresina

m ocote fino

®m manualidades

m tapetes

| aceite

Figura 12 Resultados obtenidos a la interrogante aplicada: Productos identificados con mayor
oportunidad en el mercado local. Fuente: Elaboracion propia.

Después de identificar mediante encuesta los productos mas prometedores, se considero
tres productos bandera con los que se continuara al proceso de formacion técnica, los cuales

son los siguientes:

e Esencia de pino para la creacion de jabon y desinfectante para piso
e Bisuteria

e Artesanias.

De acuerdo con este resultado se procedié a reflexionar sobre las formas de
comercializacion mas apropiadas mediante el método de observacion y analisis del mercado.

Se Procedio a realizar encuestas de identificacion y desarrollo de mercados en pulperias,
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mercaditos, directores de escuelas, fabricas y hogares en general y se obtuvo el siguiente
resultado.

Grafico 3. ;Compraria jabon liquido y
desinfectante para piso con aroma de pino?

m Sj
®no se

®no uso

Figura 13 Resultados obtenidos a la interrogante aplicada ¢ Compraria jabon liquido desinfectante
para pisos con aroma de pino? Fuente: Elaboracion propia.

Segun el resultado obtenido el 90% de un total de 60 personas entrevistadas, Si
compraran desinféctate para piso y jabén liquido con aroma de pino. Es importante recalcar
que estas entrevistas o encuestas se realizaron casa a casa despertando en la poblacion el
interés y asombro por el uso del pino para crear productos diferentes a la madera, asi mismo
se aprovechd la oportunidad de visitar los 60 hogares y negocios para promover el proyecto

y socializar la importancia del bosque como recurso natural sostenible.
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Grafico 4. ¢Por qué medio le gustaria
comprar el Jabon y el desinfectante?

m Visitas al negocio o hogar
® Redes sociales

Reservas por WhatsApp y entregas
directas

Figura 14 Resultados obtenidos a la interrogante aplicada ¢Por qué medio le gustaria comprar el jabén
y el desinfectante? Fuente: Elaboracion propia.

De los 60 hogares y negocios entrevistados se identifico que el 60% prefieren realizar
la compra de los productos con mayor potencial de mercado mediante reservas por WhatsApp
y entregas directas, ya que se invierten recursos de movilizacion con un cliente seguro. Asi
mismo el interés de la gente fue muy alto porque para ellos es un producto innovador y

necesario para las actividades del hogar.
DISENO DE LA ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Después de recopilar la informacién necesaria para el desarrollo de la esencia de pino
procedimos a planificar la estrategia para la implementacion del producto bajo principios y

practicas sostenibles, inclusivas y resilientes, la que planificamos en 2 ciclos productivos.

Primer ciclo: Identificacion de las parcelas del bosque donde se recolectara el

pino.

Se pretende recolectar acicula de pino de 25 hectareas de bosque que colindan con el
pueblo de Silca, zona de amortiguamiento de la montafia de las flores, es importante

mencionar que estos bosques son de tenencia privada, pero con vigilancia de la comunidad
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ya que es donde se encuentra la fuente de agua que abastece al pueblo de Silca y 6 aldeas

mas cercanas.

Por tal razon la recoleccion de la acicula de pino se ha planificado realizarla de forma
escalonada, es decir recolectar acicula de pino por parcelas y hacerlo por ciclos de 6 meses
lo que permitira la regeneracion natural del follaje de los arboles. Asi mismo se planifico y
dejo establecido con los emprendedores darle un manejo de limpieza e identificacion a las
parcelas de bosque, para que en temporada de verano los incendios forestales no afecten el

mismao.
Segundo ciclo: Desarrollo de productos inclusivos y resilientes

En el desarrollo de este ciclo productivo se planifico con los emprendedores permitir
el desarrollo economico, social y ambiental de forma inclusiva mediante la practica
“GANAR, GANAR” donde las ganancias de la futura empresa permitan un desarrollo
econdmico a todos por igual, para que a medida la empresa vaya creciendo y generando su
cadena de suministros esta permite una inclusividad en todos sus eslabones o actores.

Asi mismo se establecio la inclusividad con equidad de género, para que una vez que
la organizacion sea formada legalmente su junta directiva, se organice bajo el principio de
equidad de género, y no solamente en la junta directiva también en todas sus actividades
desde la recoleccion de materia prima hasta la distribucion del producto terminado. De igual
manera se tiene planificado a mediano plazo una vez se consolide el grupo emprendedor,
solicitar la integracion de las juntas de agua del pueblo de Silcay las 6 aldeas que se abastecen
de agua de la montafia las flores, para generar una estructura organizacional de mayor alcance
y representatividad del Municipio y que estas acciones contribuyan a hacerle frente al cambio

climatico y volverse de manera integral y resiliente.
PREPARAR EL PLAN DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Para crear el plan de desarrollo empresarial de la nueva empresa que esta por surgir en
municipio de Silca se pidio a los 4 grupos de emprendedores se formaran en un grupo Unico

de los 33 participantes.
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Asi mismo se les pidié que en una hoja en blanco describieran las caracteristicas y
bondades del producto que estan a punto de crear, de esta actividad surgieron frases como

las siguientes:

e Un producto que huela a hoja de pino natural

e Con textura suave y sensacion a limpio

e En un empaque grande que pueda contener producto para un mes, en un hogar de 5
personas

e Que huela a madera de pino

e Se podrian crear esencias con diferentes olores del bosque. Madera de roble y encino
por ejemplo que aqui abunda.

e Con un precio justo

e Que sea creacion de la misma comunidad

Posteriormente se les pidié a los emprendedores analizar la viabilidad técnica, economica

y financiera para desarrollar el plan de desarrollo empresarial.
Mediante las siguientes interrogantes:
¢Necesito capacitacion y asistencia técnica para desarrollar el producto?
¢Cuento con el capital semilla para compra de materia prima?
¢Podria ser esta empresa sostenible financieramente?

Después que los emprendedores se plantearon estas interrogantes se identifico que si
necesitan capacitacion y asistencia técnica para elaboracion de los productos es por ello, por
lo que se establecid un convenio de cooperacion con el Colegio quimico de Honduras para
que facilite un técnico que capacite y brinde asistencia técnica a los emprendedores en el

desarrollo del producto.

Asi mismo los emprendedores identificaron que con recursos propios podian financiar
la compra de materia prima para desarrollar el pilotaje del producto y posteriormente al
desarrollar la empresa se podria acceder a capital mediante pilares financieros locales
(Créditos FAMA).
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Los nuevos emprendedores se preparan para recibir el taller préctico para elaborar la
esencia de pino de forma artesanal para crear jabédn liquido para manos y desinfectante para
pisos. Ya que en el mercado local la esencia de pino es una materia prima costosa la cual

tiene un costo aproximadamente de L.1, 500.00 el litro.

Para consolidar el plan de desarrollo empresarial el grupo de emprendedores con el
apoyo técnico del facilitador en agronegocios sostenibles, visualizaron varios aspectos
empresariales que a futuro van a ser esenciales en la consolidacion de la organizacion tales

como:

e Objetivos a corto plazo: Continuar el proyecto pilotaje y llegar con nuestros
productos a todas las aldeas de nuestro Municipio y conseguir un financiamiento para

la compra de materia prima que no podemos producir ya que son quimicos.

e Objetivos a Largo Plazo: Crear una marca propia, constituirnos como organizacion

y seguir produciendo todos los productos identificados.

e Planificacion de la distribucion mediante los canales identificados: Iniciar
vendiendo el producto por nuestras redes sociales, y a corto plazo crear redes sociales

a la organizacion.

e Misidn: Desarrollar productos agroforestales bajo el principio de sostenibilidad

ambiental, social y econémico para contribuir econémicamente en los hogares.

e Vision: Ser la primera organizacion de emprendedores forestales no maderables del
Municipio de Silca con una organizacién sélida y en constante crecimiento para

inspirar no solo al Municipio si no que a nuestros Municipio vecinos.

e Identificacion de clientes potenciales: Nuestros Clientes son las escuelas de las
aldeas del Municipio de Silca, centros de salud, jardin de nifios, talleres, pulperias,
Palacio Municipal y todos los hogares.
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e Proveedores: Nuestro proveedor de materia prima como los quimicos que

necesitamos para crear los productos son Soluciones Quimicas de Olancho quien ha

confiado en nosotros por la recomendacion del Colegio Quimico de Honduras.

APOYAR LA PUESTA EN MARCHA DE LA EMPRESA

En esta cuarta y Gltima etapa de la metodologia de Andlisis y Desarrollo de Mercado

(A&DM) se pusieron en marcha los siguientes pasos:

Paso 1: Los empresarios reciben la
capacitacién técnica para poner en

marcha sus empresas

Se realizd el primer taller de
capacitacion técnica con fecha del 23
de octubre por parte de personal del
Colegio Quimico de Honduras, donde
se capacito a los emprendedores a

crear la fragancia o esencia de pino.

Figura 15 Capacitacion técnica brindada por el instructor del
Colegio Quimico de Honduras en la elaboracion de jabon liquido
para manos con aroma de pino. Fuente: Elaboracion propia.

Para el desarrollo de este proceso se necesité la siguiente materia prima:

1. Dos litros de alcohol puro

2. Tres libras de acicula de pino (verde)

3. Un bote o recipiente de vidrio de dos litros 0 mas

Proceso de Elaboracion: Es importante mencionar que el proceso del macerado de la

acicula de pino en alcohol puro se les explico via teléfono 20 dias antes del 23 de octubre

para que el dia del taller la esencia ya estuviera lista para crear el jab6n liquido y el

desinfectante para pisos con aroma a pino.
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Proceso de macerado de la acicula de pino: En un bote de vidrio transparente de dos
litros 0 mas previamente esterilizado, agregar dos libras de acicula de pino verde, tratar de
que sea lo mas tiernita posible, agregar una libra de acicula de pino verde machacada,
posterior mente agregar dos litros de alcohol puro. Tapar y dejar en un lugar oscuro sin

ventilacion, dejar reposar por 15 a 20 dias.

Después de los 15 0 20 dias destapar y vaciar el contenido en un bote limpio y esterilizado

retirando los restos de acicula y dejando nada mas el liquido verde.

Proceso de elaboracion del jabén liquido para manos y desinfectante para pisos con

aroma a pino
Lista de equipo a utilizar

e Un barril de plastico con tapa

e Una paleta de madera

Lista de materia prima para elaborar el jabén liquido para manos

e Lauril éter

e Sal refinada

e Aceite de coco

e Formol

e Agua

e Fragancia de pino (extraida artesanalmente por emprendedores)
e Lista de materia prima para elaborar desinfectante para pisos
e Alcohol

e Agua

e Triton

e Bicarbonato de sodio

e Fragancia de pino (extraida artesanalmente por emprendedores)
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Paso 2: Los empresarios comienzan sus actividades a nivel piloto.

Una vez que el Ing. Fajardo del Colegio Quimico de Honduras les impartio el taller
de aprender haciendo se logro elaborar dos barriales de cada producto (jabon liquido para

manos y desinfectante para pisos).

Se dejo reposando el producto dos dias y posteriormente se procedio a envasar el
producto en galones. De cada barril se empaco 40 galones de jabon liquido para manos y 40
galones de desinfectante para pisos.

Para la compra de la materia prima y los envases los emprendedores invirtieron L.
2,000.00 y fijando un precio al galon de jabdn liquido para manos de L. 190.00 teniendo una
ganancia de L. 5,600.00 después de recuperar lo invertido.

Cabe destacar que el precio de un galon de jabon liquido para manos en el mercado
tiene un costo de L. 250.00 por lo que el precio fijado fue muy atractivo para los clientes
sumado que el producto es de una calidad superior donde perfectamente en casa de un galén

se puede hacer rendir a dos galones y medio.

En el caso del desinfectante para pisos también se hizo una inversion de L. 2,000.00
en materia primay envases Yy se fijo un precio de L. 200.00 por galén teniendo una ganancia

de L. 6,000.00 después de recuperar lo invertido.

Una vez que el producto ya se encontraba envasado y listo para su produccion los
empresarios procedieron a hacer usos de sus redes sociales para promocionarlo. Teniendo un

récor de ventas en un periodo de tiempo de 2 horas.

Los emprendedores estan utilizando las ganancias obtenidas para reinvertir y
actualmente ya han fabricado 6 barriles mas de jabon liquido para manos y 6 barriles de

desinfectante para pisos.

En todo el proceso operativo los emprendedores se han encontrado con dificultades y
una de ellas es la compra de materia prima ya que en el pais algunos quimicos se venden por
barriles y no en pequefias cantidades sin embargo en colegio quimico les ha ayudado con

contactos para poder acceder a la materia prima en pequefias cantidades.
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Cabe destacar que actualmente los empresarios han desarrollado fragancias nuevas
como la fragancia a madera de pino y fragancia de limon.

Actualmente los empresarios estan desarrollando sus actividades en el Instituto
Hondurefio de Educacion por Radio IHER del Municipio de Silca despertando la curiosidad
de més habitantes y desarrollando un efecto en cadena.

Los empresarios comprendieron la importancia del bosque como recurso natural
finito el cual se puede volver infinito si se logra aprovechar de forma sustentable y ponen en

practica planes de aprovechamiento que permitan preservarlo para las generaciones futuras.

Antes de iniciar el proyecto en el Municipio de Silca los emprendedores identificados
no veian oportunidades de generar un ingreso extra a las actividades agricolas y ganaderas
de la zona. Es importante destacar que este es un proyecto que lo que les ha permitido es
identificar el bosque como un recurso para generar ingresos, tomar consciencia de la

importancia del aprovechamiento del bosque de forma sostenible.

Paso 3: Los empresarios aprenden a supervisar sus actividades empresariales y evalan

sus resultados

En este punto del proyecto se ha logrado desarrollar el pilotaje de dos productos

mapeados e identificados como productos de alta aceptabilidad en el Municipio de Silca.

Los empresarios aqui han puesto en préctica las herramientas basicas de

administracion y contabilidad empresarial para poder manejar sus costos y su rentabilidad.

Se han permitido evaluar sus resultados mediante un analisis del entorno y de las necesidades

econdmicas que han suplido con las ganancias de los productos.
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4.3 Objetivo 3. Desarrollar un portafolio de potenciales negocios agroforestales
asociados al Bosque Modelo del Municipio de Silca.

Descripcion de la empresa u organizacion:

Iniciativa empresarial de emprendedores residentes del Municipio de Silca,
Departamento de Olancho formada por 24 mujeres y 6 hombres hijos de duefios de bosques
privados del Municipio con rangos de edades de 17 a 50 afios. Actualmente estan en un
proceso de conformacion y maduracion del grupo. Ya que con ayuda del CATIE y la Red
Latino Americana de Bosques Modelo RLBM, conaocieron que el Municipio de Silca es parte

del Bosque Modelo Nor oeste de Olancho.

Gracias al apoyo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE) se identificd y mapeo los posibles negocios agroforestales que se pueden desarrollar
usando el bosque modelo como recurso y plataforma para formar una empresa u organizacion

agroforestal en el Municipio de Silca.

Se capacito en el macerado de acicula de pino para la extraccion de fragancia y crear
aromas a pino. Lo que contribuy6 como inspiracion para crear productos de necesidad basica

no solo para los hogares si no que para nuestra comunidad.

Ademas de ello el CATIE con el apoyo de la RLBM impartié formacién sobre el
cuidado del bosque y los diferentes productos agros forestales que se obtener de forma

sostenible cuidando el recurso natural mas valioso para las generaciones futuras.

Con el apoyo del CATIE se identificd una lista de productos forestales no maderables
que se pueden crear para obtener recursos econémicos y a la vez hacer consciencia a los
pobladores del Municipio sobre la importancia y cuidado del bosque. Se aplico herramientas
técnicas como encuestas mediante muestreo simple para conocer sobre la aceptacion de los
posibles productos ofrecidos y la investigacion nos dio por resultado la siguiente

informacion:
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Cuadro 3 Resultados obtenidos en la investigacion sobre la oportunidad en el mercado local

SO Resultados de
aceptacion local
Fragancia de Pino 22%
Artesanias de acicula de pino 17%
Bisuteria de acicula de pino 15%
Carbon 13%
Resinacion 11%
Ocote fino en raja 9%
Manualidades de acicula de pino 7%
Tapetes 4%
Aceites de pino 2%

Fuente: elaboracion propia.

Después de obtener estos resultados se analizd el mercado local mediante la
informacion recopilada en muestreo simple y se concluy6 que la fragancia de pino es una
materia prima esencial para la creacion de multiples productos de uso diario como jabon
liquido para manos, jabon liquido para lavadoras, jabén liquido para lavar losa con aroma a

pino y no podia faltar el desinfectante para pisos aroma a pino.

Esta materia prima es esencial para la fabricacion de productos de primera necesidad

como Jabodn liquido para manos y desinfectante para pisos.

Segun resultados obtenidos de la investigacién y pilotaje del proyecto “Identificacion
y Mapeo de Potenciales Negocios Agroforestales en el Municipio de Silca” Se logro

identificar potencial local para el desarrollo de los siguientes productos:
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PORTAFOLIO DE PRODUCTOS AGROFORESTALES CON MAYOR
POTENCIAL IDENTIFICADOS EN EL MUNICIPIO DE SILCA

Fragancia o Esencia de Pino:

Materia prima utilizada para fabricar multiples productos extraido mediante un
proceso de destilacion o macerado de las agujas de los pinos, tiene el aroma caracteristico a
pino es muy usado para darle color y olor a limpiadores, desinfectantes, satirizantes
domeésticos e industriales por su accion germicida. (Eliminando bacterias y hongos) al ser

insoluble en el agua.

Es un producto de alto valor econémico ya que industrialmente no se fabrica en el
pais, sirve como base para elaborar diferentes productos, de entre los cuales para efectos de
implementacién del proyecto se probo en la elaboracion de jabon liquido para manos y
desinfectante para pisos. Logrando obtener productos de alta calidad y de alta aceptabilidad

en el mercado local.

Es un producto creado mediante el macerado de las agujas de pino en un proceso
artesanal. El proceso cambia en un proceso industrial ya que la materia prima es la resina de
pino obteniendo un producto de mayor calidad, pero con procesos industriales y de mayor
costo.

El Municipio de Silca siendo parte del Bosque Modelo Nor Oeste de Olancho y con
la iniciativa empresarial que se ha despertado con el proyecto, se presta para poder invertir y
consolidad el portafolio de negocios agroforestales identificados.

Artesanias de acicula de Pino:

En la investigacién se encontrd que el producto agroforestal con mayor aceptabilidad

en el Municipio de Silca es la elaboracidn de artesanias de aciculas de pino.

Es un producto con alto valor econdmico por su proceso y creatividad artesanal y su
bajo costo de fabricacion, sin embargo, dentro del Municipio el mercado no es idoneo ya que
no es un producto de primera necesidad. Pero cuenta con las condiciones para producirlo y

sacarlo a otros mercados con la ayuda de un inversor u organizaciones del rubro.
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Bisuteria de acicula de pino:

La bisuteria artesanal en el mercado local del Municipio de Silca no cuenta con
condiciones ni apertura para desarrollarlo o posicionarlo por su naturaleza que no es un
producto de primera necesidad. Sin embargo, al igual que las artesanias cuenta con un alto
valor econdmico por sus procesos de elaboracion artesanal y la creatividad y sobre todo por

ser un producto unico con natura relaza de sostenibilidad ambiental.

Es un producto de bajo costo y podria convertirse en un producto estrella en el mercado

internacional si se complementa con el principio de sostenibilidad ambiental y social.

En el proceso de identificacion también se logré mapear otros productos que no lograron
destacar en el mercado local, sin embargo, si cuentan con las condiciones para sacarlos a

otros mercados sean nacional e internacional. Estos productos son los siguientes:

v' Carbon

Resinacion

Ocote fino en raja

Manualidades de acicula de pino

Tapetes

NN

Aceite de pino
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5. CONCLUSIONES

El Bosque Modelo Nor Oeste de Olancho representa una oportunidad de desarrollo
econodmico y social para el Municipio de Silca, sin embargo, el 80% de su poblacién
desconoce que el Municipio pertenece a un bosque modelo.

El 90% de la poblacion de Silca es duefio o tiene familiares de 5 a 20 manzanas de
bosque.

En un 100% los duefios de bosque del Municipio de Silca no aprovechan al maximo
los recursos naturales de sus bosques ya que Unicamente los consideran como un
recurso maderable.

Los jovenes y mujeres del Municipio son los interesados en poder desarrollar
productos forestales no maderables en el Municipio de Silca.

La falta de oportunidades de empleo en el Municipio de Silca es lo que esta generando
que la juventud emigre a Norte Ameérica. Por lo que es necesario crear oportunidades
de emprendedurismo local para incentivar a los jovenes.

En el Municipio de Silca los adultos de 60 afios 0 méas no perciben el bosque como
un recurso valioso, sin embargo, los jovenes de 20 afios 0 mas si lo ven como un
recurso natural valioso que puede generar oportunidades de desarrollo econémico y
social.

Los negocios forestales identificados en el Municipio de Silca si son viables para

poder aplicarse operativamente en el municipio de Silca, con miras a un mercado
nacional e internacional.
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6. RECOMENDACIONES

Es necesario que la Red Latino Americana de Bosques Modelo genere plataformas
de desarrollo forestal en los jovenes de los Colegios y escuelas del Municipio de Silca
para que comprendan el valor de este y se permitan autogenerar oportunidades de
desarrollo econdémico y social.

Se recomienda ampliar la frontera forestal en Municipio de Silca mediante incentivos
sociales como la generacion de exposiciones forestales locales que permitan crear esa
cultura de manejo y cuidado del bosque.

Gestionar mediante el Instituto de Conservacion Forestal (ICF) un vivero forestal
municipal que permita a los jovenes de colegios y escuelas desarrollar actividades de
reforestacion y conservacion desde la siembra hasta el mantenimiento de las parcelas
plantadas.

Realizar alianzas con colegios y escuelas del Municipio de Silca para que se reactive
la reforestacion como parte del Trabajo Educativo Social para los jévenes que estan
por egresar, para fortalecer las habilidades y conciencia en la educacién ambiental y
del manejo sostenible de los recursos naturales.

Se recomienda enlazar a las organizaciones forestales de otros departamentos para
gue promuevan su modelo de desarrollo econémico y social en Municipio de Silca
con intervencion de las corporaciones municipales.

Es necesario fortalecer las juntas de agua del Municipio y de las aldeas para
convertirlas en organizaciones forestales que desarrollen el negocio forestal no
maderable y a la vez les permita generar recursos para mejorar la infraestructura
hidrica del Municipio que cuenta con mas de 25 afios sin mejoras 0 cambios y por
ende estan teniendo problemas en la distribucién del agua potable.

Se insta a los gobiernos locales y educativos incentivar los negocios forestales

identificados en Municipio de Silca, para generar oportunidades de desarrollo local
bajo principios de sostenibilidad, inclusividad y resiliencia ambiental.
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8. ANEXOS

Anexo 1 Agenda de trabajos de las reuniones con los grupos de trabajo en el municipio de Silca

Agenda Reunidén conformacion de grupos de trabajo y aplicacion de la
metodologia en el Municipio de Silca, Departamento de Olancho

20 de agosto de 2022
Hora Actividad
8:00 A.M | Presentacién
8:15 A.M | Indice de contenido
8:20 A.M | Presentacién de Bosques Modelo
8:30 A.M | Preguntas y respuestas sobre Bosques Modelo
8:40 A.M | Caracteristicas del proyecto
9:00 A.M | Explicacion de metodologia AyDM
9:30 A.M | Descanso (café y bocadillos)
10:00 A.M | Aplicacion de la fase 1 de la metodologia
10:40 A.M | Aplicacion fase 2
11:30 A.M | Aplicacion fase 3
12:20 A.M | Almuerzo
1:30 P.M | Desarrollo e impresion de la encuesta
2:30 P.M | Identificacion de Materias primas
3:00 PM | Desarrollo de la estrategia de implementacion
3:40 P.M | Planificacion del segundo taller y aplicacion de la encuesta
4:00 P.M | Despedida
Agenda Taller Practico
Municipio de Silca, Departamento de Olancho
24 de octubre de 2022
Hora Actividad
8:00 A.M | Presentacion
8:15 A.M | Analisis de datos recopilados en la encuesta
8:20 A.M | Presentacion de fase 4
8:30 A.M | Taller practico macerado de acicula de pino
9:00 A.M | Taller practico elaboracion de jabon liquido
12:00 A.M | Almuerzo
1:00 P.M | Taller practico elaboracion de desinfectante para pino
4:00 P.M | Palabras de despedida
4:10 P.M | Foto Oficial
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Anexo 2 Lista de asistencia al taller para la aplicacion de la metodologia investigativa

48



Anexo 3 Formato de encuesta aplicada en la investigacion del mercado
ENCUESTA DE INVESTIGACION DE MERCADO

Buenos dias/tardes, estamos realizando una encuesta para evaluar el lanzamiento de
productos forestales en el Municipio de Silca. Le agradeceremos brindarnos un minuto de su
tiempo y responder las preguntas del cuestionario, recordandole que la encuesta es con fines
de investigacion y tiene caracter confidencial y anénimo.

1. ¢A qué genero pertenece usted?
Masculino Femenino

2. ¢Cual es su edad?
Entre 15y 25 afios_
Entre 26 y 36 afios___
Entre 37y 47 afios_____
Entre 48 y 58 afios_
Mas de 58 afos

3. ¢Cuél es su ocupacién?
Estudiante
Comerciante_
Ama de casa
Actividades profesionales
Agricultor
Otros

4. ¢Conoce que Silca pertenece a un bosque modelo?
Si_
No_

5. ¢Consume en su hogar estos productos de limpieza?
Desinfectante para pisos
Jabén liquido para manos__
Jabén de lavar losa__
Jaboén liquido para lavar ropa__

6. ¢Le gustaria que se crearan estos productos en el Municipio?
Si__
No__ Por que
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7.

10.

11.

¢Compraria jabon liquido y desinfectante para piso con aroma de pino?
Si
No Porque

¢Porque medio le gustaria comprar los productos?
Visitas de un vendedor en el hogar o negocio__
Redes sociales

Por WhatsApp y entregas directas_

¢Al momento de comprar este tipo de productos que es lo primero que toma en
cuenta?

Calidad____

Envase

Precio

Accesibilidad

¢Cual es el nivel de ingresos econdmicos mensuales en el hogar?
De 2,000.00 lempiras a 5,000.00 lempiras

De 5,000.00 lempiras a 10,000.00 lempiras

De 10,000.00 lempiras a 15,000.00 lempiras____

De 15,000.00 lempiras a 20,000.00 lempiras____

Mas de 20,000.00 lempiras

¢Le gustaria formar parte de una organizacion empresarial para crear estos productos
en el Municipio?

Si_
No___ Porque

Gracias por su participacién
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Anexo 4 Fotografias realizadas en la aplicacion de la metodologia de trabajo en el municipio de Silca

7 1)
1. Exposicion de la metodologia a utilizar en la investigacion

2. Consolidacion de equipos de trabajo

o1



4. Facilitador del Colegio Quimico de Honduras brindando asistencia de elaboracion
de jabén liquido para manos aroma a pino.
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5. Facilitador del Colegio Quimico de Honduras brindando asistencia de elaboracién de
jabon liquido para manos aroma a pino.

6. Envasando el desinfectante para pisos
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