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INTRODUCCION

Investigacidn agricoia es una de las actividades técnicas que dentro
de cada pais puede contribuir mis al desarroll§ agricola, base del desa-
rrollo econdmico nacional. Su labor seri mucho més eficiente cuando com-
plementa o es complementada por la accidn de otras instituciones del agro
como extensidn agricola, crédito e insumos agricola, ﬁerca&o agricola y
seguros agricolas.

El interés'del gobierno es utiiizar cada una de estas instituciones
como instrumehtoé'bara el desarrollo agricola y nacional. Esfo lo hace
incentivando tanto sus acciones individuales como su interaccidn mediante
‘diversas ﬁolitieasvnacionales que guian la divisién de un presupuesto
limitado en parte por la importancia que se les reconoce.

Cada una de las instituciones debe cumplir su labor individual pro-
pia y buscar la cooperacidén con las otras instituciones dentro de esas
restricciones presupuestarias. Desafortunadamente, en la pfééfiéé, esta
éituacién restrictiva ha tendido a cambiar una situacidn ideal de coope-
racién e interaccisn interinstitucional; én una accidn individualista y

de competencia. Esto, que ha sido muy comin en Latinoamérica no beneficia
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ni a las agricultaras nacionales ni a las instituciones. In este cuadro
Investigacidn Agriééla parace haber sido la menos favorecida. Esto pudo
deberse, también, a la tendencia de los investigadores al aislamiento no
sdlo de otras instituciones sino tamhién entre disciplinas de investiga-
cidn diferecntes, on su interés por un tfabajo cada vez mds especializadc
en aspectos que otras personas, en la sociedad., no aprecian como de im-
portancia clara o inmediata.

Los recientes progresos en el Istmo Centroamericano muestran que las
instituciones de investigacidén pueden dedicar gran parte de su atencidn
a la investigacidn de problemas clarcs y prioritarios no s8lo para el
investigador sino también para los gobiernos, las instituciones del agro
y la sociedad en general. Esto no ha significado ni significa renunciar
al inter&s propio del investigador, de generar conocimientos mis basicos
y‘de mds permanencia. Por el contrario, esta- reorientacidén promete de-
mostrar mas clara y répidamente los beneficios que la investigacidn agri-
cola puede aportar como complementc a la accidn de desarrollo agricola
de las otras instituciones del-agro. En el futuro csto puede atracr el
apoyo presupuestarioc y de.personal para todas ellas, aumentando ain més
la libertad de investigacidnm.

Uno de los puntos de reorientacidn lo muestra el interés de las ins-
tituciones por la investigacidn para desarrellar tccnclogias agricolas
mejoradas y adqptables por pequefios agricultores du Areas especificas.
Este interés se complementa muy bien con ¢l mandato de CATIE.

La orientacidn d: este interés es hacia una investiracidn eminentemen-

te aplicada o sea la blisqueda de conocimiento para propdsitos inmediatos



claros y en circéunstancias ‘tambi&n bien definidas.

- Dada las limitaciones de recursos, la especificacidn de propdsitos

& circunstancias para un esfuerzo‘de.investigaéién aplicada es principal-
mente un proceso de seiéccién. Béto es'decidir donde concentrég esos es-
_querzos y en que aspecfos de tai manera que la contribucidn de la inves-
tigacién agricola sea rapida y‘ éficiente. |

La discusidn que sigue trata de analizar y proponer una forma de de-
sarrollar este proceso inicial de la investigacidén aplicada al desarrollo
especificas.

Desarrollar tecnologias mejoradas puede implicar tanto la modifica-
cidn de aquéllas existentes,. 1a generacidén de algunas completamente nue-
vas para el drea o la adaptacidn al area de tecnologias existentes o de-
“sarrolladas en otras areas.

-Mucho de 1o que se discute se basa en experiencias pero también in-
cluye un desarrollo de tipo conceptual. Por ello esto debe considerarse
ccmo una de varias posibilidades y como fuente de discusidn e incentivo
para pensar en métodos o estrategias alternativas.

Aunque en el caso ideal el proceso que se describe deberia reali-
zarse en colaboracidn con las otras instituciones del agro, dada las cir-
cunstancias actuales el plénteamiento puede ser utilizado por un equipo
de investigacién‘multidisciplinario ihdependientémente. Indﬁdablemente,
también perm;te y debe inceﬁtivar la interacci?n con otras’instituciones
especialmenté 1a de Extensidn Agricola. De hegho el equiﬁé multidiécipli-

. , , _ S o
nario deberia incluir especialistas en extensidn agricola desde un principio.



SELECCION, DELIMITACION Y CARACTERIZACION

Lé selecéién, delimitacidn yvéaractepizacién de &reas geogrificas
vpara enf;car la investigacidn agricola es un proceso continuo. Muchas
de las actividades que se realizan sirven para los tres ppopésitos que
son dificil de separar. La presentacidn que sigue los separa para propd-

sitos de explicacidn.

Seleccidn de Areas

La seleccidn de Areas geogrificas especificas, para concentrar la
accidn de proyectos de investigacidn agricola, ec una preocupacidn propia
de la institucidn de investigacidn (el equipo), deél gobierno y/o de la
institucidn que financia el proyecto.

Consecuantemente, la seleccidn de &ress desbe realizarse considerando
criterios que van de lo eminentemente técnico a lo politico y social.

En lo que sigue se discuten algunos criferios de seleccidn y luego

un ejemplo tedrico para explicar una forma de su utilizacidn.

Criterios de Seleccidn de Areas

Lo gue se pygtende.eé seleccionapvéreas de trabajo de tal manera que
sé aumente 1la eficiencia del trabajo postcrior de inyest;gacién'y/o exten-
éisg en éilas. ‘Esto es que dado los recursos (de un proygctq) se ppeda
hacér lo méximo en beneficio de los agricultores y el pais.

Paravaprﬁxémafse 2 ésto, la seleccidn de areas podria considerar los

siguientes grupos de criterios:



A.  Aspectosde ppigriéaé'p%;aagl_pais.

B. . Posibilidades.de que la investigacién agricola‘puéda ﬁéégr unéépérte
.efectivo y rapido en el area. B :

C. Posibilidades de que los resultados obtenidos pa;glgl.éréa seleécié-

nada puedan ser utilizados en otras &reas, por otros agricultores y

Quizds en otro tiempo.

A.  ASPECTOS DE PRIORIDAD EN LA SELECCION DE AREAS

Como todo trabajo institucional, el de investigacidén pretende benefi-
ciar la sociedad; esto es a gente. Seglin esto la cantidad de gente, po-
blacidn, que pueda ser impactada o que necesite ayuda es uno de los cri-
terios mds importantes para seleccionar areas. Este.criterio se supone
también implicito en las politicas o planes nacionales ‘de desarrollo a

corto y mediano plazo que también guian el trabajo ‘de las instituciones.

IDENTIFICACION DE UN GRUPO DE AREAS CON PRIORIDAD NACIONAL-

El primer paso en la seleccidn de arcas es identificgr aquéllaé en-
tre las cuales se quiere elegir. h | |

Hl concepto de &rea que se empleard aqui es el de comunidadés de-
concentracidén de pequeflos agricultoves, para estar de acuerdo con el tipo
de investigacidn aplicada que se estd discutiendo. La extensidn de estas
dreas de; :nderd de su homogeneidad y de su deliﬁifacién nat;fai; En ge-
neral y en la experiencia del QQTIE, estas éréas pueden tenef hasta 1000

kn? y pueden incluir una o mis comunidades de agricultores. Para propdsitos



del procedimiento, que se propone para disousiéﬁ aéui, sefia convéniente
qﬁé'la defiﬁicién dé estas areas coincida con una o ﬁés uniéé&éé‘geo—po;
liticas definidas dentro del pais en que se esté trabajando. Esto porque
sera necesario utilizar documentaéiéﬁ‘y datos que generalmente estén da-
dos paraAesas unidades geé-politicas.

La identificacién de estas &reas debe hacerse considerando aquellas
regiones, subregiones o drecas especificas declaradas de prioridad para
desarrollo agricola por €I gobierno. Si laAdefinicién gubernamental no
llega a especificar areas proéiamente tal, el grupo que estd realizando
la seleccidn podré elegir estratégicamente las &reas dentro de la sub-
regidn o regidn que si haya sido definida. La idea es llegar a identifi-
car y definir un ntimero manejable de &reas dentro de una regidn de prio-
ridad, para poder seleccionar aquéllas mids adecuadas para c¢nfocar el tra-
bajo de investigacidn.:

Para ayudarse en esta identificacidn deben escogerse aquellas &areas
en las cuales los objetivos generales del proyecto servirian Jde apoyo o
complemento a los objetivos mas generalas del gobierno (que no existan
posiblés conflictos). la identificaciSn deberia hacerse éoﬁﬂbase en do-
cumgntacién oficial facilmente recuperaﬁié.

| Ei propééifo es terminar ojala céﬁ no mas de 10 &reas preselgcciona-

. S L .
das.

Loé pasoérque sigueﬁ é&ﬁ bésicéﬁente dé.ordenémientdlde'léé freas por
»preferencia para ser éeieccioﬁadas seéﬁﬁ.los variosbgrupoé de criterios.

La seleccidn final deberia internalizar~ tcdos esos criterios.



GRUPO 1. CRITERIOS DE PRIORIDAD

Grupo 1. Criterio de OrdenamientO‘l”(Gieiﬁi**

Prioridad para cl géﬁiefﬁo

El primer criterio de ordenamiento deb?ria dar, también, mayor peso
a aquellas areas donde el trabajc de investigacidn, dentro del proyecto,
se complementa mejor con los esfuerzos y cbjetivos del gobierno. La do-
cumentacidn oficial de que se disponga debe ayudar en esto.

Por ejemplo; esfuerzos del gobierno, presentes o a corto plazo, en
construccidn de carreteras, mercadeo, asistencia técnica,wgrédito o insu-
mos agricolas, seguros agricolas u otros, pueden ser cuantificados y de-
berian hacer mis atractiva el &drea para seleccionaria-. - A veces-los obje-
tivos del gobierno estén claramente relacionados con los objetivos del
prdyecto de investigacidn. La idea es que los resultados de investigacidn
podrian complementar mejor esos estfuerzos a la vez que habrian mas re-
cursos o posibilidades para mejoramicnto y se facilitaria 1la utiljza-
-¢idn posterior de leos resultados de la investigacidn. Estos planes de
inversidn pueden estar fcrtalecidos por la accidn de otras instituciones
ya sea privadas o con financiamiento internacional para desarrollo.

Lo importante es que el grupo que estd efecctuando la seleccidn sea
capaz de ordenar las &reas en cuestidn de acuerdo a un ordgn'deiprgferen—
cia decreciente segiin este criterio. Otra vez, para evitar en parte la

subjetividad, esto deberia estar basado en documentos y datos oficiales.



Grupo 1. Criteric de Ordenamiento 2 (G1C2) -

Densidad de poblacidn total del drea

Para dar un peso a la prioridad de ayuda entre las épeas,.se puede
utilizar los datcs de densidad de poblacidn totai de lasvggéas. Este es
un criterio cuantificable ségﬁn datos censales u otra documentacidn y ca-
si éiempre existente. Este criterio tenderi a dar preferencia a las
dreas relativamente mds pobladas lo que estd relacionado con su necesi-

dad de ayuda. o

Grupo 1. Criteric de Ordenamiento 3 (G1C3) ™

RS

Densidad de poblacidén rural en el 8rea

Los datos documentados en censos u otros estudios deben permitir
ordenar las 3reas segiin su densidad de poblacidn rural (niimero de habi-
tantes rurales/kn?); El tender a clegir las areas coh mayor dénsidad
de poblacidn ruﬁaf;ﬁayudara a dar méds prioridad 2 8reas con mayor con-
centracidn de pequefios agricultores, que es lo que nos interesa aqui.

~ Ambos cfiteribs (G1C2 y r1C3) tienden a favorecer la seleccidn de
freas en las cuales el rccurso tierra estd siendo sometido a mis presidn
y que, por lo tanto, puéden tener mis problemas en cuanto a conservacidn

y mantencidn de su calidad productiva.



B. POSIBILIDADES DE UN APORTE DE INVESTIGACION EFECTIVO. COMO CRITERIOS

DE SELECCION DE AREA

Este grupo de criterios trata de favorecer la seleccidn de ireas que
permitan al proyecto cierto nivel de seguridad en las posibilidades‘de
impacto (segiin objetivos) y en el plazo mis corto posible.

Las posibilidades de impactar (mejorar) la tecnologia agyicola utili-
zada por los pequefios agricultores de un 4rea determinada, mediante lg
biisqueda de conocimiento tecnoldgico adecuado (investijacidn aplicadé),
estd muy relacionado con: a) ¢l nivel de la tecnologia actual; b) la can-
tidad y calidad de los recursos con que cuentan los agricultores; c) los
incentivos y metas del agricultor y d) las posibilidades fisicas que el
trabajo pueda realizarse en las condiciones del 3rea. Estos puntos dan

-

origen a los cinco grupoc de .criterios.que siguens = I - <~

GRUPO 2. ORDENAMIENTO DE LAS AREAS SEGUN SU “NIVEL DE TECNOLOGIA"

En general el "nivel de tecnologia™ de un &rea se puede considerar
indicativo del estado de desarrollo del conocimiento tecnoldgico para los
agricultores de un dren. En este sentido mientris mis "atrasada" o "tra-
dicional" sc puede catalogar,la tecnolosia de un 4rea, existirédn mis po-
sibilidades para que un"esfuerzo de investigacidn desarrolle un conoci-

miento tecnoldgico mejorado para el &rea (esto por 1o menos en teoria).
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Grupo 2. .Criterio de Ordenamiento 1 (G2C1)

Nivel de tecnologia en el Area

Otra vez basado en documentacidn oficial, el grupo que realiza la
seleccidn deberi ser capaz de ordenar las dreas desde aquélla 3 la cual
se le puede atribuir una tecnologia agﬁicola m3s "tradicional" (mds pe-
'éo en la eseogencia) hasta aquédlla que teriga una tecnologia agricola mas
"avinzada" (menor peso en la eséogenc;ia).

Aunque 1la definiciénlde un indice exacto para definir cuan "avanza-
da" o “t;édibibnal" es la tecnologia de un 8rea no es posible, la compa-
racién general entre las dreas debe permitir’ su ordenamiento.: Esto puede
ser ayudadélmédiante EEhsuita de documentos oficiales, estudios especia-
les, :onversacibnes con personas’ que conozcan agricolamente, el area,
etc. En algunos casos puefle ser necesario visitar las dreas para este
propdsito; por lo menos aquéllas entre las cuales hay duda.

La idea intrinsica en este criterio de seleccidn es intentar una
nivelacidn de la tecnologia hacia lo “avanzado". Por otra parte la.tec-
nologia mis tradicional puede ser yna fuente de aprepdizaje superior pa-
ra el equipo de investigacidn en términos de como producir en condicio-
nes restrictivas. Ademas csto posibilita a que conécimientos desarrolia-
dos gn;éreqsrggbtecnologia mas yaygnzada”vpuedan ser estudiados pafa éu
transferepcia a las &rcas de tecnqlogia‘tradicional” asegurando un ace-
leramiento. en g;’proceso de "mejorar" la tecnologia del drea escogida.

En caso de considerarse necesario, se puede pensar en la utilizacidn

de algunos criterios mds especificos para realizar lo que se intenta en
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el Grupo 3. Esto puede llevar a la comstruccidén de algunos indices para
. BTSN

clasificar el G3C1 que se propone ;qui.

GRUPO 3. LA CANTIDAD DE RECURSOS DTSPONIBLES PARA LOS AGRICULTORES EN

LAS AREAS

El caso de una tecnologia considerada tradicional puede impléggr re-
cursos restrictivos en cantidad g calidad. Sc h; réccnocido ta@ggggméue
muchas veces esas tecnclcgias son altamente eficientes y bien ajustadas
tanto a los fecuréés como a los incéntiﬁos que ofrece ese ambiente a los
agricultores. En esos casos, el aporte que un proyecto de investigacidn
para mejorar esa tecnologia puede realizar cs poco prometedor. Por ello
la seleccidn de la situacidn geogréfica dentro de la cual se trabajaré
deberi asegurar que existe cierto potencial de produccidn y mejoramiento
cuya manifestacidn puede ser acelerada por investigacidn.

El primer aspecto a considerar, cantidad de recurso, no es facil
hacerlo en forma general. Como guia se proponen dos indices obvivs,
tratando que 1la informaéién réspécfo a ellos esté contenida en documen-

tos ya disponibles.

Grupo 3. .Critcrio de Ordenamionto 1 (G3C1)

Superficie promedic en fincas menores de 35 ha

El limite se basa en la clasificacidn de SIECA, para fincas familia-
res y subfimiliares en Centroamérica. Este dato que pudiera obtenerse de

datos censales para cada &rca, permite ordenar las Areas dando més
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preferencia a aquéllis cn que ¢l promedio general de las fincas inferio-
res a 35 ha es menor. Este criteric tiende a favorecer aquellas areas

de agricultores con fincas mis pequefias dentrc del estrato.

Grupo 3. Criterio de Ordenamiento 2 (G3C2)

Disponibilidad de créditro, promedio anual por fincas inferiores a

15 ha

Mayor preferencia, seglin este criterio se dara a équellas areas con
mayor disponibilidad promedio de crédito para el estrato.

El limite de 15 ha es arbitrario y sdlo pretende identificar las
areas donde el esfuerzo de ayuda al agricultor pequefio ya est3i presente
y donde el esfuerzo de investigacidn puede ser un buen complemcnto. Se
trata de evitar 1a seleccidn de Zreas donde el créditc pueda estar con-

centradc en fincas meyores de 15 ha. -

GRUPO 4. CALIDAD DE LOS RECURSOS DISPONIBLES PARA LOE AGRICULTORES EN

EL AREA

Este es un criterio eminentemente técnice y tan importante come la
cantidad de recursos para determinar ¢l potencial productive de las ireas.
Se pueden pensar muchus criterios difz2rentes para discusidn, se proponen

los que -siguen. ot
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Grupo #. Criteric Jde Ordenamicntc 1 (G4C1)

Condiciones gencrales de clima

Generalm:nte no es Jdificil comparar dreas en términos de la bondad
de su clima para la produccidn agricela. Mayor preferencia se le dard
a areas que tengan mejor clima lo que determina su ordenamiento sesin

este criterio. En algunos casos este crdenamiento puede ser dificil por

e . ¢

lo que se podrian utilizar algunos indices. Un indice puede ser el ni-

- . -

mero de meses del afio con caidas pluviométricas dentro de los limites

criticos minimos y miximos.

Grupc 4. Critecrio de Ordenamiento 2 (GuC2)

Calidad gemeral del sudlo

Al iéual que en 2l caso.del clima el indice é utilizar puede ser
perfeccionado scgin los recursos, personal y material disponibles. Si
existen mapas dc suelo con li especificacidn ds las series de suelo para
las distintas 3reas, 2l ordenamients de preferencia para aquellas areas
con mejor calidad de suelo no es dificil; En caso que no existan catos

e .
puedenrequerirse visitas de reconocimiento a las dreas para apreciaciones
generalés sobre tipc de sﬁclo, aspecios generales de topografiz, fertili-
dacd y drenaije apﬁrente. Lo que se busca es ordenar las 3reas desde aqué-

1llas con "mejor .suelo”, que serian las m3s preferidas, hasta aquéllas ‘eon

suelo mis malo.
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Grupo 4. Criterio de Ordenamiento 3 (G4C3)

Indices de mecanizacidn en fincas menores de 20 ha

Uno de los aspectos m2s decisivos en los niveles de tecnologia es el
usp de algin tipo de maquinaria, e;peqialmente en la preparaciéﬁ de terre-
no. Qn indicador muy general y quc también éuede cbtenerse de informa-
¢idn ya existente es el nimero de yﬁntas de bugyes y tractores en_léé
dreas. Burdamente se pueden ordenar las 3reas segiin el nimero total de
yuntas de bueyes y tractores. Mayor preferencia se daria a aquellas areas
donde este numero es mayor dentro del estrato de finca menores de 20 ha.

El 1imite de 20 ha es otra vez artificial. Lo que se‘pretende es
que este indice favorezca aéuellas dreas en que el capital (tanto fisi-
co agomo humano) es de mejor calidad. Por lo démis un mayor nimero de es-
tos elementos de capital indican mayor posibilidad de mecanizaeidn que

generalmente se relaciona con una topografia general mds favorable.

Grupo 4. Criterio de Ordenamicntc 4 (GuCH)

Potencial de produccién y diversificacidn

El ordenamicnto aqui se puede rcalizar favoreciendo tanto aquellas

&reas con una mayor diversificacidn en la producciin como un mayor ren-
dimiento promedi» reportado para algunos productos indicadores en fincas
mencres a 35 ha.

f

Los productos pueden ser maiz, frijol, sorgc, arroz u otro comln a

todas las 4reas. Las freas con mayor potencial serian las ‘més preferidas.
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En caso de necesidad se puede intentar construir un indice compuesto
para los elementos de este critcrio sipuiendo una mecifiica similar a la
que se bosquejard mas tarde para manejar todos lcs criterios cnumerados.

Los datos necesarios se deben obtener de documcntacidn existente.

GRUPO S. INCENTIVOS Y METAS PARA LOS AGRICULTORES EN LL AREA

Los incentivos u objetivos quc guian la acci®n de los pequefios agri-
cultores no es algo que se pueda identificar con exactitud desde lejos.
Para tratar de considerarlos en un proceso de seleccidn de &rca se puede
intentar también construir algin indice que aunque burdo permita una o-
rientacidn.

El que se propone aqui es un indicador de mercado. Noc se‘esté su-
gieriendo que los objctivos del agricultor sean exclusivamente de mercado.
Lo que se supone es que es a través del mercado (su calidad) que la so-
ciedad incentiva y guia la actividad 12 esos agricultores. En este senti-
do ese mercado determina tambidn parte de las posibilidades de mejora-
miento (por lo menos econdmico) para esos agricultores.

Lo que es un mercado para los agricultores estd determinado por va-
rios factcres. FEntre ellcs se puedqucgpside;qr poblacidn e ingresos en
el area, existencia de t:rminalws de comercializacidn, organizaciones de
agricultores para mercadeco de productos; caminos, transporte, etc. En
lo que sigue sc consideran alounos de ellos. La pcbluaciZn ya fue consi-

derada en unc de los pasos anteriores.
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Grupo 5. Criterio de Ordenmamientc 1 (G5C1)

Relacidn poblacién/distancia'dci centrc poblacicnal mayor mas cer-

cano al Areas

Segln los datos oxistentes sobre el Arca se puede identificar el 6
los centros poblacionales mis cercanos con una poblacidn superior a 25
mil habitantes y una digﬁancia por caminos inferior a 100:km de 1i cabe-
cera dcl area. Sto que e¢s muy tentativo puede ayuder a construir el

‘indice: poblacitn de csc”dantro/distuncia al &rea (km). Un valor mayor
para este indice se pucde considerar como indivador dc mds posibilidades
de mercado. En algunos casos serd necesario djustar éste porque existen
mias de un centro con esas caracteristicas. En ese caso se puede utilizar
la suma de la poblacidn de cada unc de ¢sos centros multiplicado por su
distancia, todo dividido por 1la suma de las distancias.

Cualquier otro indice que se crua mis adecuado 'y que considere po-
blacidn consumidora de productos agricolas y distancia al 3rea puede ser
utilizado. Lo esencial es que sea el mismo para permitir un ordenamien-
to de las &reas déiéﬁﬁb como mis preferida Aquéllas’ con un mercado més

atractivo, segin el indicc.

Grupo 5. Criteric de Ordenamientc 2 (G5C2)

Terminales dco mercadeo y organizaciones do2 agricultores para merca-

\
\

d2n en 1l area \
: S

Aqui lo gque se pretecnde ec ordenar 13as dress segln hayan antecgden-

tes de terminalcs de morcades en el arza misma © .Je algln tipo de organizacidn
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de agricultores para cfectuar ese mercadeo. Siempre se estd pensando en
pequefios agricyltyres... Una manera de dogumenter esto serila buscar ante-
cedentes sobre la existencia.de esas terminales principalmente en:granos
béSi$°§;Yﬁ°5§4ﬁ;§§E€$¢S?R£ﬁ,IQVQQQ han gompradc en el area durante los.
Gltimas afios.’ En‘Q?ﬁﬁtQ a»las,Qrg§£§z§$ione§,igl,a§ngtg cuaptitativo

a bpscan,pp§§p'$%r el ngmero de iptegrantes{ﬂpe incluyey .

.S [

(3 P e
Otra vez se tcnderd a preferir esas drcas donde el-ordenamjento .se-.

o

gln este tipo de consideraciones sca mis favorable; hay mis incentivos.

LT L LD R TR

Grupo 5. Criterio de Ordenamiento 3 (G5C3)

F ST Lt —-—e -

" ""Caminos-y" transportec

i

Este criééfié;fquiere de un ordenamiento segin apreciacidn cualita-
tiva.de los‘caﬁinos y el transporte para-los prodgitqs:des?e el area. Lq
ideal es.lograr esto basado'en inforﬁacian existente yﬂqgnygpﬁéégénéém?qn
personal que ccnozca las areas. En algunos casos pucde. sep pqcesapiohy
recomendable visitar las diversas areas, cuando hayrmedios.y tiempo. Ma-
yor preferencia se da a aquéllas.con mejores condiciones gencrales de ca-
minos y transporte.

|

GRUPO 6. CONSIDERACIONES LOGISTICAS PARA LA REALIZACION DEL TRABAJO

También dentro de las consideraciones respecto a la efectividad del
trabajo de investigacidn en un area, estan la posibilidad de efectuarlo
y las facilidadcs =xistentes para hacerlo. Dos criterios principales

se sugieren para esto.
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Grupo 6. * Critério de Ordénamiento 1 (G6C1)

. T
ReT L

~ Posibilidades y facilidad de acceso y cobertura para 21 grupo de

investigacidn en el Area

Lo que sé sugiere aqui es que dado los medios de transporte, otros
recursos disponibles para el equipo y~loﬁque se sabe del tamafio del &rea,
distancias V caminos desde el centro de operaciones mis cercano hacia el
Srea en estudio, se puedan ordenar las dreas desde aquélla mis ficilmen-
te trabajable a la mas dificil. Se preferird la primera. El aspecto
de tamafio del &rea total podria ser éjustade~més<tarde seleccionando una

subarea para desarrollar cl trabajo mismo.

Grupo 6. Criterio de Ordenamiento 2 (G6C2)

Disponibilidad de informacidn sobre estudios previos sobre el area

Pensando tambidn en acelerar el proceso ‘de’ investigacidén se debe in-
tentar ordenar las &reas con preferencia para aquéllas respecto a las
cuales existc mis inFormacién disponible y mence preferencia para aqué-
llas wls desconocidas. Estc estaria aprovechandu la inversidn hecha en
investigacidn (para generar la informacidn disponible) en las distintas
4reas y favoreceria aquéllas en las que ja se ha invertidc mis. Con esto

se asegura ura mayor eficiencia en el trabajo general.
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C. POSIBILIDADES DE TRANSFERIR Y EXTRAPOLAR LOS RESULTADOS DE INVESTI-

GACION EN EL AREA

Una vez efectuada una investigacidn en un &rea especifica, la inver-
sidn requerida se tramsforma en algs fijo. Si los resultados obtenidos
pudieran ser utilizados en otras dreas y por otros agricultores m3s tar-

de, la eficiencia en el uso de esa inversidn se mejora.

GRUPO 7. POSIBILIDADES DE PROYECCION DE RESULTADOS EN ESPACIO Y- TIEMPO

El tratar de aumentar las posibilidades de extrapclar resultados
lleva a consideraciones (criterios) de representatividad del drea esco-
gida respecto a otras areas de caracteristicas pgenerales similares que
posibiliten esa extrapolacidn. La representatividad debe considerar
aspectos de recursos (ambiente fisico-bioldgico, por ejemplo, zonas
agro-climaticas) y de aspectos socio-econdmicos (tipos de fincas, mer-

cado, tenencia de la tierra, etc.).

Grupo 7. Criterio de Ordenumiento 1 (G7C1)

Representatividad de¢ zonas agroclimaticas mayores

Seglin 1a informacidn dispoﬁiblé en documentos y estudios deberia
tratarse de ordenar las areas de acuerdo 21 tamafio de las zonas ton con-
diciones agroclimiticas mis 6 menvs similares que cada una pudiera repre-
sentar. El orden de preferencia deberia favorecer aquéllas que se consi-

deren represcentativas de areas mayores. Debcria evitarse el seleccionar
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areas que-tengan caracteristicas muy particulares que no-se repitan en

otras partes.

Grupo 7. Critcrio de Ordenamientc 2 (G7C2)

Representatividad de condiciones socio-econdmicas maydres

De la misma manera expuesta en G7C1, deberia buscarse informacidn de
la representatividad de cada &rea respecto a tiposrde finca,:condiciones
de mercado, agricultores y tenencia de la tierra (aspectos socio-econdmi-
cos). |

El ofdenamiénté debe févdrecef otra GeiAdqdellas Areas que se consi-
deren repreééx;tativés de Areas o.g'rﬁpo de aéri(:ultoréé mids amplias. Me-
nos preferencia debe dééée a 8reas ﬁﬁy ﬁartiéulares en sus caracteristi-

cas socio-econdmicas.

Procedimiento y Eﬁémplo'Téériéo

1. Identificacidn de las areas entre las cuales se intentard un orde-
namientc segin su prioridad en szleccidn, “a;o i. Ejemplo m éréas;
m = 3, &reas A, By C.

2. Definicidn de los grupos Ze criterios y los criterios que se consi-
derardn dentro de cada grups. Estos pueden scr seleccicnados entre

los discutidos o la lista puedc ser expandida semin se considere a-

. decuado al caso.
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3. Asignacidn del peso que se dard al criterin. Este peso del criterio
(p.c.) es 1/n dondc n = nimero de criterios dertro del grupo que in-
cluye el criteric. Tenga cl ejemplo 3 grupos de criterios Gl, G2 y
G3. G1 con 2 criterics, ontonecs p.c. ¥ 1/2. G2 con 1 criterio,
‘luego p.c. ® 1. G3 con 4-critarios, luego p.c.= 1/4 = ,25,

y, Estudio de la informacidn existente, conversaciones con personas que
conozcan las ircas o visitas al drea para ordenarlces segin su prio-
ridad (preferencia’ de seleccidn decreciente de écuerdo a cada cpi-
teris. Sea cn el ejemplo:

Grupo - Criterio Orden de preferencia (i)

1 2 3
1 1 A B C
1 2 B c A
2 1 A B C
3 1 c NB A
3 2 B I c
y 1 C A B
4 2 o B3 A
4 3 A B c
4 -




frq.
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\p. Establecer peso por preferencia (pp) dentrs de cada criterio. Es-
. te pp-= m#l-1.donde m es el nlimero de drcas e i es el orden de pre-
ferencia segln el criterio.
.- Peso por preferencia Zrea
Grupo Criterio- -« A B c
1 1 3 2 1
1 2 1 3 2
2 1 3 2 1
37 1 1 2 3
3. 2 2 3 1
y 1 2 1 3
L 2 1 2 3
4 3 3 2 1
y y 1 3 2
6. Construccidn de unn tabla de doble entrada con los criterios como

columnas y 1as dreas en cualquier orden como filas. En cada casi-

lla se coloca el productc del pesc del criteric (p.c.) por el peso

de preferencia (p.».) que correspenda a esa interseccidn criterio-

-

are:. La Gltima columna cs la suna de esos productos que dctermina

el puntaje de preferencia final para cada 3rca. Mayor puntaje indi-
ca mayor preferencia goneral segin los criterios utilizados.
Utilizando los dos cuadros anteriores nara el ejemplo obtenemos lo

siguiente:
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Este procedimientoc podria adaptarsc para elcgir entre régiones a ni-
vel de pais si esto fuera necesaric, a nivel de regién para elegir entré
subregiones, a nivel de subregion pora ordenar las areas y a nivel de a-
reas para clegir entre subareas. Lo que sc requiere es tener una identi-
ficacidn de las regiones, subregiones, areas o subireas entre las cuales
se quiere elegir. En el caso discutido;se supenc que lo‘qﬁe se quiere

es elegir entrec areas identificadas en el primer paso. Este es el caso

ideal; puede que sea neccsario realizarlo en varias etapas.

Delimitacidn y Caracterizacidn del Area de Trabajo

Una vez que se ha selcccionado ¢l &rea dq_tragajé lo que no deberia
tomar mds de un mes, correspondc empezar a idehtificar las lineas de in-
vestigacidn prioritarias que permitan el desarrollo de tecnologias agri-
colas mejoradas, apropiadas y adoptablcs por los agricultores del drea.

Para lograr csto se necesita conocer las tecnologias agricolas ac-
tualmentz en uso (que e¢s lo que se majoparﬁ), la cantidad y cglidad de
los recursos disponibles jara los agricﬁltoves (que définen 1o que es
"apropiado") y los incentivos v metas quc eguian este agricultér (que de-
finen en gran partc lo que ¢s 'adortable').

El pro.8sito de la inv:istijacidn aélicada es llegar a resultados po-
sitivos en un tiempo v costo micimo, sooin los ohietivos establccidos.
Por cllo no sc pucde 2sperar hasta tcner an ccnociﬁicnto muy completo de

la tecnclogia existente, los recursos y los agricultores del 8rea. El

ideal cs que casi simultdncamente con ompezar a “comocer™ el drea y sus



problemaé‘éé empiécen a "probar" aspectos de tccnologia que puedan ser
una iﬁnoQaéién bendfica. Estos intentos puedon impiicar la prueba-de
cambios obvios" © tradicivnales como- pruebas de introduccidn de varieda-
des y/o especies con potencial para el &rea.

Asl como el conocimiento del &rea se perfecciona, los problemas pa-
ra investigacidn identificados y que necesitan atencidn, se multiplican
por lo gque serd neccesario darles un orden de prioridad. Incluso cl equi-
po deberd decidir cuales, de cllqs%;puedevtratar de ‘“solucionar" por me-
dio de investigacidn e¢n el &rea y cuales deberian ser comunicados a otras
instituciones u otros-grupos de investigacidn, segin sea el caso.

La estrategia Jdc delimi;acién y caracterizacidn que se bosqueja en

lo que sigue trata de. introducir las consideraciones que se han discutido.

Fase A: Delimitacidn y Caracterizacidn General del Area

El objetivo de esta fase, como su pombre lo implica es una delimita-
cidn del &rea y su caracterizacidn gencral. Esto debe permitir empezar
en el area con experimentos axplorztorios y trabajos de caracterizacidn
mas especificos durant: la Fase B qu: se verd .ds tarde.

La metodologia para la Fas: A incluye la coleccidn y estudio de la
informacidn secundaria cxistente respecto al drea y visitas de reconoci-
miento y sondeo al drea secln sea necesario  La informacidn secundaria
debe buscarse cn documentacidn incial; censos, mapas, fotos aéreas y per-
sonas con conocimi:nto del area (extcnsionistas apricelas, agricultores)

etc.



26
_ El resultado de esta.fase deberia ser un documcnto de trabajo que
especifique los aspectos que siguen. Esta fasc se’podria completar en

3 a 4 meses. ;...

-A.1 DELIMITACION DEL- AREA

“Esté es ostablecer la localizacién reografica del 3Zrea, describir
:sﬁé 1imiteé (Qsandé mépas o fotos si es pésible)wy especificando su su-
ﬁérfieie. Pafa propésitos»iniciaies se debe intentar que el 4rea y sus
iimiteé coincida e inclu&a exactamente una o mas divisiones geoc-politi-
cas para lo cﬁaiwéxista informacién'secundaria oficial. Esto define des-
de temprano ;1 &mbito inicial, en superficie, para probésitos de carac-
‘tééizaciénvy evaluaciones posferiores} También debe incluirse aqui el

nimero total de fincas en el &rea y su estratificacidn por tamafio.

A.2 CARACTERIZACION GENERAL DEL CLIMA

Lo quelée prentende aqui es detorminar la'éﬁbca o épocas de cultivo
durante ﬁh afio agricoié; Sesn existan antecedentes se deberia especi-
ficar aspectos criticbs“del élima nara aspectos de producecidn en perio-
dos claves como siembfa y/o ccsecha. Lo mismo para aspectos sanitarios
'y de‘ﬁanejo durante cl éfoceso de produccidn.

Puntos cla&es é‘describi; deben ser:

- Cantidald y distribucidn de lluvias.

- Periodos de canicula y su estabilidad.

- Periodos criticos por sequia.
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- Periodos criticos por exceso de agua.

Esta descripcidn debe incluir tambidn datos de altura'y'temperatu-
ras especialmente si estos aspectos son criticos.

Una Qltima parte deberia especificar las preguntas pendientes que
tiene el equipo respect~ al climz y que seria necosario contestar mas
tarde.

FRRVEY

A.3 CARACTERIZACION GENERAL DEL SUELO

Las caracteristicas generales del suelo en combinacidn con el clima
determinan el potencial productivo general del drea vy de muchos rasgos
de las tecnologias que pueden adaptarse al area. ¢

Los puntos claves a tocar en esta parte de la caracterizaciin pue-

den ser:

- Toxicidades; si alguna existe ya estd indicando una limitacidn
clave para algunos cultivos o la exigencia dc manejo especiali-
zado cn algunos sistemas que se nwudieran probar.

- Fertilidad; esta informacidn anticipa la necesidad ¢ no necesi-
dad de preocuparse mucho por aspecto de aplicacion de fertilizan-

tes en las alternativas a probar. Es esto un problema?

' [

- Topografia general de¢l &reca, esta informacidn anticipa la posi-
bilidad de problemas en conservacidn de suzlo. También permite

vislumbrar las posibilidedcs de mecanizacidn.

- Drenaje; le caracterizacidn de la capacidad de drenaje del suelo
impcrta, cuando se relacionz con las naracteristicas de lluvia,

en relicidn a los cultivos que pueden tener problemas en las
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indicios de 1a tecnolougic existente en ¢l Area. Este informe debe ser

lo mis completo posible.

Especializacidn del drez: esta informacién debe .:spccificar el pro-
ducte primcipal J:1 drea y que individualmente cporta mds ingrescs
a la comunidad. También se debe cspecificar su superficie total,
el inereso qu: aporta y el tipo de agricultor (superficie) que lo
prcduce.  Tn oaliunos casos serd mds do un producto el que llame la

atenc 9n er relacidn al resto. Lo important: 2s que estos productos

-

puedcn estar indicando las ventajas comparativas para el &rea (o sea
aquellos productos que se pueden.producir en forma mads barata en

el drca). Cuando hablamos de especializacidn en el drea @&sta pue-
dc¢ ser en v-naderiz, aspectos forestales o cultivos.

Product 's y productividad en fincas menores dc 35 ha. Aqui se pre-
tende poner atencidn on l¢ que estadisticamente sc¢ especializa el
agricultor que nos interesa. Lo ideal seria poder estratificar los
Jatos por tamafic de finca. Esta informacidn sc¢ puede presentar en
una serie de cuadros ccn muy noca discusidn, s3lo la necesaria para
hacer rcsaltar ¢l punto mds importante (la ventaja o 2l problema

mayor). Cada cuadro deberia ser estructurado m3s o menos como

sigue:
Cuadro . Mndligis de 12 importancia y productividad de
en fincas menorcs de 35 ha en ¢l &@rea de
afio
Producto  Supcrficie ha ‘N° de Produc/ Ingreso
Total ~Pram/finca  Agric. ha . «{Unid.) Total

Fuente de informacidn:



Este cuadro deberiia tratar de obtenérse primero para el tipo de pro-
ducto que interesa mas al grupo de investigacidn, sin embargo es impor-
tante conocer como Se comparan &stos con ctras actividades productivas
en el @rea. Por =1llo se sugieren los siguientes cuadros como informacidn
minima.

Cultivos anuales alimenticios.

Cultivos anuales no alimenticios.

Cultivos perennes producto.de consumo directo.

Cultivos percnnes industriales.

Produccién animel (especie y propdsito).

Produccidn forestal.

Cada cuadro podria ser.complementadc con una lista de productos adi-
cionales para los cuales no existen las cifras que se piden pero que se
producen en el areca. Esto mejoraria la informacién sobre el potencial
de diversificacidn del &rea lc cual podrd ser complementado durante las
visitas de reconocimiento y sondeo. Seria conveniente que los productos
de la lista sean organizados o agrupados de alguna manera que indiquen
alguna caracteristica especial sobre el ambiente. Esto puede ser hecho
por algin especialista en cultivos y sus requisitos.

También esta scccidn debe terminar planteando preguntas tanto para
responder como quizds ya para investigar.

A.6 EL NIVEL DE TECNOLOGIA PRESENTE

Definir el nivel de tecnologia es deficii, mds atn utilizando in-

formacidn secundaria y sondeos. AlUn asi hay ciertos indicadores obtenibles
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de informacidn disponible 5 que se pucden obtener en visitas rdpidas que

Ca

oricntan bastante respecto a la tecnologia general en uso. Ellos sc re-

lacicnan con mecanizacidn, uso de insumos, las estructuras agricolas on

~ - .
R 3

fincas y el bosquejo scneral de los sistemas de producciln.

- Meéanizécién;.el us& dé algin medio dewtfaccién cara labores agri-
colas o de aléﬁn tipc de implemento mecdnico ya implica un gran cam-
bio en el nivel de tecnologia. No sdlo implica un mayor conocimien-
to v entrenamiento sino que también indicavcierto nivel y calidad
de recursos de tierra y capital. La informacidn scbre maquinarias
en el 5rea para fincas menores de 35 ha puede encontrarse a veces
en censos, ot}os esfudi;évé mediante conversaciones con distribui-
dores que atienian.el drea y exténsionistas. En Qltimo caso se pue-
d: tratar de obtener ésta apreciacidn durante las visitas de reco-
nociﬁiento y sond2o. La informacidn que interesa aqﬁi és para iden-~
tificar 21 tipc y nimero de maquinariés ) unidades de traécién que
" existen accesibles parg fiﬁcéé ménores de 35 ha en el area, cl ni-

mero -l a;ricultores que las poseen o usan y ojald algo del valor

de estas maquinarias. B8i en gencral se pueden adelantar algcunas

~

especificacicnes que se considerenrélaveé.resbecté a esos iﬁplemen-
tos es mejor, sin embargo ellos pheden obtencfse en fés§s posterio—
res ‘de ser necesario. |

- Uso de fertilizante; otro aspectoAque tradiciqnalmente défine 1imi-
tes entre tipos o niveles dé tecnologia ayricela es el uso de fer-
tilizante. Esta informacisn puede estar en cencos u otros documen-

tos pero es mé&s posible gue Jeba acudirse a conversaciones con
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distribuidores, extensionistas u otras personas. Lo que importa
aqui es.i&éntificar 1os'tipos de fertilizante que se utilizan y
venden.en g}‘épea; sus cantidades, el niimero de agricultores que
los utiliéa,.para qué cultivos o sistemas dc cultivo y el valor
total del fertilizante transado en el &rea. quo 2llo en fincas
menores de 35 ha y ojalé estratificado para fincas menores de S5 ha,
entre 5 y‘15 y entre 15 y 35. La estratificacibén puede ser diferen-
te si es mis fi3cil hacerlo.

Uso de herbicidas y pesticidas. A nivel de pequefios agricultores
el uso de algunos besticidas y principalmente herbicidas puede apa-
recer antes Que el uso de fertilizantes y maquinarias. En este
sentido también puede ser indicador de algln nivel diferente de tec-
nologia. Los datos que se buscan son también la identificacidn y
agrupacidn de todos estos quimicos por tipo de caracteristicas si-
milares. Intercsa también tener idea de las cantidades totales que
se utilizan, el nmero de agricultores que lq utilizan, los usos
principéles_(qué sistema, para qué, como) y el valor total de cada
uno segin se tengan datos para el drea. Todo esto es mads importan-
‘te obtenerlc para fincas menores de 35 ha principalmente y ojali
estratificado dentro de ellas. Estos datos se pucden considerar
también como indicadores de los problemas mis obvios en proteccidn
de cultivos dentro del &rea.

Estructuras agricolas; el tipo y walor de las estructuras agricolas
en fincas menores de 35 ha en el &rea, indican también algo ce la

calidad de recursos como de la flexibilidad de manejo de la finca.
. g . g
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Aqul es tambiép importante estratificar estos datos para estudiar
1a posibilidnd de es“ecialjzagi6n 1z las fincas seglin su tamafio.
Mas estructura indica ciert;‘cspecializacién o inflexibilidad. La
informacidn que interesa es sobre los tipos de estructura, su valor
'(si es posigle) y ¢l numero de fincas que las utiliza en el 3rca.
Esta inforwﬁcién pucde scr mas dificil de obtcner ¢n datos censales
y puede reqperir de consultas a otros documzntos o canversaciones
con gxtepsionistas, vendedores y agricultcres.

Sistemas de cultive (produccidn). Segln nes interesa cen este docu-
mento lo que sigue se discute para los sistemas de cultivo. Podria
ser extendido a otros sistemas de produccidn si.el_objetivo;es diferen-
te. La identificacién-muy en general de loc sistemas de cultivo es
a veces posible en documentos y censos. Por ejemplo se puede tencr
idea de 13 frecuencia de cultivos puros ¢ de asociaciones aunque no
sc sepa exactamente que tipo de asociaciones. Lovmés probable es
que esto rcquiera de visitas al area para conversaciones con exten-
sionistas agric'olés y agricultores conocedores principalmenté (son-
deo). Lo que se busca aqui es idehtificdf los principales sistemas
de cultivo especificando componcntes (cultivos) y sus arreglos, por
lo menos temporal (fechas de siembra y coseché gara cada uno). Una
descripcidn de 1la ubicaci6n_nql§tiva de un cultive respecto a otro
es tambiér importantec cn esta fase. También se deberia tratar de
informar respecto.a Ja>frécﬁeﬁéia (nGmero de agricultores) que lo
practican y la superficic premedio por finca o porcentaje de la fin-

ca utilizada bajo ol sistema. Esto para cuantificar su importancia.



Otrcs datos pueden scr mis dificiles de obtener y quizds deban de-

jarse como jreguntas para contestar mds tarde. Esa informacidn se

relaciona con detalles sobre mancjo. variedades, insumos, éspectos

sanitarios, uso de mzno de¢ obra, costos e ingresos por ha del siste-

ma e ingreso promedio que aporta a las fincas.

La seccidn A.3 debe terminar con un resumen de la evaluacidn que se
tiene de la tecnologia del area como base para empezar el trabajo. Tam-
bién debe plantear preguntas tanto para investigacidn a través de expe-

rimentos como a través de una caracterizacidén mis detallada del &rea.

A.7 LOS RECURSCS DISPONIBLES PARA EL:. AGRICULTOR

Los aspectos de clima y suelo discutidos anteriormente dan una idea
de la calidad generalAde los recursos para el area. Corresponde ahora
tratar de cuantificér la dispohibilidad de csos y otros recursos para
las fincas con que se trabajard. Esto no sdlo exﬁlica gran parte de la
tecnologia prescnte sino que también permite anticipar con que material

se cuenta para intentar un mejoramiento tecnoldgico.

A.7.1 RECURSO TIERRA

Para obtener uwna ilea de 1: tierra con gue disponen los agricultores

se deben obtener ics d:xtos de la superficice de 1la finca por estrato con

atencidn a aquéllos infericres a 35 ha. Otro aspecto indicador de este

recurso son los datos scbre 21 tipo de tenencia y la topografia general

de la finca para cada estrato. TDstos son los datos minimos necesarios
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y qu- <n gran parte de los casos pueden ser obtenidos de datos censales
o0 en catastros. El valor de la tierra es otro Jato que da una muy bue-
n2 idea tanto de su calidad como su demanda ()residn) en =1 drca, este .

dito también puede ser obtenido de documentos oficiales, de institucio-

nes ccomo bancos, oxtensidn o agricultores mismos. Lo mismo es vilido pa-

ra los costos de arrendamiento u otre tipo de arreglo como medierias que
existen en el 3rea. Valor y extensidn combinado son un mejor indicador

del "tamafio” de la finca que la supcrficie solamente.

A.7.2 MANO DE OBRA

La disponibilidad de mano de obra durante las diferentes &pocas del
afio también contribuye a mnoldear le tecnologia existente como las posi-
bilidades de cambio para el &4rea.

El primer date que puede revelar algo d= su disponibilidad es la po-

blacidn rural del &rca estratificala nor edad y sexo. TambiZn una es-

tratificacidn por 2ducacién nuede contritbuir & percibir algo de su cali-
" 2 3

1

dad como capital humino. Informaci’n sobre salarios en fluctuaciones y
nlmero de trabajadores para Cistintos tipos de trabajos en el 3drea dard
idea taqpp del cos?o de la mono de obra comn su Jemanda y competencia pa-
ra los trabajos ;gricalas. 51 estos datos e jpueden expresar en
lo que correspondg a fincas menores de 35 he, seria mejor.

Quizéds uno de los dat.s m's importantes es estudier la distribucitn
de la mano de Qbrg en pistintas actividades Jurante:las difcrentes &pocas
del afio en ¢l drea. En este estulic sa debe es,ucificer las &pocas cri-

ticas tanto por esciasoz para los trabajos Agricolas y su razén o sea en
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qué y dénde estd siendo ocupada la mano de obra durante ese perfodo (em-
pleos teﬁporéles), queé posibiiidades hay de que pueda ser atrafda para
trabajos agricolas durante el periodo. También se deben tratar de iden-
tificar las épocas criticas de exceso de mano de obra (desempleo) en el
&rea y que es lo quéAhacen durante esa &poca.

Esto guiard al equipo a ajustar tecnologifas alternativas que tiendan
a utilizar mds mano de obra durante los perfodos de desemplec y menos du-

rante &pocas de escasez.

A.7.3. CAPITAL DISPONIBLE EN LAS FINCAS

La indicacién del recurso de capital ya estaria dado en gran parte
en la seccifn sobre‘el nivel dettecnologia (A.4), Estc es lo que se sa-
be de méquinas utilizadas en la finca, insumos e infraestruétura, espe-
cialmente en fincas con menos de 35 ha.

Quizas ei Gnico elemento del cual adn no se ha obtenido informacién

es respecto a la disponibilidad de dinero de operacién, Este dato no es

facil de obtenef en forma clara. Un indicador de su'diétribucién por lo
menos, es determinar las €pocas de mayor movimiento en la venta de produc-
tos agricolas y las épocas de mayor compra de insumos. Esto puade ser
obtenido de datos en casas vendedoras de diferentes insumos y compradores
de productos agricolas. Tambidn las oficinas de extensién agricola pue-
den informar sobre ééto, lo mismo que los agriculfopes que se éontactan
durante el scndeo. Otra fuente de informacifén respecto a esto son las
instituciones de crédito (que se verd mds tarde), especialmente sobre las

époeas en que tienen mayor movimiento.
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El tenmer una idea sobre la disponibiiidad y &pocas de esta disponi-
bilidad de dinero de operacibén también es una ¢Uia valiosa para que el
equipo pueda pensar cn cambios apropiados y posibles.
Las seccidn A.5 debe terminar con algunas conclusiones respecto a

los recursos dispenibles y preguntas gue quedan pendiente.

‘A.8 LOS INCENTIVOS PARA EL AGRICULTOR

“,E? eéfe caso nos intcresa conocer los inqeqtivos que el agricultor
reciﬁe para su activiiad desde 1a sociedad,.AESFe,pucde.venir' en tépmi-
nos de un f9ptalecimiento a susAconoqimientos, recursos, provisiéq de
seguridad en su opcracién y provisién de mercado. En general esto se
relaqiona con el estudio de las institucioncs que operan en el 3rea para
lograr esto.

Su caracterizacidn y cevaluicidn permite tambidn que el equipo anti-
cipe cuan ambiciosos puedcn ser los cambios tecnoldgicos que se quieran

probar.

A.8.1 CREDITO AGRICOLA

Cué;es son las instituciones de crédito en el 4rea, en qué &pocas
dperan,hcémo_gperan, o qué agricultores apoyan. Cudles son sus condicio-
nes.y facilidadesvdadas a los agvicultor;s pcquefics, sus proyecciones y
el costo del ¢rédito. Qué sc sabe de otras fuentecs de crédito que no sean
instituciones oficiales. Muchas de estas preguntas pueden quedar inccn-

clusas durante esta fase para ser respondidas con mis detalles durante
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las otras fases de la investigacién. El crédito es una manera en que los .
recursos del agricultor pueden ser reforzados por la sociedad para pro-

pdsitos de produccidn.

A.8.2 FUENTES DE MECANIZACION E INSUMOS

En algunos casos los gobiernos tienen servicios agricolas mecaniza-
das disponibles para los agricultores; Cuales son éstos; é qﬁé agricul-
tores apoyan, cudlies son sus condiciones, costos y requisitos; existen.
otras fuentes para estos servicios.

De la misma manera interesa conocer las fuentes de insumos agrico-
las para el drea. Su ubicacidn, su manera de operar, sus costos para
el agricultor, los tipos de estas fuentes (plblicas, privadas), etc.
Esta es también una mamsra en que se fortalecen los recursos del agri-
cultor. Ello facilita al equipo el saber con que material se puede tra-
bajar en el 4rea y 6jald con que cantidades. También en este caso pue-

den quedar preguntas sin respuestas.

A.8.3 ASISTENCIA TECNICA

El agricultor puede estar siendo ya ayudado en perfeccionar su cono-
cimiento agricola. Existen mecanismos de asistencia técnica en el Area,
cudles son, qué naturalez:, para qué, cuil es su cobertura.' Todas son
preguntas que pueden empezar a responderse durante esta fase de caracte-
rizacidn inicial, ellos pueden ser detallados de mcjorbmanera durante las

fases posteriores.
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A.8.4 SEGUROS AGRICOLAS Y SUBSIDIOS : Ce e

La exlstencla de seouros agrlcolas es algo mas d1f1c11 de enc ontrar

- . v ~ w7
. . . '

d1spon1bl° para pcqueﬁos “grlcul+orps. Sin omb;rgo, hay que hacer un es-
fuerzo para averiguar de su posible existencia, cob;rtura, cond1c1ones,
etc. Seguros agricolas y subsidios son una manera en que la soc1edad

incentiva a sus agricultores mediantc una disminucidn del riesgo en sus

actividades.

A.8.5 CONDICIONES DE MERCADO

Indudablemente las condiciones de mercadc constituyen el incentivo
5
mds claro y directo que recibe el agricultor para orientar su praduccidn
mds allad de la mera subsistencia. Hay varios factores que determinan lo
que se puede denominar mercado. Aqui-‘se tratard de bosquejar algunos
que pueden ser caracterizados en este primera fase.
- Identificacidn de los centros poblacionales principales_a1;os cua-
les fluye la produccidn agricola del Aarea. | |
- !PoblaciSn urbana y distancias por’caminos desde‘él ﬁfea a esos cen-
tros. | |
- Ihgreso pef capita en esvus centros y Jjaié propgrcién de ese\ingfe-
so dédicado a alimentacidn.
- .Pfoductos agricnlics de mayor consumo en esos centfo% qulacionéiés
y sﬁ valof. S | |

- Productos aprlcolns que mW&3 se importan desie otras dreas a la reglon

y su ValOP
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- Productos agricolas que mis 8e exportan Je la regidn hacia otras
dreas del pais ¢ al cxterior y su valor.

- Terminaleé de mercadeo existentes en el area. Tipo, capacidad,
formas de pago, comportamiento, prSductos, etc.

- Organizaciones de agricultores para efectos de comercializacidn a-
grigola. Tipo de organizacidn, productos, nimero de agricultores,
tip;; de agricultores.

- Caminos; tipos de camino y calidad durante periodos claves del afio.

- Transporte, tipo de transportes accesibles al agricultor y costos
por producto. Aspectos criticos de &stos durante el afio.

La seccidn A.6 debe terminar con ciertas conclusiones de utilidad

‘para el trabajo posterior y especificando preguntas que quedan pendiente.

A.9 DELIMITACION DE SUBAREAS HOMOGENEAS DENTRO DEL AREA DE TRABAJO

Ya sea estudiando mapas, fotos aéreas y visitas, el Area deberia
ser subdividida en subireas mds homogéneas. La homogeneidad podria es-
tar dada en términos de alguna combinacidn de algunas variables discuti-
das. Por ejemplo pueden ser segin tipo de suelo, segin topografia, se-
gin tipos de finca (ganadera, cafetalera, sdlo cultivos), segin acceso
a caminos, segin el gradc de mecanizacidn, segﬁnlel tipo de sistema de
cultivo predominabte o combinaciones entre alguna de estas variables.
Esta subdivisién es necesaria para la escogencia pcsterior de sitios

experimentales, agricultores cooperadores y estudios de caracterizacidn

3

(posiblemente encuestas) mis detallados. Esta subdivisidn debe ser
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hecha for los especialistas en recursos y socio-cconomia dentro del equi-

po de investigacidn.

"A.10 'CONCLUSIONES O DIAGNOSTICC PRELIMINAR

¢

Este trabajo déberia tefminal con ciertas conclusiones generales o
diégnéstico preliminar. Esfo p;ede incluir por 1»n menos:ﬁ |
- Sistemaé principalés en los cuales trabajan y su justificaciﬁﬁ breve.
- Principales objetivos de‘la investigacidn, por ejemplo inteﬁéifica—
éién?!divebsificacién, uso de insumos; asbectos sanitarios obvios,
~ uso de mano de obra, cambio én los arreglos (lo que se pueda.defi-
‘nir bésado en la informacidn obtenida).
- ?rincipales criterios para evalgar los sistemas a probar. A este
nivel es ver como calzaran con las circunstameias descritas.
Esta seccidn debe apuntar y guiar claramente lo que s; hari en la
fase posterior; ese es todo el propdsito dJel ejercicio.

Fase B. 1Inicio de la Fase de Experimentacidn y Perfeccionamiento

en 12 Cafacteriiacién del Areé
Si el objetivo de la primera fase ha sido cumplido, los linecamientos
especificos para la fase B ya cstln dados. En general 8sta deberd incluir
las sccciones de experimentzcidn exploratoria y-la de perfeccionamiento
en la caracterizacidén y diighdstico del area. Toda costa fase puede tomar
la mayor parte  del primer’afio tratando de sentar las bases para el traba-

jo posterior.
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B.1. EXPERIMENTACION EXPLORATORIA ) : .

En la fase A sdlo se han identificado en general los sistemas de
cultivo principales. Estos deben ser conocidos en sus detalles técnicos
para una mejor evaluacidn e identifiéacién de aspéctos claveé a inves-
tigar para su mejoramiento. De la misma manera se conocerd mejor como
calza en el sistema de finca en el que se practica: cdmo interacciona
con el resto de la finca, cui&l es su aporte.

Por otra parte ya en las visitas de reconocimiento o en conversacio-
nes con personal clave, surgiradn algunos aspectos que en forma muy obvia
podrian ser modificados dentro de esos sistemas. Estos cambios deberian
ser intentados desde un principio. Mas alin hay experimentacidn que de
todas maneras serd necesaria por lo que as propio empezarla lo mds tem-
prano posible; esto {iktimo corresponde a ensayos de pruebas de varieda-
des nuevas para el adrca como también de espccies nuevas que permitan po-
tencial tanto ecoldgico como de mercado.

Lo que se propone con estos experimentos es que al final el equipo
tenga mds claro cuiles son los aspectos claves para investigar con posi-
biiidades de¢ mejorar esc sisteima. El ver como cuadra en la finca pre-
tende ayudar a dcefinir mds claramente los criterics de evaluacidn propios
del agricultor pafa ese sistema. El probar las variedadec y especies
lhue&as en él drea permitird anticipar la posibilidad de algunos cémbios
mas drésfiéos al sistema, como cambiarle la espeéie.

En resumen se pretendc identificar mejor las lineas de investiga-
cidn, los criterios de evaluacidn apropiados y adelantar el desarrollo

de alternativas tecnoldgicas apropiadas y adoptables.
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Todos estos ensayos deberian hacerse a nivel de finca del agricultor.

B.2 LA CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO PROPIAMENTE TAL

Paralelamcnte a la experimentaciin y con prcpdsitos similares se
debe perfeccionar la caracterizacidn hecha durante la fase A. Esto pue-
de realizarse mediante éncuestas especiales, estudios de seguimiento y
otros estudios especializados. La metodoloria especifica dependerd de
los medios y pérsonal disponiblé:

Para propdsitos de asisnacidn de respensabilidades, se puede suge-

s

rir lahsiguieﬁte divisidn en estos cstudiSs de caracterizacidn mas deta-
llados.

B.2.1 Aspectos arrondmicos y de recursos.

B.2.2 Aspectos de protcccidn de cultivos.

B.2.3 Aspectos socio-econdmicos.

B.2.1 ASPECTOS AGRONOMICCS Y DE RECURSOS

El prcpdsitc de estos estudios serd obtener un entendimiento y una
descripeidn técnica del manejo y otras caracteristicas del o los siste-
mas selcccionados como mis importantes. Esto debe incluir una evaluacidn
del sistema y de 1los recursos de suelo y clima del &rea que permita iden-
tificar los puntos criticos en mancjo, uso de insumos y recursos que pue-
dan estar limitando un mejor compercamiento del sistema. Lo mismo debe
permitir la sugerencin de line~s de investigacidn tanto para modificar

¢l sistema o para reemplazarlo con alguna alternativa mis atractiva.
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Estos estudios pueden haccrse independientemente o en conjunto con
otros, mediante encuestas estdticas, estudios de seguimiento en fincas,
mediciones directas de rendimiento en fincas durante &pocas de cosecha,

y/o como complemento a los experimentos explotratorios.

B.2.1 ASBECTOS DE PROTECCION DE CULTIVOS

Los aspectos de proteccidn de cultivo aunque pueden considerarse
parte de los aspectos de manejo de los sistemas requieren de tratamien-
tos especiales. Esto en parte porque las técnicas de investigacidn en
ellos tiénen requisitos diferentes a aquéllos de manejo agrondmico pro-
piamente tal. Estos estudios pueden incluir desde la identificacidn y
estudio de los ciclos de plagas, enfermedades.y malezas de importancia
econdmica hasta el estudio y andlisis dé las practicas de control utili-
zadas por los agricultores. Todo esto como bas¢ para intentar cambios
o mantencidn de esas practicas segln se vea su beneficio y aporte al in-
tento de mejorar los sistemas de cultive identificados para estudio.

Estos estudios deberdn ser un complemento a los otros y de esta ma-
nera yresponder a preguntas especificas en aspectos sanitarios que surjan
durante el proceso de la fase B.

Las técnicas para estos estudios pueden incluir también desde en-

cuestas hasta experimentos exploratorios y otros estudios especializados.
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B.2.3. ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS

La responsabilidad principal de los estudios socic-econdmicos debe
ser la definicidn .y caracterizacidn de la poblacidn de agricultores para
la que se esti trabajando en el Area. Esta caracterizacidn debe fortale-
cer los aspectos socio-econdmicos que se empezaron a describir en la fa-
se -A. Ademds -se debe hacer un esfuerzo por entender mejor la actitud
¥y propdsitos del agricultor, su mano de obra familiar y otros recursos.
Todo basicamente con la idea de identificar criterios de evaluacidn de
los resultados de toda la investigacidn de acuerdo a los intereses del
agricultor. Esto posibilita acercarse mas al desarrollo de tecnologias
mejoradas que sean atractivas y posiblemente adoptables por los agricul-
tores.

También como apoyo al resto de la investigacidn estos estudios pue-
den intentar una bucna descripcidn del sistema de finca para entender
mejor la posicidn e importancia de los zistemas escogidos dentro de es-
tas fincas. Esto puede ayudar a anticipar la posibilidad de impacto de
una mejora en el sistema de cultivo en estudio, para la finca.

Otra manera que puede apoyar el resto-.de la investigacidn es iden-
tificando los diferentes cultivos qu¢ se producen en el area exclusiva-
mente para subsistencia. Tambidn se puede estudiar lo que se pudiera
denominar "historia tecnoldgica del area'"; los sistemas que eran comu-
nes y que han desaparecido. Todo esto ayuda a que el equipo puedz en-
tender mejor el potencial de produccidn y diversificacidén del area basi-

co para el disefio de alternativas.
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B.3 CONCLUSION Y DIAGNOSTICO PRINCIPAL

Todos los trabajos durante la fase B tienden a fortalecer y definir

mejor lo obtenido en la primera fase. Come tal deben llevar a la espe-

. cificacidn mas clara de lineas de investigacidn para el equipo en el

" 8rea. A la vez sc¢ podran identificar problemas o limitaciones cuyo "a-
taque" estd fuera de las posibilidades del trabajo de investigaecidn.

Esos casos deberian ser comunicados a aquéllos que si pudieran hacer al-
go al respecto. Esto puede incluir tanto problemas institucionales como
problemas propios de investigacidn pero que no se pueden intentar en el
drea como parte de la investigacidn en fincas. Aqui existe la posibili-
dad de especificar estos problemas y su necesidad de respuesta a espe-
cialistas en distintos campos de investigacidn que puedan intentar resol-
verlos a nivel experimental en estaciones cxperimentales, laboratorios
y/o invernaderos.

Esta fase debe terminar especificando tcmbién los criterios de eva-
luacidn de mayor importancia tanto para los técnicos como para los agri-
cultores.

La profundidad y recursos que se dediquen a la fase B dependerd tan-
to de las necesidades especificas de informacidn por parte del equipo en
cada uno de los aspectos discutidos como de los recursos disponibles pa-
ra‘la investigacidn.

El o los documentos generados durante esta fase son en si un gran

. aporte de investigacidn para el desarrollo del &rea.
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LO QUE SIGUE EN LA METODOLOGIA

La caracterizacién y diagndstico es la base para iniciar la inves-

tigacidn agricola aplicada propiamente tal. En resumen este diagndstico

deb-2

a.

e}

como

permitir:

Identificar y Jdar un orden de prioridad a les problemas y restric-
ciones m3s importantes para el desarrcllo de los sistemas de culti-
vo.

Identificar aquéllos que pueden scer atacados'" a través de investi-
gacidn agricola en si, a travé@s de investizacidn agricola en cola-
boracién con otras instituciones (e¢j.: extensidn, crédito, mercadeo)
o por otras instituciones y fuera de las posibilidades de investi-
gacidn.

Identificar criterios dec evaluacidn de resultados en términos agro-
ndmicos, econdmicos y de adopeidn. Esto es criterios importantes
tanto para el t3cnico como para los agricultores.

Con esto las prdoximas fases de la metodologia pueden bosquejarse
sigue:

Identificacidn de posibles solucioncs 2 los problemas identificados
como prioritarios.

Experimentacidn, prucba y evaluacidn de e¢sas soluciones propuestas.
Mayormente en fincas de agricultores.

Validacidn de las altermativas evaluadas positivamente, bajo manejo
del agricultor.

Preparacidn de alternativas validadas positivamente para un proceso

dc extensidn o programas de produccidn.
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