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AYUDA MEMORIA I
PRIMERA REUNION CON JEFES DE PROGRAMA

Fecha : 9 marzo 1992
Hora : 2 p.m.
Lugar : Oficina del Director General

ASISTENCIA: RGuevara, ROlivo, RCelis, CRivas, RLastra, JVEscalant,
AdJaikel, AVargas

I. Se aprobé que estas reuniones continuaran celebrdndose todos los dias lunes
alas4 p.m.

Sélo por excepeién no se realizard y se notificara con anticipacién por
parte del Director General.

II. La agenda de esta reuniéon serdn principalmente los que se refieran a:

1. Conocer que se estd haciendo en los Programas
de Investigacién

2. Conducir el CATIE N

3. Temas abiertos propuestos por los participantes.

III. DESARROLLO DE LA REUNION

Se paso a discutir el primer punto de la agenda referente a la revisén de
los Programas del CATIE, con la finalidad de dar a conocer al Sr. Director
la estructura y proyectos dentro de cada Programa.

a. J.V. Escalant expuso el Programa I
b. R.Celis expuso el Programa IT
¢. C.Rivas expuso el Programa III

De la discusién se destacan las siguientes resoluciones:

1. Resolucién 1-1: Banco de semillas forestales.

Los Directores de Programas I y II deben estudiar la conveniencia de
que el Banco de Semillas Forestales continte asignado al Programa de
Sistemas de Produccién Sostenible.

2. Resolucién 1-2: Proyecto de Biotecnologia (PEC).

Se debe preguntar a CORECA (Réger Guillén) por el destino del
Proyecto de Biotecnologia aprobado por el PEC.



3. Resolucion 1-3: Investigaciones en café

Se expresa la preocupacion de que con relacién a café, cultivo prioritario
para el CATIE, no existen casi acciones de investigacién, por lo que es
necesario hacer esfuerzos para generar y financiar nuevos proyectos.

4. Resolucién 1-4: Proyecto Agrometereologia

Se resolvié revisar el Proyecto de Agrometereologia para determinar
cuanto cuesta al CATIE su operacién, ya que no tiene financiamiento
operativo. Responsable: R.Celis.

5. Resolucién 1-5: Proyecto GTZ-Agroforestal

El Proyecto GTZ-Agroforestal tiene pendiente la firma de un convenio
de efecto retractivo 1989-1992. Se debe revisar y replantear ciertas
clatisulas de responsabilidad civil que CATIE no puede asumir.

6. Resolucién 1-6: Negociaciones con paises nérdicos

Con relacién al punto 2 de 1la agenda, R.Guevara opina que debe hacerse
un esfuerzo para estar preparados para las futuras negociaciones con los
paises Noérdicos (Suecia, Finlandia, Noruega y Dinamarca) en el marco
del documento Ecology for Growth, Se encarga en consecuencia a
C.Rivas, R.Lastra, R.Celis y A.Jaikel integrar y ampliar una comisién
de trabajo en este sentido. CRivas, Coordina

7. Resolucién 1-7: Revisién de Reglamentos

R.Olivo explica que por acuerdo del Consejo Directivo deben revisarse
los reglamentos existentes para presentar las reformas convenientes a
la nueva Junta Directiva.

Para cumplir con este objetivo se encarga a A.Jaikel de enviar copia de
los reglamentos a los Jefes de Programa para que a su vez ellos hagan
llegar sus sugerencias a R.Olivo. Los reglamentos a revisar seran el
Interno, el financiero y el de personal. Las modificaciones deberdan
incorporarse a los actuales reglamentos antes del 31/3/92 para
consideracion de la Junta Directiva.

IV ASUNTOS DEL DIRECTOR
1- Resolucién 1-8; Comisiones

Se encarga a RLastra para revisar las comisiones existentes con
relacién a aspectos de desarrollo institucional y evaluacién externa, con
el fin de proponer la participacién de nuevas personas en reemplazo de
aquellas que se hayan ido. Fecha de presentacién 23/3/92

2- Resolucién 1-9: Sede en Panami
La solicitud de Panama4 ofreciendo una subsede de CATIE en ese pafs se

traslada a A.Jaikel para una revisién de implicaciones financieras.
Fecha de presentacién 23/3/92



3- Resolucién 1-10: Encerrona

RCelis propone la realizaciéon de una "encerrona” para analizar en
conjunto diferentes tépicos de interés general. En ella habria una
amplia participaciéon del personal técnico y administrative. Se hace la
salvedad de que de realizarse se haria en el CATIE, en un fin de semana
y con un minimo de gasto. Se encarga a R.Celis, A.Vargas y LEOrtiz
para organizar y preparar la agenda y sugerir fecha de realizacién.

4- Resolucién 1-11: Politicas de personal, viajes y viviendas

El Director expresé su preocupacién por la definicién de polfticas que el
CATIE debe establecer en tres dreas especificas. Personal, Viajes y
Asignaciéon de Viviendas. Al respecto solicita sugerencias a los
Directores de Programa. Fecha de presentacién 16/3/92

5- Resolucién 1-12; Planificacion estratégica

El Director se refiere a la ausencia de Planificacién Estratégica en el
CATIE y su deseo de iniciar acciones al respecto. Solicita pensar en el
apoyo posible del INCAE y/o la Universidad de Maryland. Solicita
ideas al respecto. Fecha de presentacién 16/3/92

6- Resolucién 1-13: Desburocratizacion.

El Director expresa su deseo de iniciar un proceso de desburocratizacién
del CATIE que tenga impacto a corto plazo, por lo que solicita ideas al
respecto, Coordinador ROlivo - Fecha de presentacién 23/3/92

7- Resolucién 1-14: Cursos de Posgrado sih Profesor

El Director expresa su preocupacién por los cursos de Posgrado que atin
no tienen profesores asignados. Solicita a RLastra un informe detallado
con posibles soluciones para definir en conjunto con R.Olivo la situacién
‘en forma inmediata. Algunos Directores de Programa ofrecieron
colaboracién. Fecha de presentacién 16/3/92

AVF/trh
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(Turrialba - Costa Rica - Teléfonos: 56-64-31 - 56-01-69 - Telex: 8005 CATIE C.R. - Fax 56-1533 - Cable: CATIE Turrialba)

D-264
16 de marzo de 1992

MEMORANDO

A: VER DISTRIBUCION
DE: Rubén Guevara Moncada, Director General é‘*"’

ASUNTO: REUNION

Por este medio me place comunicarles que este lunes 16 de
marzo serd la segunda reunién del Grupo Directivo.

La reunién serd en la Sala de Reuniones de la Direccién
General, a las 4:00 p.m.

Agradezco su atencién y puntual asistencia a esta reunién.

DISTRIBUCION: Rémulo Olivo Filippe
Alvaro Jaikel Ch,
Jean Vincent Escalant
Rafael Celis U.
Carlos Rivas P.
Ramén Lastra R.

Adjunto: Agenda

RGM/trh



AGENDA

COMITE DE DIRECCION

1- Lectura de Memoria de reunién anterior y Seguimiento de Resoluciones

2- Disposiciones y Directrices
a- Politica sobre personal
b- Mecanismos para implementar las compras corporativas

¢- Uso de Vehiculos
3- S.AR. en proyectos de AID
4- Asuntos de los Directores de Programa

5- Asuntos del Sefior Director



COMITE DE DIRECCION
AYUDA MEMORIATI

Fecha: 16 marzo 1992

Hora : 4 p.m. |

Lugar : Oficina del Director General

ASISTENCIA: RGuevara, ROlivo, AJaikel, RLastra,
RSalazar, CRivas, JVEscalant, AVargas

AGENDA:

1. Lectura de Memoria de Reunién anterior y seguimiento de
resoluciones,

2. Disposiciones y Directrices
a. Politica sobre Personal
b. Compras cooperativas
¢. Uso de vehiculos
3. S.A.R. en Proyectos de AID
4, Asuntos de los Directores de Programa
5. Asuntos del Director General
DESARROLLO DE LA REUNION _
I SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA REUNION ANTERIOR
1. El formato de la ayuda memoria cambiara para incluir en ella solo
las resoluciones importantes que ameritan un seguimiento posterior.
En ella se incluird ademas responsable y plazos, lo cual se omitié en esa,
Se preparara la primera con tales correcciones para ser entregado en el
transcurso de la semana. Responsable: A.ZVARGAS.
2- Resolucién 1-1: Banco de semillas forestales.
R.Salazar presenté un documento de justificacién del traslado del Banco

de semillas forestales al Programa II (ANEXO 1). Se da por recibido y
queda para estudio del Director.



3- Resolucién 1-2: Proyecto de Biotecnologia (PEC).

ROlivo informé sobre conversacién con Réger Guillén de CORECA,
segin la cual se enteré en el PEC tiene serias dificultades pero que este
Proyecto podria ser rescatable a mediano plazo, aunque no hay acciones
que dependan de CATIE para lograrlo.

4- Resolucién 1-3: Investigaciones en café

Se especificé que al respecto JVEscalant debera presentar un informe
sobre la situacién actual de las investigaciones en café en el Programa I
y esbozando ideas para nuevos proyectos a fin de identificar posibles
donantes. Fecha de presentacién: 30/3/92

5. Resolucién 1-4: Proyecto de Agrometereologia.
Al respecto R.Celis debera presentar los costos de operacién del Proyecto

para la reunién del 30/3/92, para decidir sobre la conveniencia y
posibilidades de financiamiento.

6. Resolucion 1-5: Proyecto Agroforestal GTZ

Al respecto se aclara que A.Jaikel y R.Olivo deben hacer las consultas
pertinentes y recomendar las modificaciones para que el Director pueda
proceder a la firma del Convenio.

7. Resolucién 1-6: Negociaciones con paises nordicos.
Se aclara que el coordinador del grupo sera C.Rivas.
8. Resolucién 1-7: Revisién de Reglamentos,

No hubo discusiones al respecto.

9- Resolueién 1-8: Comisiones.

R.Lastra present6 lista de Comisionesy miembros (ANEXO 2). Luego de
discusién se concluyé innecesario por el momento reactivarlas en razén
del trabajo que demanda a los participantes y los escasos éxitos logrados
en el pasado.

10- Resoluciéon 1-9: Sede en Panama.

A .Jaikel informa que hay muy pocos elementos de juicio para iniciar un
estudio de la situacién. En la préxima reunién podra adelantar algunos
criterios. Se resolvié delegar a la Oficina en Panamd iniciar las
indagaciones necesarias para proveer de informacién pertinente a
AdJaikel.



11- Resolucién 1-10: Encerrona.

Se aclara que el responsable de la coordinacién de la actividad sera
AVargas y que la fecha tentativa de la actividad serd el 28 y 29 de
marzo. :

12- Resolucién 1-11: Politicas de personal, viajes y viviendas.

El Director presenté sus ideas al respecto en punto 2 de la agenda de
hoy, generando algunas resoluciones. Queda pendiente de escuchar las
sugerencias al respecto de parte de los Jefes de Programa en préximas
reuniones.

13- Resolucién 1-12: Planificacién estratégica.

No hubo discuciones ni presentacién de ideas. Pendiente para la
préoxima reunion.

14- Resolucién 1-13: Desburocratizacién.

Se aclara queROlivo es el responsable de la actividad CRivas expresé su
deseo de iniciar simplificacién de tramites en forma inmediata. Sin
embargo ROlivo informé que para la préxima reunién ya iniciara con la
implementacién de algunas medidas en coordinacién con Adaikel.

15- Resolucién 1-14: Cursos de Posgrado sin profesor.
RLastra y RSalazar informaron scbre los arreglos realizados para

asignar los profesores de los cursos que tenian problemas. Los cuatro
cursos con problemas de profesor ya fueron solucionados.

II RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA

1- Resolucién 2-1. Contenidos analiticos eursos de Posgrado

La Escuela de Post-grado debera contar con un documento de Planes -

Analiticas de todos los cursos que se imparten en el CATIE, al 30 agosto.
Responsable: RLastra

2- Resolucién 2-2: Acreditacién de titulos del Personal Profesional.

Se acuerda solicitar a todo el personal profesional del CATIE, tanto
principal como auxiliar, enviar a la oficina de personal copia de sus
titulos debidamente acreditados, ya sea como fotocopia refrendada
pornotario ptblico o como certificacién original extendida por la
Universidad que otorgé el titulo. Este tramite debe cumplirse antes del
me:ﬂc{le diciembre de 1992. Comunicarse a Personal. Responsable:
AJaikel

3- Resolucién 2-3: Jubilaciones

Se encomienda a AJaikel para que- en un plazo de 15 dias presente un

estudio de las personas que podran estar fu ilandose en el transcurso de
1992 o que ya cumplen con los requisitos legales para tal fin,

I



4- Resolucién 2-4: Evaluacién de personal

Se recomienda a AdJaikel para que en la préxima reunién presente
sugerencias a cerca del proceso de evaluacién de personal, considerando
el que actualmente se aplica y posibles cambios o simplificaciones.

5- Resolucién 2-5

Se solicita a todos los Jefes de Programa hacer llegar al Director, a mas
tardar el viernes 20 de marzo, sus propustas sobre politica de personal

6- Resolucién 2-6: Uso de vehiculos

Se encomienda a ROlivo y AdJaikel para que presenten, en la préxima
reunién, mecanismos de control para la aplicacién efectiva del
Reglamento de Transportes.

7- Resolucién 2-7: S.A.R. Proyectos ROCAP

El Director enviara copia de los requisitos para presentacién de los
S.A.R. a los Jefes de Programa, a fin de que en las préximos informes se
cumpla con la informacién necesaria para asegurar la obtencién del
fideicomiso de AID. El Director solicita que en adelante la preparacién
de los SAR sea coordinada entre todos los proyectos ROCAP, a fin de que
exista consistencia y armonia entre los distintos reportes.

I ASUNTOS VARIOS

1- Resolucién 2-8: Asistente Administrativo Programa I

A solicitud de J.V.Escalant, se encomienda a ROlivo conversar con
R.Waldron de ROCAP (en ausencia de EHipsley) para definir si el
Asistente Administrativo de MIP se queda a cargo de la Administracién
del Programa Iy solicitar el nombramiento de sustituto, en razén de la
peticién de ROCAP de separar los cargos.

2- Resolucién 2-9: Viajes al PCCMCA

J.V.Escalant solicita criterios para autorizar el viaje de algunos técnicos
a la reunién del PCCMCA en Nicaragua la préxima semana. Al
respecto se comunica que en adelante, a este tipo de eventos solo viajara
quien tenga trabajos que presentar, si hay fondos disponibles.

3- Resolucién 2-10 Proyectos FINIDA

AJaikel expone la situacién de los proyectos financiados por FINIDA, en
el sentido de que hay problemas con su iniciacién por discrepancias
surgidas de dltima hora. Al respecto el Director encomienda a AVargas
y AJaikel preparar carta a las autoridades superiores de FINIDA, donde
se expresen los puntos de vista del CATIE, Dicha carta sera enviada por
el Director.

11



4- Resolucién 2-11: Becas NORAD-Nicaragua

Dado el problema presentado por la falta de pago, por parte del MAG-
Nicaragua, de las becas de ocho estudiantes (y que DANIDA esta
interviniendo en el asunto}, se le comunica a RLastra que la posicién de
CATIE es clara al respecto, en el sentido de que si para el 31 de marzo
dicho pago no ha sido redimido, los estudiantes deberdn devolverse a su
pais, dada la imposibilidad de CATIE para financiar por mds tiempo su
permanencia en el Programa de Maestria.

IV ASUNTOS DEL DIRECTOR

1- El Director insta a los Directores de Programa para ir pensando en la
estructura Programdtica del CATIE, ya que en lo personal siente que la
~ actual no responde al 100% a la realidad de CATIE y a sus acciones,

2- El Director informa de la necesidad de realizar una visita a ROCAP,
Guatemala para tratar cuatro asuntos muy especificos y de vital
importancia para el CATIE: Contrapartidas, Overhead retroactivo,
Fondo dotal y el Proyecto Higher Education. En tal sentido insta,
principalmente a AdJaikel, para preparar la documentacién que es
necesario estudiar para presentar en dicha visita la posicién
institucional,

3- El Director expresa que observa demasiada duplicidad de funciones
en CATIE, e.g. publicaciones y algunos servicios. Solicita que AVargas
se encargue de hacer una investigacién sobre duplicidad de funciones en
CATIE y las presente en futura reunién,

4- Ante la celebracién del XX Aniversario del CATIE, en 1993, el
Director solicita pensar en eventos que podrian realizarse a partir de esa
fecha y continuarse en el futuro como actividades relevantes para la
Institucién. Estas actividades se refieren a Congresos en dreas en que el
CATIE tiene fortalezas sobresalientes y podrian ser eventos a nivel
centroamericano, latinoamericano o mundial. Solicita que cada
Programa piense en una actividad.

5- El Director expresa que siente que la representacién del CATIE esta
en manos de muchas personas. En este sentido solicita que le sea
remitida copia de toda comunicacién hacia el exterior del CATIE y que
cada funcionario debe consultar a su superior inmediato antes de
enviarla. La Representacién del CATIE como institucién debe siempre
recaer en el Director General.

A las 8 p.m. se levanta la reunién.
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POLITICAS DE PERSOMNAL

Personal Profesional Principal y Personal Profesional Asociado, sin
excepciones deberd ser seleccionado en base a méritos académicos,
cientificos y humanos (moralidad y liderazgo). Por lo tanto las plazas de
PPP y PA se divulgardn ampliamente en el contexto interno y/u
original a fin de obtener el mayor nimero de aplicantes con altes
méritos. Los procedimientos que se seguirdn en la seleccién de dicho
personal serdn aquellos ya establecidos por el CATIE.

El Personal de Apoyo y Personal Obrero seri seleccionado en bhase a
méritos técnicos y humanos. Por lo consiguiente las plazas disponibles
serdn divulgadas a través de los medios locales y las personas
seleccionadas serdn aquellas idéneas de acuerdo al perfil del puesto y los
méritos comprobados de cada candidato.

La seleccién de PPP y PPA debera basarse en la debida acreditacién d=
titulos y grados académicos, cartas de referencia y de trabajo que
aseguren la veracidad del Curriculum Vitae de los aplicantes.

La reglamentacién interna en relacién a jubilaciones y pensiones del
CATTIE se aplicard sin ninguna excepcion.

"No se contratarA a ninguna persona que esté relacionada en

sanguinidad o consaguinadad con cualquier empleado del CATIE en el
primer o segiindo grado.

Todos los puestos que queden vacantes en el CATIE (sin distineién de
procedencia de los fondos) serdan llenados preferiblemente por asensos
del personal ya existente en la institucién.

Se estableceran premiaciones anuales para el personal obrero, personal
de apoyo, personal profesional asistente y personal profesional principal
en diversas categorias que se identificaran oportunamente. Tales
premiaciones se hardn en el transcurso del ano en las fechas més
indicadas. -

Todo el personal sera evaluado cuafro veces al ano, utilizando
procedimientos objetivos y utilizando al menos tres fuentes de
evaluacién: el jefe inmediato, el companero del 4rea de trabajo, y asi
mismo.

El alto rendimiento de los empleados se premiard por varias vias:
asensos, -incrementos salariales, premiaciones, bonificaciones,
divulgacién de su alto rendimiento (en placas en lugares piiblicos, en el
boletin informativo, etc.).

El Personal Profesional Principal, Personal Principal Asociado,
Personal de Apoyo y el Personal Obrero pagado del presupuesto bésico
obtendra su permanencia definitiva después de un periodo de prueba
que se establecerd oportunamente.

[~
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

<Turrialba - Costa Rica - Teléfonos: 56-64-31 - 56-01-69 - Telex: 8005 CATIE C.R. - Fax 56-1533 - Cable: CATIE Turrialba)

D-301
23 de marzo de 1992

MEMORANDO

A: VER DISTRIBUCION
. I
DE: Rubén Guevara Moncada, Director General QMQWU*AQ
ASUNTO: REUNION (f

Por este medio me place comunicarles que este lunes 23 de
marzo serd la reunién del Grupo Directivo.

La mencionada se efectuard en la Sala de Reuniones de la
Direccién General, a las 4:00 p.m.

Agradezco su atencién y puntual asistencia a esta reunién.

DISTRIBUCION: Rémulo Olivo Filippe
Alvaro Jaikel Ch.
Jean Vincent Escalant
Rafael Celis U.
Carlos Rivas P.
Ramén LastraR.
Arturo Vargas F.

Adjunto: Agenda

RGM/trh
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AGENDA

COMITE DE DIRECCION

1- Lectura de Memoria de reunién anterior y Seguimiento de Resoluciones
2- Informe sobre visita a IICA
-Directores de Programas, Acciones Conjuntas IICA-CATIE
-Director Recursos Humanos
-Uso pasaportes oficiales
-Pélizas de seguros
3- Informe sobre Actividades Productivas
-Nombramiento de Administrador General de Fincas
-Acciones sobre Hatos Ganaderfa
4- Proceso de desburocratizacién
5- Mecanismos de consultoria para personal de CATIE

6- Asuntos del Director General

7- Varios

1€



COMITE DE DIRECCION
AYUDA MEMORIA III

Fecha : 23 marzo 1992

Hora : 4 p.m.

Lugar : Oficina del Director General

ASISTENCIA: RGuevara, ROlivo, L.E.Ortiz, RLastra,
JFaustino, AAbdelnour, RCelis, AVargas

AGENDA:

1. LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

2. INFORME SOBRE VISITA AL IICA (RGuevara, ROlivo)

-. Directores de Programas. Acciones copjuntas
IICA-CATIE

-Director Recursos Humanos.

-Uso pasaportes oficiales
-Pélizas de seguros

3. INFORME SOBRE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

-Nombramiento Administrador General de Fineas
(ABarrantes)

-Acciones sobre Hato Ganaderia

4. PROCESO DE DESBUROCRATIZACION

5. MECANISMOS DE CONSULTORIAS PARA EL PERSONAL DEL
CATIE

6. ASUNTOS DEL DIRECTOR
7. VARIOS



DESARROLLO DE LA REUNION
1 SEGUTMIENTO DE RESOLUCIONES
EESOLUCION 1-10: ENCEREONA

Se considers inoportuna la fecha sugerida del 28-29 de marzo en ]a reunién anterior
por el poco tiempo para su preparacién. El Director propone que para la reunién del
30 de marzo se presenten a consideracién los temas para analizar en dicha
gncerrona,

RESCOLUCION 1-12: PLANIFICACION ESTRATEGICA

.
Se comento que este asunto dependera en buena medida de los resultados de la
encerrona. Sin embargo el Director hari una propuesta para la reunién del 30 de
marzo.

RESOLUCION 2-5: VIAJES AL PCCMCA.

Se comenta v acuerda que esta disposicién no es exclusivamente para esta accién
sino que para toda ocacién y todo el personal. En consecuencia con fondos
administrados por CATIE solo podrin viajar a Congresos, Seminarios y Simposios
aquellos técnicos que presentan trabajo.

I RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOCLUCION ~ ASUNTO RESPONSABLE FECHA

1-3 INVESTIGACIONES EN CATIE J.V.ESCALANT

1-4 PROYECTO AGROMETEOROLOGIA R.CELIS 30/3/92
1-7 REVISION DE REGLAMENTOS R.OLIVO 15/4/92
1-9 SEDE EN PANAMA A JAIKEL -

1-10 ENCERRONA A VARGAS -

1-12 PLANIFICACION ESTRATEGICA R.GUEVARA -

1-13 DESBURACRATIZACION R.OLIVO/A.VARGAS 30/3/92
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS "R.LASTRA 30/8/92
2-3 JUBILACIONES A JAJKEL 30/3/92
2-4 EVALUACION DE PERSONAL AJAIKEL 30/3/92

2-10 PROYECTOS FINIDA AJAIKEL/A VARGAS

I RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA

Resolucién 3-1: ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL

Se solicita a Administracién y Finanzas preparar una propuesta para estructurar la
base de una escala salarial para reconocer, al personal obrero y de apoyo, la

antigiedad. Responsable A JAIKEL (L.E.ORTIZ)



Fzsolucion 3-2: SALARIOSPARA NUEVOS INGRESOS

Los salarios que en adelante se asignen a nuevos empleados de la institucién
deberan estar en concordancia con los pagados a puestos similares ya existentes,
para evitar que estos nuevos empleados tengan galarios_su’perlores (con funciones
similares) a los de aquellos que ya estan en planillas. Sin embargo se recuerda la
disposicién de la Direccién de no contratar gente nueva fuera de la Institucién y la
obligatoriedad de ajustarse a los concursos Internos. Responsable
A JAIKEL/ALOPEZ

Resolucién 3-3: PAGOS DE MATRICULA A ESTUDIANTES

Todos los estudiantes para matricularse deberdn cancelar en ese momento los
montos correspondientes. En consecuencia, todas las becas deberian estar
depositadas con la debida anticipacién. Responsables: R.LASTRA/AJAIKEL

Resolucién 3-4: BECAS NO CUBIERTAS

Se solicita a A.JAIKEL (L.E.ORTIZ) preparar un informe sobre becas no cubiertas
por los donantes en el pasado para cuantificar la magnitud de las pérdidas
ccacionadas al CATIE. Fecha: 30/3/92

Resolucién 3-5: USC DE PASAPORTES OFICIALES

Se solicita por parte del IICA la aplicacién estricta del Reglamento de Pasaportes de
la OEA, principalmente en el sentido de que el beneficiario estd impedido para
utilizarlo para la entrada y salida de su propio pais de origen. Se encarga a
Administracién y Finanzas (A.Jaikel) velar por estas disposiciones.

Resslucién 3-6: ACCIDENTES AUTOMOVILISTICOS

Para analizar los problemas de incrementos en los montos de las primas de seguros,
se solicita a AJAIKEL (L.E.ORTIZ) preparar un informe sogre los accidentes

ccurridos durante 1991 con todos los automoviles bajo la cobertura del seguro
colectivo, diferenciando aquellos de vehiculos oficiales y pertenecientes a técnicos
de la Institucién, A.JATKEL, 30/3/92

Resoluciéon 3-7: DESBUROCRATIZACION (Relacionada con 1-13)

Para antes de fin de mes debe haber resultados concretos en este campo, al menos en
seis casos. Responsable, R.OLIVO, 30/3/92

Fesolucién 3-8: DUPLICIDADES

Existe dentro de la Institucién mucha duplicidad de funciones. El Director solicita
la participacién de A.Vargas para identificar estas situaciones y proceder a
proponer al menos seis casos para la préxima reunién. Responsable: A.VARGAS,
30/3/92. -



Resolucién 3-9: USO DE VEHICULOS OFICIALES

En adelante absolutamente TODOS los vehiculos serdn objeto de control (’1e
kilometraje (incluyendo aquellos de uso discrecional). Para tal efecto del?eran
utilizar las tarjetas que se encuentran en todos los vehiculos. TODOS los vehiculos
oficiales deberan concentrarse los dias viernes de cada semana en la Seccién de
Transportes y no podran circular excepto aquellos expresamente autorizados por la
DIRECCION GENERAL o aquellos vehiculos que se encuentran fuera de la sede en
viajes oficiales.

Resolucién 3-10: HORARIC DE TRABAJO

Se ratifica la comunicacién enviada por el Sub-Director a todo el personal del
CATIE (D-291) en el sentido de que el inicio de labores es a las 7:00 a.m. El Director
ratifica que principalmente los jefes y profesionales deben inspirar con su ejemplo y
sacrificio; ellos deben ser los primeros en llegar y los altimos en irse.

Resolucitn 3-11: CONSULTORIAS

Con el fin de que el CATIE pueda incrementar sus ingresos por consultorias de su
personal profesional, se deberd establecer una politica clara que también estimule
al personal a realizar y conseguir este tipo de actividades. Para tal efecto se encarga
a R.OLIVO para presentar alternativas aplicadas por otros organismos
internacionales, el IICA y una idea anteriormente propuesto en el CATIE, a fin de
orientar la resclucién final al respecto. Responsable: R.OLIVO, 30/3/92

IV ASUNTGOS DEL DIRECTOR

El Director solicité a L.ORTIZ un resumen del estudio sobre contrapartidas y
Overhead ya realizado a fin de poder tener elementos de juicio para la préxima
Reunién que tendrd con personeros de ROCAP en Guatemala.

Al respecto también indicé que en adelante todo Proyecto deberd pagar overhead,
aunque puede aceptarse la posibilidad de que el mismo pueda terner mecanismos
dlii;ejrentes tales como el financiamiento colateral de otras actividades especificas en
el Centro.

V VARIOS
Reszolucién 3-12: CONSTRUCCION EDIFICIOS

A solicitud de R.LASTRA se aprueba dar luz verde para la construccién de los
edificos de Produccién de Medios y de Apartamentos para Técnicos, con la salvedad
en este tiltimo de estudiar mas detenidamente su ubicacién, la cual debera ser
aprobada posteriormente por el Director. (Documentos adjuntos)

Resolucién 3-13: COMUNICACION A ROCAP-GUATEMALA.
Debera infdrmarse a la sede de ROCAP en Guatemala el no:hbramientos de

R.LASTRA como Lider del Proyecto Higher Education. A tal efecto R.LASTRA
deberan presentar borrador de la comunicacién para la firma del Director.



Resolucién 3-14: MEMBRESIAS DEL CATIE

Se solicita a L.E.ORTIZ, informar, para la préxima reunién, un detalle sobre las
cuctas que CATIE como membresfas en otros organismos, nacionales, regionales e
internacionales, Fecha 30/3/92.

A las 7:30 p.m. se levanta la reunién.

AVF/trh
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

( Turrialba - Costa Rica - Teléfonos: 56-64-31 - 56-01-69 - Telex: 8005 CATIR C.R. - Cable: CATIE Tmiaz@

UPF/110
20 de marzo de 1992

M MORAMNIDCOY
A H Ramon Lastra, Coordinador del Proyecto de
' Educacion Superior . \412i’~
De :  Roberto Pérez, Jefe, Unidad m
Asunto: Construccidn Edificio de Produccién de Medios

Los pfanos, especificaciones y presupuesto del Edificio
de Produccién de Medios estdn listos para licitar .

El proceso licitatorio toma aproximadamente dos meses,
por lo cual, de ser aprobado este concurso, debe publicarse
a8 la mayor brevedad para cumplir con el programa de
construcciones aprobado .

Para tomar las previsiones del caso, espero Sus

instrucciones para continuar el proceso antes referido .

Atentamente,

RP/eldem
CC. R.Olivo
A.Jaikel
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSERANZA

<I'urrialba - Costa Rica - Tzléfonos: 56-64-31 - 56-01-69 - Telex: 8005 CATIE C.R. - Cabls: CATIE Tmia!b;}

UPF/111
20 de marzo de 1992

MEMORAMDO

A = Ramén Lastra, Coordinador del Proyecto de
Educacion Superior .

ke z Roberto Pérez, Jefe, Unida

de Planta

Asunto: Construccidén Aprtamentos para Técnicos

Los planos, especificaciones vy presupuesto de los
Apartamentos para Técnicos estan listos para liecitar .
El proceso licitatorio toma apraoximadamente dos meses,
por lo cual, de ser aprobado este concurso, debe publicarse

a la mayor brevedad para cumplir con el programa de
construcciones aprobadg .

Para tomar las previsiones del caso, espero sus
instrucciones para continuar el proceso antes referido

Atentamente,

RP/eldem
CC. R.Olivo
A.Jaikel
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MEMBRESIAS PAGADAS POR CATIE EN LA ACTUALIDAD

e e — s g P s P g e S i B S P S i e e S P

A} O0OTS. Cuota anual de us%7.000,o0n. Pagado por Educacidon
Superior. i

B) - CAMCORE. Cuota anual de us$6.500,00. Pagado por el
Proyecto Madelefa. '

C) Universidad Ibercamericana de Postgrado.
Cuota anual de us% 1.000,o00 . Pagado por Planta Basica.

LICENCIAS:

D) Dialog S.A. Cuota anual de us$ 5.170,p00. Licencia de
sowfware. Programa SAS utilizado en el "Main", pagado por

el Centro de Computo. (Fondo 6)

E) Dialog S.A. Cuota anual de us$% 3.135,00. Liciencia de
sowfware. Programa SAS para microcomputadoras, pagada
_proporcionalmente por los siguientes proyectos: GTrZ,
Mejoramiento Genetico Farestal, Cosude, Manejo Integrado de
Plagas, Silvopastoriles y AFN/Sarec.



DETALLE DE ACCIDENTES VEHICULOS OFICIALES

TOTAL ACCIDENTES 23

TOTAL GENERAL 30

MONTO ¢ 6.

421.989.60

MI FEEHA CONDUCTOR MONTO SANCION
33—-635 14-12-90 EDUARDO CASAS 220.297.95 ND
2~924 30-11- LUIS WASHINGTON 34.000.00 NO
3323 23-11 WALTER PIEADO 524.997 .00 ND
33-34 f—-12— JORGE CERVANTES 31.770.10 NOD
33-79 18-4 CARMELD CHANA 244 _.350.00 NO
33—-57 22-11 DIDIMO LOPEZ 238.247 .60 PROCESO
1723 Z8-11 JUAM PASTORA 199.625.00 NG
TOTAL 7 MONTO ¢1.793.997.460
ACCIDENTES OCURRIDOS EN 1990 TRAMITADOS EN 1991
_____________ P [ ———— — —
1991
33-175 11-2-91 FEDERICO QUIROS 218.223.70 NG
E3-174 11-1- ENRIGQUE LAHMANN 30.510.00 NO
33—-115 14-G2 JORGE ALVAREZ 150.904.00 NO
33-155 74 EDGARDDO MENDEZ 235.035.00 NO
33—-192 -4 ARNIN BONNEMAN 25.990.00 NOD
33-180 B-1 MIGUEL SANABRIA 3.135.298.00 SIxk
2—634 21-2 GEDFFRY VENEGAS 46.191 .65 0
33-22 9-5 VICTGR VILLALOBOS 254.015.15 NO
33-124 {4-7— VICTOR RAMIREZ 66.535.60 NO
33-125 307 MAURICIO SARCERGO 240.500,.00 NO
2-163 o1-8 JOSE A MADRIGAL 214.950.00 NO
2645 28-8 EMILIO CORTIZ 221.059.25 51x
SdP-2226 22-8 EMILIO ORTIZ 180.800.00
33-115 14-8 GEURGE CHOLLETTE 49.4464.8B0 NO
- 33-18 -8 WILLIAM VASQUEZ 22.600.00. SIxn
33-24 18-% MIGUEL CASTILILO 78.785.80 SIk
CB-924 189 FEDERICO QUIROS ?3.129.05 SIx
33-174 119 THOMAS SCHLICTER 44%9.051.40 ND
33-114 I-11 GUSTAVDO WACHTEL 110.081.00 NO
33-28 18-5 GEORGE CHOLLETTE 113.101.%0 NO
33-31 17-10 GERARDD CASTILLO 351.753.55 TRAMITE
33-1046 11-10 RAMON LASTRA 47 .807.75 NOD
33-182 11-12 ORLANDO NELSON B86.000.00 TRAMITE
33-175 21-11 FRANCISCO SOLAND ———— TRAMITE

Xx SUSPENSION DE PERMISO DE CONDUCIR DURANTE 4 MESES Y

UNA SEMANA SIN S0CE DE SALARIO
¥ PnGO DEL DEDUCIBLE.



%Y

CUENTAS, POR COBRAR por corcepto de BECRS
Perndientes 21 30 de Marzo de 1992,

Fuente Beneficiario Promocidrn  Monto -7 Status Responsable Plazo Meta
1 CIlip Oscar Duarte 8991 15,268.33 Elaborar Informe Financiero BGerardo Martfirez 31 Mar=zo 31 Hayo
2 Beco.Mdal. Alfredo Molinas  89/91 1,208.54 Revisidn de las cuentas Gerardo Martirez 15 Abril 30 Abril
3 COHACYT 4 Estudiantes Varias 7,291.43 Cobro enviado 24/1/92 Gerardo Martirnez 31 Marzo 31 Mayo
4 CIID Roberto Valdivia 88,90 8,512.36 Se debe enviar Facturas Gerardo Martinez 31 Mar=o 30.Abril
5 HORAD/MAG 8. Estudiantes 90s92 29,407.85 Se gestiona pago Ramén Lastra 01 Abril 15 Abril

TOTAL us¥ 6],648.51

Nota 1. El Sr.berardo Martinez ests preparando el Inforwe Financiero par enviarlos al CIIO.

Nota 2. En proceso de revisidén. Hay duda en cuanto al monto.

Nota 3. La fuente donante informé que para Mayo estaria cancelando este monto.

Nota 4. El Informe Financiero fue enviado a Bogots en el tiempo del traslado a Montevideo. 5e reportd como

extraviado, por lo que Postgrado ests nuevamente preparande la informacidn.
Nota 5. El Dr.Ramén Lastra ests reslizando las gestiones de cobro con el Ministerio de Agricultura de Nicaragua

y la Agencia Donante.
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AGENDA

COMITE DE DIRECCION

DIA: Lunes 30 de marzo de 1992
HORA: 4:00 p.m.
LUGAR:  SaladeReuniones de la Direccién General

1- Lectura de Memoria de reunién anterior y Seguimiento de Resoluciones
AVargas

2- DIRECTRICES SUPERIORES

a. Activos Fijos = RGuevara

b. Mantenimiento RGuevara

¢. Consultorias ROlivo

d. Transporte ROlivo
3- ASUNTOS DE LA ESCUELA DE POST-GRADO RlLastra
4- INFORMES (RLastra, AJaikel, RCelis, JVEscalant)

5- VARIOS

DISTRIBUCION:ROLIVO/RLASTRA/AJAIKEL/JVESCALANT/RCE LIS/CRIVAS/AVARGAS

trh



COMITE DE DIRECCION

AYUDA MEMORIA IV

Fecha : 30 marzo 1992
Hora : 4 p.m,

Lugar : Oficina del Director General

ASISTENCIA: RGuevara, ROlivo, A.Jaikel, RLastra,
JFaustino, J.V.Escalant, RCelis, AVargas

AGENDA:

‘1. LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESQLUCIONES

2. DIRECTRICES SUPERIORES
a. Activos Fijos
b. Mantenimiento

¢. Consultorias
d. Transportes

3. ASUNTOS DE LA ESCUELA DE POSGRADO
4. INFORMES

5. VARIOS



DESARROLLO DE LA REUNION

I SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES

RESOLUCION 3-1: ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL

Al respecto A.Jaikel solicita un periodo de tres meses para presentar el estudio
global, o sea el 1 de julio de 1992, La extensién de tiempo fue concedida.

RESOLUCION 3-4: BECAS NO CUBIERTAS

A Jaikel presenta cuadro adjunto en el que aparecen en cuentas por cobrar de becas
la suma de US$61.648.51. R.Lastra informa que el cobro de las becas de NORAD
esta en vias de solucién y NORAD solicita 8 dias para cancelar. Para los otros casos
del CIID, Banco Mundial, CONACIT informar4 en la préxima sesién. Se concede la
prorroga para el pago del MAG-Nicaragua (NORAD) sobre 8 becas de estudiantes
nicaragienses. :

RESOLUCION 3-6: ACCIDENTES AUTOMOVILISTICOS:

AJ r«ilikel presenta documento adjunto. Se da por recibido y queda para estudio de
R.Olivo.

RESOLUCION 3-9: USO DE VEHICULO OFICIALES

Se aclara sobre la situacién de los vehiculos, que otros organismos han comprado (y
utilizan) bajo el amparo del CATIE, en el sentido que deben acogerse a las
disposiciones generales que se han tomado, o de otra forma deberdn quitarle el logo
del CATIE para que sean de uso discresional, dejandoles dnicamente el de la otra
organizacién ( si asi lo estiman conveniente), A.Vargas sera responsable de dar
siguimiento a este asunto.

RESOLUCION 3-11: CONSULTORIAS

Se consider6 adecuado el reglamento (iue se habia preparado durante la
administracién anterior, solo faltaria actualizar los costos a eobrar, para lo cual se
encarga a A Jaikel su preparacién para la préxima reunién.

RESOLUCION 3-14: MEMBRESIAS DEL CATIE

Se recibié informacién de A.Jaikel sobre las cuotas de membresia que paga el
CATIE (adjunto). Al respecto se determina retirar al CATIE de las organizaciones
OTS y CAMCORE y continuar solamente con la membresia en la Universidad
Iberoamericana de Posgrado (US$1.000/ati0). Los fondos que se destinan a estas dos
membresias se dedicaran a actividades docentes en el Programa de Post-grado.



I RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO

RESPONSABLE FECHA
1-3 INVESTIGACIONES EN CATE J.V.ESCALANT 6/4/92
1-4 PROYECTO AGROMETEOROLOGIA R.CELIS 30/3/92
1-7 REVISION DE REGLAMENTOS R.OLIVO 15/4/92
1-9 SEDE EN PANAMA A JAIKEL -
1-10 ENCERRONA A VARGAS -
1-12 PLANIFICACION ESTRATEGICA R.GUEVARA -
1-13 DESBUROCRATIZACION R.OLIVO/A VARGAS 30/3/92
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA 30/8/92
2-3 JUBILACIONES A JAIKEL 30/3/92
2-4 EVALUACION DE PERSONAL A JAIKEL 30/3/92
2-10 - PROYECTOS FINIDA A JAIKEL/A . VARGAS
31 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL A JAIKEL 1/7/92
34 BECAS NO CUBIERTAS R.LASTRA 6/4/92
3-11 CONSULTORIAS (TARIFAS) A JAIKEL 6/4/92

T RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA

Resolucién 4-1: ACTIVOS F1JOS

‘'El Director solicita que los jefes de unidades, laboratorio, talleres, etc. sean
responsables de los de los activos destinados a tales fines. Este control debe ser por
medios de un inventario gue se le entrega al responsable y que debe responder por él
anualmente o al momento de su retiro de la Institucién.

Ademis solicita detectar todos los activos depreciados y procurar su venta (al valor
de rescate) mediante subastas. Responsable A.JAIKEL

Resolucién 4-2: CARTA AL DR. KATSUO A. OKADA-IBPGR

Se encarga a A.VARGAS enviar nota al Dr. Okada en el sentido de que CATIE y el
Director estdn anuentes a iniciar conversaciones de ampliacién de los convenios
existentes o Iniciar nuevas acciones conjuntas.

Resolucién 4-3: PARTICIPACION DE CATIE EN REUNION CGIAR

A propuesta de R.CELIS de que CATIE deberia participar en la Reunién de CGIAR
de mayo préximo en Istambrul, el Director propone que sea el Dr. Tourihno, -
miembro de la nueva Junta Directiva del CATIE quien lleve la representacién de la
Institucién, ya que de todas formas es posible que él asista por parte de Embrapa.
Se encarga a A.VARGAS redactar un borrador para elevar la consulta al Dr.
Tourihno.

Resolucién 4-4: RECLASIFICACION DEL PERSONAL

Hasta tanto no se conozca del estudio de la escala de reconocimiento de antigiedad
para el personal nacional, todas las reclasificaciones del personal quedan
suspendidas. Responsable A.JAIKEL (A.LOPEZ)



Resolucién 4-5: RECONTRATACION DEL PERSONAL

Todo empleado que sea despedido con justa causa, ya sea de Proyectos o Planta
Basica, no podra ser recontradado por otros Proyectos o Planta Bésica, sin ninguna
excepcién.

Resolucién 4-6: COLECCIONES DE CABIRIA

Dado que en criterio del Director del Programa I, J.V.Escalant, las colecciones de
germoplasma de Cabiria no pueden considerarse fincas productivas, el manejo de
las mismas no debe estar bajo el mando de todas las fincas productivas.
Consecuentemente propone presentar a R.Olivo un plan adecuado de manejo y
financiamiento en el transcurso de la semana.

Resolucién 4-7: FINCA LA SELVA

J.Faustino informa sobre la situacién del Convenio con la Universidad de Nuevo
Meéxico sobre la Finca La Selva, en Tuis de Turrialba. El convenio estd préximo a
vencerse y no hay interés del Proyecto de Cuencas en continuar los trabajos.
Informa que alli quedara viviendo un peén a cambio de cuidar linderos e
instalaciones. Se le encarga a J.Faustino dar seguimiento y proceda a finiquitar el
convenio para no incurrir en gastos por parte de CATIE,

Resolucién 4-8: SAR

Con relacion a los SAR se encarga a R.OLIVO revisar el pré6ximo miércoles 1 de
abril todos los SAR de los Proyectos MIP, Bosques Naturales, Cuencas, Madeleiia y
Higher Education para uniformizar su presentacién a ROCAP,

A las 7:45 p.m. se levanta la sesién.

AVF/trh
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A) 0OT5. Cuonta anual de us%7.000,00. Pagado por Educacidn
Superior.

B) CAMCDRE. Cubta anual de us$46.500,00. Pagado por el
Proyecto Madelena.

€C) Universidad Iberoamericana de Pnstgrado.
Cuota anual de us$ 1.000,00 . Pagado por Planta Basica.

ILICENCIAS:
D) Dialog S5.A. Cuota anual de us% 5.170,00. Licencia de
sowfware. Programa SAS utilizado en el "Main", pagado por

el Centro de COmputo. (Fondo &)

E) Dialog S.A. Cuota anual de us$ 3.135,00. Liciencia de
sowfware. Programa 5AS para microcomputadoras, pagada
proporcionalmente por los siguientes proyectos: GTZ,

Mejoramiento Genetico Forestal, Cosude, Manejo Integrado de
Plagas, Silvopastoriles y AFN/Sarec.



DETALLE DE ACCIDENTES VEHICULOS OFICIALES

MI : FECHA CONDUCTOR MONTO SANCION
33-65 14-12-90 EDUARDO CASAS 220.297.95 NO
2=-924 30—-11- LUIS WASHINGTOUN 34.000.00 NO
33-23 23—-11% WALTER PICADD 5924 .997.00 ND
3334 4—-12—- JORGE CERVANTES 31.790.10 NO
33-79 18-4 CARMELD CHANA 244 .340.00 NO
33-57 22-11 DIDIMO LOPEZ 538.747 .60 PROCESO
1723 28—-11 JUAN PASTORA 197.625.00 NO
TOTAL 7 MONTO ", ¢1.793.997.465

ACCIDENTES OCURRIDOS EN 1990 TRAMITADOS EN 1991

___P ______________________________________________
1991

33-175 11-2-91 FEDERICDO QUIROS 218.223.70 NO
33-174 11-1- ENRIGUE LAHMANN 30.510.00 ND
33-115 1A4~=02 JORGE ALVAREZ 150.9206.00 NO
33—-155 74 EDGARDO MENDEZ 235.035.00 N
33-192 74 ARNIN BONNEMAN 25.970.00 ND
33-180 8-1 MIGUEL SANABRIA 3.135.298.00 SIax
2-636 21-2 GEOFFRY VENEGAS 46.191.465 NO
3322 -5 VICTOR VILLALOBOS 254.015.15 NO
33-194 [J—-7—~ VICTOR RAMIREZ 66.535.60 NO
33-125 30-7 MAURICIO S5ARCERD 240.500.00 NO
2-163 01-8 JOSE A MADRIGAL 214.950.00 NO
2-645 28-8 EMILIO ORTIZ 221.059.25 S5ix
SJIP-2226 22-8 EMILID ORTIZ 180.800.00

33-115 14-8 GEORGE CHOLLETTE 49.4464.80 NO
33-18 o-8 WILLIAM VASRUEZ 22.600.00 SIx
33—-24 18-9 MIGUEL CASTILLOD 78.785.80 SIx
CB-924 18-9 FEDERICO QUIRDOS 23.129.05 SIx
33-194 11-9 THOMAS SCHLIECTER 447.051.40 NG
33-114 - 1-11 GUSTAVO WACHTEL 110.081.00 NO
33-28 18-5 GEORGE CHOLLETTE 113.101.%0 ND
33-31 17—-10 GERARDO CASTILLO 351.953.55 TRAMITE
33-106 11-10 RAMON LASTRA 47.8B07.75 MO
33-182 11-12 ORLANDO NELSON 86.000.00 TRAMITE
33—-195 21-11 FRANCISCO S0OLANO T TRAMITE
TOTAL ACCIDENTES 23 MONTO ¢ 6.421.987.60

TOTAL GENERAL 30 g B8.215.987.25

X¥ SUSPENSION DE PERMISO DE CONDUCIR DURANTE 4 MESES Y
UNA SEMANA SIN GOCE DE SALARID
¥ PAGOD DEL DEDUCIBLE.




CUENTAS POR COBRAR por concepto de BECAS
Pendiertes al 30 de Marzo de 1992.

Fuente Beneficiario Promocidn  Monto Status Responsable Plazo Meta
1 CIID Oscar Duarte 89,91 15,268.33 Elaborar Informe Financiero Gerardo Martinez 31 Marzo 31 Mayo
2 Beco.Mdal. Alfredo Molinas 8991 1,208.54 Revisidn de las cuentas Gerardo Martirez 15 Abr1l 30 Abril
3 CONCYT 4 Estudiantes Varios  7,251.43 Cobro enviado 241792 Gerardo Martinez 31 Marzo 31 Hayo
4 CIID Roberto Valdivia 88-90 8,512.36 Se debe enwviar Facturas Gerardo Martinez 31 Marzo 30 Abril
S HORAD/MAG 8 Estudiantes 90,92 29,407.8B5 Se gestiona pago Ramén Lastra 01 Abril 15 Abril
TOTAL us$¥ 61,648.51

Hota 1. El Sr.Gerardo Martlnez ests preparando el Inforas Financiero par enviarlos al CIID.

Hota 2. En proceso de revisidn. Hay duda en cuanto al monto.

Notz 3. La fuente donante inforad que para Mayo estaria cancelando este monto.

Nota 4. EI Informe Financiero fue enviado a Bogots en el tiempo del traslado a Hontevideo. 5e reportd como
extraviado, por lo que Postgrade ests ruevamente preparando la informacidn.

NMota 5. El Dr.Ramdn Lastra esta realizando las gesticnes de cobro con el Ministerio de Agricultura de Nicaragua
y la Agencia Donante.
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COMITE DE DIRECCION

AYUDA MEMORIAV

Fecha : 20 abril 1992
Hora : 4 p.m.

Lugar : Oficina del Director General

, ASISTENCIA: RGuevara, ROlivo, A Jaikel, RLastra,
CRivas, J.V.Escalant, RCelis, AVargas

AGENDA:

1. LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

2. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
a. Informe visita a ROCAP
b. Ternas para conformacién del Comité Administrativo

¢. Comite Editorial
d. Comité de Biblioteca

3. ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMAS

4. VARIOS

0



DESARROLLO DE LA REUNION

I SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES

RESOLUCION 1-3: INVESTIGACIONES EN CAFE

J.V_ Escalant present6 el informe solicitado, se da por recibido y queda para estudio
del Director.

RESOLUCION 1-4: PROYECTO AGROMETEREOLOGIA

R.Celis explic6 verbalmente la justificacién del Proyecto dentro del Programa II.
Por tal razén indica que se justifica el aporte que CATIE debe hacer para mantener
el Proyecto. El Programa [ se compromete también a contribuir con el Programa II
para brindar el soporte econémico necesario.

RESOLUCION 1-7: REVISION DE REGLAMENTOS:

Se recibieron las propuestas de modificaciones las cuales pasan a ser estudiadas
para recomendar o no su modificacién a la Junta Directiva. Esto lo hara la
Direccién General

RESOLUCION 1-10: ENCERRONA

‘A proposicion del Director General se decidié hacer esta actividad en dos etapas.
Una primera, preparatoria con un pequefio grupo de técnicos el préximo 25 de abril
de 8 a.m. a 12 m. Los participantes ademas del grupo de Comité de Direceién serdn:
RSalazar, DPezo, ATewolde, LUgalde.

RESOLUCION 1-13: DESBURACRATIZACION

A Jaikel present6 una serie de medidas para facilitar de tramites internos con base
en informe suministrados por los Asistentes Administrativos. Sin embargo, CRivas
cuestioné atn la cantidad de tramites y presentara algunas ideas complementarias
a A Jaikel.

RESOLUCION 2-3: JUBILACIONES

A Jaikel entregé el listado de personas que presuntamente pueden jubilarse.
AVargas indica que con instrucciones de la Direccién procedié a indagar en el
Seguro Social la forma de proceder, por lo que se estd solicitando a los empleados de
la lista proceder a llenar las solicitudes de pensién para que la Caja indique en que
fecha pueden acojerse a ese derecho.

L.ll.



RESOLUCION 2-4: EVALUACION DE PERSONAL

A Jaikel informa que después de analizar la situacién de la evaluacién del personal
en el CATIE su criterio en que la misma pueda realizarse una o dos veces por ano,
bajo 1a consideracién de evaluar sobre "factores criticos. El Director opina que en
tal caso debe hacerse dos veces por afio. AdJaikel enviara copia de un articulo
sencillo sobre la evaluacién por medioc de factores criticos para aclarar las dudas

respecto al método.

RESOLUCION 2-10: PROYECTOS FINNIDA

A Jaikel presenté el borrador de la carta a enviar por parte del Director a

FINNIDA.
RESOLUCION 3-11: CONSULTORIAS

A Jaikel presenté estudio de cuotas (adjunto) y se acordé que se elaborar una
férmula para determinar el monto a cobrar considerando el caso particular de cada

consultor.
RESOLUCION 4-7: FINCA LA SELVA
Se aclara que el encargado de dar seguimiento serda A.Vargas y no J.Faustino,

N RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO RESPONSABLE FECHA

1-9 SEDE EN PANAMA A JAIKEL -

2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA 30/8/92
31 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL A JAIKEL 1/7/92
3-4 BECAS NO CUBIERTAS R.LASTRA 27/4/92

IIT RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA

Resolucién 5-1; TARIFAS DE ALOJAMIENTOS

En lo sucesivo las tarifas que se fijen por alojamiento en las instalaciones del CATIE
no podran ser, en ningin caso, inferiores a las fijadas para los estudiantes de la

Escuela de Posgrado. RESPONSABLE A .JAIKEL
Resolucién 5-2: CONTRATOS DE ALOJAMIENTO

A.Jaikel preparara una propuesta de contrato para la asignacién de servicios de
alojamiento a los funcionarios y estudiantes de la institucién para conocerlo en la

proxima reunién (27/4/92)



Resolucién 5-3: TERNAS PARA COMITE ADMINISTRATIVO

R.Celis, A.Jaikel, R.Lastra, J.V.Escalant y C.Rivas, propondran, cada uno, una
terna al Director General, a fin de que este seleccione de ellas las tres ternas que
deben presentarse a la Junta Directiva para la conformacién del Comité
Administrativo. Fecha: 27/4/92,

Resolucién 5-4;: COMITE EDITORIAL

Los Directores de Programa elevaran sugerencias a la Direccién General para
llenar cinco vacantes en el Comité Editorial Fecha: 27/4/92.

Resolucién 5-5: SERVICIOS DE PUBLICACIONES Y OTROS

Para estudiar y proponer mecanismos que ayuden a fortalecer e integrar unidades
de apoyo tales como produccién de medios, audiovisuales, centro de documentacién y
otros, se encarga a C.Rivas encabezar una comisiéon de trabajo, Esta debe analizar
una propuesta presentada por C.Monge y O.Arboleda. Fecha: 15/5/92.

Resolucién 5-6: COMITE DE BIBLIOTECA

Se nombra en el Comité de Biblioteca a R.Lastra en sustitucién de O.Arboleda,
quedando en dicho Comité como miembros P.Ferreira y un suplente que se
indentificaré mas tarde. Comuniquese al IICA. Responsable A.Vargas.

Resolucién 5-7: SALARIOS LIDER PROYECTO SAREC

El Salario del Lider del Proyecto AFN/SAREC se cargara al proyecto desde el 1ero
de mayo de 1991, Esta decisién se le comunicara a R.Solano. Responsable A.Jaikel

Comunicar a R.Solano, Lider del Proyecto AFN/SAREC que antes de proceder al
nombramiento del Dr. Pedro Onoro, el Proyecto que se pagaron por presupuesto
bésico desde mayo de 1991.

Resolucién 5-8: NOMBRAMIENTOS PPP

Comunicar a RSolano que por disposicién de la Direccién General toda plaza PPP
debe ser llenada mediante concurso de antecedentes. En el caso del Dr. Ofioro si es
por el tiempo hasta finalizar el Proyecto puede contratarlo como Consultor o bien
abrir el concurso. )

Resolucién 5-9: DIVULGACION CONSULTORIAS

La divulgacién de las consultorias en los proyectos del CATIE deben hacerse en
todos los paises donde tiene cobertura el mismo y a través de medios de
comunicacién masiva. Responsables: Directores de Programa.

A las 7:30 p.m. se levanta la reunién.

AVF/trh
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AREXD 1

CATIE
UNIDAD DE PLANTA FISICA

PERSONAL UNIDAD DE PLANTA FISICA
QPERACION FROYECTO EDUCACION SUPERIOR COMPONEWTES COLONES

¥ '
SALARID  OTROS COSTOS COSTO ANUAL COSTO ANUAL 10TAL TOTAL
NOMBRE CARGD HES HES & § 4 5
PERGONAL PROFESIONAL PRINCIPAL
PEREZ SAENI ROBERTO- JEFE UPF . $1,784.00 $821.43 4,173,146.5b §31,265.14%

4,175,146.36 $31,265.14
PERSONAL PROFESIONAL NACIONAL

NELSON KILLIMBECK DRLANDO INGENIERA ELECTRICH 94,758.00 39,993.45 1,737,777.67 $13,013.14
' 1,737, 777.67 $13,012.14

PERSONAL DE APOYD

ERENES RAMIREZ VICTOR JEFE SECCION TRANSPORTES 94,975.00  40,886.22 1,778,435.48 $13,317.42

COTO ROYD RODREIGO ASISTENTE TECNICO 88,509.00 37,360.80 1,425,010.46 %12,148.72
LEDEZMA VILLALOBDS £IVEA  SECRETARIA 27,024.00  12,237.58  532,274.42 41,905.88
ORTLZ BARQUERD ARTURD BIBLIANTE 42,717.00  18,011.05  783,391.87  43,84A.33

SEAS CASTRO VICTOR HUBD  ASISTENTE ADMINISTRATIVD 42,7i7,00 18,011.05  783,391.89  $5,B44.35
UMARA CHAVARRIA MANUEL A, ASISTENTE ADMINISTRATIVD 45,957.00 19,377.16  842,810.62  $5,311.30

VALVERDE VARGAS VANESSA  DIBHJANTE 46,004,00 19,396.97  DAX,A72.55  $6,317.75
DITTEL SARNIENTG TOMAS  MISCELANED POSERADO 75,384.00 10,702,835  445,520.04  $3,484.00
VEGA BONEI RODOLFO HISCELANED POSERADD 24,159.00  10,186.32  443,054.63  $3,317.77
BULON GABRIELSON BENST  TECHICO ELECTRONICA 61,868,00  26,085.82 1,134,604.24  $6,494.36
9,232,166.23 $49,134.09
15,145,090,27 $113,412.39
? TIPQ CAMBIO CATIE ENE 92 133,54
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PERGONAL COLABORACION ZONAS VERDES Y RENDVACION DE INSTALACIONES

NOKBRE

HANTENTMIENTD BENERAL
COTC VEBA SERGID

CANINOS Y DRENAJES
CALDERDN CALVC MARTIM
BRENES NUREZ GERARDO

104AS VERDES
FERNANDEL BRAVD MIGUEL
HADRIGAL BWIROS LUIS
HERHANDEZ DURAN RDBERTO
HERNANDEZ ALVAREZ RAFAEL
BARTINEZ MAVARRO OLMAN

CAMBI DE TECHOS
ALVARABD ROJAS BARTIN
LOAIZA MARTINES ALVARD
ROJAS MARTINE? JORGE
BARRO ARCE JUAN
ROJAS ROJAS JOSE MARIA
CALYD BRENES MARIO
CRUZ LEON PABLO
CORRALES BRAVO JAVIER

t TIPQ CAMEID CATIE ENE 92

13

SALARIC  OTRDS COSTOS COSTO ANUAL COSTG AMUAL  TOTAL TOTAL
CARED MES MES ¢ $ ¢ $
SOLDADOR 31,260.00  13,180.78  573,299.01  $4,295.09
§73,299.01  $4,293.09
OPERADOR VAGONETA 33,472.00  14,113.02  513,B46.79  $4,594.73
OPERADOR RETROEXCAVADOR  34,067.00 15,207.17  651,436.79  $4,953.10
: 1,275,283.58  $9,549.82
DBRERD 21,522.94  9,074.B6  394,711.58  $2,955.7%
OBRERD 21,522.9%  9,074.86  394,711.58  $2,955.7%
DERERD 21,522.94  9,074.86 394,711,580 $2,955.76
OBRERG 21,522.94  9,074.86  394,711.58 $2,955.7%
OERERD 21,522.94  9,074.86  394,711.58  $2,955.76
1,973,557.91 $14,778.78
OPERARID 38,032.50  16,035.50  497,482.32  $5,223.07
AYUDANTE 24,490.63  10,326.15  449,13.34  $3,343.31
AYUDANTE 24,490.63 10,326,015  449,136.38  43,363.3
AYUDANTE 27,544.75  11,613.88  505,146.28  $3,782.73
AYUDAHTE 75,066.80  10,569.10  459,708.25  $3,442.45
OBRERD 21,522.94  9,078.86  394,711.58  $2,955.76
ABRERD 21,522.94  9,074.86  394,711.58 $2,995.7h
OBRERD 2(,522.94  9,074.86  394,711.5B  $2,955.76

3,744,780.28 $28,042,09

7,566,880.78  $56,643.78
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

¢ Turrialba - Costa Rica - Teléfonos: 56-64-31 - 56-01-69 - Telex: 8005 CATIE C.R. - Cable: CATIE Turrialba

AYUDA MEMORIA
REUNIOR ROCAP-CATIE

Guatemala 9 de abril de 1992

Presentes por ROCAP: Irenemaree Castillo
Ronald Curtis
Ray Waldrom
William Sugrue
Lars Klasen

Presentes por CATIE: Rubén Guevara Moncada
: Alvaro Jaikel
Ramén Lastra
Bladimiro Villeda

PHNTO Bno 1

Adopcién de 1la propuesta del CATIE del 4 de diciembre

pasado, sobre la contrapartida en proyectos con fondos AID-
ROCAP .

ROCAP se compromete a contestar en 3 semanas los oficios
DAF-413 del 4 de diciembre de 1991, DAF-436 del 31 de
diciembre de 1891, DAF-079 del 4 de febrero de 19382 vy el
DAF-161 del B de abril de 1982.

PUNTOD Nn 2
Reconocimiento de la tasa del overhead de los proyectos.

ROCAP responderd que ecircular ntilizar ¥y que metodologia
seduir para legitimizar 1la tasa de "Overhead” a més tardar
el 9 de mayo de los corrientes. Debe confirmar cuales
criterios se utilizardn en el caso del CATIE en base a las
circulares OMB-121, OMB-122. La primera norma el célculo de
la tasa de "overhead” a las instituciones de investigacidn ¥y
ensefianza y la segunda a instituciones sin fines de lucro.

£ (Ca



PINTO No 3

Alternativas de fortalecimiento de 1la Escuela de Posgrado
del CATIE, 1luego de 1la finalizacién del componente en
délares E.U.A. del proyecto de Educacidn Superior el 31 de
agosto de 1992.

E1l CATIE presenta una propuesta basada en una extensién sin
costo para la wutilizacién de los fondos del proyecto entre
setiembre vy diciembre del presente afio. Esta extensién
permitira al CATIE general 1los fondos suficientes para
mantener en planta béAsica a la mayoria de 1los profesores
actualmente financiados por el Proyecto de Educaciodn
Superior.

ROCAP indica que la propuesta debe hacerla el nuevo Consejo
Directivo del CATIE, después de conoccer y avalar la
propuesta. - Sin embargo, ROCAP contestaria en primera
instancia a dicha peticidn, el dia 21 del presente mes.

PIUNTO NO . 4
Creacidn de un fondo dotal para CATIE

a. Fondo en délares EE UU AA
b. Fideicomiso en Colones Costarricense
c. Creacion de FUNDACATIE

Las recomendaciones producto de la evaluacién del Provecto
de Educacién Superior que se llevard a c¢abo durante los
meses de junio y Jjulio del presente afio, serviran para
definir el traspaso de los fondos al CATIE.

Se continuara con el proceso para realizar los estudios

tendientes a dotar al CATIE de una FUNDACION gque maneje el

fondo dotal de 1a Institucidn.
PIUNTO No 5

Reprogramacién del uso de los fondos para construcciones
provenientes del fondo de colones costarricenses al Proyecto
Educacién Superior.

ROCAP propone ajustar el plan de trabajo, adecuado al
proyecto de 1992 al monto de los intereses gque el fondo
genere en dicho periodo.

)
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TIE
gYECTO EDUCACION SUFERIOR CﬁTIE!ﬁID—RDCQP

TUACION A MARZO 1992

gUMEN GEMNERAL

5T0 A MAR 92 ver doc 1 _ 46,507 ,678 .42
HEROMISOS CONTRATOS Y COMFRAS ver doc 2 25,860,558 4%
2g0NAL CONTRATADD OTROS ver doc T 7 ,566,880.78
MENOS EJECUC MAR 1,759,739.72 5,807,141 .04
RSONAL. CONTRATADD DEC * ver doc 4 15,145,090.727
MENODS EJECUC MAR $,217,122.05 11,927.96B8.272
ROS PRESUFUESTO DEC ver doc 4 2,854,909.73
MENDS EJECUC MAR IT1,341.30 2,523,568.4%
RGONAL ADMINIS Y CURRICULUM  ver doc 1 7 . 200,000, 00
MENDS EJECUC MAR - 1.846,202.49 5,353,797.51
MPROMISOS DE PRESUFUESTD 92  lista adjunta 41,823,552 .59
139,804,264 .76

MFROMISOS DE FRESUFUESTO 22

FRESUFUESTD  EJECUCION A MAR SALDO
NOVACION DE INSTALACIDNES &, 000, 000,00 1,8546,121.42 4,143%,878.58
NEJD DEL LAGD 10,000,000.00 6,948 ,0&68.47 2,051 ,931.53
NAS VERDES 4, 000,000,00 244, 406 6T R 709,333,357
CUELA FRIMARIA 2,000,000,00 127 &50.79 1,872,%47.21
JiLLA ¥ MORILIARIC 4, 000,000,000 4,000,000,00
ERA VIVIENDAS-ACADEMICO S0G, 000, 00 500,000,000
PARACIONES LA LOLA 2,000,000,00 2,000,000.00
PARACION YIVIENDAS Y OF ICINAS 5,000,000, 00 5, 000,000.,00
NTURA DE EDIFICIOS 2,3500,000.00 2,500,000.00
IFICIO PRINCIFAL 14,000,000, 00 15,000,000.00

52,000,000.00 10,176,447.31 41,823,552.69
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COMITE DE DIRECCION

AYUDA MEMORIA VI

Fecha : 27 abril 1992
Hora : 4 p.m.

Lugar : Oficina del Director General

ASISTENCIA: RGuevara, ROlivo, A.Jaikel, RLastra,
CRivas, J.V.Escalant, RCelis, AVargas

AGENDA:

1. LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

2. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
3. ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMAS

4. VARIOS



1 SEG

DESARROLLO DE LA REUNION
UIMIENTO DE RESOLUCIONES

RESOLUCION 3-4: BECAS NO CUBIERTAS

R.Lastra se refirié nuevamente a este asunto, informando que los tramites de cobro
los estd realizando por medio del Asistente Administrativo pero requiere
coordinacién y ayuda de la administracién, lo cual brindara A.JATKEL.
RESOLUCION 5-1: TARIFAS DE ALOJAMIENTO

A.JAIKEL presentd el estudio solicitado y queda para coordinar su revisién e
implementacién a cargo de R.OLIVO.

RESOLUCION 5-2: CONTRATOS DE ALOJAMIENTO
A.JAIKEL presenté y circulé propuesta de contratos. Espera retroalimentacion.
RESOLUCION 5-3: TERNAS PARA COMITE ADMINISTRATIVO

Los Directores de Programa han enviado sus ternas directamente al Director
General.

RESOLUCION 5-4: COMITE EDITORIAL

El Director General debe pasar a los Directores de Programas la lista actual de
miembros del Comité Editorial.

RESOLUCION 5-5: SERVICIOS DE DOCUMENTACION Y OTROS

Con relacién a este estudio C.Rivas solicita que el plazo para presentar el informe
sea el 30 de mayo de 1992. El Director General est4 de acuerdo.

I RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO RESPONSABLE FECHA
1-9 SEDE EN PANAMA A JAIKEL -
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA 30/8/92
3-1 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL A JAIKEL 1/7/92
5-5 SERVICIOS DOCUMENTACION C.RIVAS 30/5/92



I RESOLUCIONES SOBRE LLA AGENDA DEL DIA

Resolucién 6-1: CENTRO DE COMPUTO

Se integra una Comisién para efectuar un andlisis técnico y financiero del Centro de
Cémputo que permita la identificacién de oportunidades para mejorar y expander
los servicios existentes, asi como nuevos servicios que puedan mejorar el apoyo
técnico y/o administrativo que brinda y sus ingresos. La Comisién estara integrada
por P.Ferreira(Coordinador), J.Arze; H.Solis y F.Jamienson. La fecha de
presentacién del informe debera sugerirla la Comisién.

Resolucién 6-2: INVESTIGACION

Para atender todos los asuntos relacionados con la administracion de la
Investigacién en el Centro e iniciar un proceso de planificacién y seguimiento, asf
como la generacién de nuevos proyectos, el Director General propone destinar una
préxima sesién de este Comité exclusivamente para estos aspectos. Oportunamente
informara la fecha.

Resolucién 6-3: PUBLICACION DE ARTICULOS

Se comisiona a R.Lastra para sugerir mecanismos que incentiven la publicacién de
articulos con base en los resultados de tesis de estudiantes. (menciones, premios,
autorizaciones al Profesor Consejero, etc.)

A las 7:45 p.m. se levanta la reunién.

AVF/trh
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COMITE DE DIRECCION

AYUDA MEMORIA VII

Fecha : 4 de mayo, 1992
Hora : 4 p.m.

Lugar : Oficina del Director General

ASISTENCIA: RGuevara, ROlivo, LEOrtiz, ATewolde,
MPareja, J.V.Escalant, RCelis, AVargas

AGENDA:

- 1. LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

2. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
3. ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMAS

4. VARIOS



DESARROLLO DE LA REUNION

IRESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO RESPONSABLE FECHA
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA 30/8/92
3-1 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL A JAIKEL 1/7/92
5-5 SERVICIOS DOCUMENTACION C.RIVAS 30/5/92
6-1 CENTRO DE COMPUTO P.FERREIRA -
6-2 INVESTIGACION R.GUEVARA -
6-3 - PUBLICACION ARTICULOS R.LASTRA -
7-1 STATUS VOLUNTARIOS FRANCESES J.V.ESCALANT -
7-2 BECAS DE HOLANDA A TEWOLDE(R.LASTRA) -

II SEGUMIENTO DE RESOLUCIONES

Las resoluciones pendientes tienen plazo estipulado. La resolucién sobre la sede en
Panama serd agenda de la Junta Directiva por lo que se excluye de este Comité.

III RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA

Resolucién 7-1: STATUS DE LOS VOLUNTARIOS FRANCESES
Estudiar y proponer un convenio entre el CATIE y el Gobierno Frances que defina
el status de los profesionales voluntarios que vienen al CATIE de manera

alternativa a la prestacién del Servicio militar de ese pais. RESPONSABLE:
J.VESCALANT.

NOTA: La mayor parte de la Reunién se dedicé a la exposicién y discucién de un
nuevo esquema organizativo para los Programas del CATIE,

A las 6:30 p.m. se levanta la reunién.

AVF/trh
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AYUDA MEMORIA
IREUNION
COMITE ADMINISTRATIVO
Fecha: 25 de mayo, 1992

Hora : 4 p.m.

Lugar : Sala de Reuniones del 3° piso

ASISTENCIA: R.Guevara, R.Olivo, R.Celis, C.Rivas,
J.Saunders, R.Salazar, R.Lastra, A Jaikel,
J.V.Escalant, A.Vargas

INVITADOS: R.Radulovich, J.Karreman, M.Madrigal

AGENDA:

i 7 LECTURA DE LA AYUDA MEMORIA DE LA VII REUNION DEL
ANTERIOR COMITE DE DIRECCION Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

2. PRESENTACION DELPROYECTO ACDI (R.RADULOVICH)
3.  ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL -
4.  ASUNTOS DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

5. VARIOS



DESARROLLO DE LA REUNION

I RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO RESPONSABLE FECHA

2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA 30/8/92
3-1 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL A JAIKEL 1/7/92
5-5 SERVICIOS DE DOCUMENTACION C.RIVAS 30/5/92
6-1 CENTRO DE COMPUTO P.FERREIRA

6-2 INVESTIGACION R.GUEVARA

6-3 PUBLICACION DE ARTICULOS R.LASTRA 30/6/92
7-1 STATUS VOLUNTARIOS FRANCESES J.V.ESCALANT 30/6/92
1-3CA = REGLAMENTO COMITE ADMINISTRATIVO R.OLIVO 30/6/92
1-4CA PROFESORES INVITADOS Y/O SABATICOS R.LASTRA 30/6/92
1-6 CA MANTENIMIENTO EQUIPOS COMPUTO A JAIKEL 30/6/92
1-7CA  PRESUPUESTO 1993 A JAIKEL 1/7/92

1 SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES

RESOLUCION 6-1: CENTRO DE COMPUTO

Se acuerda que R.LASTRA se integre a la Comisién del Centro de Cémputo para
contribuir a presentar las necesidades estudiantiles.

RESOLUCION 6-2: INVESTIGACION

R.GUEVARA éoh'cita aportar ideas en la préxima reunién para la Gerencia del
Proceso de Investigacién en el CATIE.

RESOLUCION 6-3: PUBLICACION ARTICULOS
R.LASTRA solicita y se le concede plazo hasta el 30/6/92 para presentar estudio.

IIT RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA

RESOLUCION 1-1 CA:PROYECTO ACDI

Encomendar a la Direccién del Programa Produccién y Produccién y Desarrollo
Agropecuario Sostenible (PPDAS) dar especial seguimiento al Proyecto ACDI a fin
de acelerar su ejecucién y asegurar un resultado positivo en su préxima evaluacién.



RESOLUCION 1-2 CA: JEFATURA PROGRAMA PPDAS

Aceptar la renuncia de R.CELIS por parte de la Direccién General y comunicar el
nombramiento de J. SAUNDERS, a partir del 1 de junio como nuevo Director del
PPDAS.

RESOLUCION 1-3 CA: REGLAMENTO DEL COMITE ADMINISTRATIVO

Encomendar a R.OLIVO, AJAIKEL, y R.SALAZAR a revisar el reglamento
existente del Comité de Direccién para adecuarlo al nuevo Comité Administrativo.
REPONSABLE: R.OLIVO. Fecha tope: 30 de junio.

RESOLUCION 14 CA: PROFESORES INVITADOS Y/O SABATICOS

Encomendar a R.LASTRA para presentar a este Comité alternativas y politicas
para Profesores que vengan al CATIE a realizar actividades de ensefanza y/o
investigacién, bajo la modalidad de invitacién o sabéticos. Fecha tope: 30 de junio.

RESOLUCION 1-5 CA: FUSION DE PROGRAMAS

Como resultado de las disposiciones de la Junta Directiva se establece el 1° de junio
como fecha para iniciar el proceso de fusién de los tres Programas actuales en los dos
propuestos.

Para ello se establece un periodo de transicién en el cual R.CELIS, J.SAUNDERS,
C.RIVAS y J.V.ESCALANT serin encargados de coordinar la implementacién.
Fecha tope para completar el proceso: 31 de agosto.

RESOLUCION 1-6 CA: MANTENIMIENTO EQUIPOS COMPUTO

Se encarga a la Direccién de Administracién y Finanzas buscar soluciones para que
estudie la posibilidad de contratar institucionalmente el mantenimiento y
reparacién del equipo de cémputo existente. RESPONSABLE: A.JAIKEL. Fecha
tope: 30 de junio,

RESOLUCION 1-7 CA: PRESUPUESTO 1993

Para cumplir con las disposiciones de la Junta Directiva se encarga a la Direccién
de Administracién y Finanzas la elaboracién gel Programa Presupuesto de 1993 a
fin de ser conocido por este Comité antes del 17 de julio de 1992. RESPONSABLE:
A.JATIKEL. ’

A las 8:30 p.m. se levanté la Reunién,

AVF/kfe
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COORDINADORES DE AREA Y IIDERES DE PROYECTO
PROGRAMA FPDAS

EIHN P

DANILQ PEZQ, DIRECTOR a.i.
PROGRAMA PRODUCCION Y DESARROLLO AGROPECUARIO SOSTENIBLE

RESCLUCICON DEL COMITE ADMINISTRATIVO

29 de julio, 1992
PPDAS—-443

A continuacién transcribimos la resclucidn 5-1 del Comité
Administrativo respecto a convenios, la cual fue aprobada en sesiodn
del 20 de julio, 1992.

"Todos lcs convenios o proyectos a ser presentades a la Direccidn
General para la firma, deben cumplir con las regulaciones
estipuladas en el Manual de Elaboracion y Aprobacidon de Preyectos
que entr¢ en vigencia el 15 de diciembre de 1991".

Se ha encomendado al Ing. Arturc Vargas revisar dicho Manual para
ver si hay necesidad de adecnarle a nuevas cilrcunstancias.
Mientras no haya alguna comunicacién adicional, los procedimientos
indicados en el Manual estan en vigencia.

Agradezco la atencion que brinda al  presente memorando y su
cooperacicn en velar por el cumplimiento de esta resolucidn.

Atentamente.

DISTRIBUCICN: Rde la Cruz, DKass, JMorera, RSolanoc, FRomero,
JBenavides, AAbdelnour, JVEscalant, RRadulovich,
RJaramillo, RSevenhuysen, RDiaz Romeu, WPhillips,
BRapidel, ABonnemann

rbr*pa*29.7

fc: RGuevara CLdLm;(Q Co. /Emff/
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D-672
20 de mayo de 1992

9 VER DISTRIBUCION

:DQ-" Rubén Guevara Moncada, Director General

: Integracién del Comité Administrativo

Me complace comunicarles la Resolucién 6-92/1 ROJD de la lera. Reunién
Ordinaria de la Junta Directiva, copia de la cual le adjunto. '

Su designacién como miembros del Comité Administrativo conlleva mi
conviceién de que, los aportes que Ustedes brindaré4n para la orientacién de las
acciones del Centro serin de gran valfa,

Al congratularles por esta desi%nacién aprovecho la oportunidad para.
invitarlos a la lera, Reunién del Comité Administrativo que se hara el
préximo lunes 25 de mayo, a las 4:00 p.m. en mi Oficina.

Atentamente, ' i

DISTRIBUCION: Carlos Rivas P.

i Rodolfo Salazar
Joseph Saunders

trh
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& 8\1—'1591 ijgdZ (715080 28 de abril de 1992

MEMORANDO

A : Rubén Guevara Moncada, Director General
DE : Ramdn Lastra, Coordinador Programa Maestria
ASUNTO: Candidatos a Comité Administrativo
Siguiendo las regoluciones del Camité de Direccidén, me permito enviar-
le la siguiente terna para su consideracidén al Comité arriba indicado.
-Mario Pareja
-Joseph Saunders

—Fernando Ferrin

Atentamente,

RL/mg-
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22, A 22 de abril de 1992

RE&&E’&EDQ

MEMORANDZO

A : Rubén Guevara M., Director General

DE : Jean Vincent Escalant, Director ProgrA

ASUNTO: Comité Administrativo
Por medio de la presente me permitc someter a su

consideracidn las tres siguientes personas como participantes
potenciales del Programa I al Comité Administrativo de CATIE.

- Joseph Saunders, Ph.D. T ,
Lider del proyecto MIP, experto en lo que es \, ﬁ,
coordinacidén y administracidén de grandes proyectos.; v
Experto en Fltoprote001on. A

—_— e

e

- Jorge Morera, Ph.D.
Lider del proyecto PROCACAO y coordinador del Aarea de
Recursos Fitogenéticos.
Experto en cacao, mejoramiento genético.
Innovador en sistemas de produccidén para una mejor
sostenibilidad.

- Ana Abdelnour, Ms.C.
Experto en Biotecnologia.
Lider del Laboratorio de Cultivo de Tejidos.
Buena experiencia en el manejo de perscnal y de
laboratorio, muy al tanto de los problemas
adminstrativos que se presentan en la gestidn de un
laboratorio.

Con toda consideracidn.

Atentamente.

JVE/asdec

-G
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24 de abril de 1982

j 'f,—‘J

REQE%EQQ MEMORANDUM

y: |
DE

ASUNTO

parte del

RC/rbr

: Rubén Guevara Moncada, Director General

: Rafael Celis Umanha, Director Programa Progu
Desarrollo Agropecuario Sostenidog y

: Comité Administrativo — \

Me permito solicitar los siguientes nombres para formar
Comité Administrativo de CATIE:

Rodolfo Salazar
Arnim Bonnemann
Danilo Pezo

8in otro particular por el momento.

Atentamente.



TERNAS PROPUESTAS POR EL DIRECTOR GENERAL PARA LA

CONFORMACION DEL COMITE ADMINISTRATIVO .

(Clausula Vigesimoquinta del Contrato)

TERNA N2 1
1. Joseph Saunders
2. Jorge Faustino
3. Arnin Bonnemann

TERNA N¢. 2

- 1. Carlos Rivas P.

2, ‘Asefaw Tewade
3. Jean V. Escalant’

TERNA N¢ 3

1. Reodeolfo Salaéar
2. Mario Pareja

3. Romeo Solano



NOMBRE
NACIONALIbAD
PUESTO
PROGRAMA

ESPECIALIDAD

EDUCACION

LENGUAS

OTROS

* Programa I

* % Programa II
* % %

Programa III -

JOSEPH SAUNDERS
Norteamericano
Lider Proyecto MiP
I: MCT x
Entomologia

Ph.D. U. W%scons@n
M.Sc. U. Wisconsin
Inglés - Espéﬁol

29 Aflos de Graduado
16 1/2 Afios de Trabajo
en CATIE

TERNA N2-1

JORGE FAUSTINO
Pefuano

Esp. en Conser. Suelol
MRN *%**

IIX:

Conser. Suelos y Aguas

M.Sc. U. Nac. Agraria
La Molina

Espafiol - Inglés

. 8 Afios de Graduado
7 Afios de Trabajo en
CATIE

Mejoramiento de Cultivos Tropicales
Produccién y Desarrollo Agropecuario Sostenido
Manejo de Recursos Naturales

ARNIN BONNEMANN

~ Alemén

Lider Proy. Agroforestal
II: PPDAS **
Forestal

Doctor Administracién

Forestal - U. de Miinchen
Dipl. en Ciencias Fores-
tales ~ U. de Géttingen -

'Aleﬁan - Espafiol - Inglés

30 Afios de Graduado
5 Afios de Trabajo en
CATIE



NOMBRE
NACIONALIDAD

PUESTO

PROGRAMA

ESPECIALIDAD

EDUCACION

LENGUAS

OTROS

* Programa I
*** Programa III -

CARLOS RIVAS P.
Hondurefio

Lider Proyecto Manejo-
Cuencas

ITI: MRN *#**

Manejo de Cuencas

Ph.D. Colorado State U.

M.Sc. Utah State U.

Espafiol - Inglés

2 1/2 Afios de Graduado
2 1/2 Afios de Trabaijo
en CATIE

TERNA N2-2

ASEFAW TEWOLDE
Mexicano

Coord. Post-gradoe

Ensefanza

Genética Animal

Ph.D. Oregon State U.

Espafiol - Inglés

11 Anos de Graduado
6 Afos de Trabajo en
CATIE

Mejoramiento de Cultivos Tropicales
Manejo de Recursos Naturales

JEAN V. ESCALANT

Francés

Lider Proy. Biotecnologia

I: MCT *'

Biotecnologia
Fitopatologia

Ph.D. CIRAD Montpellier

Francés -~ Espaiicl
Inglés

15 Afios de Graduado
4 Afios de Trabajo en
CATIE



NOMBRE
NACIONALIDAD
PUESTO
PROGRAMA

ESPECIALIDAD
EDUCACION
LENGUAS

OTROS

*x Programa II -
*** Programa III -

RODOLFO SALAZAR
Costarricense

Lider Proy. Madelefia 3
ITI: PPDAS **

Genética Forestal

Ph.D. Oxford
M.Sc. CATIE

Espafiol - Inglés

12 Afics de Graduado
7 Afios de Trabajo en
CATIE

Produccién y Desarrollo Agropecuario Sostenido

TERNA 3

MARIO PAREJA
Urﬁgﬁayo

Lider Proy. OLAFQ
MRN **%

III:

Fisiologia y Ecologia
de Cultivos

Ph.D. Iowa University
M.Sc. Iowa University

Espafiol - Inglés
Portuguéz

8 Afios de Graduado
7 Afios de Trabajo en
CATIE

Manejo de Recursos Naturales

ROMEO SOLANO
Guatemalteco
Lider Proy. AFN-SAREC

ITI: PPDAS *¥*

Genética Animal y Estad.
M.Sc. U. de Chapingo

Espaficl - Inglés

18 Afos de Graduado
6 Afios de Trabajo en
CATIE
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AYUDA MEMORIA
IO REUNION
AYUDA COMITE ADMINISTRATIVO

Fecha : 15 de junio, 1992

Hora : 4 p.m.

Lugar: Sala de Reuniones del 3° piso

ASISTENCIA: R.Guevara, A.Vargas, R. Lastra, C.Rivas,

J.Saunders, A.Jaikel, R. Salazar

AUSENTES: R.Lastra, sustituido por J.Arze
R.Olivo

AGENDA:

1. LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
- RESOLUCIONES

2, ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
3. ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

4. VARIOS



DESARROLLO DE LA REUNION

1 RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO RESPONSABLE FECHA
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA 30/8/92
3-1 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL AJAIKEL 1/7/92
5-5 SERVICIOS DE DOCUMENTACION C.RIVAS 30/6/92
6-1 CENTRO DE COMPUTO P.FERREIRA 30/7/92
6-2 INVESTIGACION R.GUEVARA
6-3 PUBLICACION ARTICULOS R.LASTRA 30/6/92
7-1 STATUS VOLUNTARIOS FRANCESES J.V.ESCALANT 30/6/92
1-3CA REGLAMENTO COMITE ADMINISTRATIVO R.OLIVO 20/8/92
1-4CA PROFESORES INVITADOS Y/O SABATICOS R.LASTRA 30/6/92
1-6CA MANTENIMIENTO EQUIPOS COMPUTO A.JAIKEL 30/6/92
1-7CA PRESUPUESTO 1993 AJAIKEL 1/7/92

I  SEGUMIENTO DE RESOLUCIONES

RESOLUCION 6-1: CENTRO DE COMPUTO

Se recibe nota de P.Ferreira en el sentido de que la Comisién emitird su informe
para el 30/7/92.

RESOLUCION 1-3 CA: REGLAMENTO COMITE ADMINISTRATIVO

Se modifica esta resolucién en el sentido de que no hay Reglamento anterior, por lo
que debe redactarse uno nuevo para el 20 de Agosto.

T RESOLUICIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA

Resolucién 2-1 CA: INFORME IDMC MARYLAND

Encomendar a la Direccién de Adminsitracién y Finanzas para circular entre los
miembros de este Comité el resumen ejecutivo del informe en referencia, para
selicitar sus opiniones y recomendaciones.

A las 7:00 p.m. se levanta la reunién.

- AVF/kfe
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AYUDA HMEMORIA
III REUNION

AYUDA COMITE ADMINISTRATIVO

Faochs s Hode julioc, 1993
Hoia 3 I w I N
(I T e Bala de FResuriones del 29 piso

ASISTENCIA: F.Guevara, fA.Vargas, R. Lagtra, C.Rivas,
J.Saunders, L.EOrtiz, G.G0alloway

AUSENTES: - A.tatkel, sustituide pov L.E.Ortiz
M.5alazar, gustituide por GuGalloway
F.O0Livo

INVITADO: Dr. William K. Gamble

AGENDA:

L. LECTURA DE MEMDRIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

. ASLINTOS DEL. DIRECTOR GENERAL
e ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DRE FPROGRAMA

&, VERTOS



)
DESARROLL0O DE LA REUNIONM

1 RESOLUCIONES PERDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO RESFONSABLE FECHA
2-1 COMTERIDOS AMALITICOE CURS0S F.LASTRA 30/8/92
3-1 ANMTIGUEDAD BN ESCALA SALARIAL a.JalkEL 1/8/92
5-42 SERVICIDS DE DOCUMEMTALCION C.RIVAS 3I0/7/98
fh-o INVESTIGAUTION R.GUEVARA
53 FUBLICACION ARTICULOS H.LASTRA 3077792
71 STATUS VOLUNTARIOS FRANCESES J. VL ESCALAMT 30/7/98
1-3CA REGLAMENTO CORITE ADMINISTRATIVO R.QLIVD 20/8/78
1-470 FEGFESORES IWVITABOS Y/0 SAFATICOS A. TEWOLDE a0/7/92
i-oCh FANTEMIMIENTO ERUIFOS COMPUTO A.JATKEL 0/ 6782
1-7CH FRESUPUESTO 1993 A.TALKEL L/7/92
c-1ChH INFORME IDMC MARYLAWD f. TAIKEL 30/ /592

I1

SEGUMIENTO DE RESOLUCIGNES
RESOLUCION 3-1: ANTIGUEDAL EN ESCALA SALARIAL

LoguOrtiz solicita prdrroga por 30 dias mas. Be apruebs para el
I de agosto,

RESOLUCION S53~5: SERVICZIOS DE DOCUMENTACTON
CoFivas solicita prdrroge baste el 3I0/7/92, la fecha limite.
RESOLUCION &—1: CENTRO DE COMPUTD

Ze recibid 2] informe de la Comisidn, se debe sacar de  azsunbos
gEndliesntos.

RESOLUCION 6-3: FUBLICACION arRTICULDS

R.lastra informa de avances v solicita presentarie ideas para
eztimular la presentacidn de estos articulos sobre las besis,

RESOLUCION 7-1: STATUS VOLUNTARIOS FRAMCESES

For aisencia de J.V.Escalant gue =285td en viaje a la patvria, £ 6
cambia la fecha a1 30/,7/98.



RESOLUCION 1-4CA: FROFESUDRES INVITADDS Y/ SARATICOS

FolLastra solicits exbtensidn para el 30/7/98 v RESFONSABLE :

AL Tewo lde.

RESOLUCION 1-7CA: FRESUFUESTD 1993

Se conocerd para la rewnidn del 13 de julic de 19%8.
RESOLUCION 2-1CA: INFORME IDMC MARYLAND

A.Jaikel debe calendarizar el inicie de la implementacidn de
reromendacionzs 30/ 7/92.

A las 6£:30 pum. se levanta la reunidn.

AVF /b Te
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AYUDA MEMORIA
IV REUNION
AYUDA COMITE ADMINISTRATIVO

Fecha: 13 de julio, 1992
Hora : 4 p.m,
Lugar : Sala de Reuniones del 3° piso
ASISTENCIA: R.Guevara, R.Olivo, A.Vargas, J. Arze,
C.Rivas, A.Bonnemann, L.E.Ortiz
AUSENTES: A Jaikel, sustituido por L.E.Ortiz
J.Saunders, sustituido por A.Bonnemann
R.Lastra, sustituido por J.Arze
R.Salazar
|
!
AGENDA:

LECTURA DE MEMORTA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
-INFORME VIAJE A PANAMA )
-INFORME VIAJE A COLOMBIA (R.OLIVO)

ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

VARIOS



I

DESARROLLO DE LA REUNION

RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO - RESPONSABLE
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA
31 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL A JAIKEL
5-5 SERVICIOS DE DOCUMENTACION C.RIVAS
6-2 INVESTIGACION R.GUEVARA
6-3 PUBLICACION ARTICULOS R.LASTRA
7-1 STATUS VOLUNTARIOS FRANCESES J.V.ESCALANT
1-3CA REGLAMENTO COMITE ADMINISTRATIVO R.OLIVO
1-4CA PROFESORES INVITADOS Y/O SABATICOS ATEWOLDE
1-6CA MANTENIMIENTO EQUIPOS COMPUTO A JAIKEL
1-7CA PRESUPUESTO 1993 A JATIKEL
2-1CA INFORME IDMC MARYLAND A JAIKEL
O  SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES
NOHAY

oI RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA
NOHAY
A las 6:00 p.m. se levanta la reunién.

AVF/kfe

FECHA

30/8/92
1/8/92
30/7/92

30/7/92
30/7/92
20/8/92
30/7/92
30/6/92
1/7/92

30/7/92



COMITE ADMINISTRATIVO

AYUDA MEMORTIA

QUINTA REUNION



AGENDA
V REUNION COMITE ADMINISTRATIVO
20 DE JULIO, 1992

LECTURA DE LA AYUDA MEMORIA DE LA TV REUNION
SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES ANTERIORES

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PROYECTO COSUDE
(B.FINEGAN)

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PROYECTO ACDI
(R.RADULOVICH)

ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL

a. RECOMENDACIONES UNIVERSIDAD DE MARYLAND
b. REGISTRO DE DATOS EXPERIMENTALES

C. INFORMES SEMESTRALES

ASUNTOS DE L.OS DIRECTORES DE PROGRAMA

ASUNTOS VARIOS

AVF/kfe



AYUDA MEMORIA
V REUNION
AYUDA COMITE ADMINISTRATIVO

Fecha : 20 de julio, 1992

Hora : 4 p.m,

Lugar : Sala de Reuniones del 3° piso

ASISTENCIA: R.Guevara, R.Olivo, A.Vargas, R.Lastra,

C.Rivas, D.Pezo, A .Jaikel

AUSENTES: J.Saunders, sustituido por D.Pezo
R.Salazar

INVITADOS ESPECIALES: R.Radulovich, B.Finnegan, L.Ugalde

!

AGENDA:

1. LECTURA DE LA AYUDA MEMORIA DE LA IV REUNION
2, SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES ANTERIORES

3. RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PROYECTO COSUDE
(B.FINNEGAN)

4. RESULTADOS DE LAEVALUACION DEL PROYECTO ACDI
(R.RADULOVICH)

ASUNTOS DEL DIRKECTOR GENIRRAL,

a. RECOMENDACIONIS UNIVERSIDAD DIE MARYLAND
b. REGISTRO DE DATOS EXPLERIMENTALES

c. INFORMES SEMESTRALES

6. ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

Vs ASUNTOS VARIOS

o]



DESARROLLO DE LA REUNION

1 RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO RESPONSABLE FECHA
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA 30/8/92
3-1 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL AJAIKEL 1/8/92
5-5 SERVICIOS DIE DOCUMENTACION C.RIVAS 30/7/92
6-2 INVESTIGACION : R.GUEVARA
6-3 PUBLICACION ARTICULOS R.LASTRA 30/7/92
7-1 STATUS VOLUNTARIOS FRANCESES JVESCALANT 30/7/92
1-3CA REGLAMENTO COMITIE ADMINISTRATIVO RLOLIVO 20/8/92
1-4CA PROFESORLES INVITADOS Y/O SABATICOS A TEWOLDE 30/7/92
1-6CA MANTENIMIENTO BEQUIPOS COMPUTO AJAIKEL 30/6/92
1-7CA PRIESUPULSTO 1993 AJAIKE]L 1/7/92
2-1CA INFORME IDMC MARYLAND AJAIKEL 30/7/92

I  SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES
NO HAY

Il  RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA
RESOLUCION 5-1 CA: CONVENIOS

Todos los convenios y proyectos que deba firmar la Direccién General deben cumplir
con las regulaciones del Manual de elaboracién y aprobacién de proyectos que entré
en vigencia el 15 de diciembre de 1991.

Encomendar a A.-VARGAS para revisar dicho Manual para adecuarlo a nuevas
circunstancias, de ser necesario, :

RESOLUCION 5-2 CA: IDENTIFICACION DE PROYECTOS

Proceder a la elaboracién de un sistema de identificacién para los proyectos de
investigacién y ensenanza del CATIE, a efecto de utilizar un sistema de bitacoras
para la recoleccién de datos experimentales, RESPONSABLE: DR. PEZO. Fecha
limite: 17 de agosto de 1992.

RESOLUCION 5-3 CA: INFORMES SEMESTRALES

Solicitar a los Directores de Programa los informes semestrales, en Junio y
Diciembre de cada ano.

Elde diciembre deber4 estar presentado el 31 de diciembre de 1992,

El del 30 de junio de 1992, se hard aleatorio entre algunas areas de cada Programa,
- con el fin de estudiar la estandarizacién de un formato.

Alas 7:30 p.m. se levanta la reunién.

AVF/kfe




AGENDA
VIREUNION COMITE ADMINISTRATIVO
27 DE JULIO, 1992

1. LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

2. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
a. ASUNTOS DE ENSENANZA
b. PRESUPUESTO 1993

3. ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

4. ASUNTOS VARIOS

AVEF/kle



A

Fecha ;

1
AYUDA MEMORIA
VIREUNION
AYUDA COMITE ADMINISTRATIVO SETE e
Bt ke e [l i BT '\
A S S N

27 de julio, 1992

Hora : 4 p.m.
Lugar: Sala de Reuniones del 3° piso
ASISTENCIA: R.Guevara, R.Olivo, A.Vargas, R.Lastra,
C.Rivas, D.Pezo, A . Jaikel
AUSENTES: J.Saunders, sustiluido por D.Pezo
R.Salazar
- AGENDA:

LECTURA DE LA AYUDA MEMORIA DE LAV REUNION
SEGUIMIENTO DI RESOLUCIONIES ANTIRIOR S

ASUNTOS DEL DIRECTOR GENISRAL ‘
a.  ASUNTOS DE ENSENANZA o L

" b. PRESUPUESTO 1993 -

ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA
ASUNTOS VARIOS



DESARROLLO DE LA REUNION

1 RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION
RESOLUCION - ASUNTO RESPONSABLE FECHA
2-1 CONTENIDOS ANALI'TICOS CURSOS RLASTRA 30/8/92
3-1 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL AJANITKIEL 1/8/92
5-b SERVICIOS DI DOCUMIENTACION CRIVAS S0/11192
1-3CA REGLAMENTO COMITIE ADMINISTRA'PIVO R.OLIVO 2078702
1-4CA PROFESORES INVITADOS Y/ SABATICOS ATEWOLDIG 3oL
1-7TCA PRESUPUESTO 1993 AJALKLEL 1/1/92
2-1CA INFORME IDMC MARYLAND AJAIKEL J/T/92
5-2CA/92 IDENTIFICACION DIt PROYLCTO D.PLEZO 117/8/92
1 SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES
RESOLUCION 7 1: STATUS VOLUNTARIOS FRANCESES
Se acuerda susl;ltulr esta Resolucién por otra mas general que incluya a todos los
voluntarios que llegan al CATIE y que analice también el beneficio/costo de contar
con este tipo de colaboracién. La resolucién sustituida es la 6-1CA.
RESOLUCION 1-3CA: REGLAMENTO COMITE ADMINISTRATIVO
No existia reglamento anterior. Se presentari una propuésta en la préxima
reunién,
RESOLUCION 1-7CA: PRESUPUESTO 1993
Aun no se llega a finalizar el proceso de elaboracién del Pre-presupuesto. Se espera
para la préxima reunién tenerlo mucho mas elaborado. :
RESOLUCION 2-1CA: INFORME IDMC MARYLAND
Se solicita a A.JAIKEL calendarizar la 1mplementac10n de las recomendaciones
II RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA

RESOLUCION 6-1 CA: STATUS DE VOLUNTARIOS

"Encomendar al Director del PPDAS preparar una evaluacién de la labor de los
voluntarios que actualmente realizan trabajos en CATIE y determinar la
conveniencia de sus.servicios en términos de su aporte al CATIE, Recomendar por

otra parte el status que CATIE deberia otorgarles.



RESOLUCION 6-2 CA: BOLETIN
Iniciar la publicacién de un boletin informativo del CATIE orientado a informar a
los usuarios de sus servicios (el interno y externo). Tal boletin debe publicarse en

agosto y tendra periodicidad mensual. El Director del Programa de Ensenanza
preparara una propuesta de holetin para el 20 de agosto

A las 6:15 p.m. se levanta la reunion,

AVFikfe



EL SISTEMA MIRA: UN SISTEMA DE MANEJQO DE
INFORMMCION SOBRE RECURSOS ARDBOREOQS

Luis Ugalde A,
INTRODUCCION

La generacién, almacenamiento y transferencia de
informacién que permita el uso apropiado y facil por parte
de los usuarios, para la toma de decisiones, siqgue siendo
una limitante para el desarrollo forestal en América
Central. Exlste una necesidad urgente del manejo de la
informacién generada por proyectos de investigacion,
transferencia y extensidn en recursos naturales. Esto puede
considerarse el denominador comin y el factor mas critico en

la transferencia y el aprovechamiento de la informacién
dentro de la regidn.

UNA RED DE INVESTIGACION EN ARBOLES DE USO MULTIPLE

Desde 1980 el CATIE, con el apoyo ccondmlco de la
Oficina Regional para Programas Centroamericanos (ROCAP) de
la USAID y con fondos de contrapartida de los palses de la
regién, ha venldo desarrollando 1nvestigacién con énfasis en
produccién de lefia y arboles de uso mialtiple. Esta
investigacién se inicid con el proyecto Lena y Fuentes
Alternas de Energia (1980-1985), y actualmente con el
proyecto Cultivo de Arboles de Uso Multiple, MADELERA,
(1986-1991), dentro del Area Producclén Forestal y
Agroforestal. Esta investigacién esta siendo coordinada e
implementada a través de convenios entre el CATIE y las
instituciones nacionales encargadas de la investigaciodn
forestal en Guatemala, Honduras, El1 Salvador, Nicaragua,
Costa Rica y Panamd, lo que constituye un ejemplo pionero de
una red de investlgacién forestal sobre Arboles de uso
miltiple a nivel mundial (Fig.l).

Esta red de investigacién facilita la prueba de
especies forestales individuales o asocladas con otros
cultivos, en condiciones extremas de suelo, abarcando
diferentes zonas ecclédégicas de vida. Este rango de
condiciones no siempre e¢s posible encontrarlo en cada uno dc
los palises centroamericanos, pero si en el conjunto de
ellos.

DESARROLLOC DEL SISTEMA MIRA

Para lograr. los objetivos y manejar toda la informacién
colectada por ambos proyectos, un sistema de Manejo de
Informacién scbre Recursos Arbdreos (MIRA), es unoc de los
componentes fundamentales del proyecto MADELENA. El1 sistema
MIRA se desarrolld inicialmente a través de un convenio
entre el CATIE y la Universidad de Minnesota con apoyo
econbmico de la Kellogg Foundation.
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Durante la primera ¢Ltapa de la creacidn del sistema
MIRA, el trabajo se concentrd en el desarrollo de
formularios, que incluyen un minimo de variables que es
necesarioc colectar en los diferentes componentes del
proyecto, asi como la creacién del diseiio l6gico de la base
de datos. Un modelo de estructura relaclonal se esta
implementado, Se espera que la primera fase de este sistema
inicie a operar en los préximos meses. Posteriormente se
seguiran incluyendo otros componentes en la base de datos.
Se espera que para fines del ano 1988 los datos del
componente soclioeconbmico se comlencen a incorporar al
sistema.

El sistema funciona con microcomputadoras, con el
objetivo de que sea mas atractivo y economicamente factible
para que los paises de la regién adopten este Lipo de
tecnologia. La puesta en marcha del sistema MIRA requerira
la realizacién de varios cursos cortos de entrenamiento
relacionados con el manejo de microcomputadoras y bases de
datos, que serdn ofrecidos en CATIE y en los diferentes
palses de la regiédn en los proximos afos. Para acelerar y
agilizar el ingreso metodol6gico de los datos
silviculturales a la base de datos, se esta desarrollando un
subsistema de entrada y verificacién de informacién. Esto
permitira un mejor control de la calidad de la informacién.

Actualmente se esta haciendo una expansién a una red de
mlicrocomputadoras en la sede del CATIE. El equipo de
microcomputadoras donado por el proyecto a los paises de la
regiédn, serd utilizado para poner el sistema MIRA al
serviclo de los usuarios dentro y fuera de América Central.

AVANCES Y USOS DEL SISTEMA MIRA

Hasta la fecha el Proyecto ha generade una cantidad
considerable de informaci6tn en la wxregidn sobre especies de
Arboles de uso mialtiple. La siguiente informacién ha sido
ingresada metodolégicamente a la base de datos del sistema
MIRA:

- Informacién botdanica sobre mas de 500 especies maderables,
de las cuales més de 100 han sido probadas bajo diferentes
condiciones ecolégicas y de manejo. De estas, 24 especies
han mostrado tener mejor adaptacién regional y mejor
desarrollo.

-~ Informacién sobre mis de 200 ensayos con disefio
estadistico y mas de 6000 parcelas individuales de
crecimiento sometidas a diferentes sistemas de manejo
silvicultural.

- Informacién descriptiva de mds de 500 sitios en donde se
han establecido experimentos.



- Informaclén de 2008 descripciones de perfiles de suelos,
con sus respectivos andlisls fisico y guimico,
correspondlentes a 1030 horizontes de suelo.

- Informaclién sobre procedencias y fuentes de recolecclén de
semilla, abarcando 1200 descripciones de lotes de semilla
utilizadas en los experimentos.

— Informacliédn climdtlca procedente de 560 estaciones
meteoroldglcas mas cercanas a los sitios de investigacidn.

Posteriormente, a medida que se complemente la
informacidén de otras actividades de los componentes social y
econétmico serda integrada en la base de datos.

El sistema esta disehado para almacenar también los
datos de los experimentos nuevos del Proyecto Madeleiia, asi
como de otros proyectos que utilicen la misma metodologia
para la coleccién y estandarizacién de la informacidn,

El diseiio del sistema MIRA permite hacer bulsquedas
integradas de informacioén relevante para diferentes
usuarios: el finquero, el extesionista, el técnico, el
investigador y el planificador. Las busquedas de informacién
‘hechas en una forma relacional, permiten a los usuarios del
sistema MIRA hacer analisis en forma integral de distintos
componentes, relacionando, por ejemplo, crecimiento o
produccidén de biomasa de especies forestales bajo ciertas
condicliones ecolégicas. Esta capacidad de consulta
relacional operard en forma interactiva, facil de usar y que
requiera poco conocimiento en microcomputadoras para su uso
en los palses. '

FEl sistema MIRA, basado en la coleccién de informacién
estandarizada colectada por los palilses de América Central
constituye un esfuerzo picnero y un prototipo en el manejo
de informacién sobre arboles de uso miltiple en los
tropicos. De esta manera creemos que CATIE contribuye a la
solucién de los problemas sobre recursos naturales en
América Central. :



Proyecto CATIE-ACDI Sistemas Agrosilvopastoriles Sostenibles
para Pequefiocs Productores del Trépico Seco de Centro América.

Sumarlo Ejecutivo — Presentacldn sobre Evaluaciéon Externa
Appecton generales:

El Proyecto estd bilen fundamentado, el tlpo de trabaJo vy las
zonas en due ge realliza son relevantes, existe fortaleza en el
disefio v la ejecucldn del Proyecto lo cual le da potencial para
lograr resultados.

Han habldo grandes gananclas tanto en lo técnico como en lo
administrativo. El Proyecto se estd moviendo hacia adelante con
velocldad.

El1 Proyecte es extremadamente complejo yv ambicioso. El1 personal
del Proyecto ha hecho una buena labor manteniendo la complejidad
en forma cohesiva. Dificil evaluar si los objetivos del Proyecto
g han cumplido poraue el Proyecto ha evolucionado mucho y no se
ha documentado bien esa evolucidén. Disminuir amplitud v enfatizar
profundidad, particularmente para el siguiente afio.

Solamente quedan 1.5 afiocs de vida activa. Muy corto tiempo:
optimizar el uso de tiempo y recursos.

Aspectos ambientales vy de la mujer muy positivos--visidn méas
integral de lo gque es la agricultura. También dentro del interés
de ACDI.

Validaclén de tecnologias: es wvista como un paso importante entre
investigaclén y extensién. La recomiendan como tlipo de trabajo
estAndar para instltucilones como CATIE.

Liderazgo: fusionar Director y Coordinador Técnico en una
persona. HEscoger la dimensién técnica sobre la politlca. Dar
continuidad--poco tlempo para considerar camblios grandes.

Personal del Proyecto: experimentado y motivado. Actitud positiva
ge refleja en un numero de logros. Actitud positiwva hacia
productores mas que 1o usual.

Areas problema (para ajustar una experiencia bdsicamente buena):

-Documentar los cambios en foco que han habido.

-Justificar y documentar mejor cada tecnologia escogida,
uniformizar méds el trabajo sobre éstas.

-Justificar por qué se estdn validando algunas tecnologias viejas

—~Aclarar mas al personal colaborador los objetivos del Proyecto y
lo gque e=s validacién de tecnologias.

—Ampliar el enfoque de sistemas.

-Continuar enfatizando aspectos sociales: mujeres, la familia
como eje, validacidén en un contexto social.



Proyecto CATIE/ACDI

Informe Oral — Evaluacidon Externa (apuntes tomados por R.
Radulovich y J. Karremans)

Presentacién: 14 de julio, 1992, 2:15 a 4:15 pm - CATIE,
Turrialba.

Equipo evaluador: Lloyd Strachan (Lider) —
Marcel Zollinger-

Celina Kawas_.

Presentes:

Por Proyecto ACDI: Rafael Celis (Lider)
Ricardo Radulovich (Coordinador Técnico)
Jan Karremans (Sociélogo Rural)
Miguel Madrigal! (Oficial Administrativo)

Por CATIE: Arnim Bonemann
Donald kass

La presentacidn se hizo en Ihglés, idioma en el cual se presentan
los apuntes.

La evaluacidn se :inicid en CATIE del 25 al 27 de junio, ¥y
continud con una gira de los evaluadores por los cuatro paises,
la cual concluyd el 11 de julio en Nicaragua. '

Se espera un informe escrito a mediados de agosto, el cual
1legara via ACDI. Se espera que el informe serd un borrador
bhastante avanzado, que permitird actuar sobre &1 pero con
posibilidad de que CATIE haga comentarios y sugerencias. E}
informe estard redactado en inglés, por lo que sa deberad traducir
el sumario ejecutivo al espafol (evaluadores esperan hacerlo).

Presentacidn de Lloyd Strachan:

Positive aspects:

1-Rationale and assessment of problem are relevant. Project is’
properly focused. Works in poor areas neglected by national
ministries.

2-Tremendous gains in both technical and management issues.
Mahagement system is in place.

3-Great deal done in documenting methodologies and
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standardization of information collected in the field. This
during the last 12 months.

4-Very active Project, very dynamic, moving forward at fast pace.

+

Evolution in relation to proposal:

5—-Extremely complex and ambitious Project: lots of things being
done in four countries, 20-25 technologies, studies, complex
training program, great deal of activity reporting.

6-Project staff has done good job keeping complexity together.

7-There has to be a reduction in breadth and more emphasis on
depth, particularly for the next period. Do what is absolutely
essential, maybe leave some things out.

8-0Only 1.5 years left: active 1life quite short. Critical to
optimize use of time and resources.

H 4
9-Act as if there will be no second phase, this will allow two
things: 1) will force us to round up things, finalize products of
this phase, and 2) will free us to think of different type of
activities for second phase instead of merely continuation of
first one.

10-Look at things in a systemic way: nice but very difficult, no
methodologies for analysis available. In the end, say to
ourseltves we can’t tie it all up in a pretty package, though
important advances in some aspects are relevant.

11-ACDI pressured Project into gender issues. It was originally

an appendix. It has complicated Project life, but is an essential
aspect. CATIE has no background in this aspect.

Leadership:

12-There has been an evolution from two roles: Director and
Technical Coordinator. Not clear over time who does what, who
funds salaries. Director part time. Tech. Coord. only since
August 1991. There was before that a long period with no
techhical input, this slowed down development,.

13-Fuse the two positions into one person. Both political and
technical dimensions can be covered by one person. At this time
technical dimension is critical, choose technical dimensicn. over
political one.

14-Stabilize as much as possible present leadership structure.
Too short time to consider major changes.
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Countries:

156~-Although Guatemala started earlier than the other countries,
it shows less strength than the others. Probably because it
developed its own methodology, and now has problem with new
methodelegy. Less strength adm1n1strat1ve1y and in valtidaticn
than other countries, as well.

Staff:

16—Experienced and motivated. Convinces evaluators that there
will be significant progress.

GIT-CATIE:

17-GIT attractive early to ACDI. There was considerable support
to Project, difficulties in time allocation.

18-Limited exchange with other CATIE projects. Can still happen:

analytical instruments particularly.

Reporting:

(-Dr. Strachan wanted to talk abouth this, but felt there was no
time. Personally he has mentioned to us that they will suggest
Tess effort in reporting.)

Presentacidn de Marcel Zollinger:

Project design:

19-He is impressed with fundamental strengths in Project design.
This has given the Project a lot of strength and potential to
achieve results. Mainly:

a) Technologies have to be tested in the field as validation: a
bridge between research and extension.

b) Regional focus and coordination with institutions: a strength.

¢) Presence of CATIE as ovetrall coordinator gives scientific and
management backing to field teams.

d) Incorporation of environment and agroforestry into traditional
crop/animal research: a wider sense to see agriculture.
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20~-Implementation side: strengiths. Teams in countries have a
positive attitude and motivation, this reflects in number of
achievements. Positive attitude to farmers—--much more fthan usual.
21—-Quite obvious: Project can do good work.

22-0Overall: considerable strength in design and execution.

Problem areas:

23-These comments are to adijust a basically good experience.

24-Have goals been reached? Difficult to say because goals are
not obvious. They have changed through time with no clear
explanation and not well documented.

25-staff in the field are a bit uneasy on what Project is all
abou¥: must be made more clear.

26-Normally changes should«be as ammendments to Plan Operativo.
It has not been done as such.

27-Technologies under validation not generated at CATIE. Some
have been around for 20 years. They did not come out of CATIE.
Why are we validating this? Why not evaluate past extension
efforts in relation to some of these technoicgies? Shouild
substantiate why this is happening.

28-In spite of many efforts still need to clarify to field people
what validation is., Staff come from research, lower ranks from
extension, people tend to fall back to their original training
and experience.

29-Coejecutores: early design had very clear definition, there
were lots of studies to select them. Selection perhaps biased
towards collaborators/innovators. How applicable are technologies
to other strata?

30-Choice of technologies: poor job selecting them and little
documentation. Imbalance matching farmers’ needs with
technologies. May be not too late to improve this.

31-Level of effort: high ratio of technical staff to
coejecutores, too much effort, how does this translate into
future extension efforts?

32-Implementation of technologies: there are differences in and
between the four areas where we work. No technology handbook on
each technology, so uniformity can be obtained. Home gardens seen
as the worse examplie. This can help in gquality control.




33-We lose control as we move from the laboratory to the farm:
"more and more variables. The end product is that results become
more questionable, and at the end we may come up with no
conclusions.

34-CATIE has good name in farming/cropping systems. He didn't
find many systems in our work. Individual technologies and
farmers picking up technologies as from a cafeteria. Integrate
some technologies into a package. Sit down with farmers and ask:
what would you 1ike? More milk? Then put together several
technoliogies to reach that goal. Purpose oriented design.

35-Women as farmers: recognize that farm is managed by husband-
wife team. Therefore integrate more women into training together
with men.

36-Environmental aspects: farmers tend to work with short
horizons. Tie short term benefit with long term ones, bringing
technologies together. For example, soil conservation measures
with new bean varieties.

37-Longer term outlook: validation an important component in a
cycle from the laboratory to extension. Feedback from extension
essential in closing the loop.

Presentacién de Celina Kawas:

38-The family unhit should be seen as center. Social validation an
important aspect. '

38-Including women and data gathering on social issues has had a
slow start in the project. Only since last year this is taking
more form.

40-0Originally WID issues ohly an appendix. Also, CATIE has no
expertise nor a policy on WID and the sociological dimension.

41-In the countries there is no good understanding of the role of
women in production: still see her as house~bound or yard-bound
or that men technicians canhnot work with women farmers. We need
to look more c¢learly, there is a potential in continuing these
efforts.

42-Social dynamics within rural families differ within and
between the countries. There are steps within the Project toward
that understanding. How to analyze-use the information during
Project life? Not just a publication at the end.

43—-In Guatemala: weakest understanding of role of women. Very
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traditional.

44-E1 Salvador is an example of the evolution of the Project.
Including the taking of several women heads-of-househcoid as
coejecutoras. Woman is more than rural housewife.

45-Include women in training sessions.

46-Home-garden: covered mostly by social workers without
agronomic experience. Except in the case of Honduras.

47-Hiring of staff to take care of WID-household issues was late,
except in El1 Salvador. It is still not strong enough.

48~-Training of counterparts was late to start. Picked up last
year, last six months. Can see now a positive attitude of men and
women counterparts. Need to further this kind of training and
standardization throughout countries.

Scocial valijdation issue: *

49-5ti11 several questions regarding this. There is no need to
validate if vaccination of chickens functions. The validation is
social here: will women take this over?

50-What changes will be brought about in the families
(interrelations, time and work distribution...). Some
technologies associated with women are more related to men. From
example men can stop bringina fuelwood to the house, giving the
chore to women, if less wood is needed due to wood-saving stoves.

51-Involve women in other subsystems: training and validation.
Consider more interrelations between men and women. :

Other remarks by:

L. Strachan:

52-Agroforestry in second phase more attention.

53-validation should become part of standard research design of
institutions like CATIE. This should be considered in second

phase.

54-Training of extension agents in relevant aspects of project
results and design.
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M. Zollinger:

55-Many aspects of this project go in the direction of what ACDI
considers as important now: epvironmental issues, socil
conservation, women (and not cattle). But money is short, we do
not know their specific priorittes. There may be other funding
agencies as well,



CENTRO AGRONOMICO TRO_PICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

CTurriaIba - Costa Rica - Teléfonos: 56-64-31 . 56-01-69 - Telex: 8005 CATIE C.R. - Fax 56-1533 - Cable: CATIE Turrialba )
PPDAS-ACDT~-336
16 de julio, 1992

MEMORANDO

A ) Lo Equipos Técnicos en los pafses . .
DE : Ricardo Radu?am\ﬂ

) Provecto CATIE-ACDI
ASUNTO : Evaluacidn Externa

En resumidas cuentas, y como ya cada uno de Uds. habrd percibido, T1a evaluacion
externa ha sido en términos generalss bastante positiva. Se espera que para
mediados de agosto contemos con el borrador del informe de la misma.

Hay, eso si, una serie de recomendaciones que deberecmos ir implementando en Ia
medida de To posible aun antes de recibir el informe.

En particular, y un tanto contrariante pues hemos puesto tanto énfasis eh ello,
es que hotaron discrepancias entre nuestros propios técnicos en definir la
politica de minima intervencidn y que Jos extensionistas que trabajan con
nosotros siguen interviniendo mucho. Debemos poner mds atencidn al respecto.
Aparte de los documentos que ya se han producido, que recomiendo leer de vez en
cuandc, Tes estaremos haciendo 1llegar en breve dos copias de un articulo gue
hemos escrito J Karremans y yo sobre validacion de tecnologias y el enfogque del
Proyecto. Favor leerlo, circulario, y comentarlo.

FResalté también la gran cantidad de actividades que estamos realizando, y esto
como critica porque surgen dudas de cdmo podremos hacer tanto en corto tiempo.
Por ello, y desde ya, 1o que es secundario, particularmente investigacidn, puede
irse desfasando. Nos debemos concentrar en las tecnologias mds promisorias.

Otro aspecto notorioc es que opinaron que no estamos Jo suficientemente
homogenizados respecto a como se usa cada tecnologia; sobre todo influencid en
esto las diversas variantes que hay respecto a cultivos. Para iniciar un nuevo
proceso de homogenizacidn, que continuard en la reunidn de coordinacidn técnica
que estamos programando, el Ing. Victor Aguirre iniciard una gira por Jos cuatro
pafses, notando los detalles de implementacidn sobre cada tecnologia, para
producir un reporte y comentarios que deberemos analizar. En nota aparte el Ing.



PPDAS-ACDI-336 16 de julio, 1992 Pdg. 2

Aguirre les comunicard su ijtinerario. Favor colaborar con él en lo posible por
la importancia de esté asunto. Es conveniente que en cada pais tengan documentos
gue respalden cada una de las tecnologias que estdn implementando qgue son
particulares del pafis.

Atentamente.
fc: JKarremans
VAguirre
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

( Turrialba - Costa Rica - Teléfonos: 56-64-31 - 56-01.69 - Telex: 8005 CATIE C.R. - Fax 56-1533 - Cable: CATIE Turrialba )

PPDAS-ACDI-35"
16 de julio, 1992

MEHMORANDO

A : Técnicos Residentes, Pr to CATIE-ACDI

DE : Ricardo Radulovich/ Coordinddor Técnico
Proyecto CATIE-ACDI

ASUNTO : Aeuniodn extraordinaria de coordinacidn técnica

Dando seguimiento inmediato a algunas de las recomendaciones del equipo de
evaluacidn externa, convoco a una reunién de coordinacion técnica para los dias
17, 18 ¥ 18 de agosto.

Para mayor facilidad de transporte terrestre de todos los equipos de 1os paises,
ésta serd en San Miguel, El Salvador. Llegaremos el domingo 16, para comenzar
a trabajar desde tempranoc el Tunes 17. E1 regreso serd el jueves 20. Ast
tendremos 3 dias completos con sus noches para un trabajo intenso, siguiendo la
agenda que se adjunta. )

FPor diversas razones, hemos considerado que esa fecha es 1a mejor, sobre todo en
vista de que la reunidn del Comité Directivo serd a finales de agosto o los
primeros dfas de setiembre. Prdcticamente no tenemos otras opciones de fecha.
De cada pafs deberdn asistir el Residente Técnico y por lo menos un Asistente
Téenico. Por Ja cercania, y de ser posible, es preferible que de Honduras y ET
Salvador asistan los dos Asistentes Técnicos.

Favor comunicarse con Héctor Medrano para detalles sobre el Hotel v cémo 1legar.
Los vidticos serdn manejados desde aqui, y les serdn entregados en E1 Salvador.

Atentamente.

fc:  JKarremans, MMadrigal, VAguirre.
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Proyecto CATIE-ACDI Julio, 1992

TEMATICA:

=T Minimizar o eliminar investigacion adaptativa.

Agenda para Reunidén de Coordinacidén Técnica
16-19 agosto - San Miguel, E1 Salvador

Planificacién de actividades hasta el fin de la primera
fase del Proyecto.

- Propuesta de renovacidén del Proyecto

- Uniformizacidn de metodologias

- Varios

I

Principales actividades durante el afio 1993-94.

- Presupuesto 1993-94.
-  Validacidn de tecnologias con énfasis en evaluar adopcidn y
complementar informacidén faltante.

- Andlisis scocioecondmico y biofisico de datos.

- Preparacidén y publicacidén de documentos sobre validacidén de
tecnologias, investigacidén de campo y estudios realizados.

- Establecer plan de difusién de resultados por medioc de
distribucién de publicaciones, seminarios, talleres y giras de
campo.

- Ajustar actividades 1992-93 en funcidén de 1993-384.

- Escribir y presentar a ACDI propuesta para periodo puente de
un aho.

- Efectuar preparativos para segunda fase, incluyendo periodo
puente mientras ACDI evalda 1a propuesta de renovacian.

Propuesta renovacidén - segunda fase:

- Establecer objetivos, metodologia de trabajo e inventario
technoléégico para segunda fase: enfatizar carédcter de drea piloto
incluyendo a toda la poblacidén de una regién en el proceso de
validacion/tranferencia, involucrando servicios de
extensidn/investigacion, ONGs, otros proyectos en la regidn vy
otros proyectos del CATIE. ’

- Esbozar presupuesto necesario para una segunda fase de cinco
afos en funcidén de los objetivos y la participacidon de entidades
nacionales y ONGs.

- Delinear estrategias a seguir en Tograr la concertacidn
interinstitucional a nivel de cada pais, ecorregidn e
internacional necesaria para dar contenido logistico a la segunda
fase del Proyecto.

Uniformizacién de metodologias de trabajo: tecnclogias,
investigacidén adaptativa, toma y andlisis de datos. Reporte de
Victor Aguirre.

varios



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

CTurrialba - Costa Rica - Teléfonos: 56-64-31 - 56-01.69 " Telex: 8005 CATIE C.R. - Fax 56-1533 - Cable: CATIE Turrialba)

PPDAS-ACDI-339
16 de julio, 1992

MEMORANDO

A : Técnicos Residentes - \

DE : Ricardo Radulovichy; Coordinador Técnico
Proyecto CATIE-ACDI

ASUNTO : Percepciones sobre comunicacion

Uno de los puntos que los evaluadores externos criticaron es gque no parece gue

hay claridad entre los técnicos del Proyecto y contrapartes y colaboradores sobre.

los objetivos del mismo. Esto tiene que ver en parte con 1a evolucidn del
Proyecto, que ha implicado Una serie de ajustes—-se comenzd con un provecto que
parecia ganadero y ahora es multiple y compiejo y enfatiza aspectos sociales.

Es responsabilidad de cada uno de Uds. a1 detectar y corregir estas deficiencias
conceptuales y metodologicas. Para ello puede ser necesaric que haya mds
comunicacidn vertical, estructurada de manera gque se aumente la compransidn sobra
los objetivos y metodologias del Proyecto. Tal vez reuniones con grupos
especificos de técnicos podria ayudar. Circular algunos documentos es otra
manera.

En general, el punto es dar mds cohesividad a nuestro trabajo.
Atentamente.

fc: JKarremans
VAguirre
MMadrigal
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

Gurriélba - Costa Rica - Teléfonos: 56-64-31 - 56-01-63 - Telex: 8C05 CATIE C.R. - Fax 56-1533 - Cabie: CATIE Turrialba>

PPDAS-ACDI-342
16 de julio, 19392

HEHORANDO

A : Encargadas asuntos sociales y de género |
DE : Ricardo Radulovich/ Coordinador Técnico
Froyecto CATIE-ACDI

ASUNTO : Reunidn durante curso conservacion de alimentos

Apravechando el curso de conservacidn de alimentos en agosto en E1 Salvador, por
favor planifiquen Uds. unas dos reuniones (que pueden ser en las noches) para
comenzar un trabajo de unificacidén y homegenizacidn de técnicas y metodologias.

Deseo que se discutan asuntos tales como cudl es la mejor estufa mejorada (que
parece ser la CETA que estdn usando en Nicaragua) y si vale la pena probarla en
los cuatro paises; o que se estd haciendo sobre especies menores y huertos
( incluyendo consideraciones scbre conservacion de alimentos——como es el costo de
los frascos que es prohibitivo—-, y sobre las aboneras, que deben ser parecidas
para poder Juego comparar dates); cudnta asesoria necesitan de ingenieros
agréncmos sobre aspectos técnicos y de cientistas sociales sobre aspectos
sociales y de género; aspectos de validacion social y cuantitativa, incluyendo
adopcidn.

Desighc a la Ing. Rosemary Nasser coordinadora de estas reuniones y del
seguimiento que se le de a esta temdtica, que debe incluir viajes entre paises
para homogenizar el trabajo.

Atentamente.

fc:  JKarremans, Residentes Técnicos
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

CTumalha - Costa Rica - Teléfonos: 56-64-31 - 56-01-69 - Telex: 8005 CATIE CR. - Fax 56-1333 - Cable: CATIE Turrialba)

FPPDAS-ACDI-3486
17 de julio, 1992

HMEMORANDO

A : - Egquipos Técnicos, Proyecto CATIE-ACDI |
DE : Ricardo Radulovich,Coordinador Técnico

w Provecto CATIE-ACDI
ASUNTO : Capacitacion de coejecutores

Tanto mi propia observacidn como la informacidén que periédicamente recibo
constatan que no se estd cumpliendo cabalmente con el objetivo de capacitacion
programada de los coejecutores respecto al manejo de cada tecnologia. Esto es un
corolario de Ja politica de minima intervencidn, que nos obliga a i1ntervenir

solamente o necesario y nada mds. Es decir, el coejecutor y su familia deben ser
capacitados sobre el manejo de cada tecnologia en funcidn de la cantidad de.

capacitacidn que se considera esencial, y después no hay mds capacitacién ni
asesoria técnica. )

Dos aspectos aqui son importantes: si la capacitacién que se considerd esencial
no fue suficiente, pues habrd que dar mds, pero no en forma individual o sin
planificar, esto es una decisidn que hay que tomar después de un andlisis del
equipo entero; y, cudnta es la capacitacion/asesoria que hay que dar sobre cada
tecnologia. Sobre esto Ultimo ya hemos discursado bastante, y se ha establecido
gue al inicio habrdn una o dos sesiones de capacitacidn, tal vez grupal y con
gira de campo, luego otra cuando se implementa la tecnologia, y después una ¢ dos
veces mds en puntos importantes (por ej., al abrir el horno forrajero por primera
vez).

Sin embargo, todavia parece que cada vez que van técnicos del Proyecto o
contrapartes a ver un productor lo asesoran en todo tipo de aspectos del manejo
de cada tecnologia. Esto no puede ser y es totalmente contrario a lo planificado.
Uno de Jos resultados negativos de esto, que se sigue dando, es que los
productores no aprenden a vacunar, ni saben por qué se hace, ya que cada vez que
va un técnico nuestro es el técnico quien vacuna y tal vez invita a los
productores a probar pero no a verdaderamente capacitarse. Esto es un ciclo
vicioso del que tenemos que salir LAP.

Atentamente.

fc:  JKarremans, VAguirre
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CENTRO AGRONOMICO TRO_PICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

CTurrialba . Costa Rica - Teléfonos; 56-64-31 - 56-01-69 - Telex: 8005 CATIE C.R. - Fax 36.1533 - Cable: CATIE Turrialba)

PPDAS-ACDI-351
17 de julio, 1892

MEMORANDO

+

*

A : Técnicos Residentas, Proyecto CATIE-ACDI N

DE : Ricardo Radulovich rdinador Técnico
Proyecto CATIE-ACDI

ASUNTO : Comentarios sobre evaluacicn

Les envio con éste copia de los apuntes que tomamos durante la presentacion oral
de los evaluadores.

Como verdn, hay varias recomendaciones que implementar. Ya tendremos oportunidad
también de hablar sobre ello en E] Salvador.

A teﬁ tamente.



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

C Turrialba - Costa Rica - Teléfonos: 56-64-31 - 56-01.69 - Telex: B0O5 CATIE C.R. - Fax 56.1533 - Cable: CATIE Turrialba)

PPDAS~ACDI-355
17 de julio, 1992

MEMORANDO

DE N Victor Aguirre, Asistente Técnijco

ASUNTO
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- Dia 22 de julio: San José - San Salvador (via aérea) por “TACA, llega a San
Salvador a las 8:10 am. Por favor esperarme.

- Dfas 22, 23, 24 y 25 (medio dia) permanencia en E1 Salvador.

- Dia 25 de julio (medio dia): Santa Ana - Jutiapa (via terrestre). Por
favor esperarme en la frontera £1 Salvador - Guatemala, para mi trasiado
a Jutiapa.

- Dias 25, 26, 27, 28, 29 y 30 (medio dia) permanencia en Jutiapa.

- Dia 30 de julio: Guatemala — Tegucigalpa (via aérea) por TACA, Illega a
Tegucigalpa a Tas 5:45 pm. Por favor esperarme para mi traslado a

Choluteca.

- Dias 31 de julio, 01, 02 y 03 (2:00 pm.) de agosto permanencia en
Choluteca.

- Dia 03 de agosto (3:00 pm.): Choluteca - Estel]i (via terrestre). Por
favor esperarme en la frontera El Espino.

- Dias 04, 05, 06 y 07 de agosto permanencia en Estelf,

- Dia 07 de agosto: Managua - San José (via aérea). Sale de Managua a las
7:50 pm.

Atentamente.

fc RRadulovich/ JKarremans/ MMadrigal
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AGENDA
VII REUNION COMITE ADMINISTRATIVO
11 DE AGOSTO, 1992

1. LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

2. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
a.  FINCA E INSTALACIONES DE LA LOLA
b.  ASUNTOS VARIOS DE RECURSOS HUMANOS

3. ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

4.  ASUNTOS VARIOS

AVF/kfe . | |



AYUDA MEMORIA

VII REUNION CATIE 1ukrRiaLgy

DIRECCION
AYUDA COMITE ADMINISTRATIVO |
17 AGO 199
Fecha : 11 y 12 de agosto, 1992
Hora : 4 p.m.
Lugar: Sala de Reuniones del 3° piso
ASISTENCIA: R.Guevara, R.Olivo, A.Vargas, R.Lastra,

C.Rivas, J.Saunders, A .Jaikel

AUSENTE: R.Salazar

INVITADO ESPECIAL: L.F.Coto
AGENDA:

1, LECTURA DE LA AYUDA MEMORIA DE LA VIREUNION
2. SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES ANTERIORES
3. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
a. FINCA E INSTLACIONES DE LA LOLA
b. ASUNTOS VARIOS DE RECURSOS HUMANOS
4, ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

5. ASUNTOS VARIOS



DESARROLLO DE LA REUNION

I RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO RESPONSABLE FECHA
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA 30/8/92
3-1 ANTIGUEDAD EN BESCALA SALARIAL AJALKEL 1/8/92
1-4CA PROFESORES INVITADOS Y/O SABATICOS ATEWOLDE T 21/9/92
1-7CA PRESUPUESTO 1993 AJAIKEL . 192
2-1CA INFORME IDMC MARYLAND AJAIKEL 30/7/92
5-2CA/92 IDENTIFICACION DE PROYECTO D.PEZO 21/9/92
6-1CA/92 STATUS DE VOLUNTARIOS J.SAUNDERS - 21/9/92
6-2CA/92 BOLETIN R.LASTRA ©21/9/92

I SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES
RESOLUCION 5-5: SERVICIOS DE DOCUMENTACION
L.UGALDE fue autorizado por AID-ROCAP para realizar a lo interno del CATIE,
una propuesta de manejo de bases de datos y centros de documentacién, incluyendo
la Biblioteca. C.RIVAS enviari comunicacién a LLUGALDE para calendarizar
actividades y finalizar su implementacién en diciembre de 1992,
RESOLUCION 1-3CA: REGLAMENTO COMITE ADMINISTRATIVO
R.OLIVO presenta un proyecto de reglamento (adjunto). Se acepta con

modificaciones adjuntas y se ratificard en la préxima sesién para dar oportunidad a
nuevas observaciones.

RESOLUCION 1-4CA: PROFESORES INVITADOS Y/0 SABATICOS

Estd en revisién del Comité Técnico Académico, se amplia el plazo hasta el mes de
setiembre.

RESOLUCION 1-7CA: PRESUPUESTO 1993

A JAIKEL comenta avances. Se ha reducido el déficit a $60.000,00 (sesenta mil
délares), ya estd casi listo,

RESOLUCION 2-1CA: INFORME IDMC MARYLAND

A JAIKEL informa que tiene pre-propuesta para ROCAP, ya que ellos estardn
financiando parte de las recomendaciones, Falta decisién de ROCAP.

RESOLUCION 5-2CA: IDENTIFICACION DE PROYECTOS

Se amplfia el plazo a setiembre de 1992,



RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA
RESOLUCION 7-1CA: EDIFICIO DE LA LOLA

Se encarga a JSSAUNDERS mantener el nuevo edificio de La Lola en condiciones
presentables de limpieza para la evaluacion del Proyecto Educacién Superior. Por
el momento no se instalara alli ningan equipo hasta deflinir claramente el destino
de las instalaciones.

RESOLUCION 7-2 CA: PLANTACION DE BANANO EN LA LOLA

Se estima conveniente continuar el proceso de estudio de factibilidad para la
siembra de 70/Ha de Banano en la finca, a fin de presentar el estudio a consulta de
la Junta Directiva. Responsable: R.OLIVO.

RESOLUCION 7-3CA: PARENTESCO ENTRE EL PERSONAL

Para los futuros nombramientos de personal no debera permitirse parentescos de 12
grado de consanguinidad o afinidad y/o 22 de consanguinidad del candidato con
personal que ya labore en la Institucién. Se establecera en el contrato, una clausula
en la cual el nuevo empleado expresa, bajo juramento, que no tiene parientes
laborando en el CATIE, pudiendo ser causal de despido si esto es falso.

RESOLUCION 7-4CA: EVALUACION PPP/PPA

En 1993 se hara una evaluacién del Personal Profesional considerando muy
puntualmente los siguientes pardametros:

-Calidad Gerencial

-Liderazgo

-No. Publicaciones (Refereed, CATIE, otros)

-Presentaciones Técnico- Cientificas (N acional, Regional, Intercontlnentdl)
-Propuestas, Perfiles aprobados

-Fund Raising ($)

-Calidad docente

-Cursos (Posgrado, Cortos, Entrenamientos)

A JAIKEL debera proponer formularios. Fecha: 21/9/92.
A las 7:00 p.m. del 11 de agosto se supendié la reuni(’)ﬁ.
A las 7:00 a.m. del 12 de agosto se continud la reunién.
RESOLUCION 7-5CA: OFICINAS PARA EL ICE

Se acuerda conceder el edificio de "La Casa del Café" para que el ICE lnstale
durante 14 meses las oficinas de diseno del Proyecto Angostura. Al cabo de ese -
término el ICE debera dejar remodelado el edificio como Hotel y CATIE no cobrar
renta durante ese tiempo. A.JAIKEL se responsabiliza para finiquitar est?
acuerdo, garantizando el uso apropiado del inmueble.



RESOLUCION 7-6CA: FAX-LISTADO

Se encarga la confeccién de un directorio de "Facsimiles" disponibles en la
Institucién para ser utilizados para la recepcién de mensajes a nivel Institucional,
dado el congestionamiento del 56-15-33. Esta lista se distribuird entre los

principales remitentes externos. Responsables: A JAIKEL y JSAUNDERS.

A las 9:00 a.m. se levanta la reunion.

AVE/kfc
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AGENDA
VIO REUNION COMITE ADMINISTRATIVO
17 DE AGOSTO, 1992

1. LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

2. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
a. -ANO ACADEMICO
b. AREAS CUBIERTAS POR EL PLAN ESTRATEGICO
c. BECAS
d REDCA

3. ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

4. ASUNTOS VARIOS

AVF/kfc
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VI REUNION 26 RGU 1952
AYUDA COM_ITE ADMINISTRATIVO E’_‘:& E gi B ﬁ M} @
Fecha : 17 de agosto, 1992
Hora : 4:30 p.m,
Lugar: Sala de Reuniones del 3° piso
ASISTENCIA: R.Guevara, R.Olivo, A Vargas, R.Lastra,

R.Salazar, J.Saunders, A.Jaikel, J.Faustino

AUSENTE: C.Rivas sustituido por J.Faustino)

AGENDA:

1. LECTURA DE LA AYUDA MEMORIA DE LA VIIREUNION
2. SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES ANTERIORES
3 ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
a. ANO ACADEMICO
b. AREAS CUBIERTAS POR EL PLAN ESTRATEGICO
c. BECAS
d. REDCA
4, ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

9. ASUNTOS VARIOS



DESARROLLO DE LA REUNION

RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO RESPONSABLE FECHA
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA 30/8/92
3-1 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL AJAIKEL 1/8/92
1-4CA PROFESORES INVITADOS Y/0 SABATICOS A TEWOLDE 21/9/92
1-7CA PRESUPUESTO 1993 AJAIKEL 1/7/92
2-1CA INFORME IDMC MARYLAND A JAIKEL 30/7/92
5-2CA/92 IDENTIFICACION DE PROYECTO D.PEZO 21/9/92
3-1CA/92 STATUS DE VOLUNTARIOS J. SAUNDERS 21/9/92
3-2CA/92 BOLETIN R.LASTRA 21/9/92
7-2CA PLANTACION DE BANANOEN LA LOLA R.OLIVO
T-4CA OFICINAS PARA ELICE A JAIKEL

pit SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES
NOHAY

0I RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA
RESOLUCION 8-1CA: CAMBIO DE INICIO DEL ANO ACADEMICO
Se acuerda variar el inicio del afio Académico de la Escuela de Postgrado, para
iniciar el préximo'curso en enero de 1993 y no en setiembre de 1992. Esto por
cuanto se hace coincidencia con el ciclo productivo, se acopla con el ano fiscal de los
principales donantes de becas; para los estudiantes con hijos se les facilita el ano

escolar de éstos; se coincide con el ano financiero del CATIE y se logra un mejor
periodo de vacaciones para los estudiantes.

A las 7:30 p.m. se levanta la reunién.

AVF/kfe



REGLAMENTO DEL
COMITE ADMINISTRATIVO

ARTICULO 1.

El Comité Administrativo ser4 el érgano interno de asesoramiento y apoyo a la
Direccién General del CATIE, en aspectos técnicos, administrativos y

financieros, de acuerdo con la cldusula vigesimaquinta del Contrato del
CATIE.

ARTICULO 2.

El Comité Administrativo estard integrado por el Director General, quien lo
preside, el Sub-Director General, los Directores de los Programas de
Investigacién y Educacién, el Director de Administracién y Finanzas y tres
miembros del personal profesional del CATIE, electos por la Junta Directiva
de ternas sometidas por el Director General. Estos dltimos miembros duraran
dos anos en sus funciones, pudiendo ser reelegidos. Las ausencias de estos tres
miembros nombrados por la Junta Directiva no pueden ser sustituidas por
respresentantes,

ARTICULO 3.

El Director General podrd nombrar un Secretario Técnico para apoyar las
relatorfas y dar seguimiento a las resoluciones,

ARTICULO 4,

E] Comité se reunir4 por lo menos una vez al mes, o cuando el Director General
lo estime conveniente, El quérum minimo para estas reuniones serd de cinco
miembros y sus acuerdos se tomaran por simple mayoria.

ARTICULO 5,

El Comité Administrativo ejercerd sus funciones a través de la emisién de
resoluciones que tendran el cardcter de 6rdenes ejecutivas, de acatamiento
obligatorio para el personal del CATIE.

ARTICULO 6.

El incumplimiento de tales resoluciones se considerars falta grave y se
sancionara de acuerdo a lo estipulado en los reglamentos General, de Personal
Profesional Principal y Financiero.



ARTICULO 7,

El Comité se pronunciaré acerca de los asuntos que al mismo someta el
Director General, el Sub-Director General, los Directores de Programa, el
Director Administrativo y Financiero y demds miembros.

ARTICULO 8.

El Director General podra invitar a participar en las Reuniones de! Comité
otros miembros del personal del CATIE o consultores externos para ayudar al
andlisis de propuestas o asuntos especificos,
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AYUDA MEMORIA @

IX REUNION CATIE TURRIALBA
DIRECCION
COMITE ADMINISTRATIVO .
29 SEY 992
RECIBIDO
Fecha : 21 de setiembre, 1992 '
Hora : 4.00 p.m.
Lugar: Sala de Reuniones del 3° piso
ASISTENCIA: A Jaikel, R.Salazar, J:Saunders, A. Tewolde

C.Rivas, R. Guevara, A.Vargas

AUSENTES: _ R.Lastra, sustituido por A. Tewolde

R.Olivo, en viaje
INVITADOS: D.Pezo, Jozé Arze
AGENDA:

L. LECTURA DE LA AYUDA MEMORIA DE LA VIII REUNION
2. SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES ANTERIORES

3. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL

ANO ACADEMICO

AREAS CUBIERTAS POR EL PLAN ESTRATEGICO
BECAS

REDCA

INFORME SOBRE EVENTOS A REALIZARSE
REPORTE DE PUESTOS YI SALARIOS (A.JAIKEL)
CUMBRE DE PRESIDENTES (R.OLIVO)

4, ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA
5. ASUNTOS VARIOS

G R pafy o
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DESARROLLO DE LA REUNION

I RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO -~ RESPONSABLE  FECHA
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA 30/10/92
3-1 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL A JAIKEL terge- 1x-lo -4
2-1CA/92 INFORME IDMC MARYLAND AJAIKEL 30/7/92 Yo oAtz
6-1CA/92 STATUS DE VOLUNTARIOS J SAUNDERS 21/9/92 wHrede
6-2CA/92 BOLETIN R.LASTRA 21/9/92
9-1CA/92 REGISTRO DE PROYECTOS R.LASTRA 31/10/92

I SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES

RESOLUCION 2-1; CONTENIDOS-ANALITICOS-CURSOS.
Solicita proposicién para finales de octubre
RESOLUCION 3-1: ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL

Podria implementarse para diciembre 92. Se tiene manual de puestos y se estudia
implicaciones financieras

RESOLUCION 1-4C: PROFESORES INVITADOS Y/O SABATICOS
Se da por recibido de A. Tewolde el informe correspondiente,
RESOLUCION 1-7CA: PRESUPUESTO Sale

RESOLUCION 2-1CA: INFORME IDMC Maryland

Ya se solicité el financiamiento a ROCAP.

RESOLUCION 5-2CA/92: IDENTIFICACION DE PROYECTOS

Se da por recibido el informe de D.Pezo y se solicitamque la unidad de Biometria (P.
Ferreira) continuar con el estudio.

RESOLUCION 6-1CA/92: STATUS DE VOLUNTARIOS

Recibido el informe de J.Saunders y se solicita a Recursos Humanos estudiar y
resolver asuntos del Personal Asociado. El Programa de Ensenanza debe llevar
record y nombrar los estudiantes de intercambio.

RESOLUCION 6-2CA/92: BOLETIN

Se recibié informe de avance. Se sugieren 2 nombres para el mismo:
-Noticias del CATIE

| -CATIE Informa

Se solicita al Programa de Ensenanza (A. Tewolde) hacer un esfuerzo para publicar
un primer nimero entre el 10 y 15 de octubre préximo.



RESOLUCION 7-2CA/92. PLANTACION DE BANANO EN LA LOLA,
La Junta Directiva solicité hacer tres estudios:

-impacto ambiental

-financiero

-juridico
por lo tanto, se debe continuar con la actividad.

RESOLUCION 7-4CA OFICINAS DEL CATIE

Se envié minuta y propuesta de parte de A. Jaikel, se espera respuesta.

oI  RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA

RESOLUCION 9-1CA. REGISTRO DE PROYECTOS. Delegar al Area de
Informatica para que se avoque a disenar un sistema de registro de Proyectos en
coordinacién con los Directores de Programa, que sea flexible e iteractivo.
Responsable R. Lastra. )

A las 7:00 p.m. se levanté la reunién.

AVE/mvpg y rc’f&\ ﬁuﬁ,
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AYUDA MEMORIA
X REUNION

COMITE ADMINISTRATIVO flandl
| ;agigﬂﬁi}{”
Fecha : 5 de octubre, 1992
Hora : 4:00 p.m.
Lugar: Sala de Reuniones del 3° piso
ASISTENCIA: A Jaikel, R.Salgzar, J .Saunders, R, Lastra

C.Rivas R, Guevara, R. Olivo, A, Vargas

AGENDA:

1. LECTURA DE LA AYUDA MEMORIA DE LA IX REUNION
2. SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES ANTERIORES

3. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL

REDCA

INFORME SOBRE EVENTOS A REALIZARSE
REPORTE DE PUESTOS Y SALARIOS (A.JAIKEL)
CUMBRE DE PRESIDENTES (R.OLIVO)

PLAN ESTRATEGICO

4 ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA
5. ASUNTOS VARIOS

o e o



2
DESARROLLO DE LA REUNION

I RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO RESPONSABLE FECHA
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA 30/10/92
3-1 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL A JATKEL 1/8/92
2-1CA/92  INFORME IDMC MARYLAND A.JAIKEL 30/7/92
6-1CA/92  STATUS DE VOLUNTARIOS J SAUNDIRS 21/9/92
6-2CA/92 BOLETIN R.LASTRA 21/9/92
9-1CA/92 REGISTRO DE PROYECTOS R.LASTRA 31/10/92
10-2CA/92  REGLAMENTO DE CIRCULACION AJAIKIEEL, 30/11/92

I SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES
NO HAY |

III' RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA
RESOLUCION 10-1CA/92: VACACIONES COLECTIVAS

Se acuerda que para las celebraciones de fin y principio de ano se dardn vacaciones
colectivas del 21 de diciembre al 4 de enero de 1993, Podran eximirse de las mismas,
aquellos funcionarios de deban ejercer labores indispensables, debidamente

autorizados por los Directores de Programa.

RESOLUCION 10-2CA/92: REGLAMENTO DE CIRCULACION

Se encarga a la Direccién de Administracién y Finanzas la elaboracién de un
reglamento de circulacién dentro del drea del campus a fin de prevenir accidentes y
ordenar estacionamiento de vehiculos. El mismo deber ser especifico en cuanto a

contemplar sansiones. RESPONSABLE: A.JAIKEL, plazo 30 de noviembre.

Alas 7:00 p.m. se levanié la reunién.

AVFikfe
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AGENDA
- XIREUNION COMITE ADMINISTRATIVO
' 19 DE OCTUBRE, 1992

1. LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

2.  ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
a.  VIAJE A WASHINGTON

3 ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

4. ASUNTOS VARIOS

AVF/kfe



AYUDA MEMORIA
LATTE TURRIALBA

XIREUNION DIRECCION

COMITE ADMINISTRATIVO ! n 2 NOV 1992 ¢

RECIBIDO

Fecha: 19 de octubre, 1992

Hora : 4:00 p.m.

Lugar: Salar de Reuniones del 3% piso

ASISTENCIA: A Jaikel, R.Salazar, J.Saunders, R. Lastra

C.Rivas, R. Guevara, R. Olivo, A.Vargas

AGENDA:

L. LECTURA DE LA AYUDA MEMORIA DE LA X REUNION
2. SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES ANTERIORES

3. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
a. VIAJE A WASHINGTON

4 ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA
5. ASUNTOS VARIOS

[2,



DESARROLLO DE LA REUNION

I RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION
RESOLUCION ASUNTO RESPONSABLE FECHA
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA 30/10/92
3-1 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL AJAIKEL 1/8/192
2-1CA/92 INFORME IDMC MARYLAND A JAIKEL 30/7/92
6-1CA/92 STATUS DE VOLUNTARIOS C.RIVAS 21/9/92
6-2CA/92 BOLETIN R.LASTRA 21/9/92
3-1CA/92 REGISTRO DE PROYECTOS R.LASTRA 31/10/92
10-2CA/92 REGLAMENTO DE CIRCULACION A JAIKEL 30/11/92
11-1CA/92 ESPACIOS DE OFICINA A JAIKEL 1/1/93
I SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES
RESOLUCION 2-1: CONTENIDOS ANALITIDOS CURSOS
R. LASTRA informa que ya estan listos para imprimirlos.
RESOLUCION 3-1: ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL
A.JAIKEL informa que hay avances, falta determinar sistema de aplicacién.
RESOLUCION 2-1CA/92: INFORME IDMC MARYLAND
Se recibié ya la carta de ejecucién de ROCAP.
RESOLUCION 6-1CA/92: STATUS DE VOLUNTARIOS
Se encarga a C.RIVAS elaborar una resolucién sobre la regulacién de aceptacién de
nuevos voluntarios para finales de noviembre. '
RESOLUCION 6-2CA/92: BOLETIN
R. LASTRA informa que para esta semana estard el arte final, editado y se
imprimira la préxima semana.
RESOLUCION 9-1CA/92: REGISTRO DE PROYECTOS
C.RIVAS hara una propuesta para la préxima reunion.
Il RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA

RESOLUCION 11-1CA/92: ESPACIOS DE OFICINAS
Se encarga a la Direccién de Administracién y Finanzas analizar y decidir sobre

espacios de oficinas para nuevos proyectos y nuevos estudiantes que seran
asistentes de Investigacién. RESPONSABLE: A JATKEL, A. VARGAS.

|2,



RESOLUCION 11-2CA/92: INFORMES SEMESTRALES

Se recuerda a los Directores de Programa que de acuerdo con el Reglamento General
del CATIE, inciso ¢, articulo 92 los informes técnicos deben presentarse
semestralmente. Igualmente el primer informe debe estar listo para el 30 de
noviembre de 1992.

A las 7:30 p.m. se levanté la reunién.

AVF/kfe
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AGENDA
X1I REUNION COMITE ADMINISTRATIVO
2 DE NOVIEMBRE, 1992

1. LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DR
RESOLUCIONES
2. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL

a. INFORME REUNION CGIAR INTERNATIONAL CENTER
WEEK

b. PUBLICACION PARA CELEBRACION DEL 20
ANIVERSARIO
3 ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

4, ASUNTOS VARIOS

AVF/kfc
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AYUDA MEMORIA CATIE TURRIALBA
XII REUNION PIRECCION

COMITE ADMINISTRATIVO o9 NOVII9Z L

RECIBIDO

Fecha : 02 de novigmbre, 1992

Hora : 4:00 p.m.

Lugar: Sala de Reuniones del 2° piso

ASISTENCIA: A Jaikel, J.Saunders, R. Lastra, C.Rivas

R, Guevara, R. Olivo, A.Vargas
AUSENTES: R. Salazar
INVITADOS: P. Onoro, L.. Garrido y L. Ugalde
AGENDA:

1. LECTURA DE LA AYUDA MEMORIA DE LA XI REUNION
2. SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES ANTERIORES
3. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
. a. INFORME REUNION CGIAR INTERNATIONAL CENTER WEEK
b PUBLICACION PARA CELEBRACION DEL 20 ANIVERSARIO
4 ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

5. ASUNTOS VARIOS

1



DESARROLLO DE LA REUNION
I RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO RESPONSABLE
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA
3-1 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL A JAIKEL
6-1CA/92 STATUS DE VOLUNTARIOS C RIVAS
6-2CA/92 BOLETIN R.LASTRA
9-1CAs92 REGISTRO DE PROYECTOS : R.LASTRA
10-2CA/92 REGLAMENTO DE CIRCULACION AJAIKEL
11-1CA/92 ESPACIOS DE OFICINA AJAIKEL

o0  SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES
NO HAY

I  RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA

NO HAY

A las 7:00 p.m. se levanté la reunién. |

AVF/kfe
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AGENDA
XII REUNION COMITE ADMINISTRATIVO
9 DE NOVIEMBRE, 1992

1. LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

2, ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
a. PROPIEDAD INTELECTUAL DEL CATIE
b. EVALUACION DE ROCAP (R. LASTRA)
G, ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA Y CONSEJO MINISTROS

3 ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

4. ASUNTOS VARIOS

AVF/kfe
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AYUDA MEMORIA

X1 REUNION
COMITE ADMINISTRATIVO £HTIE TURRIALBA
DIRECCION
;0 NOV 1992
Fecha: 09 de noviembre, 1992 T AT Y
RECEBIDO
Hora : 4:00 p.m.
Lugar: Sala de Reuniones del 2° piso
ASISTENCIA: A Jaikel, J.Saunders, R, Lastra, M. Pareja

R, Guevara, R. Olivo, A.Vargas

AUSENTES: R. Salazar en viaje
C. Rivas, sustituido por M, Pareja

AGENDA:

L LECTURA DE LA AYUDA MEMORIA DE LA XII REUNION
2. SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES ANTERIORES
3. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
a, PROPIEDAD INTELECTUAL DEL CATIE
b. EVALUACION DE ROCAP (R. LASTRA)
c. ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA Y CONSEJO MINISTROS
4 ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

9. ASUNTOS VARIOS



DESARROLLO DE LA REUNION
1 RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO RESPONSABLE
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURS0S R.LASTRA
3-1 ANTIGUEDAD EN ESCALA SALARIAL A JAIKEL
6-1CA/92 STATUS DE VOLUNTARIOS C.RIVAS
6-2CA/92 BOLETIN R.LASTRA
9-1CA/92 REGISTRO DE PROYECTOS R.LASTRA
10-2CA/92 REGLAMENTO DE CIRCULACION A JAIKEL
11-1CA/92 ESPACIOS DE OFICINA A JAIKEL

I SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES
NO HAY

I RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA
RESOLUCION 13-1CA: REGLAMENTO PUBLICACIONES

FECHA

30/10/92
1/8/92
21/9/92
21/9/92
31/10/92
30/11/92
1/1/93

Se solicita al Comité Editorial del CATIE revisar el Reglamento de Publicaciones,
con especial énfasis en la propiedad intelectual de las mismas, a fin de uniformizar

una politica de autorfas.

RESOLUCION 13-2CA: VENTA DE VEHICULOS

Autorizar al Proyecto MIP a vender los vehiculos con mas de dos ahos y con el

producto de proceder a comprar nuevos para su reemplazo.

A las 7:00 p.m. se levanté la reunién,

AVE/kfe
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AGENDA
XIV REUNION COMITE ADMINISTRATIVO
23 DE NOVIEMBRE, 1992

i LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

2. ASUNTOS DE LA DIRECCION GENERAL

a.

ks

g.

PRESENTACION DE PROGRAMAS DE TRABAJO DE
AGRICULTURA SOSTENIBLE Y MANEJO INTEGRADO DE
RECURSOS NATURALES

REUNION DE COMITES CIENTIFICO-ACADEMICO Y
EJECUTIVO

REUNION DE JUNTA DIRECTIVA

PARTICIPACION Y PRESENTACION DE PONENCIAS DE
FUNCIONARIOS DE CATIE EN CONFERENCIAS,
SEMINARIOS Y/O TALLERES DE TRABAJO

INFORMACION SOBRE CURSOS A DICTAREN 1993

INICIO CURSOS DE POSTGRADO

IDEAS PARA EL AUDITORIO

3 ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

4. ASUNTOS VARIOS

AVF/kfc
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AYUDA MEMORIA ©ATIE TURRIALEA
XIV REUNION DIRECCION
COMITE ADMINISTRATIVO v DI 1892

RE:.QEMBO

Fecha : 23 de noviembre, 1992

Hora : 4:00 p.m.

Lugar: Sala de Reuniones del 2° piso
ASISTENCIA: A Jaikel, O.Ramirez, C.Rivas P,

R. Olivo, A.Vargas, R.Salazar

AUSENTES: R. Guevara en viaje
J. Saunders, sustituido por O. Ramirez
R. Lastra en viaje

AGENDA:

1. LECTURA DE LA AYUDA MEMORIA DE LA XIII REUNION
2. SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES ANTERIORES
3. ASUNTOS DE LA DIRECCION GENERAL

a. PRESENTACION DE PROGRAMAS DE TRABAJO DE AGRICULTURA
SOSTENIBLE Y MANEJO INTEGRADO DE RECURSOS NATURALES
REUNION DE COMITES CIENTIFICO-ACADEMICO Y EJECUTIVO
REUNION DE JUNTA DIRECTIVA

PARTICIPACION Y PRESENTACION DE PONENCIAS DE
FUNCIONARIOS DE CATIE EN CONFERENCIAS, SEMINARIOS Y/O
TALLERES DE TRABAJO

INFORMACION SOBRE CURSOS A DICTAR EN 1993

INICIO CURSOS DE POSTGRADO

g. IDEAS PARA EL AUDITORIO

e T

o

3 ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

4. ASUNTOS VARIOS




DESARROLLO DE LA REUNION
i RESOLUCIONES PENDIENTES DE EJECUCION

RESOLUCION ASUNTO RESPONSABLE
2-1 CONTENIDOS ANALITICOS CURSOS R.LASTRA
6-1CA/92 STATUS DE VOLUNTARIOS C.RIVAS
6-2CA/92 BOLETIN R.LASTRA
10-2CA/92  REGLAMENTO DE CIRCULACION A JAIKEL
11-1CA/92  ESPACIOS DE OFICINA AJAIKEL
13-1CA/92  REGLAMENTO PUBLICACIONES F FERRAN

I SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES
NOHAY

II  RESOLUCIONES SOBRE LA AGENDA DEL DIA
NOHAY
A las 7:00 p.m. se levanté la reunién.

AVF/kfe

FECHA

30/10/92
21/9/92
21/9/92
30/11/92
1/1/93
30/1/93



COMITE ADMINISTRATIVO

AYUDA MEMORIA

OUINCENAVA REUNION




AGENDA
XV REUNION COMITE ADMINISTRATIVO
7 DE DICIEMBRE, 1992

1. LECTURA DE MEMORIA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE
RESOLUCIONES

2. ASUNTOS DEL DIRECTOR GENERAL
a. - CONSEJO DE MINISTROS
b. JUNTA DIRECTIVA
e INFORME ANUAL
d. EVENTOS

3 ASUNTOS DE LOS DIRECTORES DE PROGRAMA

4. ASUNTOS VARIOS

AVFE/kfe





