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PRESENTACION

Este curso forma parte de las actividades de CATIE dentro del Convenio
CATIE/SRN en Honduras, del Proyecto Regional en Sistemas de Produccidn para
Fincas Pequenas, financiado por AID/ROCAP (Proyecto AID 596-0083) y el Pro-
yecto en Capacitacidn Agropecuaria financiado por la Fundacidn Kellog.

Se realizd en Comayagua del 21 al 25 de febrero de 1983. Al mismo
asistieron 28 técnicos nacionales en investigacidén y extensién, cuya par-
ticipacidén fue especialmente motivada por la presencia en la inauguracién,
o clausura, de los senores Ministro y Viceministro de Agricultura, Direc-
tores Nacionales de Investigacidn y Extensidn, Director de Ganaderia, Di-
rector de CATIE y personeros del IICA y AID. Los responsables del curso
reconocen este apoyo.

En particular, se reconoce y agradece a los funcionarios participan-
tes por su comportamiento profesional y gran espiritu de trabajo demostra-
do a través de todo el curso. También a los expositores nacionales por
su excelente colaboracidén, al Ing. Francisco Roas por facilitar las ins-
talaciones de CNAG y a la Direccidn Regional de la Secretaria de Recursos
Naturales en Comayagua por su apoyo en la planificacidn'y coordinacién de
esta actividad.

Este documento contiene los resultados del curso, particularmente aque-
llos del trabajo de los participantes en grupos. Es un documento prelimi-
nar y de edicidn limitada.

E. Solis, Coordinadora del Curso
L. Navarro, Coordinador General de Vali-
dacidén/Transferencia, CATIE



I. ANTECEDENTES

El Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE),
a través de su Departamento de Produccién Vegetal (DPV) y en colabora-
cidén con la Secretaria de Recursos Naturales (SRN), ha estado desarrollan-
do desde 1975 un proyecto de Investigacidn y Desarrollo de Tecnologia cu-
yo producto final son innovaciones tecnoldgicas para mejorar los sistemas
de produccidén de cultivos que practican los pequefios agricultores en dreas
especificas de Honduras.

Esto forma parte de un esfuerzo regional en el Istmo Centroamericano
que ha sido financiado por AID/ROCAP (Proyecto AID 596-0083).

En 1982 se inicié la implementacidn de la Validacidn/Transferencia,
etapa que complementa la metodologia elaborada en el proyecto. En esta eta
pa, las innovaciones técnicas -previamente desarrolladas- son puestas en
prictica y evaluadas directamente por algunos agricultores. De ese modo se
verifica su comportamiento y su congruencia con los recursos de que disponen
y con las actividades que realizan en sus fincas. Se anticipan, ademds, las
posibilidades de adopcidn de tecnologia y se evalllan los costos de transfe-
rencia.

La fase conecta, realmente, la investigacidn y la extension en el pro-
ceso de desarrollar una tecnologia, por lo que requiere y permite el traba-
jo de equipos mixtos. -

En este curso se present8§ a los participantes la metodologia en su con
junto y con énfasis en los aspectos de Validacidn/Transferencia, respecto a
lo cual se presentaron resultados. La estructura y organizacidn presentes
de la Investigacidn y Extensidn Agricola a nivel nacional fue revisada, pa-
ra los asistentes, por sus autoridades. Posteriormente en trabajo de grupo,
los asistentes evaluaron y discutieron la metodologia presentada y la si-
tuacion institucional de Investigacion y Extensidn en el pafs, para luego
afinar sobre su posible acople y operacidn. Este documento presenta los re
sultados del curso, principalmente las conclusiones de los grupos de trabajo.

II. OBJETIVOS DEL CURSO

1. Presentar al personal técnico de investigacidn y extensidn agricola una
metodologia de trabajo conjunto entre investigadores, extensionistas y
agricultores en sus propias fincas, para el desarrollo de tecnologias
agricolas en areas definidas.

2. Presentar para andlisis y discusidn, algunos resultados obtenidos du-
rante el desarrollo y uso de la metodologia por las instituciones na-



cionales del Istmo en general y de Honduras en particular, con la co-
laboracidén del CATIE.

3. Discutir y trabajar, con el personal asistente, sobre la posibilidad
de aplicar una metodologia similar en el pais, considerando las es~-
trategias existentes para el desarrollo técnico-agricola.

IIT. PRODUCTOS ESPERADOS

1. Documentos del trabajo de grupos, resumiendo las posibilidades de aco-
plar la metodologia o modelo a las estructuras nacionales.

2. Documentos de trabajo con un resumen de toda la metodologia, como bo-
rrador base para la documentacidén final del proyecto.

3. Participacidén de personal a nivel nacional en el entrenamiento y dis-
cusidén implicitos en el curso, con el consiguiente establecimiento de
nexos para el intercambio de informacidn técnica y la proyeccién pro-
fesional.

IV. INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y FINANCIAMIENTO DEL
CURSO

El curso fue realizado por la Secretaria de Recursos Naturales a tra-
vés del Convenio CATIE/SRN y el CATIE, por medio de su Departamento de Pro-
duccidn Vegetal. Fue financiado por ROCAP, dentro del Proyecto de Siste-
mas de Produccidn para Fincas Pequefias y la Fundacién Kellog, en su Proyec-
to de Capacitacidn Agropecuaria para el Istmo Centroamericano.

V. LUGAR Y FECHA DE EJECUCION

El curso se ejecutd en las instalaciones del Centro Nacional Agrope-
cuario (CNAG) de la SRN, ubicada en Comayagua y en Coordinacidn con el Cen-
tro Agricola Regional de Comayagua. Se inicid el 21 de febrero de 1983 y
finalizd el dia 25 del mismo mes. Fue inaugurado por el Viceministro de
Agricultura de Honduras, Ing. Regino Quesada y en la clausura se contd
con la participacién del sefor Ministro de Honduras, Ing. Miguel Bonilla
y el Dr. Gilberto P3ez, Director del CATIE.



VI. PARTICIPANTES EN EL CURSO

w

En el curso participaron 28 funcionarios entre Investigadoresy Exten
sionistas de la SRN en las diferentes regiones del pais.

NOMBRE

José Misael Carcamo
Elias Martinez Nolasco
Francisco Hernandez Gil
Jeslis Ruiz

Juan Osorio Alvarez
Rosalio Rosales

Julio C. Nifez

David Edgardo Goff
Pedro Ramirez A.

Hernan Avila 2.

José Antonio Jiménez
Antonio Ortiz Rodriguez
Julio Edgardo Santos
Romulo A. Pascua

Oscar Antonio Alvarado
Douglas Mariano Zapata
Juan Blas Meléndez
Oswaldo Diaz Arrazola
Héctor Rodriguez Alvarez
Aaron Aquiles Alvarez
Sergio Castro

Rigoberto Hernandez
Ramdn Lobo Moncada
Carlos Alberto Guevara
N. Maurio Garcia

Roduel Rodriguez

Rafael Ivan Murillo
Juan Ramdén Rodriguez

LINEA DE TRABAJO

Extensidn
Extensidn
Extensidn
Extensidn
Extensidn
Extensidn
Extensidn
Extensidn
Extensidn
Extensidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn
Investigacidn

R. Recursos Humanos

Planificador

LUGAR DE TRABAJO

Copan
Copan
Copéan
Copan
Danli
Olancho
La Ceiba
La Ceiba

La Esperanza-Intibuca

Choluteca
Olancho

Copan

Copéan

Copan

Copan
Comayagua
Comayagua
Comayagua
Comayagua

San Pedro Sula
San Pedro Sula
Danli

Danli

La Esperanza-Intibuca

Choluteca
Comayagua
Tegucigalpa-Sede
Olancho

VII. METODOLOGIA UTILIZADA EN EL DESARROLLO DEL CURSO

Exposiciones orales, practicas y trabajos en grupos, lo que facilitd

la interaccidn entre participantes v expositores.

y sus expositores fueron los siguientes:

Los temas desarrollados



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Introduccidn al enfogue de sistemas, metodologia de investigacidn pa
ra el desarrollo de tecnologlas agricolas.

Carlos Burgos, Jefe Departamento de Produccidn Vegetal

Seleccidn y definicidn de dreas geogrificas de trabajo; introduccidn
a su caracterizacidn.

Luis Navarro, Economista Agricola y Coordinador de Validacidn/Transfe-~
rencia por RCCAP/DFV

Caracterizacidn fisico-biolSgica. José Arze, Fisidlogo, DPV.
Caracterizacidén sccio-econdmica. Luis Navarro

Practica de Caracterizacidn. J. Arze y L. Navarro

Disefio de Opciones Tecnoldgicas. Carlos F. Burgos

Prictica de Diseno de Opciones. C.F. Burgos y Rdger Meneses

Etapa experimental en el campo. José Arze

Practica de la etapa experimental de campo. J. Arze

Validacion/Transferencia. L. Navarro

Estudio de Caso de Validacidn en Honduras.
Jorge Salgado, Agente de Validacidn en Honduras.

Validacidn/Transferencia y su relacidn con Extensidn Agricola.
L. Navarro

Introduccidn a Métodos y Herramientas de Comunicacidn.
Emilia Solis, Técnico en Extensidn CATIE/DPV

Métodos de comunicacidn en validacidn. E. Solis

La fotografia como método y herramienta en la comunicacidn.
Mario Saénz, Asistente del Coordinador de Validacidn DPV, exponiendo
el trabajo de H. Chavarria

Estructura, organizacién y metodologia de investigacidn agricola en
Honduras.
Ing. Justo Torres, Jefe Programa Nacional de Investigacidn Agricola

Estructura, organizacidn y metodologia de Extensidn Agricola en
Honduras

Ing. Agr. Rafael Diaz, Director del Programa Nacional de Extensidn
en Honduras.



18. Trabajo en grupos por los participantes

VIII. TRABAJO DE GRUPOS

Los participantes se dividieron en 3 grupos, al azar, de manera tal
que en cada grupo hubiese mezcla en cuanto a lineas de trabajo y en cua-
to a las regiones. A cada grupo se le hizo entrega de un instructivo para
llevar a cabo el trabajo en grupo (Anexo 1). Ellos deberian analizar la
metodologia expuesta con atencidn especial en su componente de Validacidn/
Transferencia (Anexo 2) y guiados por su propio conocimiento sobre la or-
ganizacidn, estructura y recursos institucionales en el pais. El propd-
sito seria concluir respecto a la conveniencia y factibilidad de acoplar
una metodologia similar a las condiciones nacionales. Cada grupo decidid
enfocar este trabajo desde un punto de vista algo diferente. Los resul-
tados de su discusidén se presentan a continuacidn.



P O I T T T N N P,

Grupo de participantes al Curso Corto de Validacion/ Transferencia desa -
rrollado en las instalaciones de S.R.N., del 2| al 25 de febrero de 1983.
Comayagua, Honduras.

Grupo de participantes durante una de las exposiciones



LA INSTITUCION NACIONAL DE INVESTIGACION

AGRICOLA EN PRO DEL DESARROLLO TECNICO AGRICOLA

Integrantes del grupo:

José Jiménez
Douglas Zapata
Roberto A. Moreno
David Goff

Jeslis Ruiz
Oswaldo Arrazola
Pedro Ramirez
Ramdn Lovo

Sergio Castro
Elias Martinez



1. INTRODUCCION

El Programa de Investigacidn Agropecuaria que funciona bajo la Direc-
cidén de Operaciones Agricolas, es el responsable de la investigacidn en
Honduras. La investigacidn ha funcionado bajo diferentes arreglos estruc-
turales, a través de los afios, contando con una historia de trabajo orga-
nizado por cultivos y concentrados en las estaciones experimentales.

En la actualidad, sin embargo, se estd organizando la investigacidn
en fincas, intentando la introduccidn de metodologias de desarrollo de tec-
nologias donde se estrechan las relaciones con otros programas, como Exten
sidén Agricola y con el mismo agricultor. -

Este enfoque se ha venido haciendo desde el ano 1977-1978 en Aareas
como, por ejemplo, Comayagua. Esta investigacidn en fincas se ha exten-
dido a otras regiones, y en la actualidad hay proyectos tales como los de
Olancho, Choluteca, La Ceiba, en los cuales se generan, se adoptan e in-
tegran componentes de produccidn que luego se comprueban en condiciones
de produccidn del agricultor mismo; también se involucra al agricultor y
al extensionista en dicho proceso para aproximarse al nivel del agricultor
y sus condiciones socio-econdmicas.

El propdsito fundamental de este documento es dar una alternativa pa-
ra desarrollar la investigacidn en el pais, mediante un sistema de desarro
1llo tecnoldgico funcional, en relacidn con los demas grupos o programas
que apoyan la agricultura. Todo buscando una mayor eficiencia en el desa-
rrollo, validacidn y transferencia de tecnologias en pro del desarrollo de
nuestro pais.

2. POSIBLES IMPACTOS DE LA METODOLOGIA PLANTEADA EN LA INVESTIGACION

De acuerdo a como actualmente se realiza la investigacidn en nuestro
pais, la implementacidn de una metodologia para el desarrollo de tecnologias
como la del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensenanza (CATIE),
anticipa consecuencias de tipo econdmico, tecnico y sociales, a nivel de
fincas y a nivel institucional.

En términos econdmicos a nivel de fincas, la implementacidn de 1la
metodologia tenderia a producir tecnologias de costos tales que son fac-
tibles en las fincas, con buenas perspectivas de retorno y eficiencia en
el uso de los diferentes recursos, lo que permitiria incrementar los in-
gresos del agricultor.



En términos econdmicos, a nivel institucional, permitiria reducir el
costo de operacidn, ya que exige una concentracidén de recursos humanos,
econdmicos y materiales al establecerse areas de accidn bajo criterios de
prioridad que responden a una caracterizacidn del area de trabajo.

En el aspecto técnico, permite evaluar y analizar la respuesta de los
cambios técnicos propuestos por el investigador, bajo condiciones reales
de campo y de manejo del productor.

En cuanto al impacto social, favorece la relacidn productor-investiga
dor-extensionista, que a su vez estimula el interés: del productor por re-
solver sus problemas tecnoldgicos y colaterales; del extensionista por me-
dir la reaccidn y actitud del productor hacia los cambios técnicos en el
contexto de su explotacidn, proyectar los niveles de adopcidn de la tecno-
logia; y del investigador por observar el comportamiento de los cambios
técnicos cuando son manejados por el productor bajo las condiciones reales
del campo, y la respuesta del productor a los mismos.

3. RECOMENDACION PARA SU INCORPORACION

a. Consolidar las relaciones entre investigacidn-extensidn con las deméas
instituciones que interactllan en el campo (IHMA, BANADESA, INA, etc).

b. Capacitar al personal técnico a nivel de campo para desarrollar efi-
cientemente la metodologia.

c. Darle prioridad al establecimiento de equipos de investigacidn en fin
cas, capaces de desarrollar una experimentacidn que responda a los
problemas locales.

d. Ayudar a los proyectos por cultivo a probar sus materiales en forma
conjunta con los extensionistas en el campo de los agricultores y a
la vez darles lineamientos retroalimentdndolos de acuerdo a las nece-
sidades locales e identificando niveles de produccidn Sptimos y la
forma de integracidn con el sistema de produccidn.

e. Complementar la investigacidn que actualmente se realiza, dandole ma-
yor atencidn a otros aspectos como conservacidn y uso del suelo, uso
y manejo de Recursos Hidricos en diferentes sistemas de produccidn,
economia, etc.

£f. Fortalecimiento del personal mediante la capacitacidn en servicio a
través de cursos tedricos-practicos, seminarios, charlas, etc.



.

g. Definir y fijar las responsabilidades entre los grupos de investiga-
cidén en fincas y los Agentes de Extensidn.

4. RESUMEN

La estructura de la metodologia empleada por CATIE, es casi similar
a la empleada por el Programa de Investigacidn Agropecuaria, salvo por al-
gunas variantes, las cuales se pueden adoptar a corto tiempo. En las Figu-
ras 1 y 2 (ante-proyecto) explicamos la manera como es incorporado el sis-
tema CATIE a la investigacidn nacional.

a. La caracterizacidn debe llevarse a cabo en el area elegida para estu-
diar, lo cual seria realizado por el personal de Investigacidn-Exten
sidén, conmayor responsabilidad de los extensionistas.

b. Definicidn de sistemas, a partir de la caracterizacidn y de la infor-
macién que posee el Programa de Investigacidn, identificando los sis-
temas que utilizan m3s &rea.

c. Disefo de opciones, mayor apoyo de investigacién y en menor grado de
extensidn, ademds de personal conocedor del Area en estudio.

d. Alternativas de cambio no viene a ser mis que las pruebas de compro-
bacidn que realiza la misma investigacidén actual, que es llevada por
el investigador en la finca del agricultor.

e. Pruebas del agricultor; en la actualidad los investigadores estin rea
lizando estas pruebas en la finca del agricultor, pero solo para veri
ficar su comportamiento técnico de la innovacidn.

f. Transferencia; ésta es la fase que permite llevar al campo la tecnolo-
gia desarrollada. Los dos Gltimos puntos (e y f), son los que no se
han puesto en prictica, pero si1 es factible 1llevarlos a cabo.

En si, la estructura de la investigacidn actual no presenta diferen-
cias tan sustanciales como parano poder lle var a cabola incorporacidn de la
metodologia CATIE.

Para poder llevar a cabo esta metodologia solamente es necesario ac-
tivar la interaccidn Programa Investigacién-Extensidn, capacitar a su per-
sonal y realizar un seguimiento de la metodologia a emplear.

La incorporacidén de las diferentes instituciones del sector est3 de
acuerdo al enfoque que nos presenta la fase de caracterizacidén. Esta in-
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corporacidon puede hacerse en cualquiera de las- fases metodoldgicas en fun-
. .. o a1 . -

cidn al problema limitante presentado (credito, comercializacidn, etc.),

sin embargo es recomendable que inicien su participacidn desde la fase de

caracterizacidn.
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AREAS DE ESTUDIO
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Figwra 2. ORGANIGRAMA DE LAS ACCIONES A REALIZAR EN LAS AREAS DE TRABAJO
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Figua 3. ORGANIGRAMA A NIVEL DE AREA DE TRABAJO
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1. INTRODUCCION

Después de analizar y discutir las fases que comprende la metodologia
planteada por CATIE, el grupo B presenta a consideracidn el siguiente docu-
mento en cuyo contexto se enmarca la factibilidad y conveniencia de incor-
porar dicha metodologia al Programa Nacional de Extensidn Agricola (P.N.E.A.)
considerando como un hecho el acople de Investigacidn y Extensidn co-~
mo un solo equipo de trabajo. Teniendo como marco de referencia la actual
estructura, organizacidn y metodologia del P.N.E.A., indicamos aqui todos
los puntos coincidentes, asi como los ajustes posibles necesarios de eje-
cutar para hacer factible una adaptacidn eficiente de la metodologia en
anilisis, la cual desde todo punto de vista vendria a concretizar una ne-
cesidad existente a nivel Inter-institucional, como es la interrelacidn
efectiva entre Extensionistas e Investigadores, todo con el fin Gnico de
beneficiar al Sector Agropecuario Nacional.

2. IMPACTO DE LA METODCLOGIA PLANTEADA EN EL PROGRAMA NACIONAL DE EXTENSION
AGROPECUARIA

Una de las consideraciones que el grupo considerd necesaria fue ana-
lizar el impacto de esta metodologia desde diferentes angulos: tecnoldgi-
co, econdmico, social e inter-institucional, sefialando las ventajas y des-
ventajas que ello traeria en el P.N.E.A.

ANGULO TECNOLOGICO

Ventajas:

- Las alternativas tecnoldgicas surgen de las necesidades propias del
agricultor, teniendo como marco de referencia su realidad

- Permite mejor aprovechamiento de los recursos existentes

- Las pruebas de alternativas tecnoldgicas permiten una evaluacidn esta-
distica-agrdnomica-econdmica

- Genera una informacidn técnica que permitiria el desarrollo de un ban-
co de informacidn

- Determina la adaptabilidad o no de la tecnologia en manos del produc=-
tor



LA INSTITUCION NACIONAL DE EXTENSION AGRICOLA

EN PRO DEL DESARROLLO TECNICO AGRICOLA

Integrantes del grupo:

Antonio Ortiz
Oscar Alvarado
Rigoberto Herndndez
Carlos A. Guevara
Juan R. Rodriguez
Aquiles Alvarez
Francisco Hernandez
Roduel Rodriguez
Mauricio Garcia
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Desventajas:

- Para desarrollar alternativas tecnoldgicas en la forma expuesta se re-
quiere de un personal bien capacitado

ANGULO ECONOMICO

Ventajas:

- Hace posible el incremento del ingreso familiar neto, a nivel de fin-
ca

- Facilita la focalizacidn y evaluacidén de los incrementos en los nive-
les de productividad y produccidn

- Permite un uso racional de los recursos econdmicos existentes a nivel
institucional

- Propicia un andlisis econdmico de las alternativas tecnoldgicas pro-
puestas

- Obliga unaeficiencia administrativa institucional .

. Desventajas:

- La implementacidn inicial de esta metodologia requiere de suficientes
recursos econdmicos disponibles.

ANGUILO SOCIAL

Ventajas:

- Estimula las relaciones Extensionista-Investigador-Agricultor

- Fomenta el desarrollo integral

- Incorporacidn del producﬁor al proceso de desarrollo tecnoldgico

- Facilita la determinacidn real del potencial socio-econdmico de una
zona bajo estudio ' :

Desventajas:

- Una mala seleccidén de productores colaboradores echa el suelo el de-
sarrollo del proceso metodoldgico



1A

Una mala orientacidn en el suministro de los insumos podria estimular
el paternalismo con los productores.

3, RECOMENDACIONES PARA LA INTRODUCCION DE LA METODOLOGIA PROPUESTA EN
EL PROGRAMA NACIONAL DE EXTENSION AGROPECUARIA

Los integrantes del grupo B, recomendamos la incorporacidén de la meto-
dologia con énfasis en la fase de Validacidn/Transferencia al Programa de
Extensidn Agropecuaria, para lo cual planteamos un esquema metodoldégico
(Fig. 2), buscando una mejor ubicacidn del extensionista considerando su
papel en el desarrollo técnico-agricola. La incorporacidén de la fase de
Validacidn/Transferencia al PNSE tendria como equipo base: un agente de
Extensidn, un investigador, el productor y colaboradores té&cnicos, con lo
que se modificaria el organigrama actual de trabajo (Fig. 1), a nivel de
regidn y de agencia de Extensidn.

D.A.R.

P.R.E.A. PR.ILA.

Agencia
Extension

| |

Caoracteriz. Planificac. -
Andlisis ! y evaluac. cion

Fig. |. ORGANIGRAMA ACTUAL DE LAS REGIONALES EN LA SECRETARIA DE
RECURSOS NATURALES

DAR = Direccidn Agricola Regional
PREA = Programa Regional de Extensidn Agricola
PRIA = Programa Regional de Investigacidn Agricola
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Descripcidn de la Propuesta

Organizacidn de los equipos de trabajo y la definicidén de las funciones
de cada miembro del equipo

Ejecucidn de las primeras etapas de la caracterizacidn del area de la
Agencia, es decir, de las encuestas bases (registros de finca)

Andlisis y procesamiento de las encuestas bases por el equipo, con la
participacidn del planificador para determinar los proyectos agricolas
a corto y mediano plazo

Fase de experimentacidn; es en esta fase donde el extensionista, bajo
el sistema actual, no ha tenido ninguna participacidn. Como esta fa-
se estd formada por varias sub-fases, el grupo propone lo siguiente:

a. Ensayos regionales. Aqui el extensionista tendra un conocimiento
amplio del marco general de las evaluaciones que se pretenden lle-
var a cabo; sin embargo la responsabilidad es del investigador.

b. Comprobacidén. La participacidn de extensionista serid similar a
la de los ensayos regionales; sin embargo, debe participar mis en
la definicidn de alternativas que se visualizan para la etapa pos
terior.

c. Prueba del agricultor (Validacidn). En esta sub-fase el extensio-
nista tendrd una ingerencia directa en lo que respecta a partici-
pacidn y ejecucidn de la tecnologia propuesta; sin embargo, tanto
el investigador como el extensionista tendrin responsabilidades
equilibradas.

d. Transferencia. La participacidén y responsabilidad del extensionis
ta serad Gnica y directa; el investigador se informara de lo reali-
zado para determinar el comportamiento de los cambios tecnoldgicos,
su adopcidn por los productores y la retroalimentacidn para el pro-
ceso.

4. CONCLUSIONES

Las ventajas, tanto técnica-social y econdmicas que presenta la meto
dologia en estudio,nos hace asegurar que su 1ncorporac1on al PNEA le
traeria grandes ventajas.

Los recursos existentes,tanto humanos, econdmicos y materiales son
insuficientes para la implementacidn de la metodologia.
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En la fase de Validacidn/Transferencia, el productor se convierte en
un ente dindmico del desarrollo.

5. RECOMENDACIONES
Aumento del presupuesto para implementar la metodologia propuesta.
La formacidn de equipos a nivel de agencia.

Implementar un proceso de capacitacidn incluyendo las areas de dise-
hos y estadistica.

Agilizar la disponibilidad de insumos y equipo de manera tal que sea
oportuno y suficiente.

Las evaluaciones del equipo no deben limitarse a la cuantificacién de
actividades, ya que en un proceso integral el desarrollo no tiene 131-
mites en el tiempo.



EL MECANISMO INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO TECNICO

AGRICOLA DEL PAIS, CON ATENCION CONJUNTA DE SUS COMPONENTES DE INVES-

TIGACION Y EXTENSION AGRICOLA

Integrantes del grupo:

Rosalio Rosales
Julio Nanez
Julio Santos
Juan Blas Méndez
Juan Murillo
Juan J. Osorio
Rémulo Pascua
Hernan Avila
Misael Carcamo
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1. INTRODUCCION

Siendo la familia rural parte involucrada en el desarrollo agricola
del pais, con una economia dependiente de este sector y una estructura de
tenencia de la tierra conformada en su mayor parte por pequefios y medianos
agricultores, cuya produccidn constituye un alto volumen del consumo basi-
co nacional, exige y demanda la entrega de mejores y oportunos servicios
agrondmicos-sociales de las instituciones estatales involucradas en el pro-

ceso de desarrollo y produccidn del sector rural, lo que obliga a un esque
ma de accidn conjunta.

2. OBJETIVGS

a. Objetivos generales

Concentrar y coordinar esfuerzos de actividades tendientes a generar
y transferir tecnologias apropiadas y de facil adopcidn por el agri-
cultor, que contribuyen al desarrollo integral de la familia rural.

b.  Objetivos especificos

i. Lograr una participacidén mas directa entre productores, extensio-
nistas e investigadores en la planificacidn y ejecucidn del sis-
tema de produccidn que mejor se adapte a las condiciones del medio
en el cual se desenvuelve.

ii. Reducir costos y esfuerzos de operacidn,a través de la organizacidn
de los Comités Agricolas Locales (CAL), que permitan lograr una me-
jor y mayor cobertura con un Indice de adopcidn de las tecnologias
generadas que llevan consigo el aumento de la produccidn y produc-
tividad.

3. POSIBLE IMPACTO DE LA METODOLOGIA EN LA INTRODUCCION NACIONAL

a. Beneficios

En la Validacidn y Transferencia hay una mejor participacidn del pro-
ductor en la planificacidn y ejecucidn en las explotaciones agrope-
cuarias, agregando que el producto puede ser liberado en un periodo
corto. Hay mejor claridad en los objetivos,ya que la validacidn y
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transferencia va orientada a resolver problemas reales que afronta el
productor. Ademds, hay una participacién directa de los tres componen
tes de la produccidn: investigador, productor y extensionista.

Desventajas

El sistema resulta altamente costoso por la demanda de mucho personal
técnico, ademds de la inversidn que se debe hacer para la capacitacidn
multidisciplinaria del técnico. La visita individual no permite abar-
car un mayor nimero de agricultores, limitanto con esto una mayor co-
bertura.

4. RECOMENDACION PARA LA INCORPORACION

Que la validacidn y transferencia sea orientada a trabajar con comités

agricolas de productores independientes y grupos del sector reformado, uti-
lizando el sistema de lider de comités, comunidad o grupo campesino, debido
a que lo propuesto por CATIE se limita a trabajar con productores indepen-
dientes.

5. ANTEPROYECTO DE LA INCORPORACION

Al comparar 1las dos estructuras operacionales, la propuesta de CATIE
que actualmente rige a nivel nacional,se ha considerado lo siguiente:

Existen agencias agricolas en localidades establecidas,que constituyer
lo que para CATIE es la seleccidn de areas.

La fase de caracterizacidn la contemplan los programas nacionales y me-
todologia del CATIE.

En lo referente a disefio de opciones tecnoldgicas, ésta debe estar
orientada de acuerdo a la prioridad establecida por la caracterizacidn
en las agencias y tiene como apoyo la investigacidn regional y en cen-
tros experimentales.

Para la prueba de campo, ésta viene a ser lo mismo que ensayos de com-
probacidn; este paso puede ser obviado en casos como pesticidas que han
sido probados en otros experimentos y pueden ser extrapolados sin pro-
blema alguno. Aclarado que no es aplicable, el salto de este paso para
el tratamiento de variedades; lo cual indica que el esquema propuesto
no es rigido.
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e. La validacidn y transferencia viene a ser lo mismo que la prueba del
agricultor, debiendo ejecutarse conjuntamente con el productor base
seleccionado del CAL o grupo campesino del sector reformado.

f. La transferencia debe hacerse en la etapa de validacién cuando exis-
ten factores o variables gue nos permitan observar un comportamiento
positivo comparado con la del productor.

g. Adopcidn; en lo referente a este punto, se debe determinar o vislum-
brar la posible adopcidn de la tecnologia, de manera tal que permi-

ta realizar una transferencia efectiva de conocimientos técnicos de
interés a la comunidad agricola.

6. RECURSOS DISPONIBLES

Los programas nacionales de Investigacidn y Extensidn Agropecuaria
cuentan con los siguientes recursos:

a. Investigacidn

Recursos Humanos

2 Ing. Agrdnomos a nivel de Doctorado
8 Ing. Agrdnomos a nivel de Master
21 Ing. Agrdnomos
21 Ing. Agrdnomos Infieri

121 Personal no técnico auxiliares
Recursos fisicos-logisticos

53 vehiculos

16 tractores

35 equipo varios

Terrenos y edificios

8 estaciones experimentales

2 sub-estaciones experimentales

b. Extensidn

Recursos Humanos
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287 extensionistas de campo
59 técnicos de apoyo

Recursos fisicos-logisticos
93 agencias (38 propios + 55 edificios en alquiler)
281 vehiculos (126 buenos + 90 regulares + 65 malos)

28 motocicletas (16 buenas + 9 regulares + 3 malas)

Durante 1982 se atendieron aproximadamente 25 mil agricultores (fa-
milias).
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7. EVALUACION DEL CURSO

Con el objetivo de ver los alcances del curso y medir en cierto grado
la forma de ejecucidn, se le entregd a cada participante una férmula de
evaluacidn (Anexo 3); wma vez computadas vy analizadas, dieron los resulta-

dos que se incluyen en los Cuadros 1, 2 y 3.
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CUADRO 1. TIEMPO DE EXPOSICION DE CADA TEMA.

TEMA ADECUADO REDUCIRIA AUMENTARIA
Introduccidn al Sistema 13 -- 13
Introduccidén seleccidn areas 12 -- 14
Caracterizacidn fisico-bioldgica

socio-econdmica 7 - 19
Diseno de opciones tecnoldgicas 8 2 18
Prueba de campo 9 2 12
Validacidén/Transferencia 8 1 19
Relacidn Validacidn/Extensidn 10 2 16
Introduccidn a comunicacidn 17 -- 1M
Métodos de Comunicacidn 13 3 12
La fotografia 13 - 15
Estructura, org. y métodol. 10 1 17

Inv.-Ext.

* Se agregan (2) que no estuvieron en los 3 primeros temas.

** (5) No dan respuesta de la prueba de campo.
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CUADRO 2. GRADO DE COMPLEJIDAD DE 1LOS TEMAS

TEMA ELEMENTAL ADECUADO COMPLEJO
Introduccidn al sistema 5 13 8
Introduccidn selecc. &areas 9 15 2
Caracterizacidén fisico-bioldgica

socio-econdmica 11 8 7
Diserio opciones tecnoldgicas 8 14 6
Prueba de campo 5 14 4
Validacidn/Transferencia 5 20 3
Relacidn Validacidn/Transferencia 8 17 3
Introduccidn a comunicacidn 12 14 2
Métodos de comunicacidn 12 15 1
La fotografia ‘ 15 8 5
Estructura, org. y métodologia de

Investigacidn y Extensidn 10 15 3

* Idem cuadro 1.

** Jdem cuadro 1.
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CUADRO 3. UTILIDAD DE LOS-TEMAS EN EL TRABAJO.

TEMAS MAYOR UTILIDAD MENOR UTILIDAD

Introduccién al sistema 2 -

Introduccidn seleccidn areas - -

Caracterizaciones 6 -
Diseno opciones tencoldgicas 2 -
Prueba de campo 3 1
Validacidn/Transferencia 10 --
Relacidn Validacidn/Transferencia 3 -
Introduccidn a comunicacidn - ) 1
Métodos de comunicacidn 2 -
La fotografia - 10

Estructura, org. y metodologia
Investigacidén y Extensidn - 4

En cuanto a temas que tenian mds dificultad de comprensidn, en primer lugar
se senald el de Disenio de Opciones Tecnologias (9) y con igual frecuencia

(4) aparecen "Introduccidén de sistemas", "Caracterizacidén", "Prueba de Campo"
"Validacién/Transferencia".
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ACTIVIDADES QUE DEBERIAN INCLUIRSE O RECOMENDACIONES

1. Participacidn en las exposiciones de los grupos de trabajo, de los
jefes del PNEA y PNIA.

2. Trabajo en grupo mi3s organizado.

3. Un dia de campo con los productores con quienes se trabaja, para eva-
luar sus opiniones.

4. Mayor participacidén de los cursillistas.
5. Deberia insistirse mds en los tres primeros temas.

6. Exposicidén de trabajos (métodos)usados por regidn, va que estos difie-
ren en su mayoria.

7. Incluir y analizar cada una de las praActicas propuestas por cada uno
de los expositores.
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DOCUMENTOS PRESENTADOS POR LOS EXPOSITORES EN EL DESARROLLO DE LOS TEMAS
EN EL "CURSO CORTO DE VALIDACION/TRANSFERENCIA" CATIE/SRN DE HONDURAS.

1. ARZE, J. 1983. Etapa experimental de la Investigacidn en Sistemas
de Cultivos. CATIE, Turrialba. Mimeografiado. 43 p.

2. . 1979. Registro de informacidn de experimentos en Sistemas
de Cultivo. CATIE, El Salvador. 52 p.

3. BURGOS, C.F. 1983. Introduccidn al enfoque de sistemas, metodolo-
glia para desarrollar tecnologias agrfcolas. CATIE, Turrialba.
Mimeografiado. 1 + 6 p&g.

4. ..1983. Disefio de Opciones tecnoldgicas. CATIE, Turrial
ba. Mimeografiado. 8 +11 pig.

5. CHAVARRIA, H. 1983. Técnicas de comunicacidn visual. Mimeografiado.
CATIE, Turrialba. 56 p.

6. DIAZ, R. 1983. Estructura, organizacidn y metodologia del Programa
Nacional de Extensidn Agricola en Honduras. SRN/CATIE. Comaya
gua, Honduras. Mimeografiado. 6 p. =

7. NAVARRO, L.A. 1983. Desarrollo de tecnologia agricola en &reas es-
pecificas. CATIE, Turrialba. Mimeografiado. 6p.

8. . 1983. Seleccidn de 3reas prioritarias para investi-
gacidn y desarrollo técnico-agricola. CATIE, Turrialba. Mi-
meografiado. 23 + 17 pag.

9. . Caracterizacidn social y econdmica en la investigacién
para desarrollar los sistemas de cultivo de un Area especifica.
CATIE, Turrialba. Mimeografiado. 18 p.

10. . . Validacidn/Transferencia de opciones tecnoldgicas
mejoradas para agricultores de un area definida. CATIE, Turrial
ba. Mimeografiado, 19 p.

1. . 1983. Vvalidacidn/Transferencia de tecnologias agrico-
las y la Extensidn Agricola. CATIE, Turrialba. Mimeografiado.
10 p.

12. SALGADO,:J. 1983. BAnalisis de los resultados obtenidos en la fase
de Validacidn /Transferencia ejecutada en Honduras en 1982.
Comayagua, Honduras. Mimeografiado. 23 p.
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13. SOLIS, E. 1983. Introduccidn a los métodos de comunicacidn y su
uso en el desarrollo tecnoldégico a nivel de agricultura.
CATIE, Turrialba. Mimeografiado. 20 p.

14. TORRES, J. y RODRIGUEZ, R. 1983. Estructura, organizacidén y meto-
dologia de investigacidén agricola en Honduras. SRN/CATIE.
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ANEXOS
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ANEXO 1

INSTRUCTIVO PARA EL TRABAJO DE GRUPOS*

INTRODUCCION

Coemo fue aiscutido, la metodologia expuesta busca mis efectividad

y eficiencia para las actividades de investigadores y extensionistas, en

desarrcllo técnico agricola de 8reas definidas. Para tal efecto la meto-

dologia promueve:

a) La interaccidn entre investigadores, extensionistas y los agricul-
tores mismos, tanto en la identificacidn de los problemas técnicos
prioritarios, como en la evaluacidn y transferencia de soluciones
mds apropiadas para el &rea.

b) La blisqueda y utilizacidn directa, o adaptacidn rdpida a las condi-
ciones e intereses de los agricultores benefiliarios, de la informa-

cidn y conocimiento técnico ya disponible.

Estas ideas no son nuevas y de hecho estin implicitas en las estruc-
turas y organizacidn tedrica de las instituciones de apoyo agricola a ni-
vel nacional. Lo que concierne a la investigacidn y la extensidn agrico-
la, en el pais, también fue discutido aqui. Queda por estudiar y discutir
la féctibilidad, conveniencia y forma de incorporar el uso de una metodo-
logia similar a la discutida aqul, especialmente lo concerniente a "Valida-
cidn/Transferencia", en el accionar de estos institutos nacionales. Esta

discusidén se intentari en el trabajo de grupos.

#Curso Corto en Validacidn/Transferencia y métodos de comunicacién CATIE/
Institucidn Nacional 1983.
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GRUPOS DE TRABAJO

Al estudiar y proyectar la investigacidn y la extensidn agricola a
nivel nacional, siempre existen al menos tres posiciones. Estas son las
del investigador. la del extensicnista y la del planificador agriccla con
méds responsabilidad por el conjuntc. Una decisidn final adecuada. ain
para una de las instituciones. deberia considerar las tres posiciones.

Con base en lo anterior, se plantea la formacidn de tres grupos que
tomardn la posicidn del investigador (Grupo A), el extensionista (Grupo
B) y el planificador (Grupo C) respectivamente, en estas sesiones de tra-
bajo.

Cada grupo deber& producir un pequefio documento, como resultado de
su trabajo, el cual deberd ser presentado (en 30 minuto; maximo) y discuti-
do (durante 30 minutos mdximo) en reuniones plenarias segfin el programa.
Fara ello el grupo eligird un moderador y un secretario o expositor. La
coordinacién del curso intentard proveer la asistencia necesaria para fa-

cilitar la presentacidn y discusidn de los trabajos.

ASIGNACION POR GRUPO

Cada grupo debe discutir la factibilidad, conveniencia y ferma de in-
corporar el uso de la metcdelegia discutida, particularmente sus aspectos
de validacidén/transferencia, en el accionar presente de (vaya al grupo co-

rrespondiente):
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GRUPO A: LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE INVESTIGACION AGRICOLA EN PRO

DEL DESARROLLO TECNICO AGRICOLA.

Considerando:

a. La orientacidn. estructura, crganizacidén y disponibilidad de recur-
sos presentes para la investipacidn agricola en el pais.

b. La metodologia institucional presente de investigacidén agricola, con-
siderando particularmente su interaccidn con extersidn agricola y la
cobertura de las diferentes zcnas agricolas del pais.

c. Los métodos especificos de evaluacidén final para los resultados de
investigacidn, considerandc su destino  final, con atencién en 1la
participacidn de leos investigadores en la estructuracidén de recomen-

daciocnes técnicas especificas y en su canalizacidn hacia los usuarios.

GRUPO B: LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE EXTENSION AGRICOLA EN PRO DEL

DESARROLLO TECNICO AGRICOLA

Considerando:

a. La orientacidn, estructura, organizacibén y disponibilidad de recursos
presentes para la extensién agricola en el pais.

b. La metodologin institucional presente de extensidn agricola, conside-
rando particularmente su interaccidén con investigacidn agricola y la
cobertura de las diferentes zonas agricolas del pais.

c. Las fuentes y métodcs especificos de obtencidn, estructuracidn y eva-
luacidén de recomendacicnes técnicas especificas previa a su difusidn

masiva entre los usuarios.
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" GRUPO C: EL MECANISMO INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO  TECNICO AGRICOLA

DEL PAIS, CON ATENCION CONJUNTA DE SUS COMPONENTES DE INVESTI-

" GACION Y EXTENSION AGRICOLA.

~ Considerando:

al

2.

La orientacidn, estructura, organizacidn y dispomibilidad de recursos
presentes para la accidn institucional en desarrollo agricola en el
pais.

La metcdologia institucional presente, para el trabajo conjunto de
investigacidn y extensidn agricola y cobertura de las diferentes zo-
nas agricolas del pais.

Los métodos especificos de estructuracidén, evaluacidn y difusidn a

los usuarios, de recomendaciones técnicas especifftas.

SUGERENCIAS PARA EL TRABAJO EN GRUPO

Hagan un recuento de lo discutido sobre la metodologia y la presen-
tacidén sobre la situacién de las instituciones nacionales.

Discutan y concluyan respecto a los beneficios o no beneficios (per-
juicios) que el grupc anticipa de la incorporacién de una metodologia
como la discutida, particularmente en validacidn/transferencia, al
accionar de la institucidn que correspenda al grupo.

Analicen con cuidado la metodologia discutida en forma integral y en
cada una de sus partes discutan y concluyan, por ejemplo siguiendo

la siguiente linea de preguntas:
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3.1 cFPecomiendan incerpeorar la metodelogia, en la forma discutida en
en curso, al accionar de su institucidn?

3.2 Respuesta a 3.1 es negativa, vaya a 3.7.

3.3 Respuesta a 3.1 e¢s positiva entonces: <(Se puede incorporar como
parte de la estructura, orranizacién y metodclegia presente en
la institucién que correspende al prupc?

3.4 Respuesta a 3.3 es negativa, vaya a 3.6.

3.5 Respuesta a 3.3 es positiva, entonces: ¢¢Céme se haria esta in-
corporacidén? Especifique srupos participantes, identificacién,
estructura y organizacidn de recursos a utilizar, identificande
fuentes y respcnsables y mostrande la compatibilidad ceon la si-
tuacidn institucional presente. Vaya a 4.0.

3.6 FRespuesta a 3.3 es nerativa. entonces: :0Ou3 faltaria? &Céme
creen que se obtendria lo que falta y «“mc seria la inceorpora-
cifn entonces? Especifique comc en 3.3. Vaya a u4.7.

3.7 Respuesta @ 3.1 es nepativa, entonces: <¢(Por qué? iQué cambics
le intrcduciriar antes de incorpcrarla?

3.8 ¢la podrian inc-rperar. medificada como en 3.7, come parte de
la estructur~ ~rranizacién y mctodolegia presente en la insti-
tucidén que corresponde al grupo?

3.9 Respuesta a 3.8 nerativa vaya a 3.11.

3.10 Respuesta a 3.8 es positiva, entences: (COme se haria esta in-

corporacidn? Especifique como en 3.3. Vaya a 4.0.
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3.11 Respuesta a 3.8 es negativa, entonces: éQué faltaria?, ¢Como
creen que se obtendria lo que falta y cdmo seria la incorpora-
cidén entonces? Especifiquen como en 3.3.
Estructuren y preparen el documentc y presentacidn correspondiente.
Para la presentacién en plenaria se sugiere el uso de esquemas y
cuadros resumenes. Se tratard de proveer ayuda audiovisual. Para
el documento se sugiere la sipguiente estructura:
INTRODUCCION
POSIBLE IMPACTO DE LA METODOLOGIA EN LA INSTITUCION NACIONAL
Resume la discusidn y conclusiones de 2
RECOMENDACION PARA SU INCORPORACION
Resume la discusidn y conclusiones obtenidas de la secuencia
3.1, 3.7
ANTEPROYECTO DE LA INCORPCRACION
Resume la discusidn y conclusiones de la secuenciea 3.1, 3.3, 3.5

63.1, 3.3, 3.68 3.1, 3.7, 3.8, 3.10 & 3.1, 3.7, 3.8, 3.11.

'

ANEXOS

Contiene las firfuras y cuadros utilizados en la presentacidn.



ANEXO 2

DESARROLLO DE TECNOLOGIA AGRICOLA EN AREAS ESPECIFICAS

(Esquema metodoldgico) *

INTRODUCCION

Estas ideas fueron desarrolladas durante el trabajo conjunto de CATIE y di-
versas instituciones de Investigacidn y Extensidn Agricola del Istmo Centro
maericano. E1l trabajo se inicid en 1975 y es parte del Convenio/Proyecto
de Investigacidn en Sistemas de Produccidn para Fincas Pequefias financiado

por AID/ROCAP.

CARACTERISTICAS

Las principales caracteristicas de la metodologia son:

1. Considera al desarrollo de tecnologias agricolas como un proceso con-
tinuo que es responsabilidad de varias instituciones, particularmente
Investigacidn y Extensidn Agricola.

2. Propende al desarrollo de tecnologias agricolas por regiones o areas
definidas por su prioridad, y en ellas por sistema de produccidn, se-
leccionados por su importancia para los agricultores y el pais.

3. Reconoce que ya existe un acervo de conocimientos técnicos agricolas,
que estan disponibles, y que se puede y debe utilizar.

4. Propende hacia una investigacidn de tipo adaptativa del conocimiento

técnico ya existente, a las prioridades y condiciones del area, para

* preparado por L.A. Navarro, como marco de referencia para las discusiones
durante el curso corto de Validacidn/Transferencia, Instituciones Naciona
les y CATIE, 1983.
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acelerar el desarrollo de tecnologias y asegurar su impacto en el area;
catalizando, ademds, el apoyo directo de grupos de investigacidn mias
basica ("investigacidn de apoyo").

Propende a la coparticipacidn de extensionistas e investigadores con los
agricultores mismos, desde la identificacidn de prioridades y condicio-
nes para el desarrollo de tecnologias, hasta la transferencia de las in-
novaciones tecnoldgicas que se recomienden para el area.

Propende al fortalecimiento (facilitandolos o complementindolos) de los
programas y lineas de trabajo ya existentes en Investigacidén y Extensidn

Agricola.



SELECCION
DE
AREAS

l

CARACTERIZACION

1

DISENO DE OPCIONES TECNICAS INVESTIGACION
- > DE
REVISION DEL CONOCIMIENTO
TECNICO DISPONIBLE APOYO
- PRUEBA
Y
EVALUACION
v/T
y
EXT /TRANSFERENCIA
v
SEGUIMIENTO

ESQUEMA DE LA METODOLOGIA DE TRABAJO DEL PROYECTO
SISTEMAS DE PRODUCCION PARA FINCAS PEQUENAS
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Seleccidn del 4rea de trabajo, seglin prioridades y politicas nacionales.

Caracterizacidéndel &rea,para ]llegar a un diagndstico que identifica los

sistemas de produccidén a enfocar, las prioridades y condiciones para el

desarrollo de tecnologias en 1los mismos (objetivos); establecer las
bases para evaluar los progrescs y resultados en el desarrollo de tecno-
logia y para anticipar aspectos relacionados cor la transferencia de

las tecnologias que se desarrollarén.

Confrontando los resultados de la caracterizacidn (que establece las

prioridades y condiciones para desarrollar tecnologias) con el conoci-

miento técnico disponible,se disefian (identifican, definen, proponen)
opciones tecnoldgicas de acuerdo a esas prioridades y condiciones.

. Las ideas u opciones tecnoldgicas propuestas deben clasificarse se-
gln la confianza que se tenga de su bondad, lo que sirve para deter-
minar el prdximo paso para esa opcidn particular.

. Acquellas opciones en las cuales existen muchas dudas se deben dese-
char o pasarles a una etapa de investigacidén mds basica (investira-
cidn de apoyo) o contratada para resolver esas dudas. Lo Gltimo se
haria solo si se anticipa mucho potencial para la opcidn. Preferi-
blemente la investigacidn de apoyo deberia estar en manos de otros
investigadores.

. Aquellas opciones con potencial y en las cuales hay suficiente con-
fianza pueden pasar a la etapa de prueba y evaluacidn.

.. Aquellas opcicnes de las cuales ya se conocc su potencial y com-
portamiento técnico y se tiene confianza plena que lo cumplirén

en el drea pueden pasar directamente a Validacidn/Transferencia.
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La prueba y evaluacidn de opciones se debe realizar mayormente en fin-
cas pero cuidando de la complejidad en la tecnologia o en los disefos
de prueba y evaluacidn. En general, el trabajo con agricultores re-
quiere simplicidad y parcelas grandes. Evaluaciones complejas, si son
necesarias, se haran en campos experimentales ubicados en las area?
campos experimentales o en estaciones experimentales representativas.
En estas pruebas y evaluaciones la participacidén de los técnicos debe
ser muy activa y la de los agricultures la maxima posible. Las mismas
pueden durar un ciclo agricola o mas; en general hay que minimizar el
tiempo necesario para pasar una idea técnica al prdximo paso en la me-
todologia.

Las opciones ya aceptadas técnicamente se someten a la ejecucidn di-
recta de una muestra de los agricultores para quienes se propone. Es
to, que se denomina Validacidn/Transferencia, tiene como propdsitos:
verificar el comportamiento esperado de la tecnologia en su ambito de
recomendacidn, estimar niveles de adopcidén e impacto y anticipar cos-
tos , métodos y otros requisitos para su transferencia. Todo ello sir
ve para decidir si la tecnologia en observacion se debe recomendar an-
ticipando como transferirla o no, explicando por qué.

Transferencia a los agricultores, objetivo del trabajo en el area y
con base en los resultados y conclusiones de la Validacion/Transferen-
cia.

El sequimiento sirve para retroalimentar todo el proceso.
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OPERACION

La seleccidn de area y la caracterizacidn de la misma son actividades
mixtas de oficina y campo. Se estima que en su fase inicial y para
poder empezar el trabajo posterior estas etapas deben terminarse en
tres meses. La complementacidn de la caracterizacidn debe programar
se a las otras actividades de campo que siguen.

El disefio de opciones tecnoldgicas es b&sicamente una etapa de ofici-
na. Se sale al campo a confrontar las ideas con agricultores y otros
técnicos. En tiempo se estima una o dos semanas maximo.

Las pruebas y evaluaciones, como otras actividades de campo, deben ini-
ciarse con las lluvias, segiin el area.

Después del primer afno en que se entra a un area, el trabajo es itera-
tivo. Empieza revisando los resultados de la campana de campo y la
caracterizacidon actualizada. Con ello se revisan las opciones que se
han trabajado o se identifican otras. Nuevamente se clasifican y se
prepara el trabajo de campo, seglin lo que corresponda en cada caso.
Esto es: investigacidn de apoyo, pruebas y evaluaciones, Validacidn/
Transferencia, entrega de recomendaciones técnicas para su transferen-
cia y trabajos complementarios en caracterizacidn o seguimiento. De
esta forma se espera que en el adrea se estén produciendo tecnologias

mejoradas en forma continua.
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ANEXDO

CATIE

h"‘

Turrialba, Costa&-Rica

UNIDAD DE CAPACITACION

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

Formulario CC-07 J

que se describen a continuacidn:
A. Tiempo de exposicidn:

Adecuado (1)

de 1 a 3, correspondiendo):

Reducirfa (2)

CUESTIONARIO DE EVALUACION

I. Evaliie los temas tratados en el evento, calificandolos en los dos aspectos

Aumentaria (3)

B. Grado de complejidad e¢a la exposicidn de los conceptos'(use una escala

2

L, Elemental (1) Adecuado (2) Cohplejo (3) -
Ti{tulo del Evento: h
N° T E M A S * A B
Tiempo Grado de
Exposicién [Complejidad
1 -
2 N
3 ™M
" —
4 <
5 wn
6 w
7 r~
8 ®
9 o
10 o
- g )

*sblo para fines de Tabulacidn
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II1.

'l evento tuvo como ol jetivo mejorar y actualizar los conocinmicntos de tdc-

...............................

califigue en orden de prioridad ¢l tema que considera que le ha resultado
de m3s utilidad. (Anote en el espacio, el namero arabiqo quc corresponde
al tema -indique s8lo uno en cada casilla):

A. Dec mayor utilidad/_ / B. Dc menor utilidad/ /

Con r~lacibn a dificultad de comprensidn

A. Indique los dos temas en que tuvo mayor dificultad para su comprensidn
(indique sdlo los doa en orden A y B). Si no tuvo dificultad, marqueoO.

A. ) B.

11T.

4
Durante el desarrollo del curso, se han realizado las actividades que se
entmcran abajo.

A. Secnale si las considera adecuadas (1), reduciria (2) o aumentaria (3).

1. Exposiciones orales ilustradas ( )
2. Discusidn general « )
3.' Trabajo en grupo « )
4. Receso (café, comidas) « )

R, Anote otras actividades que en su opinidn deberian incluirse:

)






