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INVESTIGACION Y EXTENSION AGRICOLA EN LA PRODUCCION Y

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS. MEJORADAS. PARA

AGRICULTORES Y AREAS GEOGRAFICAS ESPECIFICAS - .- i

'L.A.'Navérro

INTRODUCCION

Discutir el.tema de produccidn y transferencia de tecnologias agri-
.colas mejoradas es replantear el trabajo de investigacidén y extensién
agricola._\Esto es lo que .necesitamos hacer durante estas reuniones con-
juntas;de iqygs;igadores y extensionistas.

En:papticular debemos poner atencidn a la necesidad y ventajas: que
_existen en la interaccidn entre investigacidn y extensidn para el -cumpli-
miento‘de;sus mandatos. Luego 'se debe estudiar la forma y métodos.para
. lograr esa interaccidn. Estos deben ser laos objetivos de estas reunio-
nes.

El programa de reuniones permite que, combinando conceptos y expe-
riencias concretas, 1) se plantee una metodologia. de produccidn y trans-
ferencia de tecnologias agricolas que permita una accidn conjunta y 2)

" " se analicen y'&iscufan las diversas fases de la mi;mé'metodoidgia gene-
ral. | N | .

' Siendo esta una de las prlmeras reuniones conjuntas de 1nvest1gado-
ves y exten51on1stas para dlscutlr una metodologia especiflca, se espe-
‘ra una dlscu31on enrlquecedora para cada tema. En partlcular porque el
planteo 1n1c1a1 serd dado ba31camente por 1nvest1gadores Taéblén por-

que la intencidn ulterlor es un trabajo conjunto entre 1nvestigadores

y extensionistas, lo que requiere conocernos bien, comunicarnos mejor y



estar de acuerdo en todo planteamiento final. Esto_es nuestro desafio
durante estas_gesiones.

Como marco general al tema de estas sesiones discutiremos: 1) como
se vincula el desarvollo tecnoldgico agricola con el desarrollo econdmi-
co, 2) la posicidn y responsabilidad de investigacidn y extensidn agri-
cola en el desarrollo tecnolégico agricola, 3) que se entiende y que re-
.:quiere el desarrollo de tecnologias agricolas apropiadas y 4) una meto-
dologia de accidn conjunta- entre investigacidn y extensibn, que agilice
“-e} proceso de ‘produccidn y transferencia de-esa tecnologia. %

Labase principal para estas discusiones es la experiencia que CATIE
‘'ha’ obtenido dé su trabajo de mds de cinco afios con instituciones nacio-
‘nales de inVéétigééién y extensidn y como parte del pProyecto de ‘Sistemas
" de Produccidn para‘Fincas Pequefias, financiado por ROCAP para el IStmo
Centroamericano: ' En particular se revisard la experiencia dé CENTA'en

El Salvador.

DESARROLLO TECNOLOGICO AGRICOLA EN EL DESARROLLO ‘ECONOMICO'

En el estado mas rudlmentarlo de una soc1edad agrlcultura y econo-
mia son lo mismo. En el eftado desarrollo la agrlcultura provee a la
} economia. a) allmentos ‘para la poblac1on, b) mano de obra para las otras

1ndustr1as c) capltal financiero (trlbutos, 1nver51oneu) y de producc1on

(materlas pr;mas), d) poder de compra Vv demanda_por productog de consu-

_mo,. capltal y serv1c1o del resto de la economla, e) Drov151on, 1ntercam-

bio y ahorro de divisas. El debarrollo economlco del pais estara sdem-

pre ligadoAal desarrollo de su agrlcultura.



El desarrollo de un pais implica cierto mejoramiento social y eco-
némico.  En el mundo de hoy el prégreso‘y:deéarrolloisbciaiﬁﬁééééifé'dé

‘'un desarrollo econdmico previo.

El desarrollo econdmico de un sector, en el mundo de comercio mone-
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tario preééhte;>de§énde dél aumeﬁt6 en‘eilvéior néto'dé'féfﬁFééﬁgéién
(VNP) de los recursos propios de ese sector. Asi el dés&rrOlld'éégh%mi-
cé“;éricolaidepende del aumento en el VNP principalménfe.dé‘la tierra
» &HmABd'aefdbré'agricaié. | 2,
En su eXpreéién mas simple el VNP de un factor produéii?o Kf)'esi
(1) WP =(pxP-c)xF
' Donde: VNP = valor neto de la produccidn

precio de la unidad de producto:

p =
P = cantidad de producto producido pof~&ni&a&"de fac-
“tor (productividad) .
c = costo de la unidad de factor
F = cantidad del factor

Segln esta expresién, el VNP para la agricultura aumentaria si au-

menfahzfﬁ), (P) o (F), 'o si disminuye (c).

"' Aumento en F: Cuando (F) és la tierra agricola, las posibilidades

de aumento futuro son pocas.” Miedan pocas reservas y su incorporacidn
TR - : T

a la agricultura es cada Wez mis costosa (c aumenta). Las reservas tien-
T I S , e e
den a ser también menos productivas (P es menor). Cuando {F) ‘es mano
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de obra agricola, las opiniones en Latinoamérica son conflictivas. ‘Esto

en parte debido a la diferencia én densidad de poblacién entre 4reas y
entre estaciones dentro de un &rea. Lo cierto es que las posibilidades

de aumentar mano de obra (F) en agricultufé.és cada vez mas-diffcil.



En parte por cambios en las expectativas de la gente y de los incentivos
que existen en relacidn al trabajo agricola en relacidn a otras ocupacio-
nes.

.. Disminucidn en c: Cuando (F) es tierra, la disminucidn en (c) es muy

dificil. Su limitacidn en cantidad y aumento en su demanda por usos al-
ternativos prometen un éoptinuo aumento en (c). Para el caso de»mano

de obra, (c) puede disminuir ocasionalmentc en algunas &reas y mantener-
se asi temporalmente. Mis afin cuando (c) disminuye,‘la capacidad produc-
tiva de esa mano de obra (P) también tiende a ser menor. Las presiones
sociales e inflacidn mupdial auguran también un aumento nominal permanen-
te en-.el costo de la mano de obra.

Aumento en p: En general bajo la situacidn inflaccionaria se espe-

ra que (p) aumente. Sin embargo, la misma situacidn tenderd a aumentar
(c) compensando el cambio en (p) o_invirtiendo el efecto. Existe afin

la posibilidad de un margen de tiempo entre el aumento en (p) y el corres-
pondiente en (c) que permitiria un mayor VNP temporal con gran exigencia
sobre el manejo empresarial. Por exigencias politicas, los gobiepnos
tienden a mantener el (p) artificialmente bajo. Todo esto obliga a bus-
car productos alternativos que tengan un (p) més atrac%ivo‘lo a;éirquie-
re flexibilidad en e! uso del factor y su manejo. La identificacidn de
productos con mejores precios (p) y mercado seguro al momento de la co-
secha, puede ser muy efectivo para el desarrollo de un &rea agricola.
Esto requiere de sistemas informativos que no estén muy desagrollados‘

en nuestros paises.

Aumento en P: Un aumento en la capacidad productiva del factor

(productividad de F) tiende a aumentar el VNP. El aumento en (P) puede
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venir de un progreso tecnoldgico en el uso del recurso para la produccidn
de un bien. . También puede reéult§r_de la seleccién de productos péra
cuya produccidn el factor es mis eficiente o tienen'venfajas compérati-
vas. Dada las limitaciones vistas para cambios positivos én los otros
componentes del VNP, el aumento en P es la esperanza mas tangible péfé
el futuro. En Latinoamérica y cén pocas excepcioﬁes, él (P) para la ma -
no de obra y tierra.agricola no son los mis altos posibles segin el co-
nocimiento tecnoldgico de hoy. Por esto, y atn sin pensar en nuevoévdes—
cubrimientos, existen por lo menos posibilidades pa;a'méjofar'f.

Este andlisis posiciona el desarrollo tecnoldgico én el desarrollo

econdmico agricola.

INVESTIGACION Y EXTENSION EN EL DESARROLLO TECNOLOGICO AGRICOLA

La sociedad como congregacidén de seres humanos se organiza y cons-
tituye a semejanza de sus integrantes.

Un ciudadano tiene necesidades y metas. Para satisfacer sus nece-
sidades debe producir el bien que necesita o tcner medios para édquirir—
lo; en ambos casos necesita ser productor. Para producir tiene cierta
cantidad y calidad de recursos (aunque sea sdlo mano de 6bfa) y el cono-
cimiento para utilizarlos segiin sus necesidades y metas.

La sociedad se puede bosquejar en forma semejante.

La sociedad necesita utilizar adecuadamente sus recursos péra sétis-
facer tambi&n sus necesidades y metas.(que incluyen desarrdiio). Para
ello se organiza y selecciona un subgrupo responsable de ellé, el go-

bierno.



El gobierno se vale de estrategias e instrumentos para tratar de
cumpiir su responsabiiidad; Las estrategias toman forma de politicas,
los instrumentos incl&yen las divepsas instituciones. . |

La agricultura cémo uno de los sectores econdmicos mds importantes.
tiene su propjo grupo de instituciones. A tr;vés‘de ellas el gobierno
intenté sincronizar la produccidn agricola ccpflasAnecesidedes sociales
y econdmicas. En el mundo occidental estas instituciones operan como
éomplemento a lo quenlogra la economia libre a través de los mercados.

| Lobﬁltimo‘imbiica que parte de la responsabilidad de las institucio-
nes es no interferir o tratar de duplicar acciones en aspectos en que
aléuna iﬂiciativa pfivéda ya esf& actuando eficientemente:; Asi implica
tambi&n que debe dirigir sus esfuerzos y recursos a aquellas &areas bajo

su campo de accidn mds prioritarias para la sociedad y que estdn descui-

dadas.

Las Instituciones del Aggé_

.La Figura 1 pretende bosquejar la forma en que la'sociedad, a tra-
vés dé sus instituciones del agro, intenta sincronizar la produccidn de
alimentos por los product&res agricolas y de acuerdo a las necesidades
socialeé. |

Lo principai es que.incentive, moldee y sincronice las metas .produc-
tivas del agricultorvcon las necesidades sociales. En esto pueden par-
ticipar Institucioﬁes de Mercadéo e Informacidén de Mercado ademis de Ex-
tensidn Agricola. También.el establzacimiento de una buena infraestruc-

tura contribuye grandemente.
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Fig. 1. Cosicion y funcion de las instituciones dal agro en la produccion de
ahdentos y desarrollo’ ggricola R
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Una vez incentivado el productor querrd ser mas eficiente en la uti-
lizacidn de sus recursos para aprovechar las ventajas segiin sus metas.
En este sentido requerird de mejor conocimiento tecnoldgico y hasta lo
demandard. E1 gobierno espera que Investigacidén lo supla y Extensidn
Agricola provea esos conocimientos y satisfaga esa demanda.

Mejor tecnologia o mds eficiencia productiva de la tierra y mano
de obra agricola implica un complemeni de capital. Si ese capital es
insuficiente la sociedad deberi reforzarlo para lograr el efecto de mis
produccidn. Aqui entran instituciones como Crédito Agricola. Si la pro-
duccidn implica un riesgo que los productores dudan en tomar, la socie- -
dad puede incentivarlos mediante Seguros Agricolas.

Instituciones de Reforma Agraria surgen cuando se considera que la

relacidén tierra/mano de obra familiar estid distorsionada o es muy baja.

Investigacién y Extensidn Agricola

Eniel caso ideal, Extensidn Agricola deberia poder elevar el nivel
tecnoldgico, dentro de su &rea geogrifica de accidn, al nivel mds alto
posible segﬁn el conocimiento tecnoldgico disponible para esa &rea y mo-
mento. Esto implica que dispone o es provisto de ese conocimiento en
forma adecuada y bdsicamente por investigacidn agricola.

En ese caso ideal también, Investigacidn Agricola deberia trabajar
en los aspectos de desarrollo tecnoldgico que se demanden y sean necesa-
rios para elevar éﬁn més.el nivel tecnoldgico miximo posible en un momen-
to y 8rea dada. La informacidn de cual és la tecnologia que se demanda
y la forma o condiciones del producto (tecnologia) que se necesita debe-

rian ser provistas a Investigacidn por Extensidn Agricola.



Lo_anterior implica una coordinaciénvque raramente existe. Iambién_
implica un bﬁen desarrollo y sincroni;acién con las otras instituciones |
del compiejo; Mercado, Crédito, etc. | |

La situacidn casi ideal existe para algunos. productos de exportacién.
Por.ejemplé café en Costa Rica, por lo miémo también trabaja, interesa y
es apoyédo“por los mismos productores.

La Investigacién y ia Extensidén Agricola para la produccidn dg”ali-
mentos basicos es quizds la que tiéne mds problemas. Socialmente tamﬁién

es donde con mds prioridad se deben asignar fondos plblicos. En Latinoa-

mérica esta drea de accidn ademds de los alimentos incluye un gran grupo
social directamente involucrado en produccidén (pequefios productores).

Sin embargo, la eficiencia en el uso de los fondos piiblicos para esa
investigacidn y extensidn agricola depende de varias condiciones previas.
Entre ellas la sincronizacidn en desarrollo y accidn de las otras diver-
sas'instituciones complementarias como se vid. Ello a su vez’depende de
un'cbhvenciﬁiento;”decisién y apoyo a nivel de pianificacidn y politica
nacional. Esto puede ser necesario permanentemente o solo'teﬁporalmente.
Dependerd de la existencia de cambios positivos én ﬁoliticas'de.preéio
para los productos in?olucradbs en tecnologias o meréados, suficientes
como par; incentivar a los prcpios productores para sustentar el sistema.
Ejemplo caso del café en Costa Rica. |

En el intertanto investigacién Agricola y E#tensién Agricola tienden
a actuar separadas entre.si y de las otras inétituciones delvagfo.

Esta desvincﬁlacién produce problémas y evita que tanfs InVéstigacién
como Exténsian Agricéia cﬁmplan sus mandatos en forma eficiente. Una po-

- ! 3 ! ) : o, ) ' . ‘- o S,
sibilidad para disminuir esta desvinculacidén es poner en practica un método
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de accién que ﬁermlta un trabajo coﬁjunfo y que hagﬁ mads efectlvo todo el
proceso que ea desde el desarrollo de tecnologlas hasta su d1fu31on y adop-
cidn por los agricultores. ‘ |

Para ello se propone pafé dlécu31on, una metodologia que ha side uti-
llzada en 1nvest1ga01on en el Istmo Centroamerlcano y en cuyo desarrollo
ha par&lclpado CENTA. Esta perm*tlrla desarrollar opc1ones tecnologlcas
apropladas a las c1rcunstanc1as ecoldgicas, sociales, econdmicas e insti-
fuciohaies de agricﬁltores en.éreas geogréficas especificas. Adéhés pro-.

[ .

mueve ¥} requiere la interaccidn entre investigadores y extensionistas.

'UNA METODOLOGIA PARA DESARROLLAR OPCIONES
TECNOLOGICAS APROPIADAS PARA AGRICULTORES

Y AREAS GEOGRAFICAS ESPECIFICAS

La metodologia es un intento de distribuir las fases del,método‘cienf
tifico y del enfoque en sistemas de finca a través de vapias etapas de tra-
bajo. El objetivo es orientar el trabajo pecesario para producir o desa-
rvollér opciones tecnoldgicas apropiadas para agricultores y areas geoggé-
ficas espegificas. El trabajo requiere ser desarrollado mayormente en el
drea mis@a, en fincas y con los agricu;tores y por un equipo multidiscipli-
nario que incluye investigadores y extgnsionistas. ' _ 1 ¢

El trabajo es bésicamente adaptativo, e incentiva primero el uso del
conocimiento tgcnol§gi§o.ya existente, en diferentes fuentes, para las cir-
cunstancias del grupo de agpicultopeg y finpag Que se qgieren beneficiar.
Esto es que las?ogciones_sean apropiadas o que el agricultor pueda imple-

mentarlas (tiene los recursos, conocimiento y capacidad de manejo); es



11

conveniente_que_la implemente (son técnica y econdmicamente viables) y quie-

ra adoptarlas (81 les ve un beneficio).

En la metodologia se pueden identificar. las siguientes etapas:

A §glecci§n y delimitacién del drea geografica.

Bs?oﬂes»parte de definir el ''problema" a enfrentar.

B. Estudio de caracterizacidén inicial del &rca, su ambiente ecoldgico,
institucional y de infraestructura, sectores econdmicos; identifica-
cidn del grupo principal de agricultores a enfocar, sus principales
restricciones y los sistemas de produccidn con prioridad para:idesa-
frollar.‘ Esto termina de especificar el '"problema", provee las bases

_para orientar y evaluar‘el trabajovqug-sigue y sus resultados.

C. Disefio de alternativasﬁu opciones éecnolégicas mejoradas para los
_sistemas productivos idgntificados como prioritarios, apropiados a
la; circunstancias de los usuarios y enfocando los principales pro-
_blemas detegtados. Es el planteamiento de hipdtesis o posibles so-
_luqiones al "problema". Para esta fase deberla utilizarse al mdximo
e; conocimiento tecnq;égigo ya existente en el 4reca u otras fuentes
'y ojala aquel del que se tenga mas seguridad.

~ Como se puede observar las etapas A, B, y C pueden ser enriquecidas
porlg; trabajo conjuntc de investigadores v extensionistas: Extensidn
agricola con su trabajo permanente en el irea y conocimiento de-ella puede
sé# muy eficiente y proveer criterios muy précticos para desarrollar cada
uqélde-éstas.

D. Evaluaciones agrondmicas y econdmicas de las opciones disefiadas. Co-
rresponde al inicio de la etapa de prueba de hipétesis. -Se busca re-

chazar los menos Gtiles o determinar en que aspectos y cuanto mejor
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" pueden ser los disefios en evaluacién. Se debe hacer.mayéfﬁénte en
fincas de agricultores y con su participacién. Los disefios e#peri-
mentales deben facilitar esto. | |
Esta etapa podria’ ser mayormente resbonsabilidad de los investigado-

res pero los extensionistas dél eqﬁibo deben cbservar coﬁtinuamente lo que

sucede. Esto ayudard a los investigadores en s;s evaluaciones finales;'

-evitando a veces perder tiempo y recursos. Tambi2n ayudara a:ié §£epara-

cidn de los extensionistas para su éarticipacién en la pféxima fase.

E. - Validacidn de aquellaslbpciones ya evaluadas. Lo que se quiere va-
lidar son’ las conclusiones de las fases anteriores.réspecto a la tec-
nologia desarrollada. Estas son: que la tecnologia en Qalidacién
(opcidn) es méjor que la del agricultor (sistema seleccionado como
testigo), que es épropiada a sus ciréﬁnstancias (puede y debe imple-

" mentarla) y es adoptable por el agricultor (quiere implementérla).
Esto- con31st1r1a en proveer los medios y comunicar la opc1on a un
grupo de agrlcultores colaboradores Pa d que e;los la manejen dlrec-

'tamente en sus fincas. Esto permltlra observar no solo el comporta-
miento de la alte”natlva sino que también antlclparia los requlsltos

- para ‘'su posteridr difusidn. Ademis prcveera 1nformac1on para los
fltimos ajustes: F1 disefin experimental debe ser 51mple y el nﬁmero

‘de agrlcultoreg involucrados debe ser mayor que en la fase de evalua-

ot

cidn. ' Se puede considerar como una fase de prn—producc1on y corres-
ponderia dentro del método cientifico al término de la prueba de hi:
potesis y de inferencia finél.vw. |
Posiblemente’ esta fase és la que requiera mis de la coléboraciéﬁ y

métodos de interaccidn con dgricultores que manejan los extensionistas en
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el grupo.. 'Los investigadores redquerirdn- ciertas obsérvaéionés'ﬁara evalua-
¢idn pero es ldgico esperar que en esta fase la participacidn de los exten-
sionistas debe ser mis fuerte.
F. . Difusidn de -las opciones teecnoldgicas desarrolladas y validadas. Es-
. ta etapa puede incluir algiin seguimiento para evaluaciones tanto del
impacto de la tecnologia como de su adopcidn. En algunos casos las
.observaciones permitirén nuevos cambios que darédn luéar a' una nueva
opeidn. De hecho una vez difundida una tecnologia, esta ‘se consti-
tuye en' la base para empezar otro ciclo de desarrollo de la misma.
La iltima fase corresponde mds a lo que tradicionalmente Se espera
de Extensidn Agricola. Sin embargo se esperaria también cierta partici-
pacidn:de los investigadores.
~ Las fasés no son exactamente cronoldgicas y estén muy'coheéta&as.
En.-cuanto a la operacidn de esta metodologia-en el tiempo, esto se

podria esquematizar como sigue:

INICIC

a) -Seleccidn y delimitacidn del &rea, basado en criterios como 'a- pr{d—
-ridad nacional; b- potencial del &rea para mejoramiento tecnoldgico
:y .- posibilidades para extrapolacidn de resultados de investigacidn
hacia y desde otras 3dreas y agricultores (que sea representativa de
un Area ecoldgica o socio-econdmica importante).
b) Caracterizacidn- inicial del drea (aspectos técnicos y socio econdmi-
cos). Esto debe estar basado en informacidn secundaria existente y

visitas iniciales al area por el equipo.
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Esta informacidn debe ayudar a delimitar unidades relativamente ho-

mogéneas (en términos de clima, suelo, recursos de la finca, ete.)

dentro del universo en estudio (&rea y agricultores). Esas unidades

pueden ser utilizadas después para diseflar encuestas, diseflo experi-

mental e interpolacidn de resultados. Cada unidad o aquellas selec-

cionadas pueden ser caracterizadas con mis profundidad mediante en-
cuestas informales o formales u otros procedimientos de medida. Los
métodos a utilizar dependeran de cuanta informacién ya existe y los
recursos disponibles para la investigacidén. El propdsito es identi-
ficar los sistemas de cultivos mis importantes, sus principales res-
tricciongs en produccidn y productividad y otros criterios para.eva-

luar la orientacidn, progresos y resultados de la investigacidn. A

Aqui ya se debe tratar de identificar rdpidamente cambios tecnoldgi-

cos obvios que pudicran ser introducidos y adoptados sin muchas prue-

bas y evaluaciones.

CADA ARO

Andlisis por el equipo de la informacidén técnica y socio-econdmica

~ gctualizada.sobre el drea, fincas, agricultores y sistemas de culti-

vos seleccionados y restricciones. Confrontacidn -con el conocimien-

to técpigo del equipo para: .

1) Disefiar o revisar el disefio de las opciones técnicas a-los. siste-
mas de cultivo en desarrollo.: Esto debe poner atencidn al arre-

glo cronoldgico de los cultivos componentes, el tipo de cultivo

y/o diferentes elementos del manejo.
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2) Clasificar lés disefios resultantes de acuerdo a las expectétivas
del equipo. Los grupés resultantes pueden ser: |
i- disefios que necesitan mis exploracién, andlisis o investiga-
cidén de apoyo; ii- necesitan evaluacidn agrondmica y/o econdmica;
iii-’requieren validacidn por los agricultores; iv- listos para
difusidn.
Planificacidn del trabajo de campo del afio. Esta deﬁe efectuarse en
el momento estratégico del afio que permita empezar el trabajd de cam-
po de acuerdo con la estacidn agricola del éfea. Asi famﬁién'las
étapas anteriores deben haber terminado. La planificacidn degé defi-

nir el tipo, niimero, disefio experimental y ubicacidén de los experi-

mentos. También debe identificar y planear estudios de caracteriza-

cidn complementarios para el 4rea y otros estudios especiales. Todo
guiado por los requisitos de la investigacidn y disponibilidad de re-
cursos. La mayor parte de los trabajos deben ser ubicados en fincas

de los agricultores y permitir su participacidn incluso en la plani-

"ficacién. E1 trabajo a implementar puede ser de: i) tipo exblorato-

rio, ejemplo ensayo de variedades, ii) prueba analitica de opciones
tecnoldgicas recién disefladas; iii) investigacidn de apoyo para rescl-

ver dudas de alglin posible disefio; iv) evaluaciones agrondmicas y/o

socioecondmicas de disefios mds definidos; v) validacidn bajo manejo

estrictovde agricultores de aquellos disefios ya evaluados; vi) com-
plementacidn necesaria en la caracterizacidn del drea, fincas y sis-
temas de cultivos presentes, especialménte en sus caracteristicas di-
ndmicas que necesitan observaciones periddicas; vii) éstudios espécia-

les de agronomia, proteccidn de cultivos y/o naturaleza socio-econdmica.



e)

f).

Disefios experimentales y de investigaci€n~deben cuadrap su_compleji—
dad con la interaccidn necesaria con los agricultpvgs y recursos dis-
ponibles. lLios esfuerzos para escribir los Informes y transferir los
resultados de opciones tecncldgicas ya validades para su difusién
y/o implementacidn tambi&n deben ser planificacoc. Esto incluye la
cronologia y procedimiento parz este y otvro trabajo_de.iptpraccién
con otras instituciones en el érggf La planificacidn debe ser un
trabajo de todo el equipo para gye,la mayor parte del trabajo y res-
ponsapilidades sean entendidas y aceptacdas ccmo apropiadas por ¢ada
miemprg. Todos los trabajos debe. estar ligados y bien justificados

dentro de un disefio de investigacidu general.

Implementacidn. del trabajo de campo planificado. Esto debe incluir

por lo menos una revisidén de progieso a mivad de afio para incluir
y racionalizar cambios uccesarios previos y futuros en el trabajo

del afio.

Andlisis por el equipo de los resultades del trabajo d: zzmpo y ac-

tualizacidn de la informecidr técuica y socio-econdmica del 4rea,
fincas, agricultores v sistemas de cuitivo seleccionados.. Con .esto
el equipo estd listo para empezar cl prdximo afio como en la fase c).

En caso de accidn commAdinada con ~tras instituciones, las fases c)

hasta f) son principalmente responsabilidad del equipo de investigacidn.

Las fases a) y b} podrian implementarse con gran participacidn del equipo

pero con mayor responsabtilidad por parte de otras Instituciones como Exten-

sidn Agricola. Otras instituciones como Extensién y Criédito Agricola de-

berian tener también liderazgo en la difusidén e implementscidn de las tec-

nologias mejoradas y validadas que se_menciqnan enc, y d)..
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