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Todo esfuerzo de investigacién o de desarrollo en el sector agropecua-
rio tiene como objetivo el aumentar la eficiencia y productividad de los re-
cursos utilizados en el proceso de produccidn, ya sea a nivel de finca o de
todo el sector. En consecuencia, existe la necesidad de evaluar resultados
de sistemas de produccidn reales y mejorados en forma tal, que permita co-
nocer tanto los productos obtenidos y los sacrificios realizados, como las
implicaciones que tiene cualquier modificacidén o cambio de estos sistemas.
La consideracidn de los aspectos econdmicos conjuntamente con los fisicos
y biolégicos constituye el &mbito donde los factores de precios, clima, tec-

nologia y otros, interactfian para determinar el comportamiento de los mismos.

En este sentido, el propdsito del pbesente documento es dar una idea
de la orientacidn del Programa de Produccién Animal del CATIE, presentar al-
gunas bases conceptuales de su investigacidén y los resultados obtenidos en
la generacidn y evaluacidn de sistemas de produccidn de leche en el caso de
Costa Rica.

ANTECEDENTES

Aunque los pequefios productores representan la gran mayoria del sec-
tor agropecuario en los paises en vias de desarrollo, sus sistemas de pro-
duccibn son desconocidos, lo que excluye la posibilidad de implementar poli-

ticas efectivas para mejorar sus condiciones de vida. Segiin experiencias

s esens cmas-
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obtenidas en diversas partes del mundo, se reconoce la importancia de los si-

guientes componentes en el mejoramiento del bienestar de dicha poblacidn:

- disponibilidad de tecnologias mejoradas y alternativas de produccidn

- mecanismo eficaz para involucrar al productor

- compromiso de instituciones privadas y pliblicas para proveer condicio
nes que faciliten el suministro de crddito y otros insumos asi como

la salida de los productos.

Seglin esto, la tecnologia es sélo uno de los requisitos, por lo que los
investigadores deben estar concientes de las posibles restricciones sobre el

probable impacto de sus labores.

En Centroamérica, 94% de la poblacidn rural reside en fincas menores
de 35 ha, recibe 55% del ingreso bruto del sector y ocupa el 27% de la tierra
disponible. En cuanto al uso de la tierra, son de gran importancia para la
econtmia del sector, los cultivos de maiz, frijol, café, banano y cafia de a-
zficar. Al comparar las tierras dedicadas a cultivos y a ganaderia, se nota
que la tierra dedicada a pastos supera hasta tres veces la extensidn de tie-
rra dedicada a otras actividades, particularmente en la regidn pacifica
del Sur de Nicaragua y Costa Rica, en la regidn alta del Norte y Centro de Ni
caragua y en las regiones Centro Norte y Atléntica de Costa Rica. En térmi-
nos del Producto Interno Bruto (PIB), la empresa bovina contribuye un 67% de
la produccidn pecuaria de Centroamérica, representa el 17% del PIB del sec-

tor agropecuario y 4% del PIB de todos los paises en la regidn.

Como se presenta en el Cuadro 1, la demanda total de leche de los dis-
tintos paises de Centroamérica se estimd entre el rango de 214.4 y 309.3
miles de toneladas para El Salvador y Nicaragua, respectivamente, y se prc-
yectd para el afio 1990 un aumento de por lo menos 120% para el caso de Ni-

caragua.

CUADRO 1. Demanda total de leche en Centroamérica estimada para los afios 1970
y 1990: Miles de toneladas métricas, por pais.

Afio Guatemala El Salvador Honduras Costa Rica Nicaragua
1970 266.5 214.4 2i8. 231.1 309.3
1990 650.5 512.8 596.u4 563.14 673.8

Fuente: SIECA-GAFICA, 1974
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Ante esta situacidn encontramos una baja eficiencia de la produccidn gana-
dera que unida a la fuerte demanda de leche esperada, hacen necesario imple-

mentar politicas para aumentar la productividad de este sector.

ORIENTACION DEL PROGRAMA DE PRODUCCION ANIMAL

Los objetivos del Programa de Produccidn Animal del CATIE son: 1. Desa-
rrollar sistemas de produccidn aplicables a las pequefias fincas, basados en
el uso eficiente de sus recursos como medio para mejorar el nivel socio-eco-
ndmico del productor, y 2. Colaborar en el fortalecimiento de los organismos
de investigacidn del Istmo Centroamericano, con el fin de generar mejores
sistemas de produccidn animal que mediante su uso, permitan un aumento en

la disponibilidad de proteina animal.

Las acciones realizadas por el Programa, que reflejan a su vez la es-
trategia general del Centro, se relacionan con investigacidn, capacitacidn
y cooperacidn técnica. A través de equipos interdisciplinarios, trabajan-
do con un enfoque integral o de sistemas aplicado a la produccién animal,

se busca desarrollar:

Sistemas de produccidén de leche
Sistemas de produccién de doble propdsito (leche y carne)
Sistemas de produccidén de carne y

Sistemas de produccidn de especies menores.

Por las razones mencionadas anteriormente, se ha identificado la pro-
duccidn de leche en el Istmo Centroamericano como prioridad fundamental del

Programa. Por lo tanto, este trabajo enfocari esta linea de investigacidn.

MARCO CONCEPTUAL DE LA INVESTIGACION

El hecho de que en el pasado se hayan aplicado y aprovechado pocos re-
sultados de investigacidn en los paises en vias de desarrollo, puede explicar- -
se en parte por la falta de relacionar los problemas investigados con proble-
mas reales que afronta el productor. Es decir, las tecnologias que se es-
tudian y proponen requieren de altos niveles de manejo y recursos, que gene-

ralmente no calzan con la disponibilidad de conocimientos y recursos de
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aquéllos para quienes se realizan las investigaciones. Por esta razén se ha
adoptado el enfoque de 'farming system research" para realizar un programa
de investigacidn aplicada, o sea una investigacidn destinada a buscar solu-

ciones a los problemas prioritarios de la produccidn en &reas especificas.

Un sistema de finca se define como una combinacidn compleja de plantas,
animales, implementos, otros insumos e influencias ambientales a los cuales

el productor y su familia le dan orden, cohesién y significado. Con estos

elementos, sus limitaciones y actitudes personales, el productor asigna los
recursos disponibles a una, y usualmente a una combinacién de empresas, pa-
ra lograr metas trazadas. Su comprensidn y respuesta al ambiente inmediato,
tanto t&cnico como humano, resulta en su sistema de finca. En este sentido
el sistema se caracteriza por tener direccidén y diversas metas, ademds de ser

abierto y dinémico.

Se ha adaptado un modelo esquemdtico para conceptualizar los diversos
factores que directa o indirectamente inciden sobre la entidad finquera, y
las fases indispensables del proceso de generacidn y utilizacidn de tecnolo-
gias m8s eficientes. Cabe resaltar algunos puntos que subrayan el enfoque

(Ver Figura 1):

1. NingGn elemento debe descuidarse. La existencia de una préctica espe-
cifica, ya sea en un cultivo, sistema de produccidn agricola o pecuaria,
o en toda la finca, es determinada tanto por factores fisicos y biold-
gicos como por factores socioecondmicos, enddgenos y exdgenos a quien
toma las decisiones. El énfasis exclusivo sobre el elemento técnico
lleva la suposicidn implicita de que los factores limitantes de la pro-
duccidn son puramente técnicos. Esta orientacidn ha sido precisamen-
te la raiz de las frustraciones sentidas en la época de la "Revolucién

Verde®.

2. La solucidn a los cuellos de botella, identificados en el diagndstico
puede provenir de cambios institucionales, politicos y del productor,
de tecnologias disponibles en centros experimentales nacionales e inter-
nacionales, y en algunos casos seri necesario realizar investigacidn

que complemente o valide la disponible. No debe eliminarse ninguna
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avenida: sin embargo, serd necesario dar prioridad a las soluciones
que son factibles a corto plazo. Consecuentemente, esta investiga-
cidén normativa no es limitada al interés particular del investiga-
dor, y se hace todo esfuerzo para intcgrar la investigacidn realizan-
dose en los diferentes componentes con el fin de que los resultados

sean congruentes con la realidad del productor.

3. Dado que el verdadero criterio de evaluacidn de la investigacidn es
su utilizacidén por el productor, el modelo atribuye gran importancia
a la interaccidn productor-investigador. En los paises desarrollados
se dispone de una infraestructura bien elaborada para relacionar efec-
tivamente las labores de investigacidn con las de extensidn. Sin em-
bargo, esta situacidén no se presenta en los paises con recursos limi-
tados para el desarrollo agropecuario. ' En consecuencia se debe dar
especial atencidn al disefio de un modelo apropiado a esta situacidn.
Una alternativa promisoria es la investigacidn en fincas de producto-
res. Posibles ventajas son: comparacidén directa de modelos experimen-
tales con las précticas del productor: colaboracidn del productor en
el disefio, ejecucidn y evaluacidn de alternativas ''superiores™”, y el
impacto demostrativo en la regidén. A medida que la investigacidn sal-
ga del centro experimental, incrementa la retroalimentacidén del pro-

ductor y la investigacidn se hace mds relevante.

EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION

La productividad fisica y econdmica del sistema de produccidn bovina
depende de una serie de factores técnicos y humanos. En la Figura 2 se pre-
senta un modelo cualitativo que demuestra la interdependencia de los diver-
sos componentes y factores que determinan la produccién y las ganancias por
mes, semestre o afio. Para el caso de la produccidén de leche, los niveles ob-
tenidos dependen de las caracteristicas del hato bovino, el manejo de los
forrajes y animales, la tierra y clima, los cuales a su vez determinan las ta-
sas de natalidad y mortalidad. Por otro lado, los factores socioeconémicos\"\

i

del productor y su familia definen el nivel de manejo que se le pueda dar a |

\

la unidad de produccidn. E1l valor econdmico de la produccién estd en funcidn
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de la cantidad fisica de produccién y del precio de leche; éste se define por
las condiciones de oferta y demanda prevalecientes en el mercado, por lo que

se considera variable exdgena al modelo. De manera similar, los costos incu-
rridos en la produccidn estdn directamente relacionados con el uso de los re-
cursos de mano de obra, capital fijo e insumos y con sus precios en el merca-
do. Una vez especificados el valor econdmico y los costosde laproduccidn, se
podran determinar las ganancias del sistema. En este sentido, la productivi-
dad fisica o econdmica del Sistcma se puede estudiar en funcidn de cualquier

conjunto de variables especificadas bajo cada componente mientras que no sean

altamente correlacionadas.

De hecho son muy importantes todos los componentes: alimentacidn, gené-
tica, reproduccidén, administracidén y otros. Sin embargo, dada la compleji-
dad del modelo presentado, es indispensable simplificar la realidad como pa-
ra poder entenderla. Esta es exactamente la labor del investigador: contro-
lar la variabilidad de algunos factores con sus disefios experimentales y es-
tudiar el efecto de aquellos factores de interés, haciendo posible, de esta
manera, la generalizacidn o extrapolacidn de los resultados. Lo importante
es que el investigador no pierda de vista el marco general de referencia den-
tro del cual se evalfia la factibilidad de llevar a cabo sus recomendaciones

a completa realizacidn.

Los beneficios que el productor y su familia obtienen de la produccidn
animal, pueden ser monetarios o en especie (Figura 3). Obviamente, los be-
neficios monetarios dependen de la proporcién de la produccidn comercializa-
da en comparacidén con la proporcidn de los factores de produccién comprados
o contratados. A medida que el productor disminuya su participacidn en el
mercado, los beneficios en especie asumen mayor importancia. Como ejemplos
de estos beneficios se hace referencia a la alimentacidn (leche, carne, hue-
vos), vestido y casa (cueros y lana), seguridad o banco (inversidén que el pro-
ductor ve y dispone para cualquier eventualidad o emergencia). Los animales
también representan progreso (requieren mds capital fijo, capacidad adminis-
trativa y permanencia en la finca durante el afio), estatus, el uso de recur-
sos que de lo contrario se desperdiciarian, y una forma m8s f&cil de ganarse
la vida (Excepcidn: la lecheria que es esclavizante, pero a su vez tiene un

flujo de dinero continuo). En resumen, los animales juegan un papel importante
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tanto en la subsistencia y la inversidn, como en el sistema social y en la mi-
nimizacidén de riesgos en el tiempo, y por lo tanto, los beneficios que se ob-
tienen dependen de las condiciones té&cnicas, econdmicas y humanas que caracte-

rizan cada lugar.

Los resultados a obtenerse de una evaluacién econdmica dependen de una
serie de consideraciones bdsicas. Primero, el estado del sistema predetermi-
na los resultados a obtener en un determinado periodo. Una idea de los di-
ferentes estados se da por la siguiente gradiente, en un extremo la finca ex-

perimental, y en el otro extremola finca funcional:

Finca Piloto: aquélla unidad que se desenvuelve con ba-

se en experiencias de prueba y error.

Finca Modelo: el funcionamiento de ésta ocurre bajo con-
diciones controladas para evaluar su efi-

ciencia.

Finca Prototipo: la unidad se pone a prueba bajo tadas las
condiciones reales de un ambiente técni-

co y socio-econdmico.

Finca Funcional: la unidad es estable y viable, operando
con pequefios ajustes requeridos por la
naturaleza dindmica de los factores en-

dbgenos y exdgenos a la unidad.

Para realizar la evaluacidn econdmica se parte necesariamente de una es-
pecificacién del patrdn de escogencia. Para que un patrdn sea econdmico, tie-
ne que poderse cuantificar y que sea denominador comfin. Por ejemplo, se lis-
tan estos: ingreso total o neto (teorfa neoclisica), valor proteico o energé-
tico y produccién fisica & biomasa total o comestible (teoria de subsistencia),
valor laboral (teoria marxista), divisas y otros. Pero también se puede inclu-
ir la consideracidén de patrones no realmente cuantificables y entonces resul-
ta una situacidn lexicografica como la siguiente: de una serie de alternati-
vas, maximizar el valor energético sujeto a un nivel minimo de dafio al recur-

so suelo,
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¢Cuil patrdn debe aplicarse? Esto depende de quién es el usuario o be-
neficiario. Ninguna evaluacidén es totalmente objetiva pues se realiza desde
el punto de vista, ya sea del individuo (productor, comerciante o consumidor),
o de la sociedad (regidn, pais o tcdo el mundo): y a veces lo que desea el
individuo no coincide con lo que desea el gobierno. Por supuesto, en una bue-
na evaluacidén se analizan los impactos con diferentes puntos de vista. Hoy
dia existe pgran énfasis sobre la idea de que los esfuerzos de investigacidn y
de desarrollo busquen mayores beneficios para aquellos estratos de productores
desfavorecidos en el pasado, por lo que amerita que se dé mayor consideracidn

a la distribucidén de los impactos, especialmente a favor de estos estratos.

Otro aspecto clave de la evaluacidén es el factor tiempo. Dependiendo
de la empresa bajo andlisis -bovina, maiz, cacao, etc.- debe tomarse en cuen-
ta el periodo que debe comprender la evaluacidén (6 meses, 1 afio, 5 afios u o-
tros plazos), la necesidad de dar seguimiento a las actividades en el trans-
curso del tiempo (analizar los flujos de recursos y productos) y la naturale-
za estocistica de casi todas las variables determinantes (existe una probabi-
lidad para cada nivel de lluvia, precios, rendimientos, etc). En realidad,
el productor toma decisiones, no con base en resultados de evaluaciones esta-
ticas, porque &stas usualmente no las hace, sino que sobre la marcha de las
actividades y a medida que fluct@an las variables determinantes. Por esta ra-
zdn, es necesario realizar la evaluacidn dentro del contexto del factor tiem
po, estudiando flujos de entradas, salidas y uso de algunos recursos importan-

tes.

Podria considerarse que el proceso de generacidn y utilizacidn de los re-

sultados de investigacidn es una evaluacidn que se realiza en etapas:

1. Evaluacidn de los sistemas reales de los productores.

2, Evaluacidn de los sistemas mas eficientes que se disefian con base en
conocimientos de las prioridades del cliente y resultados de experi-
mentos.

3. Evaluacidn de estos sistemas bajo condiciones especiales.

4, Evaluacibn de los mismos bajo condiciones y manejo del productor.

En este sentido, se procederd a explicar cdmo se ha procedido en el tra-

bajo del CATIE y qué resultados se han obtenido.
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ASPECTOS METODOLOGICOS DEL DIAGHOSTICO

El diagndstico como herramienta clave para obtener un buen conocimiento
de los sistemas practicados por los productores, parte de una serie de conside-

raciones metodoldgicas que a continuacidn se presentan.

Seleccidn de Areas

La seleccidn de &reas es de suma importancia para concentrar los esfuer-
zos y asi lograr los maximos beneficios de la investigracidn aplicada. Como ba-
se para especificar los criterios de seleccidn, se consideran fundamentales las
siguientes condiciones:

1. No debe excluiise ningin factor importante para el &xito del progra-

ma de investigacidn.

2. Es indispensable limitar el nimero de criterios a una cantidad mane-
jable.

3. Se deben cuantificar los criterios de manera sistemdtica y objetiva.

4., Se debe establecer una ponderacidn que le refleje la importancia re-
lativa de cada criterio porque algunos son mds importantes que otros.

Con base en estos lineamientos se da énfasis especial a:

- la prioridad nacional

- el potencial de mejora bioldgico y econdmico
- la concentracidn de pequefios productores

- la tradicidn de produccidén ganadera y

- la presencia de instituciones nacionales.

Mediante la aplicacidn de estos criterios a la informacidén secundaria de
las &reas posibles, se busca la complementaridad entre los objetivos especifi-
cos del programa de investigacidn, las prioridades de las entidades politicas y

las caracteristicas de las 4reas a ser seleccionadas.

Definicidn del Universo y Muestreo

éQué es lo que constituye al pequefio productor, el beneficiario princi -

pal del programa de investigacidén? Tedricamente, una buena definicidn deb:>



-13-

basarse sobre los ingresos que una familia requiere para satisfacer las nece-
sidades bésicas de alimentacidn, ropa, vivienda y salud. Naturalmente el in-
greso requerido dependera del tamafio de la familia, del costo de vida en la
regidn y del nivel de vida al que la gente en la regidén se ha acostumbrado, o
conoce. Ademds, cuando se¢ trata de aplicar este criterio a productores de di-
ferentes empresas -maiz, café, leche- es imprescindible tomar en cuentz la

capacidad productiva de cada una en términos de ingreso neto.

En Centroamérica, la poblacidén rural que reside en fincas inferiores a
35 ha constituye el 94% de la poblacidn total y recibe un ingreso anual per
cdpita de C.A.$72.00 (SIECA, p. 35-27) aproximadamente. Prcyectado a una fa-
milia de 7 miembros, esta suma llega a C.A.$504.00, la cual probablemente s&-
lo permite una vida de subsistencia, sin ninglin margen de ahorros como para
poder mejorar el bienestar de la familia. Por esta razdn, se concluye que la
gran mayoria de productores practican sistemas de produczidén que deben mejorar-

se y por lo tanto son la meta de la investigacidn.

En la fase inicial del diagndstico a nivel del Istmo Centroamericano, cl
universo de estudio se¢ defirid como fincas con: un minimo de una vaca, un maxi-
mo de 50 vacas, y un minimo de 50% del ingreso familiar a ser generado por la
finca. Dependiendo del &rea, esta definicidn tentativa representa entre 60 y

80 por ciento de la poblacién finquera con ganado bovino.

Una vez definida la unidad de estudio se procede a escoger las unidades
al azar para obtener un grupo representativo del universo. Si existe un cen-
so completo de ganaderos, se procede a hacer un sorteo. Normalmente &ste no
es el caso; hay que elaborar un censo completo de las listas de socios de di~
ferentes asociaciones e instituciones. A veces, no existe ninguna lista, y
seria muy costoso elaborarlo por medio de visitas a tcdas las unidades. En-
tonces se aconseja usar el método del marco muestral. Este método se basa en
el uso de la tierra, y trata de identificar tloques uniformes en cuanto a va-
riables claves a la produccidén y asi estudiar con profundidad un &area reduci-
da. Esta reduccidn se efectfia mediante el uso de fotografias aéreas o sonde-

os, mapas topogrédficos y de carreteras.
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Objetivos

La informacidén a recopilar se determina con base en los objetivos del
diagndstico, que a su vez son el resultado de decisiones entre especialistas

de produccidn animal siguiendo el esquema presentan los objetivos al respecto:

1. Identificar y conocer 1lds sistemas de produccidn prevalecientes.

2. Conocer los factores enddgenos y exdgenos que limitan la producti-
vidad de los sistemas.

3. Definir de manera precisa el dominio de recomendacidn del programa
de investiga:idn.

4, Priorizar las areas técnicas que servirdn como orientacidén de la in-
viestigacidn bioldgica.

Fase del Diagndstico: Estdtica y Dindmica

La estrategia a seguir para recopilar la informacidén comienza con una
revisidén de informacidn secundaria disponible. En general los censos del sec-
tor agropecuario son una buena fuente, pero frecuentemente esta informacidn
no es actualizada. Por otro lado, no se basa en enfoque de sistema de produc-
cidén sino que de parcela, independientemente de que una determinada familia
administre varias parcelas, y su cobertura de aspectos técnicos es bastante
ligera. Para orientar la investigacidén se necesita informacién de buena cali-

dad y Gtil para el investigador.

El diagnéstico se divide en dos fases secuenciales: la estdtica y la di-
ndmica. La fase estatica pretende obtener informacidn general y fécil de re-
cordar por el productor, mediante una a tres visitas a fincas seleccionadas al
azar. Se recomienda visitar de 10 a 20% del universo de estudio, aunque se
puede sacrificar aGn mds el nmero de observaciones por profundidad y calidad.
El instrumento de encuesta desarrollado incluye la toma de la siguiente infor-
macidn:

- Sistema de produccidn: empresas, recursos disponibles, produccidén y
comercializacién, y tecnologia de la produccién ganadera.

- Identificacidn de factores limitantes por el productor: problemas téc-
nicos, de mercadeo, de recursos para la produccidén animal y problemas
de la finca como sistema.
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- Tendencias del productor: uso de servicios institucionales, criterios
personales, lideres locales, lugares para reuniones y otras actitudes
al respecto.

Por medio de esta labor inicial se espera obtener una fotografia de lo
que tiéne el productor y como lo maneja en la actualidad. El modo de traba-
jo (hacer preguntas y anotar respuestas, memorizar preguntas y tener una dis-
cusidn y luego anotar, o usar una grabadora escondida) dependerd del tipo de

productores a estudiar y la habilidad del encuestador.

En la fase dindmica se busca informacidn de actividades que no ocurren
en un punto en el tiempo y de poca importancia al productor a su manera de
pensar. Aqui se usa un sistema de registros sencillo y apropiado, llevado
por un técnico con la ayuda del productor. También se deben hacer visitas
periddicas por un equipo completo de investigadores para discutir y conocer de
primera mano los problemas, inquietudes e ideas del productor. En esta fase
se desea obtener un buen conocimiento del proceso de toma de decisiones en la
finca, los criterios que aplica el productor y una cuantificacidn precisa de
la productividad de los sistemas. Necesariamente esta evaluacidn no puede
realizarse para todas las unidades estudiadas en la primera fase, y por eso
hay que escoger los sistemas representativos o tipicos de cada &rea para dar-

les seguimiento.

Identificacidn de Factores Limitantes

La funcidén mds importante del diagndstico es el identificar los factores
limitantes del sistema de produccidén. Sin embargo, esto depende de una serie
de consideraciones. Primero, el andlisis se puede realizar a nivel de siste-
ma de finca, de componente (animal, cultivos y forestal) o de rubro (carne,
leche, maiz y otros). Para cada nivel los factores limitantes pueden ser di-

ferentes.

Segundo, a medida que una disciplina domina esta labor, condiciona las
variables a considerar en el modelo de anilisis y oculta la importancia que
puedan obtener otras variables. Aunque en una labor como esta se debe enfo-
car ampliamente los aspectos técnicos, también tiene que existir un intercam-

bio efectivo entre los especialistas de otros campos afines. E1l problema es
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que todo especialista tiene un sesgo profesional, y usa criterios distintos

en sus evaluaciones: ldgicamente los resultados difieren.

Tercero, el productor como usuario de los resultados de investigacidn
debe de participar conjuntamente con el investigador. El técnico usa sus
herramientas: regresidén, andlisis de varianza, simulacidn y otras para lle-
gar a las conclusiones. El productor usa su experiencia, intuicidn y senti-
do comiin. Se ha dicho que el productor conoce sintomas pero no causas. A-
qui es donde pueden complementarse las evaluaciones del investigador y del
productor. Ademds, si se desea que el productor mejore su sistema tiene que
estar convencido de que el cambio a efectuar mejorard sus condiciones, se-
gin criterios para &l relevantes. Hay que ver las cosas desde el punto de

vista del productor.

Las decisiones sobre estas consideraciones determinan las variables a
incluir en el andlisis, y también determinan el procedimiento y herramientas

a utilizar.

COMPARACION DE SISTEM/S REALES EN COST/A RICA
CON PROTOTIPOS DESARROLLADOS EN CATIE

A raiz del diagndstico estdtico de 230 fincas (fincas con menos de 50
has o menos de 25 cabezas bovinas) en los cantones de Pérez Zeleddn, Turri-
alba, San Carlos y Pococi-Guicimo en Costa Rica a fines de 1977, se encontrd
que 83 por ciento de los productores explotan la ganaderia como un sistema
de doble propdsito (un ordefio diaric con amamantamientc restringido del ter-
nero), v 15 por ciento en forma de lecheria especializada (se sacrifica el

ternero o se alimenta artificialmente).

Dada la importancia que tienen estos dos sistemas de produccidn de le-
che para el pequefio productor, se ha establecido un prototipo de cada siste-

ma en el Centro Experimental del CATIE.

A continuacidn se comhara el comportamiento de los sistemas de los »ro-
ductores estudiados en el diagndstico dindmico con los nrototipos. Posterior-

mente, se presenta la evaluacidn de un caso en Parriias de Costa Rica que ha
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recibido la asistencia técnica del CATIE en el establecimiento de una unidad

de lecheria esrecializada similar a la del prototipo.

Sistema de Lecheria Especializada

El prototipo lechero CATIEC es una unidad de produccidn originalmente es-
tablecida con propdsitos de investigacidn y de demostracidén. En ella se han
combinado recursos o elementos, disponibles a un pequefio productor, con una
tecnologia sencilla, derivada de varios afios de experimentacidn en camnos bio-

l6gicos relacionados con la ganaderia de leche.

El prototipo lechero tiene un &rea de 3.5 ha de terreno totalmente cul-
tivable, situadas dentro de la Estacidn Exnmerimental del CATIE. Los 28 ani-
males utilizados en este prototipo (20 vacas adultas y sus reemplazos) fueron
inicialmente escogidos del hato lechero de la Estacidn, siendo todos ellos
producto de cruces realizados durante los diferentes proyectos de investiga-
cidn en genédtica. Las razas involucradas, con el uso de la inseminacidén ar-
tificial, son el Criollo, Jersey y Ayrshire. Aunque fenotipicamente no son
muy representativos del ganado lechero del pais (menor tamafio que la mayoria
de las vacas, a excepcidn de algunos hatos Jersey), su potencial de produccidn

es muy similar debido a la selecccidn que se le ha aplicado.

La alimentacidén del ganado consiste basicamente en el pastoreo de Es-
trella Africana (Cynodon nfemfuensis), pasto que se encuentra muy difundido
en el pais. El manejo de estos pastos consiste en una rotacidn estricta (2
dias de ocupacidn y 21 dias de descanso) y en la aplicacidn fraccionada de
fertilizantes (250 kg de nitrdgeno/ha) Ginicamente durante la &poca de lluvias,
siendo ambas practicas poco comunes en las zonas tropicales. Como consecuen-
cia de un alto rendimiento de forraje y con el fin de asegurar la maxima uti-
lizacidén del mismo, se mantienen cargas altas y bajos niveles de sunlemen-
tacidén (3 kg de melaza con urea al 3%/animal/dia). Dado que la disponibili
dad de granos es baja y su costo es alto, solamente se utilizan en la crian-
za de terneras jdvenes, las cuales se crian en pastoreo con un minimo uso de

leche (200 1lt/termera durante los dos primeros meses).

El prototipo fue disefiado con un minimo de infraestructura, en la que
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se incluye una sala de ordefic con sus corrales de espera, cercas eldsticas en

la periferie y caminos, y cercas elédctricas nara la divisidn de potreros.

Registros ordenados de produccidn y reproduccidn, que permiten la eli-
minacidén de vacas indeseables, aunado a pricticas simples de vacunacidn, des-
parasitacidén, suministro de mincrales y un buen ordefio, han permitido que el

estado sanitario del hato sea satisfactorio.

En cuanto a mano de obra, un solo hombre, ayudado por una maquina ordefia-
dora portatil, es capaz de suplir todo el requisito de mano de obra de la uni-
dad, incluyendo reparacidn de cercas, distribucién de fertilizante, control

de malezas y cuidado del ganado.

En resumen, el prototipo lechero de CATIE tiene poco terreno, altas car-
gas, vacas altamente seleccionadas, un manejo intensivo de pastos, baja inver-
sidén en infraestructura, y una tecnologia sumamente sencilla que reaquiere poca

mano de obra.

Los productores que practican el sistema especializado de leche dispo-
nen de 13 has en promedio, dedicdndole un 75% aproximadamente de este recur-
so a la ganaderia. Cuando se compara el sistema de los productores con el
prototino de CATIE, se obtienen los sisuientes promedios por ha (Cuadro 2).
El uso de concentrados y melaza es bastante difundido entre los productores,
a pesar de que en la mayoria de los casos su costo es alto y presentan gran-
des fluctuaciones en cuanto a su disponibilidad vy calidad. Concientes de que
el uso de la melaza es la forma mas barata de proveer energia al animal, el
prototipo de CATIE considera una suplementacidén de 3 kg/animal/dia, nivel

bastante mds alto al que normalmente utilizan los ganaderos.

La' carga animal del prototipo es mucho mids alta que la encontrada a ni-
vel de finca, siendo resultado del uso de fertilizantes, de un uso intensivo
del pasto y también del uso de animales mis nequefios que el promedio para el

pais.
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Cuadro 2, Indices de manejo en el sistema esnecializado de leche en 10 fincas
y en el prototipo de CATIE en Costa Rica: promedios

Criterio Productores Prototipo
Uso concentrado, kg/vaca/dia 0.87 (80) 0.19
Uso melaza, kg/vaca/dia 0.77 (80) 3.0
Carga animal, unidades vacas/ha 1.4 6.0
Natalidad, % 67 89
Mortalidad, % 8.u 5.0
Produccidén de leche, Lt/vaca hato/afio 1306 2918

*Nmero en paréntesis es el % de nroductores que usa.

Los niveles de produccidn de leche por vaca/afo reflejan una seleccidn
estricta del ganado, a través de registros ordenados, aunado a ciclos de re-

produccidén cortos, resultado del vigor hibrido en los cruces utilizados.

El Cuadro 3 proporciona informacidn de costos. Los niveles de inversidn
en infraestructura y equipos son mayores en el prototino que en las fincas.
Los mayores gastos realizados en el prototino son consecuencia del mayor uso
de insumos exdgenos a la finca (fertilizantes, sunlemento), que en reélidad

constituyen un sustituto a la menor cantidad de &rea utilizada (3.5 vA. 13.0 ha).

Cuadro 3. Costos incurridos en el sistema especializado de leche en 10 fincas
y en el prototipo de CATIE en Costa Rica- C.A.S%/ha de pasto.

Criterio Productores Prototipo
Costo total 47y 2781
Costo variable 269 1019
Mano de obra 178 720
Inversidn en:
Construcciones 163 673
Maquinarias, equipos y herramientas 52 295

%C.A.$ = U.S.S
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La eficiencia bioldgica en produccidn de leche debe medirse en térmi-
nos de produccién/ha, y ne en términos de nroduccién nor vaca (Cuadro 4).
Es bien conocido que el punto de mdximo beneficio econdmico se encuentra mas
cercano al punto de méxima produccidn/unidad de &rea, que del nunto de méxi-
ma produccidn por animal, al tratar de maximizar la produccidén/ha se debe in-
currir en el uso de cargas altas, alin a costa de afectar negativamente la pro-
duccidn individual del ganado. La mayor produccidn/ha en el prototipo es con-
secuencia del uso de cargas altas, ademds del uso de animales que gracias a
su condicién de animal cruzado y a la fuerte seleccidn que se le ha sometido,

son capaces de responder adecuadamente bajo las condiciones del prototipo.

Cuadro 4. Produccidn anual en el sistema especializado de leche en 10 fincas
y en el prototipo de CATIE en Costa Rica: promedios/ha de pasto.

Criterio Productores Prototino
Leche, 1t 1567 16673
Carne, kg 86 43
Valor de la produccidn, C.A.$ 539 3921
Produccidn vendida, % ' 81 100

Es interesante hacer notar que la produccidén de carne, tanto a nivel de
finca como a nivel del prototipo es infima, y como la mayoria de los produc-
tores tiene la lecheria con fines comerciales, vendiendo el 81% de la produc-

cidén.

Seglin el Cuadro 5, el prototipo del CATIE es significativamente mis efi-
ciente que los sistemas del productor en términos de ingreso neto familiar
(INF) por ha. En cuanto a los retornos netos al capital fijo, el prototipo
también es superior. Cuando se retribuye la mano de obra familiar o la tie-
rra pronia, el productor percibe un INF respetable, y muy superior al costo
de oportunidad de ambos recursos (en Costa Rica, el costo de opnortunidad de
tierras es aproximadamente $60/ha/afio y el de la mano de obra $5.45/jornal

de ocho horas.
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Cuadro 5. Eficiencia econdmica en el sistema especializado de leche en 10
fincas y en el prototino de CATIE en Costa Rica: promedios

Criterio Productores Prototipo
Ingreso Neto (IN), C.A.$/ha 66 1107
IN/Inversidén Total, C.A.$ -0.27 0.17
Inpreso Neto Familiar (INF), C.A.$/ha 377 1898
NF/Dia Hombre, C.A.S 8.u46 14,50

Sistema de Doble Propdsito

El médulo o prototipo se encuentra localizado en una zona tropical hii-
meda (Turrialba), a una altura de 602 m.s.n.m, con precipitacidn anual y
temperatura media de 2673 mm y 20°C, respectivamente. La humedad relativa

pronedio es de 87 por ciento.

Ocupa un area de 4.5 has de topografia ondulada, las cuales fueron di-
vididas en 10 potreros de diversos tamafios (3,300 a 6,150 m2), en los que prec-
dominan los pastos naturales, principalmente el Axonomis commresus. Los ani-
males pastorean en forma rotacional, con un periodo de ocupacidén de 6 dias y
24 dias de descanso. La fertilizacién se realiza Gnicamente durante la &poca
de lluvias, aplicéndose dos veces por affo 125 kg/ha de una fdrmula completa,
ademds de 378 kg de nitrato de amonio que se aplican fraccionados después de

cada periodo de pastoreo. El control de malezas se realiza en forma manual.

Se utilizan animales de composicidn racial mixta, caracterizados por
los cruces de criollo y cebli con cualquier raza lechera. Las vacas son orde-
fladas una sola vez por dia con apoyo del ternero, criidndose indiscriminada-
mente tanto las hembras como los machos. El ternero tiene acceso a la madre
todos los dias inmediatamentc después del ordefio, y permanecen juntos en el
potrero, por un periodo de 5 a 6 horas. Por la tarde los terneros se enco-
rralan hasta el dia siguiente, recibiendo durante este periodo pasto verde y
una mezcla (1:1) de sal comin y harina de hueso. Los terreros son desteta-

dos aproximadamente a los 10 meses con un peso promecio de 170 kg.



La alimentacidn del ganado adulto y de las hembras de reemplazo se ba-
sa en el pastoreo y el libre acceso a una mezcla de sal y hueso. Unicamen-
te las vacas que estan lactando son sunlementadas con 1.50 kg de melaza con
urea al 3%, en el momento de el ordefio. Ocasionalmente se hace uso de rcsi-

duos de cosecha, principalmente scudotallos de banano, como suplemento.

Fn el Cuadro 6 se presentan algunos indices de manejo encontrados en
17 fincas de Costa Rica, y los pertinentes al prototipo en cuestidn. Aproxi-
madamente un 50% de los productores suplementa su ganado, pero los niveles
utilizados son bastante bajos. En términos generales, la carga encontrada
en estas fincas es baja, consecuencia del tipo de pasto predominante, la fal-
ta de un sistema de pastoreo rotacional y el bajo uso de fertilizantes ({ni-
camente un 34% de los productores estudiados fertilizan). Es de destacar la
baja mortalidad de terneros que se encuentra en este tipo de explotaciones,
cuando se compara con mortalidades en sistemas de crianza artificial bajo con-
diciones tropicales.. Esto es consecuencia del uso de mayores cantidades de
leche, de una mejor calidad de la leche recibida por el ternero, y del hecho de
que el ternero se cria practicamente en el potrero, lo que elimina problemas

ocasionados con la salida a pastoreo.

Cuadro 6. Algunos indices de manejo en el sistema de doble propdsito en 17
fincas y en el prototipo de CATIE en Costa Rica: promedios

Criterios Productores Prototipo
Uso concentrado, kg/vaca/dia 0.45(u7)* 0
Uso melaza, kg/vaca/dia 0.44(59) 1.5
Carga animal, UV/ha 1.8 4.0
Natalidad, % 52 57
HMortalidad, % 10 4
Produccidn de leche, lt/vaca hato/afio 431 1150

*Nmero de paréntesis es el % de productores que usa.

Al comparar los indices encontrados en las fincas con las del prototino,
éste iltimo aparece mas eficiente, resultado de un uso mis intensivo y racio-
nal de los recursos (rotacidn de potreros, uso de fertilizantes, mayores ni-

veles de suplementacidn y otros). Esto demuestra que al menos desde el punto
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de vista bioldgico, es posible aumentar la produccidn de estas fincas a través

de cambios en el manejo actual.

Suponiendo que no existen limitantes en capital, accesibilidad al mer-
cado y conocimiento de la tecnologia, la aceptacidn de cualquier cambio en el
manejo de la finca es funcidn del beneficio econdmico que el productor perci-
ba de dicho cambio. Teniendo esto en mente es que Se prepararon los sipuientes
cuadros donde se comparan el promedio de produccidn de varias fincas en Costa

Rica, con la produccidn obtenida en el prototipo y su rendimiento econdmico.

Comparando los costos de produccidn (Cuadro 7), la tecnologia utiliza-
da en el prototipo tiene costos mayores, principalmente resultado de un mayor
uso de insumos importados a la finca (fertilizantes, melaza), de un mayor re-
quisito de mano de obra, no sdlo para el uso de los insumos importados, sino
también de los insumos propios. La mayor inversidn requerida por el prototipo

es resultado principalmente de la inversidn en cercas.

Cuadro 7. Costos incurridos en el sistema de doble propdsito en 17 fincas y
en el prototipo de CATIE en Costa Rica: C.A.$/ha de pasto.

Criterio Productores Prototipo
Costo total 387 999
Costo variable 189 600
Mano de obra 167 345

Inversidn en:
Construcciones 211 535

Maquinaria, equipos y herramientas 20 60

La produccidn obtenida en las fincas estudiadas en comparacidn con la
obtenida en el prototino se presenta en el Cuadro 8. En todos los casos la
produccidn obtenida en el prototipo es superior a la de las fincas, noténdo-
se claramente que la mayor produccidn de leche/ha es el factor que més inci-

de en el valor de la produccidn.
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Cuadro 3. Produccidn anual en el sistema de doble propdsito en 17 fincas y en
el prototipo de CATIE en Costa Rica: promedios/ha de pasto.

Criterio Productores Prototipo
Leche, 1t 652 3008
Carne, kg 192 307
Valor de la produccidn, C.A.$ 270 1241
Produccidn vendida, % 3y 100

Es de destacar como la actividad de doble propdsito, en las fincas estu-
diadas, tiene como objetivo el satisfacer las necesidades alimenticias de la
familia (leche), ya que Unicamente una tercera parte de la produccidn es ven-
dida.

La eficiencia econdmica del prototipo es superior a la encontrada a ni-
vel de finca (Cuadro 9):;¥sin embargo, la actividad de doble propdsito no es
muy rentable. Ahora bien, analizando el prototipo desde el punto de vista del
productor, quien se interesa por maximizar el retorno a su mano de obra (fac-
tor del que mas dispone), el doble propdsito representa una alternativa inte-
resante, si se compara el ingreso netc por jornal con el costo de oportuni-
dad en ese jornal. En ambos casos, el ingreso neto por mano de obra es supe-
rior al salario minimo considerado para labores similares en la actual legis-
lacidn laboral costarricense (C.A.$5.45/dia). Si se considera que mucha de
la mano de obra requerida a nivel de finca, es suplida por mano de obra fa-
miliar (esposa e hijos), cuyo costo de oportunidad es menor, la actividad
de doble propdsito se hace afin mis atractiva.

Cuadro 9. Eficiencia econdmica en el sistema de doble propdsito en 17 fincas
y en el prototipo de CATIE en Costa Rica: promedios.

Criterio Prcductores Prototine
Ingreso Neto (IN), C.A.$/ha -117 242

IN/Inversidn Total, C.A.$ -1.90 0.15
Ingreso Neto Familiar (INF), C.A.$/ha 155 617

INF/Dia Hombre, C.A.S 6.17 10.88
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EL PROTOTIPO DE LECHERIA ESPECIALIZADA EN UNA
FINCA DE PARRUAS EN COSTA RICA

Con el propdsito de planificar y promover el desarrollo integral del
Proyecto Parrfias, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y el Insti-
tuto de Tierras y Colonizacidn (ITCO) solicitaron la intepracidn de un grupo
interdisciplinario de funcionarios de ITCO, MAG, CATIE e IICA. Dicho grupo co-
menzd a trabajar en diciembre de 1978. Con base en lo anterior, al CATIE le
correspondid la presentacidn de un programa de utilizacidén de las parcelas des-
de el punto de vista de produccidn lechera. La planificacidén se realizd
de acuerdo a los objetivos de CATIE, de capacitacidn y cooperacidn técnica,
trabajando con grupos de campesinos de limitados recursos. La accidén de CATIE
nc sélo se limitd a la planificacidn sino también a la ejecucidn del Proyecto
junto con personas del ITCO, las cuales fueron capacitadas y actualmente son

las que dirigen el Proyecto Parrias.

Este Proyecto estd localizado a una altura de 1300 mts sobre el nivel
del mar. La temperatura promedio anual es de 19°C y la precipitacidn es de
1733 mm, siendo los meses de enero, febrero, marzo y abril los m3s secos
(253 mm en los cuatro meses). El Proyecto Parrfias tiene un &rea de 123 has
de relieve ondulado, teniendo el 35% del &rea pendientes mayores al 20%. Los
suelos son de tipo volcinico, moderadamente &cidos y poseen un horizente supe-
rior negro con estructura granular y alto contenido de materia orgdnica. De-
bido al tipo e suelo, al relieve del terreno y a las condiciones climaticas
de la zona (alta precipitacién en invierno y fuertes vientos durante el vera-

no) este tipo ‘e suelo es muy susceptible a sufrir erosién.

En el Proyecto se encuentran asentadas 41 familias con un promedio de 6
miembros por familia. E1l 83% de los parceleros tiene vivienda propia en buen
estado. El Ingreso Neto promedio por familia en 1978 fue de C.A.$1224,00. El
tamafio promedio de las parcelas es de 3 has y aproximadamente el 46% de los
productores consideran que es insuficiente. Sin embargo, en 1978 sdlo el 63%
de la tierra estuvo bajo explotacidén utilizindose en muchos casos en una for-

ma poco intensiva.
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El 23% de las parcelas tenia algin tipo de actividad ganadera orienta-
da hacia la produccién lechera. Sin embargo, este tipo de actividad no esta-
ba siendo realizada de tal forma que permitiera incorporar al parcelero a un
verdadero proceso productivo, lo que si estaba ocurriendo en otras regiones
donde el CATIE tenia acciones similares. Dado que CATIE ha demostrado la fac-
tibilidad de producir leche en forma econdmica y rentable en parcelas de po-
ca &rea, la ¢lternativa propuesta fue una adaptacidn y no adopcidn del siste-
ma de produccidén de leche "CATIE" para la elaboracidn de los '"Modulos Lecheros

Parriias''.

El sistema se basa en el uso intensivo de los forrajes y otros recursos
de la zona con un minimo de infraestructura y con un mayor énfasis hacia la
produccidn de leche por hectérea que por animal. En el caso Parrtias, la pro-
duccidn de leche se basa en la utilizacidn del pasto Estrella Africana, utili-
zando un sistema rotacional de apartos y un nivel de fertilizacidn de 250 kg
de nitrdgeno por hectérea y por afio. Este manejo y el tipo de pastura permi-
te mantener una carga de aproximadamente 5 animales/ha. El sistema también
incluye la siembra de forraje de corte para suplementar los animales du ante

la &poca seca.

El tipo de animal que se utiliza son vacas de grupos raciales lecheros;
preferiblemente de tamafio mediano y pequefios con produccidn y reproduccién a-
ceptables (no menos de 2,300 lts de leche por vaca por afio). Las vacas deben
estar libres de brucelosis, tuberculosis y se lleva a cabo un control regular

de mastitis.

Las principales diferencias de los prototipos Parrias y CATIE son las

siguientes:

1. Topografia: el prototipo CATIE estd situado en pendientes que van de
0 - 2%. Los prototipos Parrfias tienen pendientes mayores al 35 por

ciento.

2. Pluviosidad: En Turrialba la época de verano es corta y en algunos
afios las mejores producciones se obtienen en esta &poca, pues el
pasto se encuentra verde y la disminucidn de lluvia favorece el

bienestar de las vacas. En Parrlias la época seca es de tres meses,
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los fuertes vientos y el descenso de la temperatura impiden el buen
crecimiento del pasto. De ahi la necesidad de suplementar al gana-

do durante esta época.

Tipo de animal: Las vacas de triple cruce (Jersey, Criollo y Ayrshire)
del prototipo CATIE han demostrado un comportamiento bajo condicio-
nes de pastoreo superiores al tipo de animales que se pueden encon-

trar a un precio razonable ($585-$700) para los prototipos Parrias.

Comercializacidn: La leche producida en el prototipo CATIE estd muy
cerca de una planta de recibo. Esto implica que la calidad de 1la
leche siempre es buena lo que se traduce en un buen precio por li-
tro, y en la no necesidad de tener un equipo de enfriamiento y ba-
jos costos de transporte. En Parrlias en necesario tener equipo de

enfriamiento y los costos de transporte son mayores.

En contraste con el prototipo CATIE, en las fincas de Parriias no se

producen los reemplazos, sino que se compran.

El Sr. Jiménez es propietario de una parcela de 3 has de topografia que-

brada, antes del inicio del Proyecto CATIE/ITCO tenia 8 vacas y 6 potreros de

pasto natural con algunos pedazos pequefios de pasto Kikuyo y estrella en mal

estado.

Referente a infraestructura,tenia su galerdn de ordefio, cercas peri-

féricas y algunas cercas internas. Debido a la falta de registros no fue pc-

sible hacer un verdadero andlisis econdmico de la situacidn en ese periodo.

Sin embargo, era evidente que los resultados no eran nada satisfactorios y

que el productor tenia que vender algunos animales para pagar deudas que tedri-

camente iban a ser cubiertas con la produccidén de leche obtenida.

Las principales acciones realizadas fueron:

Consecucidn de financiamiento por parte del Sistema Bancario Nacional.
Siembra de pastos mejorados y divisidn de potreros.

Descarte de vacas impmoductivas y compra de vacas con un mayor Do-
tencial lechero.

Instalacidn de un equipo de enfriamiento.
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5. Mejora en las practicas de manejo e higiene de la vaca lechera, es-
pecialmente durante el ordefio y tiempo para secar la vaca antes del
proximo parto.

6. Mejora en las pricticas de alimentacidn, tendientes a disminuir el

uso de concentrados y a ofrecer alimentos mds balanceados durante

la época seca.

Las acciones realizadas han producido los resultados siguientes: previo
al establecimiento de prototipos lecheros, existia un 80% de pasto natural al
momento se cuenta con un 95% del &rea sembrada de pasto mejorado que es mane-
jado bajo un sistema rotacional con 24 apartos permaneciendo las vacas un dia
en cada aparto. Resultado de esto se ha logrado incrmentar la carga animal en
un 100% manejé&ndose 6.7 UA/ha. La produccidn de leche por vaca y afio es de
2187 1lts § la produccidn por hectérea y afio es de 12393 1lts. Se requiere de
una inversién de C.A.$1280 por hectdrea que produce un ingreso neto de aproxi-
madamente C.A.$534 por hectdrea (Cuadro 10). El ingreso neto familiar por hec-
tarea oscila entre 900 y 950 ddlares. Todo lo anterior como reflejo de la ven-
ta de 90 1lts por dia en contraste con los 30 1lts que se producian antes de la
iniciacidn del proyecto. Esto permite que el Sr. Jiménez cumpla con sus obli-
gaciones bancarias y posea ademés un ahorro de C.A.$2500 en el banco. Lo an-
terior demuestra la factibilidad de involucrar a pequefios productores en pro-

cesos productivos rentables, siempre y cuando existan los factores tierra, cré-

dito, asistencia técnica y mercado.

Cuadro 10, Situacidn actual de la produccidn bovina en la finca de Parrias en
Costa Rica: mayo 1979-abril 1980,

Criterio Nivel
Carga animal, UV/ha 6.7
Inversidn, C.A.$/ha 1280
Produccidn de leche, lt/vaca/afio 2187
1t/ha/afio 12393
Ingreso neto/ha, C.A.$ 534
Ingreso neto/inversidn total, C.A.$ 0.21
Ingreso neto familiar/ha, C.A.$ 3u6
Ingreso neto familiar/dia hombre, C.A.$ 10.0

Punto de equilibrio, ha 1.71
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COMENTARIO FINAL

En resumen de lo que se ha presentado en este documento, los pasos de la

estrategia general de la investigacidn incluyen:

1. Caracterizar las diferentes &reas y ecologias

2, Identificar y analizar los sistemas de produccidn tipicos o comunes
a cada area

3. Conocer los principales factores que limitan la productividad de los
sistemas tipicos de cada &rea

4. Buscar soluciones a estos factores limitantes

5. Evaluar la factibilidad de estas soluciones de ser realizadas

6. Asistir al productor en la utilizacidn de las soluciones viables

Es evidente de que no existe un sistema '"modelo" para el pequefio produc-
tor. Del punto de vista del productor, el sistema que practica es racional.
Por lo tanto, la labor del investigador debe orientarse a conocer la situacidn
como la percibe el productor y utilizar su capacidad técnica conjuntamente con
el productor para identificar alternativas més eficientes. Los logros de una
investigacidn con esta orientacidn podria contribuir a mejorar la productivi-
dad y bienestar de los campesinos y a su vez, acelerar el proceso de desarro-

llo en los paises en vias de desarrollo.

Aunque se ha aplicado la estrategia al sistema de produccidn bovina, el

proceso tiene aplicabilidad a otros sistemas de produccidn animal y agricola.
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