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1.0 ANTECEDENTES

En el ano 1975, CATIE y el Gobierno de los Estados Unidos de Nor-
teamérica, representado por ROCAP, suscribieron un contrato de servicios
profesionales para la Investigacidn en Sistemas de Cultivos para pequefias
fincas. Durante el desarrollo de este Proyecto, las encuestas de campo re-
alizadas para el estudio socio-etonémico de base indicaron la importancia
del componente animal dentro de la pequeiia finca. Estadisticas nacionales
y regionales ratificaron la importancia de la produccidén animal, asi como
de las limitaciones de produccidn dentro de la pequeiia finca.

Con el objeto de resolver el problema, técnicos del CATIE y ROCAP
elaboraron un documento de identificacidn del Proyecto, considerando el pro-
blema, los beneficiarios, asi como la metodologia y requerimientos para de-
sarrollar "Sistemas de Produccidn Animal para Pequefias Fincas." El documen-
to de identificacidn del Proyecto fue aprobado por AID Washington, asi como
por CATIE por ser considerado de impacto y relevancia con los objetivos del
Centro.

En una siguiente etapa se viene elaborando conjuntamente con ex-
pertos de AID el documento final para su aprobacidén en Washington y la con-
siguiente autorizacidon de fondos e inicio del Proyecto.

El presente documento constituye una resefia de los aspectos mas
relevantes del Proyecto, destinado a las instituciones de investigacidn del
sector agricola de los gobiernos de Centro América y Panami con el objeto
de facilitar la informacidn necesaria para la toma de decisiones relaciona-
das con la participacidén conjunta de los gobiernos y CATIE en el desarrollo
del Proyecto de Investigacidn sobre Sistemas de Produccidén Animal para Pe-

quenas Fincas.
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El presente Proyecto estard comprendido dentro del Proyecto Gené-
rico denominado "Sistemas de Produccidén para Pequefias Fincas" donde se in-
vestigaran sistemas de cultivos, sistemas de produccidén animal y sistemas
mixtos. E1l presente documento abarcarid sdlo los aspectos de produccidn a-

nimal.

2.0 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Los objetivos del presente Proyecto son:

2.1 Objetivo Genérico

Mejorar las condiciones socio-econdmicas de vida de la po-
blacidén rural de Centro América.

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1 Primarios:

Desarrollar sistemas mis efectivos de produccidén animal
para pequefias fincas, adaptadas a condiciones especificas de Centroamérica
a nivel nacional y regional, capaces de elevar los beneficioé econdmicos y
sociales de la familia rural.

2.2.2 Secundarios:

a) Desarrollar a nivel nacional y regional la capacidad
de crear nuevos sistemas de produccidn animal para pequeias fincas.

b) Desarrollar-a nivel nacional y regional la capacidad
de transferir los paquetes tecnoldgicos al pequefio productor a través de

las agencias gubernamentales apropiadas.

3.0 JUSTIFICACION

3.1 Aspecto Socio-Econdémico
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Aln cuando numerosos estudios y publicaciones han enfatizado
la importancia del desarrollo agropecuario de Centro América y Panamid, como
un elemento de suma importancia en el desarrollo y evaluacidn del bienestar
de la poblacidn, es oportuno : presentar los principales aspectos econdmicos,
demograficos y sociales que justifican la ejecucidén de proyectos de caracte-
risticas similares al presente.

El drea centroamericana experimenta una tasa de crecimiento
excepcionalmente alta. La poblacidén en 1950 alcanzd el total de 8 millones
de habitantes, 17 millones en 1975 y se proyecta un total de 36 millones pa-
ra el afio 2000 para los paises de Centroamérica (Cuadro 1). En el caso de
Panami, en 1950 la poblacidn total era de 805 mil habitantes, en 1975 un to-
tal de 1.6 millones y un estimado de 2.7 millones para el ano 2000.

La tasa anual de crecimiento para los paises de Centroaméri-
ca alcanzd en 1975 un promedio de 3.1% y se proyecta una tasa de 2.9% hasta
el afio 2000 (Cuadro 2). Para Panami, la tasa de crecimiento a 1975 fue de
3.0% con proyeccidén similar a la del area centroamericana. _

Una caracteristica de este desarrollo demogrifico, es que la
poblacidn rural declinarid de 73% del total de la poblacidén en 1970 a 65% en
el afio 2000. Sin embargo, en términos absolutos la poblacidn de campo se du-
rlicara pasando de 11.6 millones (1970) a 23.2 millones (2000). Esto traera
como consecuencia una rapida expansién de las poblaciones de las ciudades,
consideridndose que la tasa de expansidn serid el doble que la del campo.

Como consecuencia de lo expuesto, se presentarid un fuerte
incremento de los requerimientos de productos alimenticios de la poblaciédn,

en especial de los de origen pecuario. Paralelamente, la demanda de tierra
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CUADRO 1

TOTALES DE POBLACION PARA CENTROAMERICA

1920-2000

Pais 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
Costa Rica 421 499 619 801 1.336 1.872 2.286 2.954 | 3.695
El Salvador 1.168 1.443 1.633 1.856 2.511 3.549 4.813 6.595 8.803
Guatemala 1.450 1.771 2.300 3.006 4.445 5.676 6.940 9.108 11.582
Honduras 783 948 1.119 1.369 1.885 2.897 3.595 4.997 6.881
Nicaragua 639 742 893 1.050 1.536 1.878 2.669 3.672 4.812

TOTALES  4.461 5.403 6.564 8.802 11.713 15.875 20.303 27.326 35.773

Fuente: IDB, AID and IBCR. 1977. Report on demographic trends and projections

for Central America.



CUADRO 2

TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION DE CENTROAMERICA

1920-2000*
1950-60 1960-70 1970-80 1980-90 1990-2000
Costa Rica 3.98 3.33 "2.80 2.57 2.24
El Salvador 2.78 3.41 3.38 3.15 2.89
Guatemala 2.79 2.74 2.76 2.72 2.40
Honduras 2.95 3.34 3.40 3.29 3.20
Nicaragua 2.93 2.53 3.82 3.19 2.70

* Actual y Proyectada
Fuente: 1IDB, AID e IBRC. 1977. Report on demographic trends and pro-

jections for Central America.



laborable se incrementard, asi como la necesidad de una fuerte expansidn en
la tasa de crecimiento de las plazas de trabajo a nivel del campo. Es por
esto, que a nivel de area centroamericana, deberd lograrse la adecuacidn de
su aétividad principal, la agropecuaria, a las exigencias de un proceso in-
tegrado de desarrollo econdmico y social.

La actividad agropecuaria constituye un elemento de particu-
lar importancia en los paises del &rea, representando del 23 al 32% del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB). La tasa de crecimiento de la actividad agrope-
cuaria fue poco dindmica tan sdlo 3.8%, mientras que los sectores no agrico-
las registraron una tasa anual de crecimiento de 6.5%. En funcidén a este
fendmeno de crecimiento diferencial, la participacidén de la actividad agro-
pecuaria en el PIB total de la regidn disminuyd de 33 a 27%.

1a actividad agropecuaria ocupa el mids alto porcentaje de la
Poblacidén Econdmicamente Activa (PEA), sin embargo, en este sector se pre-
sentan diferencias notables en la distribucién de ingresos. Asi, mientras
que el 6% mias favorecido de la poblacidn recibe el 49% del’iﬁgreso, el 76%
de mis bajos ingresos sblo recibe el 30% del total (Cuadro 3).

Este hecho estd estrechamente correlacionado con el régimen
de tenencia de tierras. Del total de la poblacidn rural, el 27.7% son ela-
sificados como trabajadores sin tierras, el 56.2% posee entre 0.7 a 7 has.
lo que representa el 10.6% del 5re; disponible y el 14.9% de la poblacién
tiene en posesidn el 89.4% de la superficie agricola (Cuadro 4). También
en estrecha relacidén con lés aspectos antes citados se tiene que las fami-
lias pertenecientes al grupo de mids bajos ingresos presentan consumos sub-

darginales de calorias y proteinas, mientras que, aquellas familias con los
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CUADRO 3

POBLACION RURAL E INGRESO AGRICOLA POR ESTRATOS
SOCIO~ECONOMICOS (1970)*
(AREA CENTROAMERICANA)

Miles de % de la Ingreso en % del
Personas Poblacidn $ C.A. Ingreso
Total Poblacidn rural 10.062 100 1.245 100
Sin tierra y en fincas
hasta de 4 has. 7.640 76 371 30
En fincas de 4 hasta 35 has. 1.835 18 315 25
En fincas de m3s de 35 has. 587 6 559 49

* Excluye silvicultura, caza y pesca.
Fuente: SIECA-GAFICA. 1974. Perspectivas para el desarrollo y la integra-

cidén de la agricultura en Centroamérica.



CUADRO 4

CENTROAMERICA: DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES DE
EXPLOTACION Y POBLACION AGRICOLA-1970

Tipo de Unidades No. d: fincas Supeiflc1e Pobl:c1on
Trabajadores sin tierras - - 27.7
Microfincas (menos de 0.7 has) 23.4 0.6 16.6
Subfamiliares pequenas (0.7 a :

4 has) 45.2 6,0 32.2
Subfamiliares medianas (4 a 7

has) 10.4 4.0 7.4
Familiares (7 a 35 has) 14.8 16.2 10.5
Multifamiliares medias (35 a

350 has) 5.6 35.2 4.0
Multifamiliares grandes (mis

de 350 has) 0.6 38.0 0.4

Administradores - - 1.2

Fuente: SIECA-GAFICA. 1974. Perspectivas para el desarrollo y la inte-

gracién de la agricultura en Centroamérica.
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ingresos altos y muy altos consumen proteinas y calorias en cantidad muy su-
perior a los requerimientos minimos (Cuadro 5).

El crecimiento mads acelerado de la poblacidn sobre la produc-
cibn agropecuaria, ha incrementado los requerimientos de importacidn, los
que a la fecha sobrepasan los $C.A. 80 millones para el area.

las cifras presentadas acentillan la necesidad de: Incremen-
tar la produccidén agropecuaria para cubrir los requerimientos de la pobla-
cidn; incrementar el ingreso del campesino; elevar su nivel socio-econdmico
nutricional; dirigir los esfuerzos de investigacidn a los sectores menos fa-
vorecidos y mids numerosos de la poblacidn rural Y transferir adecuadamente
los resultados al beneficiario directo del proyecto; el campesino de menores
ingresos, dentro de un marco coherente de politicas agropecuarias nacionales

que permitan el cumplimiento de los objetivos propuestos.

3.2 Rol de la Produccidén Animal en la Pequefia Finca

El irea centroamericana en el afio 1976 contaba con una pobla-
cidén total de 11 millones de cabezas de ganado bovino, con 3 millones de por-
cinos, 35 millones de aves, medio milldén de ovinos y 158 mil caprinos (Cua-
dro 6). Ademids de las poblaciones anges citadas, estadisticas nacionales
indican poblaciones pequenas pero significativas de patos, pavos, conejos,
abejas, etc. N
La importancia del sector pecuario en la economia del &rea es
innegable. La produccidn pecuaria representa el 26% del valor bruto de la

produccidn agropecuaria y cerca del 13% del valor de las exportaciones. Con

respecto al uso de la tierra, los pastos ocupan 6 millones de hectareas



CUADRO 5

ADECUACION DEL CONSUMO APARENTE DE CALORIAS Y PROTEINAS POR
ESTRATOS DE INGRESO EN 1970

Estratos de poblacidn segiin ingreso

Bajo Medio Alto Muy alto Promedio
50% 30% 15% 5% 100%

Porcentajes de la adecuacidn del consumo de calorias

Guatemala 61 109 134 195 93
El Salvador 65 102 129 177 91
Honduras 68 123 152 213 104
Nicaragua 84 128 154 186 113
Costa Rica 92 122 144 191 114

Porcentajes de la adecuacidn del consumo de proteinas

Guatemala 56 103 171 294 91
El Salvador 55 93 156 234 83
Honduras 61 119 196 312 102
Nicaragua 85 132 T 206 255 136
Costa Rica 87 128 200 283 156

Fuente: SIECA-GAFICA. 1974. "Perspectivas para el desarrollo y la integra-

cidn de la agricultura en Centroamérica



Cuadro 6

*
POBLACION PECUARIA DEL AREA CENTROAMERICANA( )

(1976)

Especies\ Pais Costa Rica Guatemala Honduras Panama Nicaragua E1l Salvador

Total

C.A.
BOVINOS 11.034 1.894 2.270 1.800 1.361 2.600 1.109
PORCINOS  2.857 230 840 520 172 670 425
AVES 35.833 5.000 12.300 7.800 3.776 3.600 3.357
OVINOS 532 1 520 5 - 2 4
CAPRINOS 158 1 76 58 6 6 11

(*

Miles de Cabezas

Fuente: FAO, 1976. Anuario FAO de Produccidn.



representando el 43% del 3rea agricola de Centroamérica.

Del total de las poblaciones ganaderas se estima que el 30%
de los bovinos (3 millones de cabezas), 97% de los porcinos (2.9 millones),
70% de las aves (24 millones), el 100% de los ovinos y caprinos, se encuen-
tran en manos del pequefio campesino en explotaciones que van de 0 a 35 his.
En el Primer caso los animales pastorean a las orillas de los caminos o ca-
rreteras, o buscan su alimento en los alrededores de la casa habitacidn
(cerdos y aves).

En base a la distribucidn antes citada, los datos de censos
nacionales indican que la casi totalidad de las pequefias explotaciones a-
gricolas cuentan con algiin componente animal. La presencia de una pobla-
cidn ganadera cumple el rol de produccidn para venta o para autoconsumo.

Estudios realizados en el area tropical sudamericana han
indicado que el rol del animal en la peqﬁeﬁa finca no es sdlo econdémico, si-
no que cumple funciones estrechamente ligadas con aspectos sociales del cam-
pesino y su comunidad. En este campo, se requiere un mayor andlisis para
poder ubicar a la investigacidn ganadera del contexto real de la produccidn
animal en la pequefia finca y que ayude al campesino a obtener de las espe-
cies domésticas no sdlo incrementos préductivos y mayor disponibilidad de
alimento para la familia, sino que también mantenga el rol social del animal
en la vida del pequefio campesino (Cuadro 7).

Dentro de la metodologia de la investigacidn en sistemas de fin-
ca (Ver acdpite 5.0), se considera como un primer paso la realizacidn de en-

cuestas a nivel de finca para estudiar los sistemas existentes e identificar

los problemas que afectan la produccidn.



Cuadro 7

RESULTADOS GENERALES DE LAS ENCUESTAS DE FINCA
(Promedios)

Honduras Nicaragua Costa Rica
(Yojoa) (Matagalpa) (Guapiles San Isidro)

TIERRA
Tierra bajo manejo (Hi) 4.3 4.4 23.3 13.5

TRABAJO

Promedio hombre/afio de
la familia en labores
de finca 0.8 1.0 1.0 0.9

Ayuda pagada hombre/ano 1.1 0.4 1.5 1.9

ANIMALES (NGmero)

Bovinos 5.3 2.4 16.2 7.8
Cerdos 1.0 1.2 1.2 - 1.0
Caballos 0.4 0.3 1.5 0.8
Aves 13.3 10.0 31.7 19.9
Otros animales 0.2 .. 0.2 0.2 0.2

Fuente: NAVARRO, LUIS. 1977. An understanding of the farming systems in
the area of operation of the small farm cropping system proj-
ect (A Partial Report).
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CATIE, para la ejecucidn del proyecto de investigacidén en sis-
temas de cultivos, realizd encuestas en fincas en tres paises del &rea:
Honduras, Nicaragua y Costa Rica. Si bien el objetivo directo de la encues-
ta era el andlisis de los sistemas de cultivos, se obtuvo informacién sobre
el componente pecuario que puede servir para analizar algunos aspectos del
rol de las especies domésticas en la pequefia finca.

En las fincas encuestadas se encontrd que existian un prome-
dio de 2.4 (Matagalpa, Nicaragua) a 16.2 (Guipiles, Costa Rica) bovinos,

1.0 a 1.2 de porcinos, 10 a 32 de aves y cantidades menores de otras espe-
cies (Cuadro 7). Para el mantenimiento de sus especies domésticas, el cam-
pesino dedica del 30 al 50% de sus tierras a pasturas permanentes (Cuadro
8), extensidn que en algunas Areas (San Isidro, Costa Rica), representa el
uso mayor de la tierra por el campesino.

Con relacidn al ingreso de la pequefia finca del campesino, el
componente ganadero representa del 8 al 17% de los ingresos con un valor de
$C.A. de 92 a 463 anuales (Cuadro 9).

De la encuesta realizada, un aspecto que debe ser resaltado,
es la actitud positiva del pequeifio campesino hacia la actividad ganadera.

A través de preguntas realizadas para‘evaluar su actitud se encontrd una
marcada preferencia por la ganaderia y los cultivos anuales (Cuadro 10). Ci-
tando al informe parcial de las encuestas de campo, se puede apreciar que:
"Sorprendentemente, los indices de actitud utilizados para.el presente ana-
lisis, indican una actitud marcadamente negativa hacia cultivos anuales en
comparacidn con otras actividades. Ganaderfa y cultivos perennes son aparen-

temente mds atractivos. Los resultados del Cuadro 10 apoyan la idea de que



Cuadro 8

DISTRIBUCION PROMEDIO Y % DE USO DE LA TIERRA
POR COMPONENTES

Honduras Nicaragua Costa Rica
(Yojoa) (Matagalpa) (Guapiles San Isidro)

Cultivos Anuales

Ha (%) 2.2 (50.0) 2.4 (48.5) 6.8 (30.9) 2.6 (18.9)
Cultivos Perennes

HA (%) 0.5 (10.2) 0.6 (12.8) 0.9 ( 4.1) 2.0 (15.1)
Tierra sin uso o bosque

Ha (%) 0.1 ( 1.3) 0.4 ( 7.8) 7.0 (32.0) 2.0 (14.9)
Tierra con pasturas

HA (%) 1.7 (37.8) 1.5 (29.6) 7.2 (33.0) 6.9 (50.6)
Tierra con construcciones

Ha (%) 0.04( 0.8) 0.06( 1.2) 0.01( 0.04) 0.07( 0.5)
Area ecuestada o

Ha 183.9 295.5 834.1 623.6

Fuente: NAVARRO, LUIS. 1977. ibid.



Cuadro 9

COMPOSICION PROMEDIO DEL INGRESO DE LA FINCA Y DEL CAMPESINO

(IN C.A. $)
Honduras Nicaragua Costa Rica
(Yojoa) (Matagalpa) (Guapiles San Isidro)

Cultivos Anuales

$ (2) 639 ( 55.0) 538 ( 45.4) 2.831 ( 79.1) 681 ( 21.6)
Cultivos Perennes

$ (%) 164 ( 14.0) 371 ( 31.4) 106 ( 2.9) 2.006 ( 63.6)
Ganaderia $ (%) 200 ( 17.3) 92 ( 7.8) 463 ( 12.9) 254 ( 8.0)
Actividad forestal )

$ (%) 37 ( 3.2) 13 ( 1.0) 112 ( 3.2) 181 ( 5.7)
Ingreso de la finca 1.040 ( 90.1) 1.014 ( 85.7) 3.512 ( 98.1) 3.116 ( 98.7)
Empleo fuera de la

finca 114 ( 9.8) 169 ( 14.2) 68 ( 1.9) 40 ( 1.3)
Ingreso total del

campesino 1.154 (100 ) 1.183 (100 ) 3.512 (100 ) 3.156 (100 )

Fuente: NAVARRO, LUIS. 1977. ibid.



Cuadro 10
ACTITUD DEL CAMPESINO HACIA CADA COMPONENTE DE LA FINCA
(INDICE)*
Honduras Nicaragua Costa Rica

(Yojoa) (Matagalpa) (Gudpiles San Isidro)

Cultivos Anuales - .49 -1.59 -1.58 - .63
Cultivos Perennes 0.46 1.44 0.05 1.00
Ganaderia 0.43 0.93 2.00 0.50
Forestal u otros 0.00 0.00 0.00 0.00

* La encuesta incluyd 10 preguntas para denotar actividades positivas y 10

para negativas.

Fuente: NAVARRO, LUIS. 1977. ibid.



el campesino de bajos ingresos insiste en continuar con cultivos anuales,

casi exclusivamente por obligacidn, primero por necesidades de subsisten-

cia y seguridad, y después porque la falta de mayores recursos le impiden

dedicarse a las actividades mds atractivas, y por filtimo, en muchos casos

porque piensan que es su responsabilidad producir alimento para la comuni-
dad." |

La actitud encontrada a nivel de micro-localizacidn, es tam-
bién manifiesta a escala regional pues conforme se incrementa el tamafio de
la finca, y por consiguiente de los recursos econdmicos, se incrementa la
participacién de la ganaderia (Cuadro 11). Puede apreciarse que del 10%
del adrea en pastos en fincas pequefias se alcanza a 50% en fincas grandes
y que de 73% del area dedicada a cultivos anuales en pequeiias fincas se
disminuye s6lo 14% en fincas mayores de 35 has. Estas cifras podrian ser
extremas si‘se pudiera excluir los cultivos industriales (algodén, azicar,
café, etc.), dejando sdlo los productos de primera necesidad, pues datos re-
gionales indican que el 80% de la produccidn de alimentos provienen de pe-
quefias fincas.

De la informacidn presentada puede concluirse que la produc-
cién animal cumple un rol importante én‘la economia de los paises del Area
y en la economia del pequefio campesino y que los productores de menores in-
gresos presentan una actitud positiva hacia esta actividad, hecho que puede
facilitar los incrementos en productividad a través de la transferencia de

sistemas mas efectivos de produccidén animal.



Cuadro 11
CENTROAMERICA: UTILIZACION DE LAS TIERRAS SEGUN TAMARO DE FINCAS
(1970)
Unidades Bajo Cultivo En pastos Montes y bosques Total
fincas % % % %

Microfincas y sub-
familiares pequeiias
de 0.1 a 4 Has. 73 10 17 100
Subfamiliares medianas
y familiares de 4 a
35 Has. 56 34 10 100
Multifamiliares medianas
y grandes mas de 35 Has. 14 49 37 100

Fuente: SIECA-GAFICA. 1974. Perspectivas para el desarrollo y la integra-
cidén de la agricultura en Centro América.



4.0 DE LOS ORGANISMOS EJECUTORES DEL PROYECTO

La ejecucidn del presente Proyecto contempla la participacidn ac-
tiva de las instituciones de investigacidén de la regidn centroamericana con-
juntamente con CATIE. A nivel del Centro se establece el comité coordinador
del Proyecto conformado por los técnicos de planta de CATIE mas los expertos
contratados especialmente para el Proyecto. Asi mismo, se instalarén las
facilidades de investigacidén en sistemas de produccidn para pequeiias fincas
con instalaciones para bovinos y especies menores. Este grupo contari con
la infraestructura de apoyo de CATIE.

los sistemas a ser elaborados serdn especificos para diferentes
condiciones ecoldgicas, sociales y econdmicas por lo que gran parte del tra-
bajo se realizarid a nivel de campo y bajo ias condiciones propias de cada
pais. Para este efecto se requiere que las instituciones de investigacién
nacionales tengan un rol activo en la eleccidn de zonas prioritarias, estu-
dios de base, planificacidén, ejecucidn de la investigacién y validacién de
los sistemas en el campo de acuerdo al esquema que se presenta en el siguien-
te capitulo. La accidén estarid coordinada por el personal técnico de CATIE
en la sede y por el personal asignado_a cada pais (Ver acipite 5.2).

En el irea centroamericana existen instituciones especializa-
das en la investigacidn agricola cuya‘accién se deriva de su posicidn orgi-
nica dentro del sector agricolé, ya sea como dependencias internas o como
organismos decentralizados. Un ripido andlisis de estas instituciones mues-
tra que con la excepcidén de Panami y Costa Rica, el resto de paises dedica
poco o ninglin esfuerzo a la investigacidn pecuaria. Estas iltimas institu-

ciones cuentan con poco personal calificado para esta clase de investigacién



presupuesto reducido o nulo y escasas facilidades para pruebas en ganaderia.
Del total de seis instituciones nacionales, se dispone de 30 investigadores
en produccidén animal, de los cuales sdlo seis tienen grados avanzados de
entrenamiento.

Dentro de esta situacidn es que se considera que el Proyecto per-
mitird desarrollar una capacidad de investigacidn a nivel nacional mediante
el entrenamiento de técnicos a largo y corto plazo, el asesoramiento técni-
co y el entrenamiento en operacidén de las instituciones nacionales, las que
a la finalizacidn del Proyecto deberdn contar con una capacidad operativa
apropiada.

Las instituciones participaran ademis asignando recursos econdmi-
cos y fisicos para el Proyecto de acuerdo con las recomendaciones del aca-
pite 8.0 PRESUPUESTO.

Las instituciones consideradas para participar en la ejecucién del
Proyecto son:

Costa Rica: Direccidén de Ganaderia, Ministerio de Agricultura

y Ganaderia (MAG)
Guatemala: Instituto de Ciencia y Tecnologia Agraria (IQTA)
Honduras: Direccidn de Investigacidn, Secretaria de Recur-

sos Naturales (DI-SRN)

Nicaragua: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Panama: Instituto de Investigacidén Agropecuaria de Pana-
md (IDIAP)

El Salvador: Centro Nacional de Tecnificacidn Agricola (CENTA)



5.0 METODOLOGIA

El programa que serd desarrollado durante la ejecucidén del presen-
te Proyecto, estd constituido por tres acciones estrechamente coordinadas.
Su ejecucidn en el dmbito del Istmo Centroamericano durante un periodo de
tres afios permitird 1la consecucidén de los objetivos propuestos.

Las acciones a desarrollar son:

a) Investigacidén aplicada para el desarrollo de sistemas de pro-
duccidén animal para pequefios campesinos;

b) Fortalecimiento de la capacidad de los organismos nacionales
de investigacién, transferencia de tecnologia y crédito;

c) Refuerzo de la capacidad del CATIE como organismo regional de-
dicado a la investigacidn y capacitacidn agropecuaria del sector centroame-
ricano.

5.1 Investigacidn aplicada para el desarrollo de sistemas de pro-

duccidén animal para pequefios campesinos

De acuerdo con el planteamiento de politica de operacidén del
CATIE, el presente Proyecto realizari acciones de investigacidén para mejo-
rar la produccidén animal del irea, bajo el enfoque de investigacidén en sis-
temas de produccidén para pequeiios y médianos campesinos.

El CATIE, como Institucidn Regional ligada al desarrollo agro-
pecuario, a través de la investigacidn, capacitacidn y transferencia tecno-
18gica, ha orientado sus labores de investigacidén, a la generacidén de "Sis-
temas de Produccidén." Con este enfoque, no se buscan soluciones aisladas
a problemas especificos, sino que se dirige al desarrollo rural integrado,

utilizando procesos dindmicos que identifican los factores limitantes en el



campo y buscan soluciones integrales.

Bajo este contexto, un sistema de produccién de leche puede
definirse como: "El conjunto de actividades de uso de la tierra directa-
mente ligada a la explotacidén de animales domésticos, en el que se optimi-
za la utilizacidén de los recursos disponibles, y tomando en consideracién
el marco social y econdmico, busca mejorar el bienestar del campesino a
través de un aumento en el ingreso neto de su finca."

Los sistemas de produccidén a ser desarrollados por el presen-
te Proyecto se caracterizaran por:

-Ser especificos para el irea en donde se desarrollen;

-Contener diferentes alternativas en los componentes (nutri-
cidn, manejo, instalaciones, etc.) para facilitar la deci-
sién de uso por los pequefios y medianos campesinos;

-Utilizacién eficiente de los recursos disponibles en el a-
rea;

-Elevacidn significativa del nivel de produccidén y de ingre-
sos netos de la finca en comparacidn con el sistema tradi-
cional del &rea;

-Nivel tecnoldgico y de-uso de insumos acorde con la capaci-
dad y grado de aceptacién de la poblacidén rural del &rea en
el que se desarrollen.

Las metas propuestas para el presente Proyecto serdn: El ania-
lisis de un maximo de 12 zonas potencialmente lecheras de los paises del
Istmo Centroamericano (dos por pais) y el desarrollo de sistemas de produc-

4 » .
cidon para las areas seleccionadas.



La poblacidn rural considerada como beneficiarios y director
del presente Proyecto, serian aquellos campesinos de medianos y bajos recur-
sos que segiin la Secretaria Permanente del Tratado General de Integracidn
Econdmica Centroamericana (SIECA), incluiria a la poblacién rural en micro-
fincas, fincas subfamiliares y gran parte de granjas familiares hasta 25
hectireas de tamafio. Para la definicidn se considerari, ademis del tamafio
de la finca, inversidn total, nivel de ingresos, etc. como criterios de-
finitorios.
La mecinica de la investigacidén en sistemas de produccidn
animal, se basari en el marco de referencia conceptual de desarrollo de sis-
temas del CATIE (Ver Griafico adjunto). Dentro de este marco las acciones
especificas a ser realizadas son:
a) Eleccidn del 3rea (s) de trabajo por pais;
b) Ejecucidn del estudio de base técnico, socio-econdémico;
c) Investigacidn en componentes del sistema;
d) Modelaje, disefio o integracién de componentes en un (os)
sistema (s);

e) Validacién o prueba en campo del (os) sistema (s);

f) Ajustes socio-econdmicos técnicos del (os) sistema (s).
(Disefio y ajuste final);

g) Transferencia del sistema.

a) Eleccidn del Area (s) de Trabajo por Pais

La eleccibén del las Adreas de trabajo para cada pais del Istmo

Centroamericano se realizara conjuntamente entre CATIE y los representantes
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del gobierno. Los principales elementos a ser considerados para la eleccidn
incluyen, pero no se limitan a:

-Prioridades nacionales: Debido a que el trabajo se realiza-
rd en estrecha relacidn con instituciones nacionales de investigacidn, el
8rea a ser seleccionada deberid estar dentro de sus areas prioritarias.

-Potencial de mejora: E1l 8rea deberi poseer condiciones eco-
ldgicas y socio-econdmicas que determinen un potencial de mejora en la pro-
duccidn animal. El &rea tendrd capacidad para aplicar tecnologias que per-
mitan elevar la produccidn y el bienestar de sus pobladores rurales. Debe-
rd tener recursos naturales ineficientemente o no utilizados en los que se
basardn los sistemas de produccidn de leche mejorados. 2Zonas de condicio-
nes climiticas extremas para esta produccidn serin descartadas.

-Alta concentracidn de campesinos de bajos y medianos recur-

sos econdmicos: Siendo este grupo socio-econdmico los be-
neficiarios del Proyecto, el drea seleccionada deber3d tener una concentracidén
alta de potenciales beneficiarios. _

-Tendencia uniforme en produccidn o produccidn potencial:

El irea deberi tener una tradicidn en la produccidén animal
o el potencial para dicha producccidn.

-Areas donde ya esté trabajando CATIE en la ejecucidn de otros
proyectos para concentrar esfuerzos, maximizar el uso de la capacidad insta-
lada y combinar sistemas agricolas y ganaderos para la zona.

-Canales de comercializacidn regional que sean capaces de ab-
sorver el incremento de produccidén de la zona: La zona o regién seleccionada

debera disponer de los canales de comercializacidén capaces de utilizar el



potencial productivo e incremento actual de produccidén a ser obtenido con el
uso de los sistemas mejorados.

La eleccidn de las areas serd definida en la etapa prepara-
toria del Proyecto y serdn indicadas en los memorandos de entendimiento con

los paises.

b) Ejecucidn del Estudio (Encuesta) de Base Técnico, Socio-Econdmico

El desarrollo de sistemas de produccidn se basa en una com-
prensién profunda de los factores exdgenos y enddgenos que determinan los
sistemas de finca en uso por los pequenos y medianos agricultores. El co-
nocimiento del marco de accidn socio-econdémico, de las variables climiati-
cas y de las consecuencias practicas del campesino son los objetivos de la
encuesta de base. Los objetivos especificos son:

1. Caracterizar bajo aspectos geograficos, ecoldgicos y so-
cio-econdmicos el area de estudio,

2. Identificar los sistemas de produccidn animal prevalecien-
tes en el Adrea,

3. Identificar a los recursos productivos o potencialmente
productivos del area,

4. Identificar las limitaciones tecnoldgicas,

5. Identificar }as limitaciones socio-econdmicas,

6. Conocer y comprender las actitudes, motivacioﬁes y aspi-
raciones del agricultor de escasos recursos.

Para satisfacer estos objetivos,una encuesta de campo es de-
sarrollada, cubriendo una proporcidn significativa de campesinos y fincas.

Ademds de la encuesta, se obtendrd informacidn climdtica y de suelos para



caracterizar el drea. Se identificardn los canales de comercializacidn, pre-
cios, limitantes, etc.

Esta accidn de campo tiene una duracidn estimada de dos aiios,
realizando posteriormente el andlisis total de la informacidén en un periodo
de seis meses.

los primeros elementos obtenidos de la encuesta serdn los li-

mitantes té&cnicos para iniciar la siguiente fase lo mids pronto posible.

c) Investigacidén en Componentes del Sistema

Una vez identificados los principales limitantes de caricter
tecnoldgico, se iniciard el proceso de investigacién a la bisqueda de solu-
ciones. Para esta fase se proveen dos rutas: Una se basa en la utiliza-
cién de la informacidén e investigacidn ya realizada por CATIE, organismos
nacionales, internacionales o regionales de investigacidn, universidades,
etc., e informacidn acumulada en un banco de informacidén en CATIE. En el
caso que el problema esté ya resuelto en otras zonas equivaleqtes, se rea-
lizaran pruebas de validacidn en la finca de agricultores c&operadores del
Proyecto. En el caso que la problemitica requiera de la biisqueda de solu-
ciones especificas no disponibles, se planificardn ensayos de nutricidn, ani-
lisis, pruebas, etc, a través de experimentos de disefio formal. Dado el es-
tado actual de los conocimientos en el drea de la produccién animal y de la
experiencia del CATIE, se prevee una limitada actividad en investigacién ba-
sica. El componente mds probable de ser estudiado es el de la nutricidn y
alimentacidn en base a recursos locales. Los ensayos requeridos se ejecuta-

ran en las facilidades del CATIE, en los centros nacionales de investigacidn



(siempre y cuando se dispongan las facilidades) o con los productores de ser
necesario.

El producto final de esta fase es el de resolver la problemi-
tica encontrada en el campo, encontrando las respuestas tecnoldgicas a los

limitantes principales.

d) Modelaje, Disefio o Integracién de Componentes en un (os) Sistema (s)

En base a la identificacidn de las caracterfsticas del 8rea,
requerimientos o deseos de los pequefios productores y el uso eficiente de
los recursos de la regidn, se disefiardn sistemas de produccidén animal. Es-
te sistema podr3 consistir slo en la mejora del sistema en uso actual, en
la sustitucidn de componentes del sistema en uso o en el caso menos proba-
ble, la preparacidén de un sistema totalmente nuevo. De acuerdo con la ex-
periencia de CATIE, las tres posibilidades podran presentarse y para la elec-
cidén de una de ellas se deberid considerar:

-Incremento en la productividad; -

-Incremento en el ingreso neto de la finca;

-Mejora en la nutricidn y bienestar familiar;

-Disgribucién del factor riesgo en la produccidn;

-Estabilizacidn del patrdn productivo;

-Mejora en calidad y cantidad del producto final;

-Facilidad de adopcidn por los beneficiarios del Proyecto.

Con estos elementos tomados en consideracidn, se postulara un
sistema de produccidn para las zonas en estudio. La mec@nica de ejecucidn de

esta fase, ir3 desde el disefio intuitivo, subjetivo basado en la experiencia



de los investigadores, hasta el uso de modelos matemdticos y simulacién en

computadora, cuando la informacidn o el caso lo requiera.

e) Validacidn o Prueba en Campo de los Sistemas

Con el sistema propuesto en la fase anterior, se iniciarin
pruebas de produccidn del sistema en fincas de agricultores colaboradores.
La implantacidn, manejo y operacidén estari en manos del pequeiio o mediano
productor con la asesoria técnica del grupo de trabajo en la zona.

La prueba sera comparativa con los sistemas tradicionales
de produccidn de leche del drea. Para la evaluacidn, se considerar&n los
aumentos en produccidn, en ingreso neto de la finca, facilidad de adopcidn
del sistema, etc.

Ilos resultados retroalimentardn a las fases de investigacidn
de componentes y de disefio o modelaje para proponer los cambios, coneccio-
nes, o modificaciones al sistema. Igualmente permitird planificar la inves-

tigacidén requerida.

f) Ajustes Socio-econdmicos del (os) Sistema (s) (Disefio ajustado final)

Con los resultados de la validacidn, se ejecutardn los ajus-
tes socio-econdmicos o técnicos pertinentes, con el objeto de obtener el
disefio final del sistema de produccidn animal y sistemas mixtos.

Informacién tal como: Requerimiento de inversidn y capital
de trabajo, flujo de efectivo, relacidn costo-producto, requerimientos de
mano de obra familiar o asal#riada, grado de aceptacidn por el productor,
etc., permitird proponer el sistema final, en el que se presentardn alter-

nativas de productividad para distintos niveles de inversidén y/o manejo.
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Es decir, el Sistema Final no serid una lista rigida de recomendaciones (ti-
po "receta"), sino que propondrd alternativas para los diferentes niveles
de uso de recursos y grados de adopcidn posible con sus correspondientes

producciones equivalentes.

g) Transferencia del Sistema

La transferencia del sistema se iniciard desde la fase de e-
valuacién o validacidn del sistema con los productores. En esta etapa, el
residente del Proyecto, su contrapartida local con el apoyo de los organis-
mos de transferencia y crédito divulgarin el sistema y asesordn en su adop-
cidn por el productor. En esta etapa, se considera que un especialista en
comunicaciones actuarid determinando los canales o sistemas dptimos de trans-
ferencia.

La experiencia obtenida en ésta etapa preliminar de transfe-
rencia, la capacitacién de agentes de cambio y de crédito, asi como la eva-
luacidén por el comunicador de la facilidad de adopcidn del sistema, permiti-
ra proponer esquemas o canales para la difusidn masiva de los resultados.

En esta etapa, las tecnicas de comunicacidn, asi como los sistemas de produc-
cidn de leche en forma de informacidn transmisible, serdn puestos a dispo-
sicidén de los organismos de transferenqia y de crédito para su uso en gran

escala.

5.2 Desarrollo de la capacidad nacional y regional para la crea-

cidén y transmisidn de sistemas de produccidn animal para pe-

quenas fincas

Uno de los objetivos del Proyecto lo constituye la generacidn



y desarrollo en las instituciones nacionales y regionales de la capacidad de

crear y transmitir los sistemas de produccidn ganadera dirigidos a fincas pe-

quefias. Para el cumplimiento de este objetivo se realizardn las siguientes

actividades:

a) Capacitacidn de investigadores a largo plazo,

b) Capacitacidn de investigadores a corto plazo,

c) Capacitacidn de agentes de cambio a corto plazo,

d) Ubicacidn de equipos de consultores en instituciones nacio-
nales de investigacidn,

e) Formacidn de comités asesores a nivel nacional y regional,

f) Incremento de la capacidad de CATIE para asesoria en la ge-
neracidn de sistemas de produccidén animal para fincas peque-
nas. ‘

El cumplimiento de las acciones antes citadas permitird a la

finalizacién del Proyecto, cumplir con el objetivo de fortalecimiento de la

capacidad operativa nacional y regional.

5.2.1 Capacitacidén de investigadores a largo plazo:

Con el objeto de fortalecer a las instituciones regio-

nales se ha establecido en el presente Proyecto la necesidad de entrenamien-

to

de

de

de

la

la

de profesionales del Area ganadera a través de becas de estudio a nivel
Maestria en Ciencias. Para tal efecto, profesionales de instituciones
investigacidén de cada pais poarén hacer uso de cuatro becas para estudios
posgrado en el Area de produccidén animal. Dado que el Proyecto contempla
participacifén de las instituciones nacionales, el becario podr3 utilizar

solucidén a algin problema de produccidén animal en pequefias fincas, detectado



por el estudio de campo como trabajo de tesis, siempre y cuando las condi-
ciones y facilidades lo permitan.

Los organismos nacionales de investigacidn deberdn a-
poyar a los becarios dentro del marco de su propia reglamentacidn interna,
asegurando su recontratacién en una posicidén que permita la Sptima utili-
zacidn de su preparacidn académica de posgrado.

Los profesionales seleccionados realizardn sus estu-
dios de posgrado en el CATIE dentro del Programa de Bovinos y Especies Me-
nores, calculdndose tiempo de dos afios para completar los requisitos del
grado. La admisidn de candidatos estari sujeta a los reglamentos y requi-
sitos de la Escuela de Posgrado del CATIE, previa presentacidén del candida-
to por los organismos pertinentes.

5.2.2 Capacitacidn de investigadores a corto plazo:

Paraleiamente con la preparacidn de investigadores a
nivel de estudios de posgrado, el Proyecto contempla la capacitacidn de
personal a través de cursos cortos, seminarios, reuniones, etc.

Se ha programado un total de por lo menos cuatro cur-
sos cortos dirigidos a por lo menos 30 cientificos en produccidn animal
que se encuentren laborando en las insfituciones nacionales del sector.

Los cursos estardn orientados a preparar al'personal
en la metodologia de investigacidn y generacidén de sistemas de produccién
animal. Ademis, se discutirdn los avances locales y regionales del Proyec-
to, asi como aspectos bdsicos de nutricién, genética, sanidad, manejo, etc.

requeridos en la elaboracidn de los sistemas.



5.2.3 Capacitacidén de agentes de cambio a corto plazo:

Un aspecto de particular importancia para el cumplimien-
to de los objetivos del Proyecto es el relacionado con la transmisién de los
sistemas a los campesinos de menores ingresos. Para facilitar este proceso
se considera de importancia informar y, familiarizar y capacitar a agentes
de cambio con los conceptos basicos de los sistemas de produccidén animal pa-
ra pequefias fincas.

Para este efecto, un total de ocho cursos seran ofreci-
dos a por lo menos 200 extensionistas, agentés de crédito, etc. Los cursos
se desarrollarin en los paises con la participacidn de las instituciones de
investigacidén nacionales y del personal técnico de CATIE y el Proyecto.

5.2.4 Ubicacidén de equipos dg consultores en las instituciones
nacionales de investigacidn:

Para reforzar la accidn de las agencias nacionales de
investigacidén, el Proyecto contempla la contratacidn de personal técnico al-
tamente calificado a ser ubicado en los organismos pertinentes. Para los
seis paises de la regidn se contrataran tres técnicos, cada uno de los cua-
les tendrid base en un pais y responsabilidad por dos. Los detalles opera-
tivos y mecdnicos de trabajo serdn discutidos oportunamente con las insti-
tuciones participantes.

Cada asesor dispondra de un presupuesto operativo para
cubrir sus acciones en el pais, debiendo la organizacidn local p}oporcionar
oficinas y facilidades conexas y las contrapartidas de personal que se re-

quiera.



5.2.5 Formacidn de comités asesores nacionales y regional:

Durante la ejecucidén del Proyecto, se promoverd, orga-
nizar3d y pondri en marcha comités nacionales y un comité regional cuya
funcidn seri promover, planificar y coordinar los esfuerzos de la investi-
gacién para sistemas de produccidén animal para pequeiias fincas.

Los comités estardn integrados con representantes de
los organismos nacionales pertinentes y representantes del CATIE. Cada or-
ganismo - nacional propondria politicas, metas y medios para resolver la pro-
blemdtica local a través de la investigacidn en sistemas. El organismo.
regional coordinarid los esfuerzos nacionales buscando optimizar las labo-
res nacionales evitando duplicaciones y buscando la complementacidén armd-
nica de los recursos nacionales.

5.2.6 VIncremento de la capacidad de CATIE para asesorar en
la generacidn de sistemas de produccidn animal para
fincas pequenas:

El desarrollo del Proyecto permitird a CATIE incre-
mentar su capacidad operativa permitiéndole crear metodologias aplicadas
a los paises del Area que permita a las instituciones locales generar sis-
temas de produccién animal adaptados aisus condiciones ecoldgicas sociales

y econdmicas y que contribuyan a mejorar el nivel de vida del campesino.



6.0 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

La ejecucidn del presente proyecto se realizari en forma conjunta con
las instituciones de investigacidn de los paises centroamericanos. Para
tal efecto, al inicio del proyecto se realizard una detallada programacidn

de actividades para cada accidn especifica.

Con el objeto de planificar en forma general la ejecucidn del proxecto
para determinar la duracidn total de las actividades principales se ha re-
alizado una macro-programacidn asumiendo cinco lineas de accién. En el gra-
fico 2 se presenta en forma diagramitica la programacidn del proyecto, con-

siderando una duracidn total de cuatro afios para su ejecucibn.

El inicio del proyecto, en el que se incluye la seleccibn de personal,
planificacidén preliminar, organizacidn, etc. requiere de un tiempo minimo de

seis meses para organizacidn y puesta en marcha.

Para la formacidn e implementacibén de los comités coordinadores se re-
queriran acuerdos preliminares entre los paises y dentro de cada pais, asi
como los objetivos y delimitacién de funciones. El tiempo estimado para es-
ta actividad es de doce meses. Durante los siguientes 24 meses se organiza-

- . . . - o . - -
ran e iniciaran sus funciones los comités, esperando que estén en plena ope-

racidn el afio final del proyecto.

En el caso de la capacitacidn de técnicos a nivel de MS, se realizari
la primera seleccidn de personal durante los {iltimos seis meses del primer
afio, cubriendo seis becas en lo posible una por pafs. La segunda seleccidn
de personal se realizar3 en el segundo semestre del afio dos del proyecto.

Se calcula que el primer grupo de becarios se gradde a fines del afio tres



del proyecto y el sequndo a la finalizacidén de éste.

Los cursos cortos, seminarios y/o mesas redondas se iniciarin duran-
te el segundo afio y serdn ejecutados durante el tiempo restante del pro-
yecto. Se incluiran cursos para investigadores, extensionistas, agentes

de cambio, etc.

Durante el primer afio se ejecutard la construccién e implementacién
de las facilidades para investigacién ganadera en CATIE y algunos de
los paises participantes de Centro América y Panami. Paralelamente con
esta actividad, se realizaradn las encuestas de campo y los andlisis regio-
nales, esperando que al final del primer ano se hayan identificado siste-
mas de produccidn ganadera y sistemas mixtos utilizados por los campesi-
nos, asi como los principales factores limitantes desde el punto de vista

tecnoldgico.

Durante los anos dos y tres del proyecto se realizaron los disernos
de sistemas mixtos y ganaderos requeridos para las zonas en estudio y de
acuerdo a la metodologia descrita anteriormente. Finalmente durante el
dltimo afio se finalizar8n las pruebas de campo o validacién de los siste-

mas para pequenas fincas.

Se estima que a inicios del segundo afio se dispondridn de algunos sis-
temas de bovinos y en estos casos las pruebas de campo o validaciones se
ejecutardn en los afios dos o tres del proyecto. En términos generales se
calcula que al final del afio tres se deber&n de disponer a nivel de mode-
laje o sistema integrado, los doce sistemas propuestos, utilizando el dl-
timo afio para su validacién y preparacidn para puesta en uso por los sis-

temas de transferencia tecnolbgica de los paises participantes.



7. BENEFICIOS DEL PROYECTO

A la finalizacidn del proyecto se considera que se dispondri de:

-Un minimo de seis sistemas de produccibn para pequefias fincas predo-
minanteménte.ganaderas y seis sistemas para pequenas fincas mixtas, utili-
zando un minimo de tres especies domésticas, que seran especificamente di-
sefiados para las dreas de estudio, sensibles a los factores socio-econdmi-
cos prevalecientes y contribuirdn en forma significativa a elevar el ingre-
so total de la finca, contribuyendo a mejorar la situacién socio-econdmica

y nutricional del campesino de menores recursos.

-Un mejor conocimiento del rol y participacién de las especies anima-
les en la economia del campesino de menores recursos, asf como de los sis-
temas que actualmente utiliza, identificando los principales factores que
limitan la productividad y ecbnomia del componente ganadero. El estudio
de base en el campo permitirad obtener informacidén sobre los sistemas de
produccidn animal, uso de recursos y necesidades técnicas y/o econdmicas

del pequenio agricultor.

-Un total de cuatro profesionales que laboren en instituciones de inves-
tigacidén del &rea del proyecto, ser8n capacitados a nivel de Maestria en
Ciencias con énfasis en el disefio e investigacidén de sistemas de produccién

animal para pequefias fincas de Centro América y Panami.

-Un total de 30 investigadores regionales participarin en por lo menos
cuatro cursos cortos, seminarios y/o mesas redondas sobre la metodologia

de investigacidn en sistemas de produccibén animal para pequefias fincas.



-Un total de 200 extensionistas, agentes de cambio, de crédito, etc.
serdn capacitados en sistemas de produccifn ganadera mediante por lo me-

nos ocho cursos cortos dictados en los paiseé participantes y CATIE.

-Se reforzara el desarrollo de la investigacién en produccibén animal
de las instituciones nacionales mediante capacitacidn del personal, asis-
_tencia técnica y coordinacidn, permitiendo la capacitacidn institucional

con la ejecucidn local de los proyectos y pruebas de sistemas en el campo.

-Se crearan organismos nacionales y un organismo regional para la coor-

dinacidn de la investigacidén en sistemas de produccién animal con la parti-

cipacidn de CATIE.

-CATIE contarid con metodologias de investigacidn en sistemas de produc-
cidén animal, asi como con personal capacitado y facilidades apropiadas para
la asistencia y cooperacidn con paises del &rea en el desarrollo de siste-

mas especificos para cada pais.











