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I. RESUMEN DEL PROYECTO

El presente Proyecto, "Investigacidn Aplicada en Sistemas de Pro-
duccidén de Leche para Campesinos de Limitados Recursos de los Paises del Ist-
mo Centroamericano", tiene como objetivo el mejorar el nivel de vida de los
beneficiarios a través de la mejora en los ingresos de finca y la elevacidn
de la produccidén de leche.

El Proyecto desarrollard investigacidn aplicada en doce zonas de
-los paises del Istmo Centroamericano, con el objeto de obtener doce siste-
mas de produccidn de leche adaptados a las condiciones ecoldgicas y socio-
econdmicas de la regidn en colaboracidn con los organismos de investigacidn
de los paises. Para esta accidn contarid con el apoyo de las agencias ofi-
ciales encargadas de la transferencia tecnoldgica y del crédito agricola.

El Proyecto, ademds, reforzarid la accidén de las entidades nacio-
nales mediante la capacitacidn del personal técnico dedicado a la investi-
gacidn, agentes de crédito y agentes de cambio. Por la instalacidn de téc-
nicos de alto nivel en los paises se pretende apoyar el desarrollo metodo-
'légico de la investigacidn local.

Para la ejecucidn, el plantel del Proyecto contarid con el apoyo de
los técnicos de planta del CATIE. Ademds, se integrardn esfuerzos con otros
proyectos de CATIE en ejecucidn en el drea, para concentrar esfuerzos y lo-
grar en forma integral el desarrollo rural de las areas en estudio.

El Proyecto demandarid 36 meses de ejecucidn, mds 4 meses de organi-
zacidén. El costo total del Proyecto alcanza la suma de US$3,228.000, dis-

tribuidos de la siguiente forma:

APOrte BID ..cceeeeccccccncscccscccnccsces 91,557.000.00
Contrapartida CATIE ...cccccecocccccecsass $ 557.000.00
Contrapartida Paises ....ceceecececceces. $1,114.000.00

los sistemas de produccidén de leche serdn transferidos durante la
realizacidn del Proyecto a los campesinos de las &reas seleccionadas y al
finalizar serdn puestos a disposicidn de las agencias nacionales de investi-

gacidn, transferencia y crédito para su difusidn en gran escala.



II. ANTECEDENTES

2.1 Sistemas de Produccidn

La investigacidn y transferencia de tecnologia que tradicionalmente
se ha venido desarrollando en el medio agricola latinoamericano, ha consistido
en experimentacidn, andlisis y posterior transmisidén a usuarios de componentes
independientes de la produccidn agrdpecuaria. Asi, las investigaciones en sue-
los, variedades, practicas fitosanitarias, nutricidén animal, mejoramiento gené-
tico del ganado, etc, han obtenido numerosos resultados en forma aislada, sin
considerar en muchos casos las interrelaciones entre estos elementos que en la
practica se presentan modificando sus resultados finales en la produccidn.

Un arreglo convencional de la investigacidén ha sido el enfoque disci-
plinario:- Nutricidn, sanidad, mejoramiento genético, etc. Cada disciplina va
desarrollando y resolviendo su problemdtica en forma independiente la una de la
otra. Otro arreglo también comiin de la investigacidén lo constituye la organi-
zacidn de equipos multidisciplinarios que trabajan por cultivo especifico o es-
pecie animal. Asi se tiene por ejemplo dentro de una institucidn de investi-
gacidén el "grupo de maiz", nlicleo de varios especialistas dedicados lnica y ex-
clusivamente a investigar diversos aspectos de este cultivo.

La ejecucién por mds de veinte afios en América Latina de la investi-
gacidn especializada, unidisciplinaria o monocultivista ha producido un cimu-
lo de informacidn que ha sido transferida siguiendo el mismo patrdén unidisci-
plinario o monocultivista. Por tradicidn en la utilizacidn de las tierras, el
mediano y gran productor son por lo general monocultivistas (cafia de azicar,
arroz, algoddn, café, etc.), habiendo sido ellos los principales beneficiarios
de los resultados de la investigacidn -tradicional.

El pequefio y mediano campesino latinoamericano y en especial el cen-
troamericano, posee una pequefia extensién de tierras. En ella va a cultivar
los productos alimenticios requeridos para la alimentacidén familiar, cultivos
para el comercio, cria de animales para la autoalimentacidn y venta de exce-
dentes (cuando existen) hacia el comercio interno.

Estos hechos indican que el campesino de menores recursos es poli- - ,
cultivista, posee animales de diversas especies buscando una amplia diversi-

ficacidén en la utilizacidén de sus recursos: Tierra, capital y mano de obra.

\
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Las principales razones para la diversificacién son: La minimizacién del
riesgo en la produccidn agropecuaria y la seguridad del sustento familiar
producido en la finca.

Otras caracteristicas de las pricticas habituales del campesino
de pequefios recursos son el limitado uso de insumos, bajos rendimientos por
unidad de superficie y un pobre acceso a la nueva tecnologia.

Bajo estas circunstancias, a pesar de los avances tecnoldgicos,

y a pesar de la llamada "Revolucién Verde", escasas modificaciones se han
obtenido en rendimiento, productividad e ingresos en los campesinos de limi-
tados recursos.

La problemiatica citada, ha traido como consecuencia un nuevo enfo-
que en la investigacidn agropecuaria. Este enfoque considera a la finca co-
mo la unidad de trabajo y a la dinimica interrelacidn de sus componentes lo
denomina "Sistema de Finca." El nuevo enfoque considera al campesino como
un elemento definitivo en la problemitica productiva, en estrecha interac-
cién con el sistema de la finca. Por ltimo, el nuevo enfoque de sistemas
de finca considera los elementos exdgenos de tipo socio-econdémico como fuer-
zas activas que determinan y modifican los sistemas de fincas.

Debido a que la accidén de elementos exdgenos modifica los sistemas
de finca, se considera que el desarrollo e investigacidén de los mismos debe
hacerse en zonas especificas y sus resultados son sdlo aplicables a las con-
diciones donde ha sido desarrollado. Asi, las caracteristicas fisicas y cli-
matoldgicas, sumadas a los factores socio-econdmicos, determinan los patrones
de cultivo y/o crianza, definiendo los limites para la creacidén y/o mejora de
los sistemas actuales.

En términos generales, la metodologia para la investigacidn en sis-
temas requiere de las siguientes acciones (una explicacidn en detalle de la
metodologia para los sistemas de produccidén de leche se presentarid en capitu-
los posteriores):

-Eleccién del &rea de accidn;

-Estudio técnico, socio-econdmico, de mercado y fisico del &rea de

o,
accidn;



-Postulado o disefio de sistema(s) apropiados para el &rea;

-Investigacidén de los componentes del sistema cuando es necesario;

-Prueba en campo o validacién del sistema(s) disefiado;

-Ajustes finales técnicos, socio-econdmicos del sistema(s).

El producto final es un conjunto de informacidén en el que se defi-
nen juegos de alternativas, las que‘pueden ser utilizadas por el campesino
para obtener una mejora en el ingreso neto de la finca. El sistema final
toma en consideracidén los elementos exdgenos y presenta las alternativas tec-
noldgicas que basadas en la relacidn insumo-producto, optimiza los recursos
del campesino.

Dentro de esta conceptualizacidén general, el CATIE ha orientado su
investigacidn agropecuaria hacia el enfoque de sistemas. Desde el afio 1975
viene laborando en sistemas de cultivos o de produccién animal (Proyecto
CATIE/ROCAP Cropping Systems, Proyecto CATIE/IDRC Milk and Beef System, etc.).
Bajo este concepto, se ha desarrollado investigacidn en sistemas de cultivos
en los seis paises del Istmo Centroamericano y en tres paises en sistemas de
produccién animal. En este Gltimo caso, la investigacidén se ha centrado a
sistemas de produccidén de leche. A continuacién se presenta informacién ge-
neral sobre el "Sistema de Produccidén de Leche CATIE-MA8dulo Lechero." (Mayo-
res detalles en el Anexo 1).

Las principales caracteristicas del Sistema de Produccidn de Leche

CATIE son:

Area total: 3.5 Has

Pasto: Estrella Africana

Capacidad de carga: 5 animales/Ha

Mano de obra: 1 Operario

Poblacidén animal: 28 animales (20 vacas, 4 novillas y 4 ter-
neras) Cruzados: Criollo x Jersey y
Ayrshire

Alimentacidn: Forraje al pastoreo; melaza (2 Kg/animal/

dia)



Forraje suplementario en época seca (cafia
de azlcar)
Concentrado para terneros; del nacimiento
a los siete meses
Fertilizacidn: Nitrdgeno 250 Kg/Ha/Afio después de cada
'~ pastoreo y férmula completa (20-10-6-5)
50 Kg/Ha/Afo en dos aplicaciones
Instalaciones: Cerca periférica fija, internas eléctricas

y sala de ordeho con brete pasante

Los resultados técnicos obtenidos en el Sistema de Produccién de

Leche CATIE se pueden resumir en:

Parametro Rendimientos
Produccién de leche: 12.583 Kg/Ha

2.308 Kg/vaca/amno

2.500 Kg/vaca/lactancia
7.6 Lt/vaca/dia
6.4 Lt/vaca en el hato

Capacidad de carga: 5 Cab./Ha
Intervalo entre partos: 13 Meses
Servicio por prefiez: 2.2 s/prefiez

En la Figura 1 se presenta un esquema de inversidn, costos y ren-
tabilidad del Sistema de Produccién de Leche CATIE, el cual puede ser apli-
cable en el Trdpico Americano. '

El Centro Agrondémico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE),
estd transfiriendo los resultados obtenidos en el Sistema de Produccidn de
Leche CATIE hacia los paises centroamericanos.

Actualmente, son varios los productores que estin siguiendo el es-
quema de produccidn, con resultados halagadores, tanto el el proceso econd-
mico como en el mejofamiento del nivel de vida rural. En la actualidad se
han desarrollado médulos lecheros en tres areas de Costa Rica, una de Hondu-

ras y una de Nicaragua.



FIGURA 1. Esquema de Inversidn, Costos y Rentabilidad del Sistema de Pro-

duccidén de Leche CATIE, expresados en porcentaje.
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2.2 Antecedentes de la Solicitud al BID

a) De octubre 16 al 6 de noviembre de 1974, una misidén de coope-
racidén técnica de corto plazo visitd los paises de la América Central y Pa-
nami, con el objeto de evaluar las instituciones agricolas y las necesida-
des de brogramas nacionales y regionales orientados a incrementar la produc-
cién de alimentos basicos.

b) Como resultado de dicha misidn, el Banco recibid las solicitu-
des de cooperacidén técnica para apoyar los programas de investigacidn y ex-
tensidn agropecuaria de institutos nacionales de El Salvador, Guatemala y
Honduras. También como resultado de dicha misién, el 5 de diciembre de
1974 el CATIE se dirigid al Banco para presentar su solicitud de coopera-
cidén técnica por un monto equivalente a US$600.000 para apoyar sus progra-
mas basicos y de capital.

c) La misidén antes citada estimd que el CATIE es una institucién
que puede dar servicios de mayor importancia a los paises de América Central
y del Caribe y considerd que el CATIE merece el apoyo del Banco para poder
servir mejor a los paises de la regidn.

d) El1 17 de julio de 1975, el CEPPCT, considerd el resumen de so-
licitud del CATIE, aprobd la formacidén del Grupo de Trabajo y recomendd e-
xaminar el posible apoyo al CATIE, dentro del contexto de lo que el Banco
estaba haciendo en el campo de la investigacidén agricola, asi como las re-
laciones de dicho Centro con los otros Centros Internacionales y los Centros
Nacionales.

e) El 21 de julio de 1975, el sefior Presidente del Banco dirigid
una carta al senor John Crawford, Presidente del TAC, apoyando la solicitud
del CATIE para que este Centro sea aceptado como un miembro mis de la red de
Centros Internacionales que operan en el mundo y asi poder recibir un finan-
ciamiento en forma similar.

f) Como resultado de la presentacidén del CATIE ante el Grupo Con-
sultivo, el TAC reconocid el importante potencial de ese Centro para forta-
lecer los programas de investigacidn de paises pequefios con Centros débiles
de investigacién. Sin embargo, no recomendd su aceptacién como un miembro

mds de la red de Centros Internacionales.



g) Por comunicacidn de fecha 25 de noviembre de 1975, el Director
del CATIE informd de distintas acciones realizadas, destinadas a consolidar
la posicidén del CATIE como organismo regional, entre las que destacd el con-
venio firmado con AID/ROCAP con fecha 26 de junio de 1975, que permitird al
CATIE darle alcance regional al Programa de Investigacidén en Produccidén de
Cultivos y colaborar en el reforzamiento de las instituciones nacionales y
del estado de diversos convenios de cooperacidn con paises del Istmo Centro-
americano.

h) Durante el mes de agosto de 1976, el Banco recibid la reformu-
lacidén de la solicitud de cooperacidn técnica del CATIE ("Propuesta de Fi-
nanciamiento al Banco Interamericano de Desarrollo para reforzar los proyec-
tos de investigacidn del CATIE"/julio de 1976) y comunicaciones de apoyo a
dicha solicitud por parte de los Gobiernos de Costa Rica (Ministerio de Ha-
cienda) y Panamd (Vice-Presidencia de la Repiiblica).

i) Por la citada reformulacidn se presentd a la consideracidn del
Banco el financiamiento de un Programa compuesto por tres proyectos especi-
ficos en las areas de cultivos, produccidén de leche y productos forestales.
El financiamiento solicitado al Banco se elevd al equivalente de US$1,800.000
para la realizacidn del programa en un periodo estimado en tres afios.

j) Con fecha 10 de agosto de 1976, el Director Interino del CATIE
mantuvo en la Sede del Banco, una reunidn con funcionarios técnicos para a-
nalizar la solicitud presentada al Banco. Durante el transcurso de dicha
reunidén, el Director Interino del CATIE informé al Banco, que por indicacidn
del'Consejo Directivo del CATIE se estaba elaborando un documento tendiente
al reforzamiento y reorientacidén de las actividades del CATIE. Dicho docu-
mento, denominado "El nuevo enfoque del CATIE para el Desarrollo Agricola y
Rural de Centroamérica y Panamd" fue conocido por el Banco a comienzo de di-
ciembre de 1976.

k) Con fecha 18 de febrero de 1977, el Director Interino del CATIE,
remitid al Banco copia del Acta y de las Recomendaciones de la "Reunidn de
Dirigentes Centroamericanos del Sector Agricola", celebrada en San José, Cos-

ta Rica, el 30 de noviembre de 1976 y varios documentos de antecedentes y



apoyo a la solicitud de cooperacidn técnica al Banco.

1) Una misidn técnica del Banco examind en marzo de 1977, conjun-
tamente con el recientemente designado Director del CATIE y los Jefes de
los respectivos Programas de Sistemas de Produccidn Agricola, Ganadera y
Forestal, los alcances de la reorientacidn de las actividades del CATIE,
llegidndose a las siguientes conclusiones:

i) El nuevo enfoque que se ha dado al CATIE, con el objeto de
que el resultado de sus investigaciones puedan ser transfe-
ridas al pequefio productor, contempla las acciones mas am-
plias, er las que se integrarian los sistemas de produccidn
agricola, ganadera y forestal en un solo paquete tecnoldgico.

ii) Por ser mas complejo, este nuevo enfoque requiere una meto-
dologia diferente y un mecanismo de coordinacidn entre las
tres disciplinas abarcadas, no contempladas en la solicitud
anteriormente presentada, en la que los tres sistemas de
produccién se presentaban como proyectos independientes.

iii) Las dreas en las que se concentrarian las nuevas activida-
des no estdn aln seleccionadas, y esta seleccidn deberd ha-
cerse de acuerdo con los gobiernos de la regidn, y con las
prioridades fijadas de comin acuerdo con los mismos.

m) Durante el periodo de la misidn técnica del Banco, se llevd a
cabo, con fecha 18 de marzo de 1977, una reunidn del CATIE en Turrialba,
Costa Rica, a la que concurrieron varios representantes de organismos y go-
biernos de los paises centroamericanos y varios miembros del Consejo Direc-
tivo del CATIE. En esa oportunidad sebesbozé un nuevo programa, denominado
"M6dulo de Accidn Concentrada (MAC)" que intenta interpretar el nuevo enfo-
que del CATIE, y que se implantardn en forma progresiva en los paises del
Istmo Centroamericano. ,

n) Con fecha 5 de abril de 1977, el Director del CATIE remitid al
Banco un documento denominado "Ampliacidén a la propuesta de cooperacidn téc-
nica presentada al BID por el CATIE" y un documento de anexos complementa-
rios que constituyen la tercera reformulacién a la solicitud original del 5
de diciembre de 1974.



0) Con fecha 5 de mayo de 1978, la Direccidn del CATIE, remitid al
BID un perfil sobre un "Proyecto de'Investigacién en Sistemas de Produccidn
de Leche para Pequefios Campesinos de América Central."

p) En base al citado Proyecto es que se prepafa el presente docu-

mento.



III. PROGRAMA

3.1 Objetivos Generales y Especificos del Programa

a) Objetivo Genérico: Incrementar el bienestar socio-econdmico
del campesino centroamericano, a través de un aumento en los ingresos de
la pequefia finca, mejorando su estatus nutricional e incrementando el abas-

tecimiento de productos a los mercados.

. b) Objetivos Especificos: Desarrollar a través de la investiga-
cidén aplicada, sistemas de produccién de leche para pequefias fincas, adap-
tados a las condiciones ecoldgicas de los paises centroamericanos y que in-
crementen la produccidn, haciendo uso mds eficiente de sus recursos disponi-
bles.

Desarrollar y reforzar la capacidad de
los organismos nacionales en investigacidn ganadera aplicada para pequefios
campesinos.

Capacitar personal del area de investi-
gacidn ganadera aplicada, mediante entrenamiento a corto plazo (Cursos cortos,
seminarios y entrenamiento en servicio).

Orientar y coordinar acciones con los
organismos nacionales de transferencia tecnoldgica, preparando al personal en
el uso de sistemas y sus formas de generacidn y transmisidn.

Coordinar acciones con programas nacio-
nales de crédito para enlazar el aporte tecnoldgico de los sistemas de pro-
duccidén de leche con la disponibilidad de crédito.

Reforzar la accidén del CATIE como orga-

nismo regional de desarrollo de investigacidn y capacitacidn.

3.2 Descripcidn del Programa

El programa ha de ser desarrollado durante la ejecucidén del presen-
te Proyecto, estd constituido por tres acciones estrechamente coordinadas. 1ILa
ejecucidn de estas tres acciones en el ambito del Istmo Centroamericano duran-

te un periodo de tres afios permitirdn la consecucidn de los objetivos propuestos.



Las acciones é desarrollar son:

a) Investigacidn aplicada para el desarrollo de sistemas de pro-
duccidén de leche para pequefos campesinos;

b) Fortalecimiento de la capacidad de los organismos nacionales
de investigacidn, transferencia de tecnologia y crédito;

c) Refuerzo de la capacidad del CATIE como organismo regional de-
dicado a la investigacidn y capacitacidn agropecuaria del sector centroame-

ricano.

3.2.1 Investigacidn aplicada para el desarrollo de sistemas de

produccidn de leche para pequeiios campesinos

De acuerdo con el planteamiento de politica de operacidn
del CATIE, el presente Proyecto realizarid acciones de investigacidn para me-
jorar la produccidn lactea del &rea, bajo el enfoque de investigacidn en
sistemas de produccidn de leche para pequefios y medianos campesinos.

El CATIE, como Institucidn regional ligada al desarrollo
agropecuario, a través de la investigacidn, capacitacidén y transferencia
tecnoldgica, ha orientado sus labores de investigacidn, a la generacidn de
"Sistemas de Produccidén." Con este enfoque, no se buscan soluciones aisla-
das a problemas especificos, sino que se dirige al desarrollo rural integra-
do, utilizando procesos dinimicos que identifican los factores limitantes en
el campo y buscan soluciones integrales.

Bajo este contexto, un sistema de produccidén de leche pue-
de definirse como: "El conjunto de act%vidades de uso de la tierra directa-
mente ligada a la explotacidn de bovinos orientados a la produccidn de le-
che, en el que se optimiza la utilizacidén de los recursos disponibles, y to-
mando en consideracidn el marco social y econdmico, busca mejorar el bienes-
tar del campesino a través de un aumento en el ingreso neto de su finca."

los sistemas de produccién de leche a ser desarrollados por
el presente Proyecto se caracterizarin por:

-Ser especificos para el idrea en donde se desarrollen;

-Contener diferentes alternativas en los componentes



(nutricidén, manejo, instalaciones, etc.) para facilitar la decisién de uso
por los pequefios y medianos campesinos;

-Utilizacidn eficiente de los recursos disponibles en el
drea;

- - -Conservacidn significativa del nivel de produccién de le-
che y de ingresos netos de la finca en comparacidn con el sistema tradicio-
nal del &rea;

-Nivel tecnoldgico y de uso de insumos acorde con la ca-
pacidad y grado de aceptacién de lé poblacidn rural del area en el que se de-
sarrollen.

Las metas propuestas para el presente Proyecto serdn: El
anilisis de un miximo de 12 onzas potencialmente lecheras de los paises del
Istmo Centroamericano (2 por pais) y el desarrollo de sistemas de produccidn
de leche para las dreas seleccionadas.

La poblacidn rural considerada como beneficiarios y direc-
tor del presente Proyecto serdn aquellos campesinos de medianos y bajos re-
cursos que segin la Secretaria Permanente del Tratado General de Integracidn
Econdmica Centroamericana (SIECA), incluiria a la poblacidén rural en micro-
fincas, fincas subfamiliares y gran parte de granjas familiares hasta 25 hec-
tireas de tamafio. Para la definicidén se consideraria, ademas del tamafio de
la finca, inversidn total, nivel de ingresos, etc. como criterios definito-
rios.

La mecidnica de la investigacidn en sistemas de produccién
de leche, se basari en el marco de referencia conceptual de desarrollo de
sistemas del CATIE (Ver Grifico adjunto). Dentro de este marco las acciones
especificas a ser realizadas son:

a) Eleccidn del area(s) de trabajo por pais;

b) Ejecucidén del estudio de base técnico, socio-econdmico;

c) Investigacidn en componentes del sistema;

d) Modelaje, disefio o integracidén de componentes en un(os)

sistema (s);
e) Validacidn o prueba en campo del(os) sistema(s);

f) Ajustes socio-econdémicos técnicos del(os) sistema(s)



(Disenio y ajustado final);

g) Transferencia del sistema.

a) Eleccidn del Area(s) de Trabajo por Pais

La eleccidn de las dreas de trabajo para cada pais del Istmo Centro-
americano se realizarid conjuntamente entre CATIE y los representantes del go-
bierno. Los principales elementos a ser considerados para la eleccidn inclu-
yen, pero no se limitan a:

-Prioridades nacionales: Debido a que el trabajo se realizarid en
‘estrecha relacién con instituciones nacionales de investigacidn, el drea a
ser seleccionada deberid estar dentro de sus Areas prioritarias.

-Potencial de mejora: El area deberda poseer condiciones ecoldgicas
y socio-econdmicas que determinen un potencial de mejora en la produccidn de
leche. El &rea tendrd capacidad para aplicar tecnologias que permitan ele-
var la produccidén y el bienestar de sus pobladores rurales. Deberd tener re-
cursos naturales ineficientemente o no utilizados en los que se basardn los
sistemas de produccidn de leche mejorados. 2onas de condiciones climaticas
extremas para esta produccidn serdn descartadas.

-Alta concentracidén de campesinos de bajos y medianos recursos eco-

ndmicos: Siendo este grupo socio-econdmico los beneficiarios del
Proyecto, el drea seleccionada deberi tener una concentracidén alta de poten-
ciales beneficiarios.

-Tendencia uniforme en produccidn o produccidn potencial de leche:
El area deberd tener una tradicidén en la produccién de leche o el potencial
para dicha produccidn.

-Areas donde ya esté trabajando CATIE en la ejecucidn de otros pro-
yectos para concehtrar esfuerzos, maximizar el uso de la capacidad instala-
da y combinar sistemas agricolas y ganaderos para la zona.

-Canales de comercializacidn regional que sean capaces de absorver
el incremento de produccidén de la zona: La zona o regidn seleccionada debe-
ra disponer de los canales de comercializacidn capaces de utilizar el poten-
cial productivo e incremento actual de produccién de leche a ser obtenido
con el uso de los sistemas mejorados.

La eleccidén de las &reas serid definida en la etapa preparatoria del

Proyecto y seradn indicadas en los memorandos de entendimiento con los paises.



wiss 10
VOND1 150Val

—

NI

auvd g
$0133A04d SOMIO0 A VOVAMd

v o o

L R T N T O Y1
N

p IviS3404 YWILSIS
3 .

a| v o S cyenems
w| wwine NODI0ONS 30 WSS
i

s| * " M suaesanans
1

S SOAILMD 30 YN3LSIS

VINng VY N3
SYNI151S 30 NOVQITVA

NOIIVOLLS 3AN * SIQVOISUIAIND

30 OdNvVE '$3TWNGOVIIILNG 3 SITVNOVN
NOWVOISIANI 30 SOUIN3ID
vN31S1S 130 S3IIN3LSIX3
SAUNINCINOD 30 SYW3LSIS 30
SVALLUNY3L WV $3IANINCIWOD
CTO® TS
oN NOIIYLNN
wn 03QVHIN
L L] OraNwW
wnSIS og ovanvs
130 NODWHOILNI v T SIANVIINN a3 2
o g ON13IN3D n s3yo1ovs [ N.mcﬂ 5“ (=1 & vonu
V00N $3TvdIoNId N303d
(VL] $3WUNLINO SYANLIVHY
LY $3QvVa3WVA
Isa Wi393A OVONVS
148 QVOIrNiN34-5013nS
wW31SIS 130 VLSS 130
SIUNINCNQD 3Q $IININOINOD N3 VW31SIS 130
SVAILVNHIL WV NOIDVOILS3ANI NOIJVNIVAI vuvd
1 1 NOIDVAN3NIVOuL 3

(WN1d3INOD WIIN3U3IJ3Y 30 OJUVW )

“w-20C

QUr-DaJs oW

fn-nrwulc

SOu10

Wwiny
NOIDINAOHd

VI90T0dOU ANV
01208

WASIHO 4

3NN3Y3d
OALLIND

VIRONOD I

AVANY
oAlLLND

vi1901023

e

SYONI4 SYNINO3d VHVd VYW3LSIS




b) Ejecucidn del Estudio (Encuesta) de Base Técnico, Socio-econdmico

El desarrollo de sistemas de produccidén se basa en una comprensidn
profunda de los factores exdgenos y enddgenos que determinan los sistemas
de finca en uso por los pequeifios y medianos agricultores. El conocimiento
del marco de accidn socio-econémico,-de las variables climiticas y de las
consecuentes practicas del campesino son los objetivos de la encuesta de
base. Los objetivos especificos son:

1. Caracterizar bajo aspectos geogrdficos, ecoldgicos y socio-eco-
ndémicos el area de estudio,

2. Identificar los sistemas de produccién de leche prevalecientes
en el Area,

3. Identificar a los recursos productivos o potencialmente produc-
tivos del Aarea,

4. Identificar las limitaciones tecnoldgicas,

5) Identificar las limitaciones socio-econdmicas,

6) Conocer y comprender las actitudes, motivaciones y aspiraciones
del agricultor de escasos recursos.

Para satisfacer estos objetivos una encuesta de campo es desarro-
llada, cubriendo una proporcidn significativa de campesinos y fincas. Ade-
mds de la encuesta, se obtendrd informacidén climitica y de suelos para ca-
racterizar el area. Se identificar@n los canales de comercializacidn, pre-
cios, limitantes, etc.

Esta accidén de campo tiene una duracidn estimada en seis meses.
Realizando posteriormente el anidlisis total de la informacidén en un periodo
de seis meses.

Los primeros elementos obtenidos de la encuesta seran los limitan-

tes técnicos para iniciar la siguiente fase lo mds pronto posible.

c) Investigacidn en Componentes del Sistema

Una vez identificados los principales limitantes de caradcter tecno-

18gico, se iniciard el proceso de investigacién a la biisqueda de soluciones.



Para esta fase se proveen dos rutas. Una se basa en la utilizacidén de la
informacidén e investigacidén ya realizada por CATIE, organismos nacionales,
internacionales o regionales de investigacidn, universidades, etc. e infor-
macién acumulada en un banco de informacién en CATIE. En el caso que el
problema esté ya resuelto en otras zonas equivalentes se realizaran pruebas
de validacién en la finca de agricultbres cooperadores del Proyecto. En el
caso que la problemidtica requiera de la blisqueda de soluciones especificas
no disponibles, se planiticardn ensayos de nutricidn, andlisis, pruebas,
etc. a través de experimentos de disefio formal. Dado el estado actual de
los conocimientos en el Adrea de la produccidn lechera y de la experiencia
del CATIE, se prevee una limitada actividad en investigacidén bisica. E1
componente mis probable de ser estudiado es el de la nutricidn y alimenta-
cidén en base a recursos locales. Los ensayos requeridos se ejecutarin en
las facilidades del CATIE, en los centros nacionales de investigacidn (siem-
pre y cuando se dispongan las facilidades) o con los productores de ser ne-
cesario.

El producto final de esta fase es el de resolver la problemitica
encontrada en el campo, encontrando las respuestas tecnoldgicas a los limi-

tantes principales.

d) Modelaje, Disefio o Integracidn de Componentes en un(os) Sistema(s)

En base a la identificacién de las caracteristicas del adrea, reque-
rimientos o deseos de los pequenos productores y el uso eficiente de los re-
cursos de la regidn se disefiari un sistema de produccién de leche. Este
sistema podri consistir sélo en la mejofa del sistema en uso actual, en la
sustitucidén de componentes del sistema en uso o en el caso menos probable
la preparacidén de un sistema totalmente nuevo. De acuerdo con la experien-
cia de CATIE, las tres posibilidades podrén presentarse y para la eleccidn
de una de ellas se deberd considerar:

-Incrementos en la productividad;

-Incremento en el ingreso neto de la finca;

-Mejora en la nutricidn y bienestar familiar;



-Distribucidén del factor riesgo en la produccidn;
-Estabilizacién del patrdn productivo;
-Mejora en cantidad y calidad del producto final;

-Facilidad de adopcidn por los beneficiarios del Proyecto.

Con estos elementos tomados en consideracidn, se postularid un sis-
tema de produccién de leche para las zonas en estudio. La mecinica de eje-
cucidén de esta fase, ird desde el disefio intuitivo, subjetivo basado en la
experiencia de los investigadores, hasta el uso de modelos matemiticos y

simulacidn en computadora, cuando la informacién o el caso lo requiera.

e) Validacidn o Prueba en Campo de los Sistemas

Con el sistema propuesto en la fase anterior, se iniciardn pruebas
de produccidén del sistema en fincas de agricultores colaboradores. La im-
plantacién, manejo y operacidn estarid en manos del pequefio © mediano produc-
tor con la asesoria técnica del grupo de trabajo en la zona.

La prueba serd comparativa con los sistemas tradicionales de produc-
cién de leche del area. Para la evaluacién se considerardn los aumentos en
produccidn, en ingreso neto de la finca, facilidad de adopcidn del sistema,
etc.

Los resultados retroalimentardn a las fases de investigacidn de
componentes y de disefio o modelaje para proponer los cambios, conecciones,

o modificaciones al sistema. Igualmente permitird planificar la investiga-

cién requerida.

f) Ajustes Socio-econdmicos del (os) Sistema(s) (Disefio ajustado final)

Con los resultados de la validacidn, se ejecutarian los ajustes so-
cio-econdémicos o técnicos pertinentes, con el objeto de obtener el disefio
final del sistema de produccidén de leche.

Informacién tal como: Requerimiento de inversidn y capital de tra-
bajo, flujo de efectivo, relacidn costo-producto, requerimientos de mano de
obra familiar o asalariada, grado de aceptacidén por el productor, etc., per-

mitird proponer el sistema final, en el que se presentardn alternativas de



productividad para distintos niveles de inversidén y/o manejo. Es decir, el
Sistema final no serd una lista rigida de recomendaciones (tipo "receta"),
sino que propondri alternativas para los diferentes niveles de uso de recur-
sos y grados de adopcidn posible con sus correspondientes producciones equi-

valentes.

g) Transferencia del Sistema

La transferencia del sistema se iniciard desde la fase de evaluacidn
o validacidn del sistema con los productores. En esta etapa el residente del
proyecto, su contrapartida local con el apoyo de los organismos de trasferen-
cia y crédito divulgardn el sistema y asesoraridn en su adopcidn por el produc-
tor. En esta etapa se considera que un especialista en comunicaciones actua-
ra determinando los canales o sistemas Optimos de transferencia.

La experiencia obtenida en esta etapa preliminar de transferencia,
la capacitacidn de agentes de cambio y de crédito asi como la evaluacién por
el comunicador de la facilidad de adopcidn del sistema permitira@ proponer es-
quemas o canales para la difusidén masiva de los resultados. En esta etapa,
las técnicas de comunicacidn asi como los sistemas de produccidén de leche en
forma de informacidén transmisible, serd@n puestos a disposicidn de los orga-

nismos de transferencia y de crédito para su uso en gran escala.

3.2.2 Fortalecimiento de la capacidad de los organismos nacionales

de investigacidn, transferencia de tecnologia y crédito

Los objetivos del Proyecto incluyen el desarrollo y refuerzo
de las instituciones nacionales y regionales, en la capacidad de crear y
transmitir los sistemas de produccidn de leche dirigidos a fincas pequeiias
y medianas. Para el cumplimiento de este objetivo se realizarin las siguien-

tes actividades:

-Organismos de investigacidn:
a) Capacitacidén de investigadores a corto plazo,
b) Ubicacidén de equipos de consultores en los organismos de

investigacidn,



c) Apoyo de CATIE en la metodologia y ejecucién de la in-
vestigaciédn,

d) Apoyo operativo mediante bienes y servicios aportados
por el Proyecto,

e) Formacidén de comités coordinadores a nivel nacional y

regional.

-Organismos de transferencia tecnoldgica:
f) Capacitacidén de agentes de cambio a corto plazo,

g) Formacidn de comités coordinadores a nivel nacional.

-Organismos de crédito:
- h) Coordinacidén con organismos de crédito,
i) Capacitacidn de agentes de crédito a corto plazo,

j) Formacidn de comités coordinadores a nivel nacional.

a) Capacitacidn de investigadores a corto plazo

Paralelamente con la preparacidén de investigadores a nivel de es-
tudios de posgrado, el Proyecto contempla la capacitacidén de personal a tra-
vés de cursos cortos, seminarios y entrenamiento en servicio en CATIE.

Se ha programado un total de por lo menos tres cursos cortos o se-
minarios dirigidos a por lo menos 20 profesionales en produccidn animal que
se encuentran laborando en las instituciones nacionales del sector.

Los cursos estardn orientados a preparar al personal en la metodo-
logia de investigacidn y generacidn de sistemas de produccidn animal. Ade-
mds, se discutird@n los avances locales & regionales del Proyecto, asi como
aspectos bisicos de nutricidn, genética, sanidad, manejo, etc., requeridos
en la elaboracidn de los sistemas.

La programacidn de las actividades seri:

-Curso corto sobre teoria y metodologia de investigacién en Siste-

mas de Produccidén de Leche (Primer aiio),

-Curso corto sobre componentes de los sistemas (Segundo afio),

~-Seminario para evaluacidn de Sistemas de Produccidén de Leche de-

sarrollados por el Proyecto (Tercer aifio).



Ademas de los cursos cortos y seminarios, doce profesionales de or-
ganismos de investigacidn, seleccionados como contrapartidas de los residen-
tes, tendran entrenamiento en servicio en CATIE.

Durante el primer afio se realizari el entrenamiento en servicio en
sistema de produccidn, disefio y manejo de médulos lecheros, investigacidn
de componentes, sistemas de mejoramiento genético, etc. El entrenamiento
tendrd una duracidn de un mes y se programaran dos profesionales de distin-
tos paises simultineamente. El periodo total de entrenamiento en servicio

'serd de seis meses para todo el Proyecto.

b) Ubicacidn de equipos consultores en las instituciones nacionales de in-

vestigacidén

Para reforzar la accidn de las agencias nacionales de investiga-

cidn, el Proyecto contempla la contratacidén de personal técnico altamente
calificado, a ser ubicado en los organismos pertinentes. Para los seis pa-
ises de la regidn se contratardn seis técnicos, cada uno de los cuales ten-
dri base en un pais y responsabilidad por dos regiones dentro del pais. Los
detalles operativos y mec@nicos de trabajo serdn discutidos oportunamente
con las instituciones participantes. Las responsabilidades (términos de
referencia) se definen en capitulos posteriores.

Cada asesor dispondrd de un presupuesto operativo para cubrir sus
acciones en el pais, debiendo la organizacidén local proporcionar oficinas

y facilidades conexas y las contrapartidas de personal que se requiera.

c) Apoyo de CATIE en la metodologia y ejecucidn de la investigacidén
Técnicos de "staff" de CATIE eétarén desarrollando una funcidn ase-

sora a lo largo del Proyecto, no sdlo en aspectos directamente relacionados

con &1, sino también con aspectos directamente relacionados con la activi-

dad del organismo.

d) Apoyo operativo mediante bienes y servicios aportados por el Proyecto

Cada técnico residente del Proyecto dispondri de un presupuesto o-

perativo para bienes y servicios relacionados con el Proyecto. Este uso de



recursos se considera seria de ayuda a los organismos nacionales en la fun-

cibén de investigacidn.

e) Formacidén de comités asesores nacionales y regionales

Durante la ejecucidn del Proyecto se promoverd, organizard y pon-
dr3 en marcha comité@s nacionales y un comité regional cuya funcidn serid
promover, planificar, coordinar y apoyar los esfuerzos de la investigacidn
para sistemas de produccidén animal para pequefias fincas.

los comités estardn integrados con representantes de los organis-
mos nacionales pertinentes y representantes del CATIE. Cada organismo na-
cional propondrd politicas, metas y medios para resolver la problemitica
local a través de la investigacidn en sistemas. El organismo regional co-
ordinari los esfuerzos nacionales buscando optimizar las labores nacionales
evitando duplicaciones y buscando la complementacidn armdénica de los recur-
sos nacionales. También se incluyen los orgnismos de transferencia y cré-

dito en los comités nacionales (Actividades "g" y "j").

f) Capacitacidén de agentes de cambio y de crédito a corto plazo

Un aspecto de particular importancia para el cumplimiento de los
objetivos del Proyecto es el relacionado con la transmisién de los siste-
mas de los campesinos de menores ingresos. Para facilitar este proceso se
considera de importancia informar y, familiarizar y capacitar a agentes de
cambio con los conceptos bidsicos de los sistemas de produccidén animal para
pequenias fincas.

Para este efecto, un total de seis cursos serdn ofrecidos en cada
pais a por lo menos 200 extensionistas y agentes de crédito. Los cursos se
desarrollarin en los paises con la participacién de las instituciones de in-
vestigacidn nacionales y del personal técnico de CATIE y el Proyecto.

Se ofrecerdn dos cursos por pais por afio. La programacidén y conte-
nido de los cursos serdn determinados al inicio de cada afio y de acuerdo con

las necesidades de cada pais e institucidén. (Incluye actividad "i").



h) Coordinacién con organismos de crédito

El Proyecto buscard una efectiva coordinacidén en los esfuerzos con
estos programas para reforzar la accidn y unir el desarrollo de la tecnolo-
gia de sistemas de Produccidn de Leche con los canales crediticios corres-
pondientes. Los programas de investigacidén podran poner a disposicién de
agentes de crédito tecnologia apropiaaa para la produccidn lechera del &area.

Durante las etapas de validacidn y transferencia, el apoyo de los
organismos de crédito jugard un rol importante mediante la financiacidn de

los recursos requeridos por los agricultores que adopten los sistemas.

3.2.3 Refuerzo de la Capacidad del CATIE como Organismos Regional

- de Desarrollo Agropecuario

El desarrollo del Proyecto permitird al CATIE incrementar
su capacidad operativa permitiéndole crear metodologias aplicadas a los pa-
ises del area que permita a las instituciones locales generar sistemas de
produccidén animal adaptados a sus condiciones ecoldgicas sociales y econd-
micas y que contribuyan a mejorar el nivel de vida del campesino.

Al esfuerzo y resultado del presente Proyecto, se sumardn
los esfuerzos en ejecucidn en diferentes paises del Istmo Centroamericano
que CATIE viene ejecutando. La accidn concentrada de estos esfuerzos per-
mitird acelerar el proceso de desarrollo rural a través de la investigacidn

aplicada y la transferencia de tecnologia.



IV. EJECUCION DEL PROGRAMA
4.1 EL CATIE

Antecedentes

La ciudad de Turrialba, a 70 kildmetros de San José, se encuentra
en el valle del mismo nombre, en la vertiente Atlantica de Costa Rica, a 625
metros sobre el nivel del mar, con una temperatura promedio de 22 °C y un
promedio anual de 2.670 mm. de lluvia. Este valle fue seleccionado en 1942
"para establecer alli la sede del Instituto Interamericano de Ciencias Agri-
colas, de la Organizacidén de Estados Americanos.

La Direccidén General del IICA al trasladarse a San José en el afio
1960, mantuvo en Turrialba las mismas actividades con las que habia inicia-
do sus labores en 1942: ensefianza, capacitacidn e investigacidn en las &reas
agricola, ganadera y forestal.

Para desarrollar esas funciones, el IICA cred en Turrialba el Centro de
Ensefianza e Investigacidn (CEI). De 1960 a 1969 se fortalecid en el CEI la
capacitacidn del personal latinoamericano y esa década fue la etapa mis im-
portante del Programa de Estudios de Posgrado del IICA. Posteriormente en
1970, el CEI se transforma en el Centro Tropical de Ensefianza e Investigacidn
(CTEI), todavia como dependencia del IICA, manteniendo el énfasis en la ense
flanza a nivel posgraduado y la investigacidn continud® como actividad de apo-
yo al adiestramiento de personal, limitdndose su accidn a los trdpicos ameri

canos.

CREACION DEL CATIE i

El Director General del IICA, debidamente autorizado por la Junta
Directiva en noviembre de 1970 (IICA/UD-73-15), inicid negociaciones con el
Gobierno de Costa Rica, las cuales culminaron el 12 de enero de 1973 con la
firma del Contrato de creacidn del Centro Agrondmico Tropical de Investiga -
cidn y Ensefianza (CATIE). Dicho contrato fue aprobado por la Ley N° 5201 del
1° de junio de 1973 de la Asamblea Legislativa de Costa Rica, y se designd a
Turrialba como su sede.

Esta nueva entidad se cred como una Asociacidn Civil, sin fines de



lucro, auténoma, con caricter cientifico y educacional para promover, reali-

zar y estimular la investigacidn a distintos niveles en los campos agricola,

forestal y pecuario, con el animo de dar respuesta adecuada a las necesidades
" de las regiones del trdpico americano, particularmente de los paises del Ist-
mo Centroamericano y de las Antillas. (Anexo 2.).

Al establecer el CATIE, sus fundadores le dieron un mandato claro
en cuanto al cambio de énfasis de la ensefianza hacia la investigacién y la mo
dificacidén de esta filtima para que dejara de ser un complemento al Programa
‘de Estudios de Posgrado y, por el contrario, asumiera un papel mis activo re-
lacionado con los trabajos desarrollados por las entidades nacionales, para
responder a las necesidades propias de los paises.

Después de dos afios de actividades bajo esa orientacién, el Consejo
Directivo nombrd una comisidn de su seno para que efectuara una evaluacidn so
bre la labor realizada por el CATIE hasta ese mamento y determinara su papel
en el futuro. El resultado obtenido de este estudio y las discusiones soste-
nidas con las autoridades nacionales de los paises del Istmo Centroamericano,
sirvieron de base para el establecimiento y definicidén a fines de 1976 del
"Nuevo Enfoque del CATIE", visidn dinfmica de la situacidn agricola del drea y
pujante desafio para el Centro.

EL CATIE COMO CENTRO REGIONAL

Los socios fundadores le dieron al Centro, por un lado, un ambito
bastante amplio al referirse a las acciones que debia cumplir en beneficio
del trdpico americano. Pero a su vez, previniendo posibles limitaciones de
recursos tanto financieros como humanos, le fijaron prioridades en el mismo
documento de creacidn. Es asi como las funciones y actividades del Centro de
ben producir beneficio particularmente a Costa Rica, a los otros paises del
Istmo Centroamericano, y a las Antillas.

En estas condiciones la labor de la nueva Entidad se reorientd en
su sede de Turrialba y se inicid con un estudio de la agricultura practicada

por los pequefios productores de los paises del Istmo.



Tanto las restricciones de orden presupuestario y por lo tanto, de
recursos humanos, como las buenas comunicaciones entre los seis paises del
area y la similitud de algunos de sus problemas agricolas, propiciaron la con
centracidn inicial de las actividades del CATIE en el Istmo.

- Si.bien dentro del contexto de Latinoamérica, los paises de esta re
gidn cumplen un papel importante en el sector agropecuario, han quedado un pPo
co atrds en relacidn con los paises de mayor potencialidad del continente. La
investigacidn en el Istmo a pesar de que existia desde hace muchos afios, sola
mente se ha organizado a nivel nacional en algunos de sus paises durante el
Gltimo quinquenio. Por otra parte, para la existencia misma del Centro se re
queria el respaldo de los paises y ello se ha logrado progresivamente en el
Istmo.

La adhesidn de Panama y Nicaragua como socios del Centro, el respal
do de los Ministerios de Agricultura de los paises Centroamericanos en su reu
nidn de 1974, la limitacidén de recursos, los estudios realizados en los dos
primeros afios de operacidn del Centro y los otros factores ya citados, conso-
lidaron la idea del CATIE .como Centro Regional orientado al servicio del Ist-
mo Centroamericano.

Por ello los programas, la evaluacidén y el nuevo enfoque del Centro
se han desarrollado en estrecha colaboracidn con los seis paises del &area.
Por la misma razdén, los objetivos y acciones de la Entidad han sido elaborados
con la participacidn de dichos paises, para enmarcarlos dentro de sus politi-
cas y necesidades prevalentes en la regidn.

En la actualidad, ademids de los tres paises socios (Costa Rica, Pa-
nami y Nicaragua), el CATIE tiene firmados acuerdos de trabajo para investiga
cidén con todos los paises del Istmo Centroamericano. Con las instituciones
de investigacidn, se vienen ejecutando labores de identificacién y mejora de
los sistemas de produccidn de pequeifios y medianos agricultores del &rea.

A pesar de la concentracidén de su accidén en Centroamérica, el CATIE
continfla ofreciendo asistencia técnica y entrenamiento a personal de otros
paises del Continente. Ademis, la metodologia y orientacidén de la investiga-
cidn es considerada aplicable a la mayoria de las &reas ocupadas por pequefios

agricultores, en los paises en desarrollo.



OBJETIVOS DEL CATIE

De la experiencia lograda'en sus primeros cuatro anos de activida-
des, de las recomendaciones emanadas al estudiar un nuevo enfoque para el Cen
tro, del anidlisis y definicidn del area de trabajo, y de las necesidades de
los paisés a los cuales servimos, se desprenden los siguientes objetivos gene
rales para la Entidad:

- El CATIE propenderi, de acuerdo con las politicas nacionales, al
aumento, mediante el uso racional de los recursos naturales, de la produccidn
y productividad agricola, pecuaria y forestal, particularmente de los agricul
tores de menores ingresos del Istmo Centroamericano, con el propdsito de con-
tribuir al mejoramiento de su nivel de vida;

- impulsari , en estrecha cooperacidén con las entidades nacionales,
la investigacidn para obtener la tecnologia adecuada y aplicable a nivel de
la finca de los pequefios y medianos productores;

- promoverd, en coordinacidn con las entidades nacionales, la capa
citacidn a diferentes niveles de personal profesional y técnico, encargado de
la transferencia de tecnologia apropiada para los pequefios y medianos produc-
tores; y

- colaborari con las entidades nacionales en la creacidn de modelos
donde se acelere el proceso de transferencia de la tecnologia adecuada para a-

umentar la produccidén y productividad a nivel de finca pequefia.

ESTRUCTURA DIRECTIVA, TECNICA Y ADMINISTRATIVA DEL CATIE

El CATIE tiene como objetivo primario, el aumento de la produccidn
y productividad agricola y funciona mediante el uso racional de los recursos
de los agricultores de menores ingresos del Istmo Centroamericano, con el pro
pdsito de contribuir al mejoramiento de su nivel de vida. Para cumplir en
forma coherente los cbjetivos fijados al CATIE, se establecid en enero de 1978
una Estructura Directiva, Técnica y Administrativa que refleje y exprese las
actividades basicas de investigacidn, capacitacidén y cooperacidn técnica, a
través de su implementacidn en programas y proyectos a desarrollarse por el
CATIE.



En el organigrama funcional del Centro establecido (diagrama), se
muestran los diferentes niveles de responsabilidad y mediante ellos se ins-

trumentardn las diferentes acciones y funciones del CATIE.

Consejo Directivo

La autoridad maxima del CATIE es el Consejo Directivo, el cual fi-
ja las politicas generales, vigila para que los objetivos y estrategias se
ejecuten de acuerdo a las directivas trazadas, decide sobre nuevos socios,
nombra al Director, aprueba las normas y procedimientos que le corresponden
entre ellos el Programa-Presupuesto y promueve la cooperacidén del Centro con

otros organismos.

Comité Ejecutivo

El Consejo, para cumplir en mejor forma sus funciones, cred un Co-
mité Ejecutivo. A este Comité&, el Consejo le delega algunas de sus respon-
sabilidades permitiéndole actuar como un enlace de caricter permanente entre

el Consejo Directivo y la Direccién.

Direccidn

El Director tiene la representacidén oficial del CATIE, es el encar-
gado de cumplir y hacer cumplir las politicas aprobadas por el Consejo, sien-
do responsable por la direccidn y administracién global del CATIE en sus as-

pectos técnicos y financieros. Ademds la obtencidn del apoyo de gobiernos en

instituciones que puedan tener interé@s en las actividades del Centro.

Sub-Direcciones

Las Sub-Direcciones, tal como se conciben en la estructura, son res-
ponsables de la integracidn de esfuerzos por &areas creando un nivel de consul-
ta y decisidén que facilite la interaccidn, otorgando al Centro un mayor dina-

mismo operativo.
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Sub-Direccidn para Investigacidn

En respuesta a las necesidades de accidn interdisciplinaria que
establece la investigacidn como principal actividad del Centro y sus reque-
rimientos planteados por los paises a los que servimos, la Sub-Direccidn
para Investigacidn canalizarid los esfuerzos de una manera coordinada, vi-
sualizando con claridad las dreas que mejor puedan servir al cumplimiento
del objetivo general del Centro.

Por el liderazgo y la responsabilidad de planificacidén que se le
asignan, deberd tender hacia la mi3s eficiente utilizacidn de los recursos
humanos, fisicos y financieros destinados a la investigacidn, dotando al
Centro de un punto de unidn por el cual la Direccidén pueda transmitir las
politicas emanadas de los cuerpos rectores y vigilar su cumplimiento.

Las actividades de investigacidn se implementan a través de los
programas con proyectos con fondos propios y especificos.

Los programas actuales del CATIE son:

CULTIVOS ANUALES

PLANTAS PERENNES

BOVINOS Y ESPECIES MENORES
RECURSOS NATURALES RENOVABLES

La accidn directiva de estos programas, esti bajo la responsabi-
lidad de los Jefes de Programa, quienes promoverdn la accidén interdiscipli-
naria y entre programas, asi como la proyeccidn de la investigacidn hacia
los paises del drea, en cooperacidén con entidades nacionales y con la par-

ticipacidn directa y continua del productor.

Sub-Direccién de Capacitacidén y Cooperacidn Técnica

La creciente proyeccidn del Centro hacia su area de influencia y
el decidido apoyo recibido en el cumplimiento de sus actividades, han incre-
mentado al mismo tiempo la responsabilidad que le cabe como organismo de al-
cance supranacional en las ireas de capacitacidén y cooperacidn técnica.

La tarea de entrenamiento de personal nacional, expresada de muy

diversas maneras, y el trabajo con cada uno de los paises, implementando a



través de la cooperacidn técnica, requiere de una coordinacidén que le asegu-
re al CATIE, a los organismos receptores y a las fuentes de apoyo financiero
la optimizacidén de los recursos disponibles.

Con la creacidn de esta Sub-Direccidén, se busca contar con una he-
rramienta de planificacidn y conduccidn que permita elevar la capacidad de
respuesta del Centro a los compromisos planteados en ambos campos de activi-
dad.

Las actividades de esta Sub-Direccidn se desarrollan a través de
tres programas: -

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO
ENTRENAMIENTO A OTROS NIVELES
COOPERACION TECNICA

Sub-Direccién Adjunta para Administracidén

La funcidn administrativa tiene bajo su responsabilidad fundamen-
tal, el apoyo que de ellos requieren las actividades sustanciales del CATIE,
establecidas en las Sub-Direcciones para Investigacidén y para Capacitacién
y Cooperacidén Técnica. Su permanente coordinacidén con la labor técnica y
con la Direccidn, le asignan la funcidén fundamental de fortélecimiento de

la imagen del Centro ante los organismos que apoyan nuestros programas.

PERSONAL PROFESIONAL

Al crearse el CATIE en 1973, contaba con un total de 28 profesio-
nales, distribuidos asi: 3 en la Direccidn, 15 en Cultivos y Suelos, 5 en
Ciencias Forestales y 5 en Ganaderia. De ellos, 20 eran de la planta bidsi-
ca y 8 de proyectos especiales (6 en Cultivos y Suelos, y 2 en Ciencias Fo-
restales).

El incremento de las acti?idades ha traido un significativo au-
mento en el nimero de profesionales que hoy llegan a 61, de los cuales 39
trabajan en proyectos especiales, mientras que sb8lo 22 pertenecen a la plan-
ta basica. En otras palabras, cuando casi se ha quintuplicado el nimero de

técnicos asignados a proyectos financiados con recursos externos, apenas se



han adicionado dos plazas entre aquellos cubiertos por el presupuesto basi-
co.

La distribucidén actual de cargos es de 5 para la Direccidn, 26
para Cultivos Anuales, 3 para Plantas Perennes, 11 para Recursos Naturales
Renovables,-14 para Bovinos y Especies Menores, y 2 para los Programas de
Capacitacién.

Los técnicos en servicio representan 22 paises, y de ellos 32 po-
seen grado de Ph.D. y 20 han obtenido su M.S. En Turrialba trabajan 40, en
San José 3, y en los paises centroamericanos 12. (Anexo 3).

En esta informacidén se han excluido, tanto los consultores de tiem-
po parcial, como el personal nacional que sirve de contraparte a los dife-
rentes proyectos que el CATIE desarrolla en los paises.

Es importante resaltar, que el cuerpo de técnicos localizados en
la sede, atiende a toda la regidén, y, por lo tanto, trabajan fuera de Turrial-
ba mds del 50 por ciento de su tiempo, utilizando el Centro como base de ope-

raciones, desde donde llegan fiAcilmente a cualquiera de los paises del Istmo.

PRESUPUESTO

Hace cinco anos el presupuesto total del Centro alcanzaba a USS$
1,406.500. En 1978, el CATIE desembolsard US$5,134.400 para atender todas
las actividades que estd llevando a cabo. Ello representa un crecimiento
bruto del 265%, en relacidn al monto inicial. Pero este incremento ha teni-
do caracteristicas peculiares, habiéndose desarrollado muy favorablemente
los ingresos para implementar proyectos especiales, que se vieron aumentados
mis de 11 veces en el lapso del quinquenio. Mientras tanto, los ingresos
disponibles para el presupuesto bdsico son apenas 1.6 veces mas altos y la
relacidn que guardan los ingresos basicos respecto a los egresos totales ha
disminuido del 63% en 1973 al 29% en el corriente afo, como se aprecia en el

cuadro siguiente.



Distribucidn de los Recursos por Fuente de Gasto (USS$)

1973/1974 1978
Presupuesto- Bisico 883.300 63% 1,473.000 29%
Costo Operaciones '
Comerciales 221.100 16% 370.000 7%
Proyectos Especiales 297.100 21% 3,291.400 64%
1,406.500 5,134.400

En el cuadro siguiente se presenta el presupuesto por fuentes de
ingresos y en el Anexo 4 se presentan los presupuestos de los proyectos es-

peciales 1976-1978.

Fuentes de Ingresos Basicos (USS$)

1973/1974 1978
IICA 695.000 78% 540.600 37%
Otros Socios 50.000 6% 150.000 10%
Administracidén Servicios 55.800 6% 319.600 22%
Administracidn Proyectos 10.000 1% 191.100 13%
Neto Operaciones Comerciales 77.500 9% 271.700 18%
888.300 1,473.000

CONTRIBUCION DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL

El presupuesto basico del Centro ha permanecido relativamente es-
tatico, como se desprende de los comentarios anteriores. No asi los recur-
sos financieros para llevar a cabo labores especificas, de fuentes externas,
y los cuales se canalizan por diferentes medios. Dicha colaboracidén de la

comunidad internacional se ha incrementado significativamente durante 1los



DETALLE DE LOS INGRESOS EN CONCEPTO DE PROYECTOS ESPECIFICOS - 1978 -

(Miles de ddlares de los E.U.A.)

I. APORTES DIRECTOS

1. IDIAP (Panami) 50.0
2. OFICAFE (Costa Rica) 10.0
3. BANCO CENTRAL NICARAGUA (Nicaragua) 24.0
4. Universidad de Naciones Unidas (UNU) 85.0
5. Laboratorio de Productos Forestales (Costa Rica) 50.0
6. BANCO CENTRAL DE HONDURAS (Honduras) 135.0
7. Programa de Becas (Paises Bajos) 220.0
8. Programas de Becas (varias fuentes) 120.0
9. GTZ - SOCIEDAD ALEMANA COOPERACION TC. (Al.Fed.) 84.0
10. CIP - CENTRO INTERNACIONAL DE LA PAPA 15.0
11. RBF - ROCKEFELLER BROTHERS FUND (E.Unidos) 68.0
12. IDRC - Investigacién pecuaria (Canadi) 92.0
13. ITCO - INST. TIERRAS Y COLONIZACION (C.Rica) 124.0
14. CTS - COOPERACION TECNICA SUIZA 24.0
15. CENTRO CANTONAL COTO BRUS (Costa Rica) 90.0
16. IDRC - Investigacifn sistemas cultivos Honduras 40.0
17. IDRC - Investigacidn sistemas cult. Nicaragua 47.0
18. ROCAP/AID - Sistemas de cultivos 520.0
19. ROCAP/AID - Fertilidad de suelos 88.0
20. ACRI - AMERICAN COCOA RESEARCH INSTITUTE 15.0
21. CABSHA S.A. (Costa Rica) 40.0
22. ORGANIZACION ESTADOS AMERICANOS (Honduras) 49.0
Sub-Total 1,990.0

II. APORTES INDIRECTOS

1. GTZ - SOC.ALEMANA COOP. TEC. (Alem. Federal) 170.0

2. IPPC - INTERNATIONAL PLANT PROTECTION CENTER 80.0

3. CTS- COOPERACION TECNICA SUIZA 40.0

4. CIP - CENTRO INTERNACIONAL DE LA PAPA 35.0

5. CUERPOS DE PAZ 48.0

6. GOBIERNO DE PAISES BAJOS 35.0

7. GOBIERNO DEL REINO UNIDO 120.0

8. ITCO - INSTITUTO TIERRAS Y COLONIZ. (C.Rica) 110.0

9. IDRC - Investigacidn pecuaria 88.0

10. ROCAP/AID - Fertilidad de suelos 75.0

11. PROMECAFE 50.0

12. ROCAP/AID - Componente mercadeo/sistemas cult. 42.0
II1. NEGOCIACIONES POR TERMINAR

1. Gobierno de Japdn 50.0

2. Gobierno del Reino Unido 105.0

1,048.0

IV. PROYECTOS DIFERIDOS * 253.0

TOTAL APROBADO 3,291.0

* Proyectos aprobados por el Consejo Directivo del CATIE, cuya
iniciacién ha sido diferida para 1979.



dltimos afios, quizds producto del creciente interés por los programas y re-
flejo de una mayor confianza en la Entidad, lo que permite prever para el
préximo futuro recursos internacionales adicionales.

Alemania Federal, a través de su Organismo de Cooperacidn Técni-
ca (GTZ), estd ayudando a consolidar un Proyecto de Recursos Genéticos, cu-
ya proyeccién ulterior no es necesario resaltar. Este preservara especies
de altisimo valor genético que de otra forma se perderian y pondrd a dispo-
sicién de los paises interesados, materiales como alternativas a los siste-
mas de cultivo actualmente en préctica.

Canadid ha expresado su aporte mediante proyectos financiados por
el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID), para
estudiar la importancia de los subproductos agricolas en la alimentacidn
del ganado y realizar investigacidn en sistemas de cultivos anuales, en
Honduras y Nicaragua. La labor de asesoramiento a la investigacidén pecua-
ria en Panami, efectuada por el CATIE, sirvid de base para que el CIID apro-
bara un proyecto en este campo y directamente para el Instituto de Investi-
gacidén Agropecuaria de Panamd (IDIAP). Ademds, se estidn gestando dos nue-
vos proyectos que seran financiados por el CIID, uno sobre investigacidn en
sistemas para zonas semidridas y otro en sistemas agroforestales. Como
complemento, el gobierno canadiense a través de "Canadian Internacional De-
velopment Agency (CIDA)", ha otorgado becas a estudiantes de posgrado de
varios paises latinoamericanos.

El Gobierno de los Estados Unidos estd apoyando la accidén del Cen-
tro con su Agencia para el Desarrollo Internacional (AID), por medio de su
"Oficina Regional para Programas Centroamericanos (ROCAP)", que financia un
Proyecto en Sistemas de Cultivos para Pequefios Agricultores y auspicid eco-
ndmicamente otro en Fertilidad de Suelos. Ambos Proyectos le han permitido
al CATIE extender sus actividades a todos los paises centroamericanos, en
forma permanente, llegando conjuntamente con la entidad nacional a los pro-
pios terrenos del agricultor. También la AID, en conexidén con el "Interna-
tional Plant Protection Center (IPPC)", estd financiando un Proyecto Regio-

nal sobre malezas y su control. Contamos ademd3s con un grupo de profesionales



jévenes integrantes del Programa de Cuerpos de Paz, quienes trabajan en nues-
tros proyectos.

En unidén del IICA, se estd colaborando con el Gobierno de Francia
en la traduccidn al espafiol y adaptacidén de la obra "Manual de Agricultura
Tropical." El Gobierno de los Paises Bajos ha asignado al CATIE cientifi-
cos residentes y se ha constituido en el principal impulsor del Programa de
Estudios de Posgrado, mediante la financiacidén de un amplio programa de be-
cas para los profesionales de todos los paises del Continente Americano.

El Gobierno de su Majestad Britdnica ha revelado marcado interés
en los programas que el Centro viene desarrollando en beneficio de los pai-
ses del Istmo. La sefiora Judith Hart, Ministra de Desarrollo Ultramarino
(ODM), visitd el CATIE y su impresidén favorable a nuestra labor se tradujo
en el envio de su Consejero, el Dr. K.R. Anthony, a explorar y concretar
dreas donde se pueda ampliar la actual cooperacién y apoyo de ODM, o sea a
través de técnicos, suministro de equipo y financiacidén de becas.

Desde hace un ano se iniciaron labores en el campo de la documen-
tacién forestal, orientadas por un técnico suizo destacado en Turrialba por
el Gobierno de Suiza, en conexidn con su Oficina de Cooperacién Técnica (CTS).
Esta colaboracidén incluye el financiamiento total de dicho profesional, pu-
blicaciones, equipo y gastos operativos.

Por otro lado, se han establecido los primeros contactos con los
Gobiernos de Japdn e Israel, tendientes a lograr colaboracidén en suelos y
en el ofrecimiento de cursos, respectivamente.

Aparte del apoyo directo de los gobiernos de los paises desarro-
llados, es digno de mencionar el de los organismos internacionales que con-
tribuyen a la financiacidén de proyectos regionales o nacionales. Es asi
como con fondos del Banco Mundial y a través del Banco Central de Honduras,
el CATIE ha brindado asistencia técnica a los ganaderos de San Pedro Sula y
se han iniciado los tramites para un proyecto similar con el Banco Central
de Panama.

La Organizacidn de los Estados Americanos (OEA) ha otorgado duran-

te muchos anos becas para el Programa de Estudios de Posgrado, y ha auspiciado



cursos intensivos de cinco o seis semanas en disciplinas especificas tales
como suelos, ganaderia y ciencias forestales. En la actualidad, ha sub-
contratado con el CATIE el componente de investigacidn para el Proyecto
de Desarrollo Rural del Occidente de Honduras, y existe la posibilidad de
llegar a un arreglo similar para la zona Atlintica de Costa Rica.

En el ambito del manejo y -la conservacién de los recursos natura-
les en el Istmo Centroamericano, han dado su contingente agencias tales co-
mo el "World Wildlife Fund (WWF)", la Unidén Internacional para la Conserva-
cién de la Naturaleza (IUCN), la Organizacidn de las Naciones Unidas para la
' Agricultura y la Alimentacidn (FAO), y la Organizacidn de las Naciones Uni-
das para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Las dos dltimas,
como agencias de la familia de las Naciones Unidas, han apoyado también o-
tros proyéctos direcﬁamente relacionados con sus actividades.

Particular importancia tiene la reciente incorporacidn del Centro
a la red internacional de instituciones asociadas a la Universidad de las
Naciones Unidas (UNU). El CATIE es el primer organismo que ingresa al seno
de la UNU, para trabajar en el area de recursos naturales. Junto con el
Instituto de Nutricién de Centro América y Panami (INCAP), que como su nom-
bre lo indica se dedica a los aspectos de nutricidén, somos dos Centros Re-
gionales del Istmo integrados a la red de la UNU.

Desde finales de 1974, se viene gestionando ante el Comité Ase-
sor Técnico (TAC), del Grupo Consultivo sobre Investigacién Agricola Inter-
nacional (CGIAR), su recomendacidn para obtener por este conducto fondos in-
ternacionales que refuercen las actividades de investigacién del Centro, en
forma tal que se aumente su estabilidad con un mayor presupuesto bdsico. Se
encuentra en proceso de elaboracién un proyecto sobre investigacidén en "Farm-
ing Systems" para ser presentado prdximamente a la consideracidén del TAC,
con lo cual esperamos lograr los objetivos antes mencionados.

El CATIE fue favorecido con el apoyo econdmico de la Fundacidn
Rockefeller para la contratacién de consultorias de alto nivel, en los pro-
gramas que se desarrollaban al crearse la Entidad. Ahora, con la colabora-
cidén financiera del Fondo de los Hermanos Rockefeller (RBF), para el forta-

lecimiento de un Proyecto sobre Manejo y Conservacidn de Areas Silvestres



en los paises de la regién. Ademds, se han iniciado contactos con la Fun-
dacién Ford, tendientes a lograr cooperacidén en el campo socio-econdémico;

al igual que con la Fundacidn Kellog, en el area de capacitacidn y trans-

ferencia de tecnologia.

En cuanto al respaldo privado, el Instituto Norteamericano de
Investigaciones en Cacao (ACRI), después de varios afios de haber descon-
tinuado sus donaciones para la implementacidn y desarrollo de proyectos
en este cultivo, ha reiniciado su contribucidén como apoyo a la produccidn

de semillas hibridas requeridas para el fomento del cacao.

RELACIONES CON OTROS ORGANISMOS INTERNACIONALES

" El concepto de los socios fundadores y la politica del Consejo
Directivo, estdn orientados claramente hacia la complementacidén de nuestra
accidn con la de otros organismos de nivel regional e internacional, que
operan en el Aarea. Consideramos de importancia coordinar y colaborar los
esfuerzos con ellos, para evitar duplicaciones innecesarias.

Los antecedentes y la naturaleza misma de la crecidén del CATIE,
hacen que dentro del marco de su autonomia, esta Entidad actle como parte
integral del sistema del IICA. Las acciones en las areas de investigacién,
capacitacién y cooperacidn técnica que realizan las dos Entidades en el Ist-~
mo, requieren de una coordinacién efectiva y de una verdadera colaboracidn
para asegurar que se ejecuten eficientemente los programas en los paises de
la regidn. De ahi que las relaciones entre estas dos Entidades, deben es-
tar Intimamente ligadas en la ejecucidn de objetivos comunes.

En el Continente Americano y desde 1966, se han creado tres Cen-
tros Internacionales para Investigacidn: el de Mejoramiento de Maiz y Tri-
go (CIMMYT), en México; el de Agricultura Tropical (CIAT), en Colombia; y
el de la Papa (CIP), en Peril. La prioridad fijada al CATIE en investigacidn,
ha hecho que durante sus cinco afios de labores, se hayan establecido "Acuer-
dos de Cooperacidn" de diferente grado con estos tres Centros Internaciona-
les.

La colaboracidn con estos Centros se inicié desde 1973, cuando el



CATIE le entregd al CIAT toda la coleccidn de variedades de frijol (Phase-

olus vulgarnis), compuesta de mids de 2.000 selecciones. Posteriormente fue

posible evaluar, en forma conjunta con el CIMMYT, sus variedades e hibri-
dos de maiz al nivel del agricultor, estudio que es de gran utilidad para
nuestro Proyecto de Sistemas de Cultivo, que a la vez le permite al CIMMYT
la obtencién de informacién emanada -del agricultor y del técnico del CATIE,
sobre el material objeto de prueba asi como de los requerimientos genéticos
en la regidén. Este intercambio de doble via, estd en pleno proceso de in-
tensificacidn.

Recientemente, el CIAT ha localizado en la zona a un especialista
en cada uno de los cultivos de frijol y arroz. Con ellos y con los técni-
cos de sus respectivos programas en Colombia, lo mismo que con los de los
programas—de yuca y ganaderia, se han celebrado varias reuniones para de-
terminar areas comunes de colaboracién.

Se mantienen ahora relaciones estrechas con el CIP, el cual desde
1976 ha destacado a uno de sus cientificos en la sede del CATIE, para desa-
rrollar un proyecto de investigacidn tendiente a la produccidén de varieda-
des de papa para el trdpico bajo hiimedo. Estas serian de gran importancia
por que servirfian como alternativa en los sistemas de cultivo utilizados en
la regidn. Por otra parte, en el mes de abril del afio en curso, se firmd
un Acuerdo con el CIP para establecer en Turrialba su sede regional de Cen-
tro América y El Caribe.

El enfoque del CATIE hacia sistemas de produccidén y su investiga-
cién en "farming systems", ha llevado a sostener un intenso intercambio de
informacidén con otros Centros Internaqionales que realizan investigacidn en
el mismo campo, pero que estdn situados fuera del Continente, entre los cua-
les cabe destacar "The International Rice Research Institute (IRRI)", "The
International Institute of Tropical Agriculture (IITA)", y "The Internation-
al Crops Research Institute for the Semi-Arid Tropics (ICRISAT)." Ademas,
existen contactos con "The Asian Vegetable Research and Development Center
(AVRDC) ", "International Board of Plant Genetic Resources (IBPGR)", y el
"International Fertilizer pevelopment Center (IFDC)."



A nivel regional, existen varias organizaciones importantes, que
a pesar de no estar directa y totalmente conectadas con nuestras activida-
des en el Istmo, se deben tener muy en cuenta en la programacidén y desarro-
llo de los proyectos del Centro. Con algunas de ellas hemos mantenido o
mantenemos alguna colaboracién. La Secretaria del Tratado General de Inte-
gracibén Econdmica Centroamericana (SIECA) juega un papel fundamental en la
integracidn econdmica centroamericana y, como tal, tiene una alta injeren-
cia en la fijacién de politicas agrarias. Con el INCAP, el Instituto Cen-
troamericano de Investigacidén y Tecnologia Industrial (ICAITI), el Organis-
mo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA) y el Banco Centro-
americano de Integracidén Econdmica (BCIE), que operan en la regidn, tenemos
vinculos especiales, siempre con el afin de servir a los paises en forma
mis eficiente.

A través de los proyectos, se cuenta con la financiacidén, o se han
iniciado contactos directos o indirectos de colaboracidn con varios organis-
mos internacionales. Ellos son: 1la OEA, el Banco Mundial, el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la FAO, la UNESCO, la UNU, el
WWF y el TAC.

Igualmente, se han fortalecido las relaciones que existian con la
Universidad del Estado de Oregon y se han establecido contactos con la de
Florida en Gainesville, la de Iowa y la de Kentucky, todos ellos en algiin

campo afin a las actividades que desarrolla el CATIE en el Istmo.

4.2 ORGANIZACION DEL PROGRAMA

La ejecucidn del presente Proyecto contempla la participacidn ac-
tiva de las instituciones de investigacidn de la regidn centroamericana con-
juntamente con CATIE. A nivel del Centro se establece el comité coordinador
del Proyecto conformado por los técnicos de planta de CATIE mis los expertos
contratados especialmente para el Proyecto. Asi mismo, se instalarin las
facilidades de investigacidn en sistemas de produccidn de leche con instala-
ciones para bovinos y facilidades de laboratorio. Este grupo contard con la

infraestructura de apoyo de CATIE.



los sistemas a ser elaborados serdn especificos para las diferen-
tes condiciones ecoldgicas, sociales y econdmicas de los paises participan-
tes, por lo que gran parte del trabajo se realizard a nivel de campo y bajo
las condiciones propias de cada pais. Para este efecto se requiere que las
institucioneé de investigacidn nacionales tengan un rol activo en la elec-
cidén de zonas prioritarias, estudios de base, planificacidn, ejecucidn de
la investigacidén y validacidén de los sistemas en el campo de acuerdo al es-
quema que se presentd en el capitulo anterior. La accidn estarad coordinada
por el personal técnico de CATIE en la sede y por el personal asignado a
cada pais.

En el adrea centroamericana existen instituciones especializadas
en la investigacidn agricola cuya accidén se deriva de su posicidn organica
dentro del sector agricola ya sea como dependencias internas o como orga-
nismos decentralizados. Un rapido andlisis de estas instituciones muestra
que con la excepcidén de Panami y Costa Rica, el resto de los paises dedica
poco o ningiin esfuerzo a la investigacidn pecuaria. Estas {iltimas institu-
ciones cuentan con poco personal calificado para esta clase de investigacidn,
presupuesto reducido o nulo y escasas facilidades para pruebas en ganaderia.
Del total de seis instituciones nacionales, se dispone de 30 investigadores
en produccidn animal, de los cuales s8lo seis tienen grados avanzados de en-
trenamiento.

Dentro de esta situacibén, es que se considera que el Proyecto per-
mitird desarrollar una capacidad de investigacidn a nivel nacional mediante
el entrenamiento de técnicos a corto plazo, el asesoramiento técnico y el
entrenamiento en operacidén de las instituciones nacionales, las que a la fi-
nalizacidn del Proyecto deberdn contar con una capacidad operativa apropia-
da. las instituciones participardn asignando recursos econdmicos y fisicos
para el Proyecto.

Las instituciones consideradas para participar en la ejecucidn del
Proyecto son:

Costa Rica: Direccidén de Ganaderia, Ministerio de Agricultura y

Ganaderia (MAG)



Guatemala: Instituto de Ciencia y Tecnologia Agraria (ICTA)

Honduras: Direccidén de Investigacidn, Secretaria de Recur-

sos Naturales (DI-SRN)

Nicaragua: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Panama : Instituto de Investigacidn Agropecuaria de Pana-
ma (IDIAP)

El Salvador: Centro Nacional de Tecnificacidn Agricola (CENTA)

En cada pais, CATIE y la dependencia estatal correspondiente, fir-
maran memoranda de entendimiento para la ejecucidén del Proyecto. Los docu-
mentos indicardn la voluntad de ambas partes de intervenir en el Proyecto y
ademas indicard los aportes para su ejecucidn.

En cada pais se definird una mecdnica operativa, la que incluiri:

-Eleccidn conjunta de las areas;

-Aportes de los gobiernos al Proyecto en forma de personal, vehi-

culos, oficinas, equipo, etc.;

-Mecdnica de trabajo en campo;

-Mecanismos de coordinacidn, y apoyo en los aspectos de investiga-

cidn, transferencia y crédito.

En el acipite V Requerimientos del Programa, se indican los reque-
rimientos especificos por pais, por parte de CATIE y bajo financiamiento del
BID.

El organigrama adjunto muestr; la organizacidén del Proyecto en tér-
minos de la estructura interna de CATIE y su relacidn con los paises del Ist-
mo Centroamericano.

De acuerdo con la estructura organica del CATIE, el Proyecto (o su
coordinacidén) se ubicarfa bajo la responsabilidad y coordinacidén del Jefe
del Programa de Bovinos y Especies Menores. Para la ejecucidn se nombrari
un coordinador el que actuard dentro del Programa de Bovinos y Especies Me-

nores.
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De acuerdo con el organigrama, la descripcién de funciones para
el presente Proyecto se presenta a continuacidn. Sd8lo se indican aquellas
funciones directamente relacionadas con el Proyecto, puesto que ya se han

definido las funciones dentro de la organizacidn interna del CATIE.

Consejo Directivo - Comité& Ejecutivo:-

Ratificacidén de acuerdos con BID y con los paises.

Director:

Relacidn de coordinacidn con BID y gobiernos de paises participan-
tes.

Firma de convenios y memoranda de entendimiento.

Sub-Director Investigacidn:

Coordinacidn directa con instituciones nacionales de investigacidn,
transferencia de tecnologia y crédito. Supervisién y coordinacidén
general del programa dentro de las atribuciones propias de la es-
tructura funcional del CATIE.

Aprobacidén de la programacidén y planes anuales del Proyecto y eva-

luaciones periddicas.

Sub-Director Capacitacidén y Cooperacidn Técnica:

Coordinacidn directa de los aspectos de capacitacién a nivel de
cursos cortos, seminarios y cursos en paises. Colaborard en la
programacidn y ejecucidn de los cursos y pondra la infraestructu-
ra de CATIE para apoyo de estas acciones. En ese sentido aproba-
rd la programacidén anual de cursos cortos y la evaluacién de su

ejecucidn.

Sub-Director Administracidn:

Manejo y control del presupuesto. Apoyo en la contratacidén y tras-

lado de personal. Adquisicidn de bienes y servicios. Relacién con el BID



para aspectos de manejo del presupuesto del Proyecto.

Jefe Programa de Bovinos y Especies Menores:

Coordinacién directa del Proyecto a través del coordinador. Mane-
jo de los recursos del CATIE (Personal, infraestructura, etc.) a-
portados al Proyecto. Coordinar las reuniones de los comités re-
gionales. Revisar la programacidn anual del Proyecto. Supervisar

la ejecucidn del Proyecto. Participar en la evaluacidn.

Coordinacidn Proyecto Sistemas de Produccidén de Leche:

Manejo directo de los recursos humanos y fisicos del Proyecto. Co-
ordinacidén entre "staff" basico del CATIE y técnicos del Proyecto.
Ejecucidn del presupuesto del Proyecto. Manejo directo del perso-
nal asignado al Proyecto. Supervisidn de las acciones directas en
cada pais. Coordinacidn de las reuniones con los comités naciona-
les, a través de los residentes del Proyecto. Elaborar la progra-
macién y planes anuales del Proyecto. Preparacién de informes de
avance. Supervisidén de la ejecucidn al nivel nacional. Actuar co-
mo residente para Costa Rica. Participar en la evaluacidén del Pro-

yecto.

Otros Proyectos CATIE:

El presente Proyecto se integrard con otros programas en ejecucidn
en el drea por CATIE. la colgboracién consistird en:

-Accidén conjunta en irea seleccionada para concentrar esfuerzos de
desarrollo, aportes especificos de resultados de investigacién tec-

noldgica o socio-econdémica, infraestructura en los paises, etc.

Técnicos Residentes del Proyecto:

Localizado uno por pais y ubicado en entidad de investigacién co-

rrespondiente. Responsables, conjuntamente con los otros técnicos




del Proyecto y el "staff" de CATIE en la ejecucidn de la encuesta
de base, investigacidén de componentes en el pais, disefio y prueba
y ajuste final de sistemas de produccién de leche. Manejo de re-
cursos del Proyecto asignados al Pais. Participacidn en la orga-
nizacién de cursos y seminarios en el pais y CATIE. Colaborari en
la preparacidn de material de divulgacién y de los disefios finales
de los sistemas de produccidén. Preparacidén del programa anual de
trabajo para el pais de residencia. Preparacién de informes de a-

vance. Participari en el comité nacional.

Comités Nacionales:

Creado por los Ministerios de Agricultura o equivalente y confor-

mado por directivos de organismos de investigacidn, transferencia

tecnolbgica, crédito y desarrollo rural. Coordinard las acciones

de las instituciones de investigacién, transferencia y crédito pa-
ra las labores de validacidén o evaluacién de sistemas en el Aarea.

Coordinard acciones de transferencia tecnoldgica. Tendri la fun-

cidn de analizar y recomendar las acciones generales relacionadas

con el Proyecto, mantendrdn informadas a las instituciones y toma-
rad las acciones pertinentes de apoyo al Proyecto. El residente

del Proyecto integrarid estos comités. Se reuniri dos veces al aio.

Comité Regional:

Formado por dos representante; de los comités nacionales, el Jefe
del Programa de Bovinos y Especies Menores del CATIE y el Coordina-
dor del Proyecto. Organismo coordinador y de intercambio de infor-
macidn tecnoldgica y de ejecucidn, analizard planes y formulari re-
comendaciones para los comités nacionales coordinando esfuerzos a

nivel del Istmo Centroamericano. Se reunirid una vez al afo.

Contrapartidas Nacionales:

Actuardn al lado de los residentes en la ejecucién de las labores

asignadas al residente.



Programas

Nacionales de Transferencia Tecnoldgica:

Programas

Prestaran apoyo general en las acciones de prueba en campo, en-
cuestas y evaluaciones. Asignaradn personal a ser entrenado en

las técnicas de transferencias de sistemas.

Nacionales de Crédito:

Actuardn prestando el apoyo crediticio a través de sus canales
regulares para facilitar el establecimiento de sistemas de eva-
luacidn y en la fase de propagacidn de los sistemas. Su perso-
nal serd capacitado en las técnicas para enlazarlo a programas

de crédito.

MECANICA OPERATIVA

En el acipite 3.2 Descripcidn del Programa, se ha presentado un

detalle de las acciones a ser ejecutadas por el Programa. En el acdpite

4.2 Organizacidn, se presentd la estructura orginica del Proyecto. En el

presente capitulo se indicari la meclnica operativa del Proyecto y la pro-

gramacién

de las actividades. En el primer caso se indicari la actividad

y el grupo o grupos que participan en cada caso.

Las acciones especificas del Proyecto pueden dividirse en activi-

dades de investigacidn, capacitacidn y transferencia.

Las actividades de investigacidn se operaran de la siguiente for-

ACTIVIDAD EJECUTOR
Seleccidn del Area ------ Comité Nacional-Staff CATIE y Proyecto
Estudio de Base ========-= Residente Proyecto-Staff Proyecto y

CATIE, Contrapartida Nacional
Investigacidn de compo-
nentes —==--=-ecece--- Residente Proyecto Contrapartida Nacio-

nal, staff CATIE y Proyecto



Disenio de Sistemas ---=--

Prueba de Sistemas =====-

Ajuste final Sistemas ---

Transferencia del Sis-

Residente Proyecto, Contrapartida Na-

"cional, Staff CATIE y Proyecto

Residente Proyecto, Contrapartida Na-
cional, staff CATIE y Proyecto. Orga-
nismos de Transferencia y Crédito Na-
cionales

Residente Proyecto, Contrapartida Na-

cional, Staff CATIE y Proyecto

Residente Proyecto, Contrapartida Na-
cional, Staff Proyecto, Instituciones

Nacionales de Transferencia y Crédito

Las actividades de capacitacidén y transferencia son:

Programacién Cursos -----

Seleccidn de Partici-

Cursos Cortos y Semi-

narios =-- -

Transferencia de Siste-

mas - -

Entrenamiento en Servi-

cio -~

Sub-Direccidn de Capacitacidn, Coor-
dinador Proyecto, Comités Nacional y

Regional

Comités Nacionales y organismos nacio-

nales y CATIE

Sub-Direccidn de Capacitacidn, CATIE,
Jefe Programa de Bovinos y Especies
Menores, Coordinador Proyecto, Comités

Nacionales y Regionales

Coordinador Proyecto, Sub-Direccidén de
Capacitacidén, Organismos Nacionales de

Transferencia

Sub-Direccidén de Capacitacidn, Organis-

mos de Investigacidn, Jefe Programa de



Bovinos y Especies Menores, Coordina-

dor Proyecto

Las actividades de coordinacidn general son:

A nivel nacional -------- Comité Nacional, Coordinacidén del Pro-
yecto
A nivel regionegl --===--- Comité Regional, Jefe Programa de Bo-

vinos y Especies Menores, Coordinacidn
del Proyecto
A nivel Otros Proyec-
tos CATIE --=======—=- Jefe Programa de Bovinos y Especies Me-
nores, Coordinacidén Proyecto, Sub-Direc
cidén de Investigacidén, otros Jefes de

Programas.




Las actividades descritas se han programado en tiempo en la Tabla que se presenta a continuacién:

PROYECTO SISTEMAS DE PRODUCCION DE LECHE-PROGRAMACION

6 meses EJECUCION Ultimo
p:?pi: ﬁ::r“: OBSERVACIONES
ratoria ler.Afo 2do. Afo 3er.Afo | Finales
Ejecucidn en General
Firma mnvenié BID/CATIE
Neg. y firma Memos. Entendim.
Seleccibn Personal _
Personal:
Coordinador/Economista | 40 meses
Ayudante Coordin. p. C.R. (1) 36 meses
Residentes (5) 36 meses
Veterinario (1) __ 12 meses
Comunicador (1) 18 meses
Orga. Comité& Nacional -
Orga. Comité& Regional _
Adquisicidn vehiculos
Informes:
Programacién Proyecto | Antes inicia-
Planes Anuales ] cibén ejecucién
—_— —_— —_ y 30 dfas an-
Informe de Avance* | _ | _ | _ tes nuevo eje_g
Informe Final** . ::ﬁgé;;ies
AMquis. equipos y materiales dentro 30 dfas
finalizando
Soordinacisn **90 dfas des-
Reunién Comité Nacional kK x p X ] X b puis finaliza)
Reunién Comité Regional X b b
Investigacidén selec. Area _
Estudio de base )
Inv. componentes
Disefio o integrac. componente |
Pruebas en campo
Ajustes técnicos finales _
Transferencia sistema ]
Capacitacién y Transferencia
Entrenamiento | N.Duracidn cur4
Cursos cortos inv. ] _ 12'?:“ /u 2/mes
Cursos cortos transferencia y
agentes de crédito 12 1 semana
2/pais
Seminario investigacidén X— 115 dias
Boletines divulgacidn
Publicacidn sistemas -—




V. REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

5.1 Aporte BID

A. Personal

A1. Personal Técnico

Ios requerimientos del Proyecto en cuanto a personal téc-

nico son:

No. Clasificacién Cargo Nivel Profesional localizacidn Tiempo Meses

1 Coordinador Ph.D. CATIE 40

1 Economista Agricola Ph.D. CATIE 40

5 Residentes M.S. Paises 36

1 Médico Veterinario M.S. CATIE ‘ 12

1 Comunicador M.Ss. CATIE 18
Coordinador:

Encargado de la marcha directa del Proyecto. Responsable de la pla-
nificacidén inicial y anual, de la supervisidn y control de los residentes,

coordinador de grupos nacionales, responsable del manejo del presupuesto.

Economista Agricola:

Encargado de la planificacidn general de las encuestas de campo, ana-
lisis de informacidn y estudios socio-econdmicos. Evaluacidn econémica de

los sistemas y ajustes socio-econémicos finales.

Residentes:

Responsables de la ejecucidn del Proyecto en los paises. Encargados
de la encuesta de campo, investigacidén de componentes, disefio de sistema,
validacién y prueba en campo, en colaboracidn con el "staff" del Proyecto y
del CATIE. Encargado de cursos en paises y de publicaciones de transferen-

cia tecnolégica.



Médico Veterinario:

Encargado de un diagndstico previo de incidencia de enfermedades de
bovinos lecheros en las ireas del Proyecto. Preparacidén del componente sa-
nidad para los sistemas de produccidén de leche. Asistencia en el &area de

sanidad a los residentes.

Comunicador:

Encargado de planificar conjuntamente con los residentes la etapa de
validacién o prueba de sistemas y’de preparar la fase de transferencia de
los sistemas, determinando canales y procedimientos de transferencia. Co-
laborard en la redaccidén de documentos de extensién. Dictatd cursos en pa-

ises y CATIE sobre comunicacién.

A2. Personal Auxiliar

Asistente en Costa Rica: Se ha considerado que dadas las
responsabilidades del coordinador sobre el Proyecto y el &rea de Costa Ri-
ca, se requiere darle apoyo en la sequnda funcién. Se contratara un profe-
sional ingeniero agrénomo o zootecnista a nivel Ingeniero o M.S. por un pe-

riodo de 36 meses. Actuarid apoyando al coordinador en su accién local.

Encuestadores: Se contratarin seis encuestadores a nivel
de Perito Agrdnomo, para la ejecucidn de las encuestas de campo en cada pa-

is. Duracidn un aifio.

B. Vehiculos
Se requiere la adquisicidén de siete vehiculos, tipo Jeep o ca-
mioneta, traccidn en las cuatro ruedas y caracteristicas para trabajo de
campo.
Ademds se considera la compra de seis motocicletas de 175cc pa-

ra la labor de los encuestadores.

C. Bienes y Servicios



Equipos Audiovisuales:

Dos (2) proyectores de slides,
Dos (2) grabadoras cassette y

Dos (2) retroproyectores.

Equipos de Oficina:

Seis (6) miquinas de escribir y
Doce (12) calculadoras portidtiles simples.

Equipo de campo:
Seis (6) equipos portdtiles de andlisis de suelos,

Doce (12) pluvidmetros,

Doce (12) termdmetros,

Doce (12) balanzas para leche,

Seis (6) balanzas de plataforma,
Seis (6) carretillas, palas y picos,
Seis (6) saca muestras de suelo,
Doce (12) baldes y bidones,

Seis (6) instrumental veterinario menor,
Doce (12) cintas métricas,

Un (1) tedolito tipo plancheta,

Un (1) equipo de inseminacidn y

Seis (6) equipos portatiles de andlisis de leche.

Equipo de laboratorio:

Un (1) calorimetro,
Un (1) extractor de fibra cruda y

Un (1) bafio de agua.

Material de campo:

Fertilizantes, alimento para ganado, semillas, vacunas y medicinas, her-

bicidas e insecticidas, semen congelado, aretes para ganado, varios.



Mantenimiento y Operacién de Vehiculos:

Combustibles, lubricantes, reparacidén y mantenimiento de vehiculos,

calculado en $2.600/afio/auto y $400/ano/motocicleta.

Material de Laboratorio:

Reactivos y material de vidrio.

Computacidn:

Tarjetas, formularios, perfoverificacidén y horas de computadora.

Publicaciones, Impresos y Empastes:
Compra de material bibliogrdfico a residentes ($500/residente), pre-

paracidn, impresidn y empaste de material para cursos y seminarios,

boletines de extensidn e informes anuales y final.

Viajes y Vifticos:
Ver relacién en el Anexo del detalle del gasto.

D. Becas y Cursos Cortos

-Entrenamiento en servicio: 12 becas de 1 mes a US$1.000c/u.

Ver detalle de costos en Anexo.

-Cursos cortos en paises: 3 cursos/pais a US$5.000 c/u, Ver

detalle de costos en Anexo.

-Cursos cortos y seminarioé en CATIE: Un total de 3 con un
costo directo de US$7.000 c/u. Ver detalle de costos en ane-
xo. En viajes y vidticos $33.000, distribuidos de la siguien-
te forma: |
Vidticos: 20 personas - 15 dias 3 veces (1 por afio)

$20/difa..... $18.000
Viajes: 20 personas - 1 viaje 3 afios (1 por afio)
$250 ....... 15.000

TOTAL $33.000



E. Costos de Manejo y Administracién CATIE
Apoyo de secretariado, servicio de impresos, compras, tramites
. . . - q 0 .
documentarios, viajes, reservaciones, tramites de pasaportes, residencias,

transporte general, etc.

5.2 Aporte CATIE

A. Personal

Al1. Personal Técnico

Area Dedicacidn
Agrostdlogo 15%
Produccidon de Leche 50%
Sistemas 50%

Nutricidn 15%

A2. Personal Auxiliar

Servicio secretaria y consejeria.
B. Bienes y Servicios
Material y equipo de oficina, material y equipo de campo, faci-

lidades de investigacidn, animales para investigacidn, oficinas.

5.3 Aporte Paises

A. Personal

Al1. Personal Técnico

Dos (2) profesionales de nivel de Ingeniero Agrdnomo, Vete-
rinario o Zootecnista de contraparte del residente. Uno por

zona.

A2. Personal Auxiliar

Secretarias, personal de campo (peritos).



A3. Operarios de Campo

vehiculos

Un (1) vehiculo por contrapartida (1 por pais)

Bienes y Servicios
Material de oficina, material y equipo de campo, viajes y viid-
ticos, mantenimiento y operacién de vehiculos, impresos y pu-

blicaciones



PROGRAMACION TENTATIVA DE IOS CURSOS CORTOS

Lugar de realizacidn:

Participantes:

N°de asistentes por curso:
N°de Cursos:

Duracidn:

Momento de realizacidn:

Tema:

PRIMER CURSO

CATIE, Turrialba Costa Rica
Investigadores del area ganadera
de los paises participantes

20

2

15 dias

Afios 1 y 2 del proyecto

Primer Curso: Conceptos y MetodO-
logias para el desarrollo de Sis-
temas de produccidén de leche.
Segundo Curso: Técnicas de Inves-
tigacién en componentes de los sis-

temas de produccidén de leche.

CONCEPTOS Y METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE
SISTEMAS DE PRODUCCION DE LECHE

Temario

1.- Conceptos generales sobre sistemas

2.- Factores socio-econémicos que determinan los sistemas

3.- Identificacidn de sistemas: La encuesta de base

4.- Mejoras en componentes

5.- Metodologias para el disefic o integracidén de sistemas de pro-

duccidén de leche.

6.- Metodologias para la validacidn o prueba de campo de sistemas

7.- La transferencia de sistemas



SEGUNDO CURSO
TECNICAS DE INVESTIGACION EN COMPONENTES DE LOS SISTEMAS
’ DE PRODUCCION DE LECHE

Temario

1.- 1Identificacidn de factores limitantes en sistemas existentes

2.- Investigaciones en forrajes como componente del sistema

3.- Nutricidn: Uso de recursos alimenticios dentro del sistema-
general de finca y dentro del area

4.- Técnicas en mejoramiento genético como integrantes del sistema

5.~ Sanidad animal: Elaboracién del compomente sanitario

6.- El manejo: elemento integrador de componentes

7.- 1Integracidn de resultados de la investigacidén en sistemas de

produccién de leche

Ponentes para ambos cursos: Staff CATIE
Técnicos del proyecto

Especialistas Invitados (3)




PROGRAMACION TENTATIVA DE CURSOS EN LOS PAISES

Lugar de realizacidn: Paises del Itsmo Centroamericano
Participantes: Agentes de cambio y agentes de
crédito
N°de asistentes por curso: 33
. N°de cursos: a Seis por cada pais
Duracidn: 5 dias
Momento de realizacidn: Dos/pais/afio de proyecto
Temas : - Sistemas de produccidn de leche

Temario de los cursos

-Sistemas de produccidén de leche:Su generacidn
-Aspecto nutricionales de los sistemas de produccidn
de leche '

-Caracteristicas de los sistemas de produccién
-Caracteristicas de la investigacidnen sistemas
-Sistemas dé produccidén de leche aplicados al pais
-La comunicacidnrural y los sistemas de produccidn
-Integracion de sistemas de produccidn de leche a la

la planificacién de fincas con fines de crédito

-Problemitica de la produccidn de leche por pais



Iv. FINANCIAMIENTO

La ejecucidn del presente Proyecto requiere de tres fuentes de finan-

ciamiento: aporte BID y contrapartida del CATIE y paises participantes.

ARorte BID
A. PERSONAL

A.1 Personal Técnico 806.000
Coordinador (1) Ph.D. 40 meses 118,000
Economista (1) Ph.D. 40 meses 118.000
Residentes (5) M.S. 36 meses c/u 480,000
_Veterinario(1) M.S. 12 meses 34,000
Comunicador (1) M.S. 18 meses 56.000

A.2 Personal Auxiliar 78.000

Asistente Costa Rica (1) M.S. 36 meses 42.000

Encuestadores (6) Perito 12 meses c/u 36.000

Sub-total Personal 884.000
B. VEHICULOS
-Tipo Jeep o camioneta 7 $8.000 c/u 56.000
-Motos 175 cc 6 $1000 c/u 6.000
Sub-total Vehiculos 62.000
C. BIENES Y SERVICIOS
-Equipos audiovisuales 2.000
-Equipos de oficina 7.000
-Equipo de campo 36.000
-Equipo de laboratorio 6.000

-Material de Campo 36.000



-Mantenimiento y operacidn

de vehiculos 57.000
~Material de laboratorio 5.000
-Computacidn 12.000
-Viajes y Vi&ticos 146.000

. -Publicaciones, impresiones y
empastes : 30.000

Sub-total Bienes y Servicios

D. CAPACITACION

~Entrenamiento en servicio 12 becas 1 mes

$1000 c/u 12.000
-Cursos cortos en paises 3/pais/afio
$5.000 c/u 90.000

-Cursos cortos y Seminarios en
CATIE 3 cursos 1 por afio $7.000
curso y $33.000 en viajes y vifticos 54.000

Sub-total Capacitacién

Sub-total General
E. COSTO ADMINISTRACION CATIE

F. IMPREVISTOS

TOTAL GENERAL

_315.000_

_156.000_

1,417.000
70.000

__70.000

1,557.000



Aporte CATIE

A. PERSONAL

A.1 Personal Técnico 370.000
A.2 Personal Auxiliar 18.000

Sub-total Personal 388.000

B. BIENES Y SERVICIOS

-Material y equipo de oficina 9.000
~Material y equipo de campo 20.000
-Facilidades de investigacidn 50.000
~Animales para investigacién 72.000
.~Oficinas 6.000
~Servicios varios 12,000
Sub-total Bienes y Servicios 169.000

TOTAL APORTE CATIE 557.000

Aporte Paises

A, PERSONAL
A.1 Personal Técnico 2/pais $10,000/afio

A.2 Personal Auxiliar o 3fios 360.000
Peritos agrom. 2/pais $5000/afio
3 afios 180.000

Secretarias 1 pais $3000/afio 3 afios 54,000

Sub-total Personal 594,000



B. VEHICULOS

1 vehiculo por pais $8000 c/u 48,000
Sub-total Vehiculos 48.000
BIENES Y SERVICIOS
-Material de oficina
$1,000/pais/afio 18.000
-Material y equipo de Campo
$6.000/pais/afio 108,000
-Mantenimiento y operacidn Veh.
$2.600/pais/afio 47.000
-Impresos y Publicaciones
$1,500/pais/afio 27.000
-Espacio oficinas y mobiliario
$2,000/pais/afio 36.000
Sub-total Bienes y Servicios 236.000
TOTAL GENERAL PAISES 1,114,000

(Promedio $62.000/pais/afio proyecto)

RESUMEN GENERAL

U.S.$ %
Aporte BID 1,557.000 48
Aporte CATIE 557.000 17
Aporte Paises 1,114,000 35

TOTAL

3,228.000 100




DISTRIBUCICN

PRESUPUESTAL POR PERIODCS

CE EJECTUTION
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IMPFEVISTOS

ETAPA ARO C1 ROC 02 ARS 23
TCTAL PREP.
Personal T&cnico
Coordinador (Ph.D.) 40 meses 118.0 19. 28.5 30.9 39.5
Economista (Ph.D.) 40 meses 118.0 19. 28.5 30.9 3e.5
Residentes en paises =5- (MS) 36 m/h c/uno 480.0 - 170.2 133.4 17C.4
Veterinario (MS) 12 meses 34.0 - - 17.0 17.0
Comunicador (MS) 18 meses 56.0 - - 22.0 34.0
806.0 38.2 227.2 234.2 3C6.4
Personal Auxiliar
Asistente Investigacién (C.RICA) (MS) 36 m/h 42.0 - 14.0 14.0 14.0
Encuestadores (Perito) 6 x 12 m/h 36.0 - 36.0 - -

) 78.0 - 50.0 14.0 14.0
SUB TOTAL PERSONAL 884.0 38.2 277.2 248.2 320.4
Seeps o camionetas (7) 56.0 - 56.0 - -
Motocicletas (6) 6.0 - 6.0 - -

62.0 - 62.0 - -
S ¥ SERVICIOS
Eguipos audiovisuales 2.0 - 2.0 - -
Eguipos de oficina 7.0 - 7.0 - -
Equipos de campo 36.0 - 9.0 18.0 9.0
Equipos de laboratorio 6.0 - 6.0 - -
Materiales de campo 36.0 - 9.0 18.0 9.0
Manterimiento v operac. vehiculos 57.0 - 19.0 19.0 19.0
Materiales de laboratorio 5.0 - 5.0 - -
Computacidn 12.0 - 3.0 4.0 5.0
Viajes y vidticos 146.0 11.0 45.0 45.0 45.0
Publicaciones e impresiones 30.0 - 5.0 10.0 15.0
337.0 11.0 110.0 114.0 1C2.0
Entrenamiento en servicio ° ‘12.0 - 12.0 - -
12 becas/mes
Cursos cortos en paises (1/pais/afo) 90.0 - 30.0 30.0 30.0
Cursos cortos y seminarios en CATIE
(1 por ano) 54.0 - 18.0 18.0 18.0
156.0 - 60.0 48.0 48.0
. ADMINISTRACICN CATIE 70.0 - 30.0 20.0 20.0
70.0 5.0 25.0 20.0 20.0
TZ72L DE LA CONTRIRUCICHN DEL B.I.D. 1,579.0 54.2 564.2 450.2 510.4




VII. JUSTIFICACION

7.1 Aspecto socio-Econdmico

AGn cuando numerosos estudios y publicaciones han enfatizado la
importancia del desarrollo agropecuario de Centro América y Panami, como un
elemento de suma importancia en el desarrollo y evaluacidn del bienestar de
l§ poblacidn, es oportuno presentar los principales aspectos econdmicos, de-
mograficos y sociales que justifican la ejecucién de proyectos de caracte-
risticas similares al presente.

El &rea centroamericana experimenta una tasa de crecimiento excep-
cionalmente alta. La poblacidén en 1950 alcanzd el total de 8 millones para
el afio 2.000 para los paises de Centroamérica (Cuadro 1). En el caso de
Panami, en 1950 la poblacidén total era de 805 mil habitantes, en 1975 un to-

tal de 1,6 millones y un estimado de 2.7 millones para el afno 2.000.

CUADRO 1

TOTALES DE POBLACION PARA CENTRO AMERICA 1920-2000

Country 1920 1930 1940 1950 1960(°) 1970(°)1980 1990 2000
Costa Rica 421 499 619 g8o1 1,336 1,872 2,286 2,954 3,695
El Salvador 1,168 1,443 1,633 1,856 2,511 3,549 4,813 6,595 8,803
Guatemala 1,450 1,771 2,300 3,006 4,445 5,679 6,940 9,108 11,582
Honduras 783 948 1,119 1,369 1,885 2,897 3,595 4,997 6,881
Nicaragua 639 742 893 1,050 1.536 1,878 2,669 3,672 4,812

Total 4,461 5,403 6,564 8,802 11,713 15,875 20,303 27,326 35,773

Fuente: IDB, AID and IBCR. 1977. Report on demographic trends and projection
for Central America.



La tasa anual de crecimiento para los paises de Centro América
alcanzd en 1975 un prom~dio de 3.1% y se proyecta una tasa de 2.9% hasta
el afio 2.000 (Cuadro 2). Para Panamid la tasa de crecimiento a 1975 fue
de 3.0% con proyeccidn similar a la del Area centroamericana.

Una caracteristica de este desarrollo demografico, es que la
poblacidn rural declinarid de 73% del total de la poblacién en 1970 a 65%
en el afio 2.000. Sin embargo, en términos absolutos la poblacidén de cam-
_Ppo se duplicarid pasando de 11.6 millones (1970) a 23.2 millones (2.000).
Esto traerd como consecuencia una rdpida expansidén de las poblaciones de
las ciudades, consideridndose que la tasa de expansién seri el doble que la

del campo.
Como consecuencia de lo expuesto, se presentard un fuerte incre-

mento de los requerimientos de productos alimenticios de la poblacién en
especial de los de origen pecuario. Paralelamente la demanda de tierra la-
borable se incrementari, asi como la necesidad de una fuerte expansidn en
la tasa de crecimiento de las plazas de trabajo a nivel del campo. Es por
esto que a nivel de drea centroamericana, deberid lograrse la adecuacién de
su actividad principal, la agropecuaria, a las exigencias de un proceso in-
tegrado de desarrollo econdmico y social.

La actividad agropecuaria constituye un elemento de particular
importancia en los paises del drea, representando del 23 al 32% del Producto
Interno Bruto (PIB). La tasa de crecimiento de la actividad agropecuaria fue
poco dindmica incrementando tan s8lo 3.8%, mientras que los sectores no agri-
colas registraron una tasa anual de crecimiento de 6.5%. En funcidn a este
fenbémeno de crecimiento diferencial, la participacidén de la actividad agrope-
cuaria en el PIB total de la regidn disminuyd de 33 a 27%.

La actividad agropecuaria ocupa el mi3s alto porcentaje de la Pobla-
cidén Econdmicamente Activa (PEA), sin embargo, en este sector se presentan
diferencias notables en la distribucidn de ingresos. Asi, mientras que el

6% mids favorecido de la poblacidén recibe el 49% del total (Cuadro 3).



CUADRO 2

TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION DE CENTRO AMERICA 1950-2000 (%) (*¥*)

Pais 1950-60 1969-70 1970-80 1980-90 1990-2000
Costa Rica 3.98 3.33 2.80 2.57 2.24
El Salvador 2.78 3.41 3.38 3.15 2.89
Guatemala - 2.79 2.74 2.76 2.72 2.40
Honduras 2.95 3.34 3.40 3.29 3.20
Nicaragua 2.93 2.53 3.82 3.19 2.70

(*) Actual y Proyectada

(**) Fuente: 1IDB, AID and IBRC. 1977. Report on demographic trends and
projections for Central America.-



Este hecho estd estrechamente correlacionado con el régimen
de tenencia de tierras. Del total de la poblacidén rural, el 27.7% son
clasificados como trabajadores sin tierras, el 56.2% posee entre 0.7 a
7 ha. lo que representa el 10.6% del irea disponible yel 14.9% de la

poblacién tiene en posesidn el 89.4% de la superficie agricola (cuadro 4).

CUADRO 3

Poblacién Rural e Ingreso Agricola

por estratos socio-~econdémicos (1970)*

(Area Centroamericana)

Total Poblacidén rural 10.062 100 1245 100
Sin tierra y en fincas 7.640 76 3N 30
hasta de 4 ha.

En fincas de 4 hasta 1.835 18 315 25
35 ha.

En fincas de mas de 587 6 559 49
35 ha.

* Excluye silvicultura, caza y pesca.

Fuente: SIECA-GAFICA. 1974. Perspectivas para el desarrollo y la integra-
cién de la agricultura en Centro América.-




También en estrecha relacidn con los aspectos antes ciatados se tiene
que las familias pertenecientes al grupo de mids bajos ingresos presen-
tan consumos submarginales de calorias y proteinas, mientras que, aque-
llas familias con los ingresos altos y muy altos consumen proteinas y
calorias en cantidad muy superior a los requerimientos minimos (Cuadro
5).

El crecimiento mids acelerado de la poblacidn sobre la pro-
‘duccidn agropecuaria, ha incrementado los requerimientos de importacién,
los que a la fecha sobrepasan loé $ C.A. 80 millones para el &rea.

Las cifras presentadas acent@ian la necesidad de: incrementar
la produccidén agropecuaria para cubrir los requerimientos de la poblacidn;
incrementar el ingreso del campesino; elevar su nivel socio-econdmico nu-
tricional; dirigir los esfuerzos de investigacidén a los sectores menos fa-
vorecidos y mids numerosos de la poblacidén rural y transferir adecuadamente
los resultados al beneficiario directo del proyecto; el campesino de meno-
res ingresos, dentro de un marco coherente de politicas agropecuarias na-

cionales que permitan el cumplimiento de los objetivos propuestos.



CUADRO 4

CENTROAMERICA: DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES DE EXPLOTACION, TIERRAS Y POBLACION
AGRICOLA (1970)

Tipo de unidades N°de fincas Superficie Poblgcién
Trabajadores sin tierras - < 27.7
Microfincas (menos de 0.7 has.) 23.4 0.5 16.6
Sutfamiliares pequefias (0.7 a 4 has.) 45.2 6.0 32.2
Subfamiliares Medianas (4 a 7 has.) 10.4 4.0 7.4
Familiares (7 a 35 has.) ) 14.8 16.2 10.5
Multifamiliares medias (35 a 350 has.) 5.6 35.2 4.0
Multifamiliares grandes (m3s de 350 has.) 0.6 38.0 0.4
Administradores - - 1.2

Total 100.0 100.0 100.0

— o= o= -~ ~ ———-

Fuente: SIECA-GAFICA 1974. Perspectivas para el desarrollo y la integracidn
de la agricultura en Centro América.-




CUADRO 5

ADECUACION DEL CONSUMO APARENTE DE CALORIAS Y PROTEINAS
POR ESTRATOS DE INGRESO EN 1970

Estratos de poblacidn segiian Ingreso

Bajo Medio Alto Muy Alto Promedio
50% 30% 15% 5% 100%

Porcentaje de la adecuacidn del consumo de calorias

Guatemala 61 109 134 195 93
El Salvador 65 102 129 177 91
Honduras 68 123 152 213 104
Nicaragua 84 128 154 186 113
Costa Rica 92 122 144 191 114
Porcentaje de la adecuacidén del consumo de proteinas
Guatemala 56 103 171 294 91
El Salvador 55 93 156 234 83
Honduras 61 119 196 312 102
Nicaragua 85 132 206 255 136
Costa Rica 87 128 200 283 156

Fuente: SIECA GAFICA , 1974 Perspectiva para el Desarrollo y la integracidn

de la agricultura y Centro América



7.2 Rol de la Produccidn Animal en la Pequefa Finca

El area centroamericana en el afio 1976 contaba con una pobla-
cidén total de 11 millones de cabezas de ganado bovino, con 3 millones
de porcinos, 35 millones de aves, medio milldn de ovinos y 158 mil ca-
prinos (Cuadro 6). Ademds de 1las poblaciones antes ciatadas, estadis-
ticas nacionales indican poblaciones pequiieas pero significativas de pa-
tos, pavos, conejos, abejas, etc.

La importancia del sector pecuario en la economia del &rea es
innegable. La produccidn pecuaria representa el 26% del valor bruto de
la produccich agropecuaria y cerca del 13% del valor de las exportaciones.
Con respecto al uso de la tierra, los pastos ocupan 6 millones de hecté-
reas representando el 43% del frea agricola de Centro América.

Del total de las poblaciones ganaderas se estima que el 30% de
los bovinos (3 millones de cabezas), 97% de los porcinos (2.9 millones),
70% de las aves (24 millones), el 100% de los ovinos y caprinos, se en-
cuentran en manos del pequeino campesino en explotaciones que van de O a
35 Has. En el primer caso los animales pastorean a las orillas de los ca-
minos o carreteras, o buscan su alimento en los alrededores de la casa de
habitacidn (cerdos y aves).

En base a la distribucidén antes citada, los datos de censos na-
cionales indican que la casi totalidad de las pequefias explotaciones agri-
colas cuentan con algin componente animal. La presencia de una poblacidn

ganadera cumple el rol de produccién para venta o para auto consumo.



POBLACION PECUARIA DEL AREA CENTROAMERICANA

CUADRO 6

(1976)

(*)

Especies Pafs Costa Rica Guatemala Honduras Panamd Nicaragua El Salvador
Total
C.A.
BOVINOS 11-034 1.894 2.270 1.800 1.361 2.600 1.109
PORCINOS 2.857 230 840 520 172 670 425
AVES 35.833 5.000 12.300 7.800 3.776 3.600 3.357
OVINOS 532 1 520 5 - 2 4
CAPRINOS 158 1 76 58 6 6 11

(*) Miles de Cabezas

Fuente: FAO, 1976. Anuario FAO de Produccidn.-



Estudios realizados en el &rea tropical sudamericana han in-
dicado que el rol del animal en la pequefia finca no es sdlo econdmico,
sino que cumple funciones estrechamente ligadas con aspectos sociales
del campesino y su comunidad. En este campo se requiere un mayor ani-
lisis para poder ubicar a la investigacidn ganadera dentro del contexto
real de la produccién animal en lafpequeﬁa finca y que ayude al campe-
sino a obtener de las especies domésticas no sdlo incrementos producti-
vos y mayor disponibilidad de alimento para la familia, sino que también
se mantenga el rol social del animal en la vida del pequeifio campesino.

Dentro de la metodologia de la investigacidn en sistemas se
considera como un primer paso la realizacidn de encuestas a nivel de
finca para estudiar los sistemas existentes e identificar los problemas
que afectan la produccién.

CATIE, para la ejecucidén del proyecto de investigacidén en sis-
temas de cultivos, realizd encuestas en fincas en tres paises del &rea:
Honduras, Nicaragua y Costa Rica. Si bien el objetivo directo de la en-
cuesta era el anilisis de los sistemas de cultivos, se obtuvo informacidn
sobre el componente pecuario que puede servir para analizar algunos as-
pectos del rol de las especies domésticas en la pequefia finca.

En las fincas encuestadas se encontrd que existian un prome-
dio de 2.4 (Matagalpa, Nicaragua) a 16.2 (Guipiles, Costa Rica) de bovi-
nos, 1.0 a 1.2 de porcinos, 10 a 32 de aves y cantidades menores de o-
tras especies (Cuadro 7). Para el mantenimiento de sus especies domésti-
cas, el campesino dedica del 30 al 50% de sus tierras a pasturas perma-
nentes (Cuadro 8), extensidén que en algunas dreas (San Isidro, Costa Rica'.
representa el uso mayor de la tierra por el campesino.

Con relacidén al ingreso de la pequefia finca del campesino, el
componente ganadero representa del 8 al 17% de los ingresos con un valor
de $C.A. de 92 a 463 anuales (Cuadro 9).

De la encuesta realizada, un aspecto que debe ser resaltado,

es la actitud positiva del pequefio campesino hacia la actividad ganadera.



A través de preguntas realizadas, para evaluar su actitud se encontrd
una marcada preferencia por la ganaderia y los cultivos anuales (Cua-
dro 10). citando al informe parcial de las encuestas de campo, se
puede apreciar que: "Sorprendentemente, los indices de actitud utili-
zados éara el presente andlisis, indican una actitud marcadamente ne-
gativa hacia cultivos anuales en compafacién con otras actividades.
Ganaderia y cultivos perennes son aparentemente mds atractivos. Los
resultados del cuadro 10 apoyan la idea de que el campesino de bajos
ingresos insiste en continuar con cultivos anuales, casi exclusivamente
por obligacidn, primero por necesidades de subsistencia y segquridad, y
después porque la falta de mayores y mejores recursos le impiden dedi-
carse a las actividades mids atractivas, y por Gltimo, en muchos casos
porque piensan que es su responsabilidad producir alimento para la comu-

nidad."



CUADRO 7

RESULTADOS GENERALES DE LAS ENCUESTAS DE FINCA
(Promedios)

Honduras Nicaragua Costa Rica
(Yojoa) (Matagalpa) (Guapiles San Isidro

TIERRA
Tierra bajo manejo (HA.) 4.3 4.4 23.3 13.5

TRABAJO

Promedio hombre/ano de
la familia en labores A , :
de finca 0.8 1.0 1.0 0.9

Ayuda pagada hombre/afio } 1.1 0.4 1.5 1.9

ANIMALES (Namero)

Bovinos ‘ 5.3 2.4 16.2 7.8
Cerdos 1.0 1.2 1.2 1.0
Caballos 0.4 0.3 1.5 0.8
Aves 13.3 10.0 31.7 19.9

Otros animales 0.2 0.2 0.2 0.2

Fuente: NAVARRO, LUIS. 1977. An Understanding of the Farming Systems in the
area of operation of the small farm cropping system project
(A Partial Report).




CUADRO 8

. DISTRIBUCION PROMEDIO Y % DE USO DE LA TIERRA
‘ POR COMPONENTES

Honduras Nicaragua Costa Rica
- (Yojoa) (Matagalpa) (Gudpiles San Isidro)

ltivos Anuales 2.2 (50.0) 2.4 (48.5) 6.8 (30.9) 2.6 (18.9)
Ha (%)

ltivos Perennes 0.5 (10.2) 0.6 (12.8) 0.9 ( 4.1) 2.0 (15.1)
Ha (%)

’rra sin uso o bosgue 0.1 ( 1.3) 0.4 ( 7.8) 7.0 (32.0) 2.0 (14.9)
Ha (%)

:rra con pasturas 1.7 (37.8) 1.5 (29.6) 7.2 (33.0) 6.9 (50.6)
Ha (5)

irra con construcciones 0.04 ( 0.8) 0.06( 1.2) 0.01( 0.04) 0.07( 0.5)
Ha (%)

1a encuestada 183.9 295.5 834.1 623.6
Ha (%)

:nte: NAVARRO, LUIS. 1977. ibid.



CUADRO 9

COMFOSICION PROMEDIO DEL INGRESO DE LA FINCA Y DEL CAMPESINO

(IN C.A. $)
Honduras Nicaragua Costa Rica
(Yojoa) (Matagalpa) (Gudpiles San Isidro)
Cultivos Anuales 639 ( 55.0) 538 (45.4) 2.831 ( 79.1) 681 (21.6)
$ (%) '
Cultivos Perennes 164 ( 14.0) 371 (31.4) 104 ( 2.9) 2.006 (63.6)
$ (%)
Ganaderia $ (%) 200 ( 17.3) 92 ( 7.8) 463 ( 12.9) 254 ( 8.0)
actividad forestal 37 ( 3.2) 13 ( 1.0) 112 ( 3.2) 181 ( 5.7)
$ (%)
Increso de la finca 1.046 ( 90.1) 1.014 (85.7) 3.512 ( 98.1) 3.116 (98.7)
Empleo fuera de la 114 ( 9.8) 169 (14.2) 68 ( 1.9) 40 ( 1.3)
finca
Ingreso total del 1.154 (100 ) 1.183 (100 ) 3.512 (100 ) 3.156 (100 )
campesino
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Fuente: NAVARRO, LUIS. 1977. ibid.



CUADRO 10

ACTITUD DEL CAMPESINO HACIA CADA COMPONENTE DE LA FINCA
(INDICE) *

Honduras Nicaragua Costa Rica
(Yojoa) (Matagalpa) (Guapiles San Isidro)

Cultivos Anuales -.49 -1.59 -1.58 -.63

Cultivos Perennes 0.46 1.44 0.05 1.00
Ganaderia 0.43 0.93 2.00 0.50
Forestal u otros 0.00 0.00 0.00 0.00

* La encuesta incluyd 10 preguntas para denotar actividades positivas y 10 para
negativas.

Fuente: NAVARRO, LUIS. 1977. ibid.



La actitud encontrada a nivel de micro localizacidén, es también
manifiesta a escala regional pues conforme se incrementa el tamafio de la
finca, y por consiguiente de los recursos econdmicos, se incrementa la
participacidn de la ganaderfa (Cuadro 11). Puede apreciarse que del 10%
del &rea en pastos en fincas pequenas se-alcanza a 50% en fincas grandes
y que de 73% del Area dedicada a cultivos anuales en pequefias fincas se
disminuye s8lo 14% en fincas mayores de 35 Has. Estas cifras podrian ser
extremas si se puediera excluir los cultivos industriales (algoddn, aziicar,
café, etc.), dejando sdlo los productos de primera necesidad, pues datos
regionales indican que el 80% de la produccidn de alimentos provienen de
pequenas fincas.

De la informacidn presentada puede concluirse que la produc-
cidn animal cumple un rol importante en la economia de los paises del Area
y en la economia dei pequeifio campesino y que los productores de menores
ingresos presentan una actitud positiva hacia esta actividad, hecho que
puede facilitar los incrementos en productividad a través de la transfe-

rencia de sistemas mids efectivos de produccidén animal.



CUADRO 11

CENTROAMERICA: UTILIZACION DE LAS TIERRAS SEGUN TAMANO DE FINCAS

(1970)
Unidades Bajo Cultivo En Pastos Montes y bosques Total
fincas % % % %

Microfincas y sub-
familiares pequefias
de 0.1 a 4 Has. 73 10 17 100
Subfamiliares medianas
y familiares de 4 a 35 Has. 56 34 10 100
Multifamiliares medianas
y grandes mis de 35 Has. 14 49 37 100

Fuente: SIECA-GAFICA. 1974.
de la

Perspectivas para el desarrollo y la integracidn

agricultura en Centro América.



7.3 Situacidén de la produccidn de leche en el Istmo Centroame-

ricano

La ganaderia bovina de leche en Centroamérica comprende dos

grupos definidos por su grado de especializacidn.

El primer grupo lo

constituye el hato de leche especializadb y el segundo, el denominado

hato mixto o de doble propdsito.

Dentro del marco de los beneficiarios

del proyecto, se agrupa el 87% de-las fincas ganaderas, el 40% del na-

mero de cabezas de ganado y s8lo el 18% del area de pastoreo (Cuadro 12)

CUADRO 12

DISTRIBUCION DEL HATO BOVINO Y DE LOS PASTOS SEGUN

EL TAMARO DE LAS FINCAS

Fincas con

Grupo y tamafo

Distribucidén del

Distribucidén del

3 ganado niimero de ganado drea de pastoreo
e |

fincas N°000 % 000 cab. $ 000 has. %
047 has. 217 57 1.330 17 138 3
7-35 has. 117 30 1.800 23 942 15
+35 has. 50 13 4.690 60 5.150 82
Total 305 100 7.820 100 6.280 100

Fuente: GAFICA.



A las fincas grandes (tecnologia G3), de mias de 35 ha. que
constituyen s6lo 13 por ciento del total de fincas con ganado, pertenece
60 por ciento de las existencias globales y 82 por ciento del area en
pastos conjunta; este grupo comprende a las empresas modernas de carne
y leche, que en los afios recientes han contribuido significativamente
al crecimiento de la produccidn ganadera.

En el otro extremo se sitlla el numeroso grupo de las fincas
pequefias, que sdlo dispone de 17 por ciento del ganado y 3 por ciento
del &rea de pastoreo. Si se relﬁcionan las existencias con la superfi-
cie en pastos, para estas fincas resulta una carga de 7 cabezas por hec-
téreé frente al promedio de 0.9 cabezas en las fincas grandes. Bien es
cierto que la cifra de carga en las pequefias unidades se haya sobreestima-
da, en cuanto no se toman en cuenta las demis fuentes de alimentacidn
disponibles (terrenos agricolas en descanso, rastrojos de cultivos anua-
les, ramoneo y pastoreo al borde de las carreteras, etc.); sin embargo,
aun asi, facil es advertir la éituacién precaria en que se hauan estos
productores y su imposibilidad de contribuir a mejorar y aumentar la pro-
duccidn de carne y leche. A esto hay que agregar que gran parte de las
fincas mixtas pequefias se encuentran en tierras de uso potencial extensi-
vo o muy extensivo, lo que limita de por si las posibilidades de intensi-
ficacidén. Muchas veces, estas fincas no disponen de suficiente tierra ap-
ta que les consienta reservar una parte menor para el cultivo de forrajes,
sin que ello afecte la ya escasa rentabilidad de su actividad agricola.

Una consecuencia de esta situacidn son los bajos promedios na-
cionales de produccidn de leche (Cuadro 13). Puede épreciarse que alin el
hato lechero especializado , tiene rendimiento muy por debajo de los stan-
dards de paises desarrollados, en consecuencia las producciones de los ha-
tos mixtos (doble propdsito) y las promedios nacionales son bastante bajos.
Estudios de SIECA-GAFICA, indican que aun cuando se considere un.. incre-
mento en la produccidn, con proyecciones elevadas, a 1990 sdlo dos paises

(Nicaragua y Costa Rica) se estima podrian tener superdvit en produccidn




produccidén de leche. (Cuadro 14). Estas proyecciones hechas con hipdte-
sis altas de desarrollo, no reflejan la situacidn actual pues la tasa de
crecimiento ha decaido incrementindose paulatinamente las importaciones
de leche en el &rea. )

El cuadro 15 presenta los valores de importacidn de leche por
los paises del A&area del afio 1976. Estos valores estidn en desacuerdo
con informacidn del mismo afio de los paises indicando voliimenes de impor-
- tacidn mayores. Asi el Ministerio de Agricultura del El Salvador repor-
td en el afio 1976 una importacioﬁ de leche por valor de US$14,600.000,
lo que representaba el 15% de las importaciones agropecuarias. Costa
Rica, en el mismo afio importd 5.8 millones de ddlares, representando el
14% de las importaciones. Panamd reportd en 1976, un volimen de 10.5 mi-
llones de ddlares en 1976.

En conclusidn, por su estructura basica, bajos niveles produc-
tivos y déficits crecientes, se siguen de programas que promuevan la pro-

duccidn eficiente de leche en el Istmo Centroamericano.



COEFICIENTE TECNICO

CUADRO 13

PRODUCCION PECUARIA:

LECHE POR VACA

"PRODUCCION PECUARIA Pais afio Proyeccidn

’ 1970 1990

kg/cabeza o ave

Produccidén bovina leche Guatemala 757 1100
El Salvador 740 1100

Hato mixto- Honduras 484 970
Nicaragua 484 970

Costa Rica 640 1190

Guatemala 2400 2800

El Salvador 2400 2800

Hato lechero Honduras 2200 2800
Nicaragua 2200 2800

Costa Rica 2600 2900

Guatemala ‘900 1600

El Salvador 850 1633

Honduras 543 1185

Hato total Nicaragua 550 1222
Costa Rica 1175 2350

Fuente: SIECA-GAFICA. 1974



CUADRO 14

DEFICIT Y SUPERAVIT (+ ) EN LA OFERTA NACIONAL DE LECHE Y
PRODUCTOS LACTEOS 1970 Y ESTIMACIONES A 1980 y 1990

Deficit superavit (+ )
en términos de leche

entera fuida (miles tm)

Déficit y Superavit
(+ ) en porcentaje
de la demanda interna

1970 1980* 1990* 1970 1980%* 1990*%
Guatemala 17.5 46.8 59.4 7 10 7
El Salvador 42.4 123.9 214.5 20 23 30
Honduras 52.4 111.8 183.0 24 28 24
Nicaragua 118.8 112.7 + 75.3 38 23 +10
Costa Rica 1.3 + 93.8 +381.6 - +25 +64
Centroamérica 232.4 301.4 - 19 14 -

* Proyeccidn segiin la hipdtesis Alta.

Fuente:

SIECA-GAFICA. 1974.



IMPORTACIONES DE LECHE CONDENSADA, DESHIDRATADA Y FRESCA

CUADRO 15

MILES U.S.$
Pais Afo

1973 1974 1975 1976
Costa Rica 2205 2268 3224 3280
El Salvador 3466 5765 7997 8198
Guatemala 2203 2400 2360 2430
Honduras 2303 4307 4884 4861
Nicaragua 422 1391 1521 984
Panama 2020 1088 2550 2500

Fuente:

FAO.

1976 Sumario del comercio agropecuario.-



ANEXO 1

DETALLES DEL PRESUPUESTO



(: [X-T.'EE CENLQO AM@?OACM#ZU TROPICAL DE'AVKESH$WCWWV)’ENSENANZW

TURRIALBA =— COSTA RICA

COSTOS PROFORMA - PERSONAL PROFESIONAL INTERNACIONAL

1.
2.

Nlcleo familiar tipo: funcionario + esposa + tres hijos edad escolar
Lugar de reclutamiento: tridngulo Los Angeles/Miami/Buenos Aires
Costos de reclutamiento:

3.1 Pasajes aéreos (promedid US$300) $ 1,500
3.2 Otros (documentacidn, examenes médicos, etc.) S. 200
3.3 Subsidio por traslado‘de efectos personales $ 6,250
SUB TOTAL (Reclutamiénto = Repatriacidn) ~$ 7,950
3.4 Subsidio instalacidn 7 TS 1,680
"TOTAL RECLUTAMIENTO $ 9,600
Viajé'a la patria ~~ - " o - - :
Segundo afio ( = 3.1 + 3.2) ' $ 1,700

Costos recurrentes

Se considera PhD en nivel 4/I y MS en nivel 3/I, que son los niveles
de ingreso minimos, sujetos a incremento de acuerdo a la experiencia
y antecedentes del profesional.

R L _ _ ___Ms PhD

5.1 Sueldo base S T T . 14,600 . 17,550
5.2 Ajuste por sede de trabajo - 4,500 ‘ 5,350
5.3 Subsidio familiar 1,750 . 1,750
5.4 Subsidio educacidn 1,100 1,100
5.5 Subsidio alojamiento 750 750
5.6 . Fondo retiro 1,000 1,200
5.7 Seguro accidente - 25 25
5.8 Seguro vida 275 350
5.9 Seguro salud y hospitalizacidn 445 445

24,445 28,520

Andlisis en Proyecto de tres afios de duracidén (MAGISTER SCIENTIAE)

REC/REP/VIAJE A LA PATRIA 9,600 1,700 9,600
COSTOS RECURRENTES 24,445 24,445 24,445
INCREMENTO ANUAL o= 540 1,080

34,045 26,685 - 35,125

ARO 01 ANO 02 ARO 03




7. Anidlisis en Proyecto de tres afos de duracidn (PH.D.)

REC/REP/VIAJE A LA PATRIA

COSTOS RECURRENTES
INCREMENTO ANUAL

8. Promedio PROFORMA -

'Magister Scientiae

‘Philosophy Doctor

9,600 1,700 9,600
28,520 28,520 28,520
L adiY 630 1 ,260
- 38,120 30,850 39,380
ARO 01 ANO 02 ARO 03
$ 31,950

Escala de sueldos de Naciones Unidas al 1° de Jullo de 1975.
Sujeta a cambios sin previo aviso.



a)

b)

DETALLE DEL PRESUPUESTO EN VIAJES Y VIATICOS

Directos de Investigacidén y Transferencia
Viéticos

Viajes internos. 6 residentes 100 dias/afio $20/dia
3 afios

Viajes a CATIE
3 aflos

Viajes a Paises 2 proyecto + 6 staff CATIE 30 dias/
afio $42 dia 3 afios A

Viajes a Paises Veterinario y Comunicador (2) 300
dias total $40 dia

5 residentes 30 dias/afio $20/dia

Sub-total Vi&ticos

Viajes
Viajes a CATIE 5 residentes 2 veces afio $200 c/u
tres afios

Viajes a Paises 2 proyecto + 6 staff CATIE 3 veces
afio $300 3 afios

Viajes a Paises Veterinario y Comunicador 25 viajes
total (3/pais) $300.00

Comité Regional y Supervisidn CATIE

- Comité Regional
Vidticos 12 personas 3/dias afio 3 afios $40/dia
Viajes 12 pasajes 1/afio 3 afios $250/viaje

- Supervisidén CATIE

Vidticos U4 personas 2 viajes/afio U4 dias/viaje

$u0/dia 3 afios

Viajes U personas
$250/viaje

2 viajes/afio 3 afios

TOTAL GENERAL

U.S.$

36,000.00
9,000.00

30,000.00

12,000.00

87,000.00

6,000.00
22,000.00

8,000.00

36,000.00

4,000.00
9,000,00
13,000.00

4,000.00

6,000.00

10,000.00

146,000.00



PRESUPUESTO ANALITICO DE
ENTRENAMIENTO EN SERVICIO (CATIE)

N°® de Personas al aflO.ccecccccccscscscccscscsoscccccsccsesall
N° de personas manejables POY VeZ.cccceceosccssccccssccsccsce 4
Frecuencia de adiestramiento POXr Ve€Z...ceccceccscccccocccs 3
Tiempo de adiestramiento

Seglin ProOgrama¥®...ceceeecccccssscccccccscssccscceccccccssss d& 1 a 3 meses

Costos por personas en adiestramiento

Viaje aéreo ida y vuelta a Turrialba EE%—%Eg
Seguro médico 12
Club Social 10
Materiales de Ensefianza : 30
Viajes locales 80
Estipendio 380

Total USS$ 992



PRESUPUESTO ANALITICO DE
CURSOS EN CATIE

N° de CursoS POr afi0.cececssscccocecsscssassscacacsanscncs 1
DUXaciBn A€ CUISOS....ccceecccccccccccscaccasasceesass.l5 dfas
Conferencistas invitados..................'............. 3
Conferencistas CATIE..cceccccsscsscsssscesscascccccccae &

N° de AsistenteS..cccccececcccccccccscccscsccsscscccacescald

Costos Conferencistas

NO
Pasajes uss 750 3 2250
Vidticos por dia 110. X 7 dias 3 2310
Costos Apoyo Logistico

Local 100
Secretarias 300 ¢/u por 2 semanas 2 600
Operario Ayudas audiovisuales

(horas extras 10 a 2.50 hora ) 1 25

Material de Ensefianza para 18 per-
sonas (stenciles simples y lec-

tronicos; papel) 180
Viajes locales 24 680
Servicio fotocopiado 110

6255
Imprevistos 10% 625

Total 6880



PRESUPUESTO ANALITICO DE
CURSOS EN PAISES

N° de Cursos por pais/afiO0.eeececcscescsccnsssccsccasscnee 2
DUracion de CUXSOS..ccececceccccccscscccscccscccccccscessssl5 dias
Conferencistas CATIE..ccccecececscccccsssccscscscscsccsnsce &

N° de AsistentesS....cceceececesccccccccccccccsasccccnssel0

Costos Conferencistas

N° us$
Pasajes US$ 350 4 1400
Vidticos 1 sem. c/u 40 p. dia 4 1120
Costos Apoyo logistico
Local 250
Secretarias 300 c/u por 2 sem. 2 600
Alquiler equipo visual 80
Material ensehanza 200
Viajes locales para 24 680
Servicio Fotocopiado 110
Viajes y coordinacidén del curso 800

US$5240 por curso



ANEXO 2

SISTEMA DE PRODUCCION DE LECHE CATIE
MODULO LECHERO



EL SISTEMA DE PPCDUCCION DE LECHE CATIE

MODULO LECHERO

La importancia econdmica que actualmente atraviesa la ganaderia de le-
che en el Itsmo Centroamericano, se debe principalmente a la escasez de este
producto en el mercado; el establecimiento de nuevas fincas en las zonas tra
cdicionalmente lecheras es limitado por el alto costo y poca disponibilidad
de tierra, ademids de la competencié con la expansidn urbana y cultivos agri-
colas de maycr rentabilidad. Sin embargo, existen otras zomas con un gran
potencial, que necesitan de la adaptacidn y transformacidn de la tecnologiz
conocida, para utilizar sus recursos en la produccidn de leche. Este tipo
de expiotacidn se puede establecer en forma rentable en &reas de poca exten-
sidn y con un tuen aprovechamiento de mano de obra familizr, segln lo ha de-
mostrado el CATIE, Centro Agrondmico Tropical de Investigacidén y Ensefianza,

en su Estacidn Experimental de Ganaderia Tropical en Turrialba, Costa Rica.

Los elementes integrantes del Sistema de Produccidn de Leche CATIE,

son:

1. Forraje.
El sistema se basa en la alta productividad por unidad de &rea; El
pasto que se utiliza se caracteriza por una alta produccidén de forraje nutri
tivo a través de todo el afio, su resistencia al pisoteo y buena respuesta a

la fertilizacidn.

Existen varias especies con estas caracteristicas como: las Seta-
rias, Brachiarias, Cynodones, Panicum y otros. La seleccidn de ellas depen-
de del grado dz adaptacién a las condiciores del suelo, temperatura, humedad,

etc., de cada finca, ademd@s de la disponibilidad de semilla en la regidn.

Para una buena utilizacidn del forraje prroducido es necesario di-

vidir los jotreros en apartos y pastorearlos en forma rotacional. El1 pericdo



de ocupacidn y .descanso, aunque depende de la especie utilizada, ademds de o-

tros factores, es de 1 dia de utilizacidn y de 24 dias de descanso.

El fertilizante se aplica cuando los animales desocupan los apar-
tos y solamente cuando las condiciones de humedad permitan utilizarla eficen
temente. Aunque en la Estacidén Experimental del CATIE en Turrialba, los nive
les utilizados son de 250 Kg de N./Ha/afio, los cue se utilicen en cada firca

dependerdn del resultado de los anidlisis de suelo.

El control de las malas hierbas se efectfia en forma quimica duran
te el establecimiento y ccn machete posteriormente.

La bofiiga que se encuentra en los potreros se esparce con una pa
la después de cada pastoreo; la que se acumul en la lecheria se distribuye

periddicamente en cada potrero.

2. Elemento animal.

Las razas lecheras altamente especializadas, sobre todo las de gran
tamafio, presentan dificultades en adaptacidn y resistencia a problemas sanita
rios en zonas tropicales; esto se traduce en niveles bajos de produccidén y u-
na reproduccidn deficiente. Por otro lado las razas cebuinas, aunque estén
mejor adaptadas, no alcanzan niveles de produccidn de leche ni reproduccidn

econdmicamente rentables.

Los hibridos entre razas especializadas y las adaptadas, presentan
mayores ventajas especialmente en viabilidad y rerroduccidn resultando prefe-

rible substituir las cebuinas por las criollas.

Considerando los recursos disponibles en las zcnas trcpicales ro
se pueden obterer altas producciones de leche peor animal exclusivzmente a ba-
se de pastoreo. Es preferible utilizar animales de un nivel de produccidn mo-
derado y tamafio mediano que permita una produccidn satisfactoria en el hato a

través de un mayor nfimero de animales por unidad de superficie. Este tipo de
y T



animal no necesita pertenecer a un grupo o composicidn racial determinada, -
tampoco requiere estar sujeto a un sistema de cruzamiento rigido. El {nico

requisito indispensable es que se mantenga la heterosis a través de los cru-
ces y se aplique sobre ellos cierta presidn de seleccidn. Esta seleccidn se

basa en criterios de produccidn y reproduccidn.

3. Manejo.

3.1 Vacas.

Las vacas son ordefiadas dos veces al dia en forma me
cénica, con un intervalo entre ordefios de 10 a 12 horas. Antes del ordefio se
lava la ubre con una solucidn de hipoclorito de sodio al 4% y luego con agua.
La vaca recibe un surlemento energético durante el ordefio. Una vez que éste
ha terminado se desinfecta los pezones con una solucidén yodada. Todas las va

cas reciben un suplemento mineral durante todo el afio.

Para mantener una produccidn higiénica de leche se
realiza . mensualmente. pruebas para detectar problemas de mastitis. Las vacas

que estén infectadas, se ordeian de iltimo y son tratadas con antibidticcs.

La cbservacidn diaria de los animales, incluyendo las novillas
2 veces al dia, es necesaria para la deteccidn correcta de celos. Las vaces
en celo se inseminan si han transcurrido 30 dias después del parto; las vacas
que presentan celo en la mafiana son inseminadas el mismo dia, mientras que
las vacas que presenten celo en la tarde son inseminadas en la mafiana sigulen

te.

La vaca es secada aproximadamente sesenta dias antes de parir.
Al secar la vaca se le aplican antibidticos para prevenir el desarrollo de
rastitis; también,quince dias antes del parto se vacunan contra neumoenteriti

para reduzir la incidencia de esta enfermedad en el futurc rezién nacido.

La vaca prdoxima a parir es llevada a un potrero de matarnidad,
cerca a la sala de ordefio, donde es vigilada con mayor atencidn y dar asisten

cia al parto si fuera necesario. Se considera que existe una retencién de



placenta, si &sta no ha sido expulsada veinticuatro horas después del parto,

por lo que la vaca es tratada.

Ademéas del corte regular de pezufias y bafio contre pardsitos
externos, las vacas son vacunadas contra septicemia hemorrédgica dos veces por
afio (entrada y salida de verano); y contra antrax una vez al afio (salida de

invierno).

3.2 Crianza de terneras.

Las terneras permanecen con su madre durante los primeros cuatro
dias de edad alimenténdose del calostro; los machos se sacrifican a los dos
dias. Si las condiciones climaticas lo permiten, la ternera pasa la mayor
parte del tiempo en pastoreo y después del ordefio de la tarde se alojan en
jaulas individuales, donde reciben suplemento, sales minerales y pasto corta
do. Desde los 4 hasta los 7 meses de edad, las terneras se alojan en gruros

en corrales con piso seco.

La alimentacidn con leche consiste de 4 litros al dia, divididos
en dos tomas, por un pericdo de aproximadamente 50 dias, exceptuando a las -
terneras débiles que reciten  leche por mucho mads tiempo. La leche se sumi-
nistra en chupdn durante las dos o tres primeras semanas de edad y se les em-
pieza a dar el concentrado a partir de la primera semana. Un concentrado
palatable y con un nivel de proteina cruda alrededor de 2u%, se les ofrece un

m&ximo de 2 Kgs/animal/dia, hasta los 7 meses de edad.

De los 7 meses en adelante, las terneras permanecen en el potrero
donde reciben 1,1/2 kilos de miel de purga con 3% de urea,y una mezcla de dos

partes de sal comin por una de harina de huesctome svplemanto mineral

El manejo de lcs terneros es el siguients: Tratamiento del cmbli-
go con tintura de ycdo al 10% al mcmento de nacer. La identificacién perma-
nente y descorne durante los primeros dias de edad; los niimeros claros y sin

repeticidn; el descorne se hace con producto cafistico como pasta o barrita



de Hidrdéxido de sodio o de potasio. La marcacién con hierro se realizari a
los 7 meses de edad. La utilizacidn de lcs potreros hasta los 4 meses de edad
se hard en forma rotacional, utilizando para ello divisicnes permanentes o es

tacas.

El calendario de vacunacidn es el siguiente:

Tipo de vacuna Edad

i

Triple (Septicemia, Pierna negra y

Edema maligno) ' 3 meses
Brucelosis 4 - 6 meses
Doble (Septicemia y Pierna negra) 8 meses
Septicemia y Antrax 12 meses

Revacunacidn contra septicemia 2 veces al afio (entrada y salida del

verano) y contra antrax una vez al afio.

El contrcl de pardsitos internos se lleva a cabo mediante el uso
de antihelminticos de amplio especiro, con repeticiones cada tres meses. El
control de parasitos externos se hace mediante bafios periddicos, segln el gra

do de infestacidn.

El empadre se realiza desde los 15 meses de edad en adelante y una

vez prefiadas se les maneja en el grupo de vacas secas.

L, Registros

Los registros son los instrumentos que permiten la evaluacidn eco-
néaica y bioldgica del hato, asi mismec facilitan la tcma de decisZones para
seleccionar y eliminar animales. Esto es posible de alcanzar utilizando re -

gistros ssnzillcs que con*engan al diz la infcrmacién recesaria.

La infcrmacidn de campo se reccje en una libreta y se coloca en las
tarjetas de registro, las que estan en un lugar seguro, siendo analizadas cada

nes.
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CARACTERISTICAS DEL MODULO LECEERC

Las principales caracteristicas del Sistema de Produccién de Leche CATIE

Area total

Pasto

Capacidad de carga
Mano de obra

Poblacidn animal

Alimentacidn

Fertilizacidn

Instalaciones

Resultados.

3.5 Ha

Esfrella Africana

5 animales/Ha

1 Operario

28 animales (20 vacas, 4 novillos y 4 ter
neros) cruzados: criollo x jersey y
ayrshire

Forraje al pastorec; melaza (1 Xg/animal/

dia).

Forraje suplementario en &poca seca (cafia

de azdcar).

Concentrado para terneros; del nacimiento

a los 7 meses.

Nitrdgeno 250 Kg/Ha/afio después de cada

pastoreo y £érmula completa (20-10-8-5) -

50 Kg/Ha/afio en dos aplicacicnes.

Cerca periférica fija, internas eléctricas

y sala de ordefio con brete pasante.

Los resultados técnicos obtenidos en el Sistema de Produccidén de Leche

se pueden resumir en:
Paréme*ro

Produccidn de leche

Capacidad de carga
Intervalo entre partos

Servicio por prefiez

12.583  Kg/Ha
2.308 Kg/vaca/afio

2.500 Kg/vaca/iactancia
7.6 Lt/vaca/dia
6.4 Lt/vaca en el hato
5 Cab./Ha
13 meses

2.2 S/prefiez



En la figura 1 se presenta un esquema de inversidn, costos y rentabili-
dad del Sistema de Produccidn de Leche CATIE, el cual puede ser aplicable en

el Trdopico Americano.

Figura 1. Esquema de inversidn, costos v rentabilicad del Sistema de Produc-

cidén de Leche CATIE, expresados en porcentaZe.

INVERSION
%
—/
Pastos Cercas Animales Equipo Instalaciones
2.7 5.5 73.2 10.1 8.5 N
. /
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RENTABILIDAD Skyg |ELectricidad
T Inseminzzidn
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17,4 % 83,5 % S Amortizacidn
3
(Intereses
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86 10 y

[l ] . |
VENTA DE VENTA DE VENTA DE
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APLICABILIDAD DEL MODULO EN EL ISTMO CENTROAMERICANO

El Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Enseflanza (CATIE), es-
td transfiriendo los resultados obtenidos en el Sistema de Produccidn de Le -

che CATIE hacia los paises del &rea centroamericana.

Actualmente son varios los productores que estdn siguiendo el esquema
de produccidn con-resultados halagadores, tanto en el aspecto econdmico ccmo
en el mejoramiento del nivel de vida rural. En la fotografia se presenta al

gunos de los modulos lecheros en ejecucidn.

Es de interés del CATIE el seguir colaborando con los paises del &rea
centroamericana y lograr transferir a través de las instituciones nacionales
de cada pais, la tecnologia adecuada a la realidad bio-socio-econdmica para
una mejor produccidn y bienestar socio-econdémico del productor centroamerica

no-



ANEXO 3
EL NUEVO ENFOQUE DEL CATIE PARA EL DESARROLLO
RURAL DE CENTROAMERICA Y PANAMA
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I. INTKCHUCCION

El Consejo Directivo del Centro Agronémico Tropical de Investigacién
Enseiianza (CATIE), en su tercera reunidn anual, eucomendd a su Comité
Ejecutivo la formulacién de los lircamientos que gobernarén su accidén fu
tura, con el yropésito de hacer mas efectivo su apoyo al desarrollo agro
pecuario de los paises de Centro América y Fanami.

Con este fin, el Comité Ejecutivo nombrd doc Comités: uno para rea
lizar ccnsultas con los lideres de la regidn acerca de los problemas y
obstaculos para el decarrollo agropecuario, comc vehiculo para el aumen-
to del ingreso, del nivel de emyleo y del bicnestar general del sector
rural mas necesitado, sobre <1 cual r.ocaerfa ¢l papel del CATTIE en este
contexto. El otro Comité definiria laz actividades requeridas para con-
tribuir a la explotacidn racional y eccondmica de los recursos foresta-
les.

El primero de estos Comiiés visitd los cinco paises centrcamerica-
nos y Panamid, entrecvistandc a lidercs locales, personal dc los Ministe-
rios de Agricultura, instituciores de investigacidn y extensibén, organis
mos de planificacidn, autoridadss dc educacidén universitaria, directores
y personal de agencias regionalcs e internacionales como SIECA, TUSAID,
RCCAP, IICA, INCAP, PNUD, Fundacidn Rockcf=1ller, etc. También consultd
directamente a los Centros Internacionales, IADS y al Grupo Internacio-
nal para el Desarrollo Agricola en Amfrica Latira (GIDA/AL). Ademés,
revisd una serie de documintos r«lacionados con plancs, actividades, y
resultados de la investigacidn agriccla y desarrcllo gencral de la re-
gién.

S
P
1

Los Informes de amtos Comités fueron presentados al Consejo por el
Comité Ejecutivo, en la reunidn celebrada del 31 de mayo al 2 de junio
del presente afio. Las ncdidas tomadas por el Consejo se expresan en la
Resolucidén 4/7€, que se incluye =n este documento ccmo Anexo I. De
acuerdo coa esta Resolucidn, ¢l Comité Tjccutivo procedid a completar el
Informe, hacicndo correcciones, sugerencias rertinentes y recomendacio-
nes adicicnales. E1l Informe rcformado se aigrega a este documento ccmo
Anexo II. 1 actual documertc tiene por obieto haccr una tertativa por
clarificar o cristalizar ¢l parel sue ¢l CATIE habra de desempeiiar, en
su afan d¢ contribuir a mejorar el desarrcllo agricola y rural en la re-
gién comprendida entre Centro América y Fanamd, y definir sus principios
de operacidén. Las recomendaciones y rronosicicn:cs que se formulan en el
rresente documentc, se basan fundamentalm:nte en les principios basicos
de organizacidn y en las operaciones destacadas en el Informe original
del Comité Ejecutivo (An<xo II).

II. WATURALEZA ACTUAL DEL CATIE

El CATIE es una Institucidén Autdnoma y sin fines de lucro, de ca-
rdcter cientifico y educacional, fundada en junio de 1973, como una
Asociacidén Civil por .} Gobierno de Cccta Rica y el Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas de 1a OEA (IICA). Panamé ingresé como
miembro de la Asociacién £ivil, en agesto de 1975.



El actual CATIE resultd de una transformacidén del Centro de Enseifian-
za e Investigacidn del IICA, en donde se¢ inicid éste en Turrialba, Costa
Rica, en 1940. Esta gobcrnado por un Consejo Directivo que es la méxima
autoridad, €l que establece las politicas, aprueba los Programas y Fresu-
puestos, y designa el Director.

El objetivo del CATIE =2s apoyar a los paises del Area centroamerica-
na y de Las Antillas en sus politicas de dcsarrollo agropecuario y fores-
tal, con ¢l fin de aumenter la producciédn de alimentos y el ingreso medio
por unidad de superficie en el sector rural. Para cumplir este objetivo,
el CATIE establccid TFrogramas de Invcstipacidn, Capacitacidn y Coorera-
cidén Técnica, que operan en los Departamentos de Cultivos y Suelos Tropi-
cales, Ganaderia Troriczl y Ciencias Forestales.

Fisicamente el CATIE tiene su sede central en Turrialba, Costa Rica
y sus acciones cubren un &mbito regional, mediante el establecimiento de
Programas Cooperativos con las instituciones nacionales de cada pais.

El CATIE disyone de aproximadamente 1.100 hectlreas de terreno, si-
tuadas en las tierras bajas del Atiéntico, de Costa Rica. Tiene facili-
dades basicas adecuadas rara la investigacidn y la engefianza, laborato-
rios, aulas de clase, invernaderos, herbario, colecciones de germoplasma
de varias especies, residencias para el perscnal técnico, casa de huéspg
des, restaurante, dormitorios para alojar hasta 100 estudiantes, club
social con modernas facilicadcs de recreacidn, y como colaboracidn del
IICA, dispone de la mejor Eiblioteca Agricola de América Latina.

El actual Frograma Basico del CATIE estd dirigido fundamentalmente
a la investigacidr conducentc al mejoramiento de los sistemas de produc-
cién de cultivos, leche y carne, manejo forestal y produccidén de madera.

La investigacidén en sistcmas de produccidén de cultivos estéd dirigi-
da a los pequefios productores, y fue recientemente estimulada y ampliada
a los paises, por una docnacidén de la Agencia para el Desarrollo Interna-
cional (AID), para ccnducir invcectigaciones en sistemas de cultivos, en
colaboracidn con inrstituciones nacionales de Centro América y Panamé.
Actualmente se llevan 2 cabho actividades cooperativas de investigacidn,
en dos Arecas de pequefios agricuitores en Costa Rica, dos en Nicaragua,
dos en Honduras y er El1 salvador.

La investigacidén en ganadcria involucra mayormente estudios sobre
la produccidn eficiente de lechc y de carne, utilizando pastos y sub-
productos de algunos cultivos de exportacidén en las tierras bajas y hime
das. Ademés, se realizan trabajos coopcerativos en Panamd y en Honduras.

La investigacibén en forestales, se dirige al estudio de manejo de
plantaciones con especies de raridov crecimientoj; mejoramiento y manejo
de bosques naturales, especialmente secundarios; y manejo de Areas sil-
vestres para concervacidén de¢ suelos, agua y vida cilvestre. En general,
gse trata de integrar laz produccién dc Areas forestales, a los sistemas
estables de uso de la ticrra,

Ademds de los rrogramas Bésicos mencionados anteriormente, el CATIE
tiene algunos otros Proy<ctos Lspecificos en Café y Cacao, y un Programa
de Conservacidn de Germoplasma de Cultivos Troricales de importancia
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econbémica, tales como: café, cacao, ralmas, plantas alimenticias y espe
cies forestales., £l CATIE también administra algunos programas de becas,
flnanciados por los Gobiernos dc Holanda y Alemania Federal, la Organiza
cidn de los Estados Americanos (OEA), y la Organizacidén de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn (FAQ); estas vecas se usan
en el Frograma Cooperativo de Ensenanza de Postgrado, llevado a cabo
bajo un Convenio suscrito con la Universidad de Costa Rica. Esta situa-
cibén 1le confiere al Centro una caracteristica muy importante y especial,
cual es la de ser la unica Institucidén Internacional con un enfoque inte
gral (agro-silvo-pastoril), en las tres Areas principales de produc-
cibén de las fincas.

Las actividades del Centro son financiadas por arortes del IICA, ¥y
de los Gobiernos de Costa Rica y Panamid; y tamvién, mediante fondos
provenientes de Contratos y Converios que apoyan trabajos especificos,
los cuales se realizan en varios paises de la regidén (ver Anexo II).

En la actualidad, el CATIE cuenta con una planta de 41 técricos de

alto nivel, la mayoria con grados de Ph.D o Master (ver Anexo III);
ademéds del personal auxiliar de apoyo técrnico y obrero.

III. ANTECEDENTES

Se reconoce que la problemitica del desarrollo general de los pai-
ses centroamericanos y de la regidn como un todo, es fundamentalmente
la del desarrollo agropecuario; no solamente por estar sus economias
inevitablemente ligadas a la agricultura, sino también por el atraso
relativo que esta actividad muestra en relacidén con los otros sectores.
La agricultura sigue siendo un importante sector de produccidn y su con
tribucidn al producto interno brito es indudablemente importante.
Ademés, un alto porcentaje de la fuerza de trabajo total se emplea en
las actividades agropecuarias. No obstante su valor, este sector revela
grandes deficiencias.

De acuerdo con las proyecciones actuales, dentro de los prbdximos
20 a 25 afios, Centro América y Panami tendrdn que proveer alimentos para
unos 20 a 25 millones mids de personas, lo que demandard mis del doble
de los alimentos gue se consumen actualmente en el Area, solamente para
mantener los niveles actuales de consumo. Las mejoras en la dieta y en
el consumo per capita, que resultardn de los esfuerzos que realizan los
gobiernos y otras agencias, y el incremento en el ccnsumo que traera el
me joramiento del ingreso de un gran sector poblacional gue estd sub-
alimentado cuantitativa y cualitativemente --fundamentalmente por
escasez de recursos econdmicos-- aumentaran tcdavia mds las presiones
por el aceleramiento de ls produccién de alimentos. La estabilidad so-
cial y econdmica del Areca se veradn muy seriamente amenazadas, a menos
que se meiore la produccidin, el nivel de ingresos y el bienestar de las
poblaciones rurales.

Estos aumentos en la produccidén de alimentos tendridn que provenir
mayormente de la actividad agropecuaria, asentada en las tierras agrico-
las disponibles (14 millones de hectareas) que ya son limitadas (0,8 Ha
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por persona) y donde a menudo las lluvias son insuficientes y mal distri
buidas.

Por otro lado, gran parte de la protlemdtica del desarrollo agrope-
cuario de Centro América y Panard, gira alrededor de los pequefios y media
nos productores. -La produccién de alimentos basicos proviene, en un 80%,
de fincas que varian entre 0,5 y 35,0 Ha, con una gran mayoria de éstas
entre 0,5 y 5,0 Ha. Se trata, entonces, de una proporcidn alta de fin-
cas semi-comerciales y de subsistencia, que apenas si producen el 25% de
su potencial con tecnologia moderna., Hay, ademads, muchos campesinos sin
tierra y todos sufren las consecuencias del sub-cmpleo. Este grupo de
productores no se ha beneficiado de los resultados de la investigacién,
por no ser éstos directamente utilizables y transferibles a los pequefios
productores.

En muchos casos, los progremas de investigacidn y desarrollo son
débiles, fragmentar1os, insuficientemente provistos de personal capacita
do y de medios econdmicos. Las actividades de investigacidn y extensidn
no estan orientadas a resolver los problemas reales que limitan la pro-
duccidn,-y siguen patrones ajenos a la problemadtica de estos paises, a
la vez que no han sido adaptados a las condiciones ecoldgicas, socio-
culturales y econdmicas del medio donde deben aplicarse; por ello, han
tenido, en general, muy poco impacto en la aceleracidn del desarrollo
agropecuario., Su deficiencia ha sido particularmente notoria en el caso
de los pequefios productores. Fersiste, ademids, una falta de integracidn
entre los sistemas de investigacidén y de transferencia de sus resultados
al productor.

Es especialmente serja la escasez de personal bien adiestrado, a
todos los niveles. Tampoco exicte un adecuado reconocimiento a la expe-
riencia y al adiestramiento especializado. Los salarios de los investi-
gadores, extensionistas y demds técnicos agropecuarios, en términos glo-
bales, son bajos, las perspectivas de sns carreras profesionales son bas
tante limitadas, y se carece de suficientes incentivos y premio para el
esfuerzo. Todo esto conluce a dificultades en el reclutamiento de profe

sionales altamente competentes y se observa ura falta de continuidad en
los programas. El mejor personal se traslada a puestos mas lucrativos
fuera del gotierno y sus posiciones son ocupadas por recién graduados,
con poca O ninguna exyeriencia en el campo. Los programas se han conver
tido realmente en sistemas de adiestramicsnto perenne, mas que en instru-
mentos de investigacidn, y apenas se pueden dusarrollar algunas activi-
dades. La escasez de personel capacitado y la sub-utilizaciédn de aquél
disponitle, determinan que el progreso --cuando lo hay-- sea lento.

in que se haye agotade la lista de problemas y obstéaculos técni-
cos, cabe mencionar alsunos otros que inciden negativamentc en el desa-
rrollo agropecuario y, per ende, en el desarrollo econdmico general.
Hay deficiencias en las politicas efectivas de precios; las estructuras
de mercadeo; las facilidades d= almacenamiento; los sistemas de distri
bucién oportuna de insumos; los scguros de cosechas, el crédito insufi-
ciente y poco accesible, etc. En muchos casos, estan pobremente desarro
llados los sistemas de caminos, de transyorte, de irrigacidn, de drena;e
y de electrificacidén rural.

Estos y otros problemas y obstaculos al desarrolloc no son nuevos.
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Durante mas de 25 afios s¢ les ha examinado y analizado ¢n dectalle en mu-
chos foros y eventos internacionales, yor num<rosas comisioncs, comités

y grupos de estudio. Se reconoce gue, en términos generales, poco ha
llegado al campo de las rcalizaciones y ¢xiste la plena conviccidn de que
hay que hacer algo y precrnto.

Muchos y muy lauda%les esfuerzos se han hecho por la ccordinaciédn
de la investigacién agropecuaria y el dcesarrollo del Areca. ag reunio-
nes de los Ministros de Agricultura, dr Lconomia y de Relaciones Exterio
res, revelan la preccupacidén de gobiernos e individuos por una méas répi:
da solucidn de los protlcmas que aquejan nl agro. Diversos documerntos
preparados por la SILCCA, como resultado de los informes de varias comi-
siones de estudio, claramente =2puntan hacia la necesidad de un nervio
central o una fuerza zapolitica, parz el desarrollec de la regidén como un
todo. Un hecho sigrnificativo en este respecto, lo constituye ¢1 que en
la reunién de Ministros de Agricultura, cclebrada en San José de Cocta
Rica en octubre de 1974, sc rccomendara que el CATIE sirvicra como ur
Centro rara la invcstigecidn e¢n produccidn egropecuariz de Centro
América.

El reconocimierto recciente que efectuara 1la Comisidér Ad Hoc, indica
claramente que existe un consenso gwneralizado en el érea,-gog;? 1 con-
veniencia y necesidad de que el CATIE sc¢ ccnvierta en una vigorosa Orga-
nizacién, al scsrvicic de los paises individualmente y dcl Area como un
todo.

El desarrollo de rrecsgramas ccorerativos repgionales y la ccordina-
cidén de 1lcs esfuerzos nacionales, para logrer un efectivo intercambio de
experiencius, de matcriales y conocimientos, cvitando duplicaciones one-
rosas, ha sido una reccmendacidn sosternida per varios grupos de estudio,
aunque ha faltado er muchos cases la programacibédn de las soluciones més
adecuadas a los miltiples y serios problemas y obstiAculos =21 desarrollo
agropecuario de la regidn.

Asi, tambiin, se ha puesto en evidencie, con caracteristicas cnda
vez mis dramiticas de urgencir, la rnecesidad de aunar esfuerzos, inter-
cambiar experiencias y hacer un mcjor ugo de los limitados recursos de
personal y econdmicos, dentro de un esfuerzo cocrdinado de accidén conjun
ta, bajo ¢l liderazgn de un Organismo Repional que cuentc con €l apoyo
politico y financicro, yero que al mismo tiempo, responda a las necesida
des de los paises individuzlminte y de¢ la regidn como un todo. Es nece-
sario un Organismo FPegional quc¢ ofrezca liderezgo y asistencia técnica,
catalizando los esfuerzos nacionsles, rerionnlcs «¢ internacionales, den-
tro de un s6lido prcgram= ~=gionzl de doesarrelle agrorecuario, reforzan-
dc y orientande adeccundarente los pregromas nacionalces,

IV. TREMISAC BASICAS

El futuro papel del CATIE y sus principios de operacidbn, tal como
se proponen er. este docur:nto, han sido disefiados para solucionar los
maltiples prcblemas c-runes dc lea rogidén, y se basan en las siguientes
premisas y en lc¢ gue s¢ he podido observar:
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1. Es responsabilidad de las instituciones nacionales hacer fren-
te a los problemas que limitan la produccidén y productividad agropecua-
ria, y buscarles solucién. L1 desarrollo agriccla y rural debe hacerse
a nivel nacional. Ninruna organizacidn regional o internacional podria
asumir tales responsazbilidades, perc si pueden y deben apoyar y fortale
cer los esfuerzos nacionales e intentar complementarlos adecuadamente.

2. La identificacidén y sclucién de los prcblemas actuales depende
rédn del nimero y calidad del perscnal con que se cuenta, de su continui
dad, y del grado de apoyc financiero lccal y externo.

3, Cada pais de la regidn necesita recursos y una organizacidn
rinima de investigacidén que tome a fondo los problemas de desarrollo,
pero no se justifica que cada uno de ellos --dentro de sus limitados
recursos econdmicos y de personal altamente capacitado, de que dispone
en la actualidad-- trate de reunir y mantener un costoso equipo de cien
t{ficos de elevado nivel. Tampcco e¢s razonable, por el momento, que
cada pais trate de resolver sus miltiples problemas agricclas de manera
aislada, cuandc muchos de ellos son comunes a la regién en su totalidad.

4, La rezbén y las limitaciones mismas de los paises individualmen
te considerados, imponen la conveniencia de establecer un sistema regio
nal, que permita un uso més eficiente de los recursos de cada pais y de
las contribuciones de otras agencias y que, ccmplementandolos, los en-
cauce hacia el desarrcllo agriccla y el bienestar de la poblacién rural.

5. Los dccumentos histéricos y los deseos actuales de los gobier-
nos del Area, muestran que ha existide y persiste, una vigorosa corrien
te favorable a la ccordinacidn y eventual integracidn regional de las
actividades de investigacién agropecuaria. El rroblema ha sido y toda-
via es, el planteamiento de lcs mecanismcs mas efectivos que permitan y
faciliten una verdadera implementacidn de las ideas, planes, recomenda-
ciones y resoluciones.,

6. Existe un ccnsensc gencralizadc en el area, que apunta hacia
la necesidad de un Centro, como parte impcrtante de estos mecanismos,
el que deberfa reunir las siguicntes caracteristicas: a) autdnomo, de
naturaleza cientifica, con libertad de operacidn; b) que pueda respon-
der a las necesidades prioritarias .en el campo de la investigacién y ca
pacitacidén, para apoyar a las instituciones sectoriales de los paises a
los cuales sirve, y suministrar un liiderazgo altamente calificado, expe
rimentado y con capacidad inncvadcera.

7. Los csfuerzcs internacionales en los campos de la investiga-
cidn y la extensién agrcpecuarias, orientadas hacia el desarrclle, po-
dran ser mis efectives en la medida cn que se establezca una cadena de
sistemas dc investigacidn y transferencia de tecnclogia, a nivel nacio-
nal y regional. Solumeinte cuandc le investigacidén y la extensidn entran
en didlogc de doble vin dentro de programas de produccibn, es posible
que los csfuerzos en prc cel desarrcllo agrcpccuario y rural en general,
tengan un impactc relevante. Para esto, es necesario crear =--en elgunos
casos-- y aumentar en todos, la capacidad local pare operar programas
eficientes de desarrcllc.

8. 1Las tareas de investigacién y capacitacidén de personal
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profesional que realizan los Organismcs Internncionales, como apoyo a las
instituciones de los paises, serdn aln mis eficientes y contribuiridn més
eficagmente a los programas de desarrcllo de lcs paises de la regién, en
la medida en que una Organizacidén Regional --tal comec el CATIF-- opere
conjuntamente ccn ellos, cemplementande sus acciones y premcviéndolas a
niveles quc nc puedan alcanzar dichos Organismos, particularmente en el
mejoramientc de los sistemas de prcduccidn de los pequefios y medianos
productores. Lo mismec puede decirse dc otros esfuerzcs regionales e in-
ternacionales, a lcs que un Organismo Regional estaria en posicién de
canalizar y ayudar hacia su apropinda orientacién, por 12 indcle misma
de sus funciones y por sus nexos con el personal en donde se ejecutan
las accicnes, y en cierta medida con cuienes tcman decisiones de politi-
ca.

V. EL NUEVO ENTOQUE DEL CATIE Y SUS PRINCIPIOS DE CPERACION

Con las premisas anteriormente mencionadas, se propone que el CATIE
ponga al servicio --prefcrentementc de los paises centroamericancs y
Panamd-- un recanismo eficaz o una base, con el fin de proporcionarles
per su propia cuenta, el personal de alto nivel para cumplir ccn sus fun
ciones de investigacidén agricola, terndiente a2 mejorar los rendimientos
de los sistemas de produccidn existentes, de transferencia de tecnologia
y de capacitacibén, para impulsar el desarrcllo agricola, particularmente
a nivel del pequefio y mediarc productcr,

1. Objetivos

El cbjetivo generel del CATIE ¢s aumentar, mediante el usc racional
de 1lus recursos naturales, la produccién y productividad agricola, pecua
ria y forestal, rparticularmente de lcs agricultercs de menores ingrescs
del Istmo Centroamericano, con ¢l prcpésito de contribuir al mejoramiento
de su nivel de vida.

Para conseguir este objetivo genersl, el CATIE desarrcllar# conoci-
mientos y tecnologias tendientes a:

a) Una mayor y mas eficiente produccién de alimentos, a nivel del
pequefio y mediano prcducter,

b) La incorporacidn de rubrcs de produccidén agricola, ganadera y
forestal mias rentebles, como alternativas a les cultivos tra-
dicicnales del pequefic y mediano productor,

¢) E1l desarrollo de sistemas integrades de produccidn, que permi-
tan la combinaciin y uso més eficiente de distintos rubros de
prcduccién agricola, ganadcra y forestal.

Con ¢l propbésito dec alcanzar lcs objetivos especificos mencionadns,
el CATIE 1llevard a cabo las siguicentes funciones:

i. Desarrollaré programas cooperativos de investigacién y transfe-
rencia de tecnolcgia con los organismos nacionales, ¢n sus es-
fucrzes de ayuda al pequefio y mcdianc productor.
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ii. Llevard a cabo investigacidén fundamental, como apoyo a la in-
vestigacidn aplicada que realizarid con las instituciones nacio
nales, con la participacidn de los agricultores y campesinos
de Areas demostrativas scleccionadas,

iii. Ofrecera capacitacidén formal y no formal a personal profesional
nacional, de los programas de apoyoc al pequefio y mediano produc
tor.

iv. Procurari institucicnalizar la coordinacidén e integracién de
los esfuerzos de los orgsnismos nacionales e internacionales,
que se dediquen a la investigacidn y transferencia de tecnolo-
gla agropecuaria a los pequefios y medianos productores, par-
ticularmente del Area centroamericana.

v. Asesorarad a las instituciones nacionales en la planificacién,
ejecucidén y evaluacidn de sus programas de investigacidn y
desarrollo. También contribuird con ellas en la provisidn de
material genético mejorado, e informacidén cientifica y tecnold
.gica, que apoyen sus programas. -

2. Equipo Técnico-Cientifico é= Alto Mivel

Se propone que el CATIE prororcione un mecanismo por medio del
cual los paises centroamericanos puedan contar y disponer continuamente
de un eguipo regional CIENTIFICO-TECNICO de alto nivel, para gue los
ayude a resolver los problemas de investigacidén, de transferencia de
tecnologia y de adiestramiento, que sean comunes en el area, o a medida
que se vayan presentando.

Este equipo debe constar de un grupo multi-disciplinario de Especia
listas que realmente comprendan las bases cientificas, politicas y cultu
rales de los obstaculos al desarrollo agropecuario de los paises y de la
regidn., Los individuos escogidos deben reunir los mlds altos esténdares
académicos y de experiencia, a la vez que estar orientados hacia el mejo
ramiento de la produccidn, del ingreso neto y del bienestar de las poblg
ciones rurales.

Deben tener la capacidad requerida para inter-accionar con funciona
rios oficiales de los gobiernos, cientificos nacionales, agricultores,
empresas particulares, organismos nacionales, regionales e internaciona-
les, y directores y cientificce de los mismos, en el planeamiento, orga-
nizacién, ejecucidn, evaluacidn, y coordinacidén de programas que produz-
can los resultados deseados en el menor tiempc posible. Deberén ser ca-
paces de ayudar a las instituciones nacionales a organizar, manejar y
operar proyectos Utiles de investigacidén y de transfecrencia de tecnolo-
gla, participando también en el adiestramiento del personal nacional.
Tendrédn que realizar programas de produccidn, incluyendo investigacidn
Yy entrenamiento, y conseguir que particularmente los pequefios y medianos
agricultores adopten la nueva tecnologiza.

El equipo técnico-cientifico rerional debe servir a los paises, a
través del aroyo 2 sus instituciones nacionales de investigacidén y de
transferencia de tecnologia agropecuvarias; dete trabajar junto con los
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cientificos y técnicos nacicnales, inter-accionando con ellos, aportandc

Y

nucvas ideas, y ayudando en su prueb- y aplicacidn.

Sus accicnes serén er funcidn de lcs prcblemas a resolver y de los
obstéculos a remover, dentro de una determinacidn conjunta cen los lide-
rés nacionales, sobre los necesidades mismas de c~da pais y de la regidn
ccmo un tode, Este implica que todas sus accicnes partirin de un diag-
nisticc previo de las situacicnes, y de una determinacién objetiva de
pricridades.

En sus actividades, descmpefiardn el papel de lider, ayudando a las
instituciones nacionales en la identificacidn de cportunidzdes y accicnes
a_realizar n nivel local. Para ello, deben tener un 2ltc nivel de compe-
tencia y una clara vocacién innovadora, iImaginativa y realista, en la
bisqueda de soluciones pricticas a lcs mllitiples problemas y obsticulos
al desarrcllc, que es precisc encarar con urgencia.

Ademés de este equipo central, el Centroc puede mantener cierto per-
sonal altamente capacitadc en varias disciplinas, para apoyar los progra-
mas nacionales de desarrcllo. Parte de &ste debe estar temporalmcnte
estacionadc en diferentes paises, conduciendo actividades especificas den
tro de los preogramas de produccién y desarrcllec agriccla de mutuo interés,
como miembrcs de los equipos nacicnales correspondientes y totalmente
identificados con ellos. Asi también, el Centro esztard en capacidad de
administrar pecrscral asignadc por otras organizacicnes, para llevar a ca-
bo funciones especificas o actividades regionales que dichas organizacio-
nes quisieran financiar,

Inicinlmente,serd dificil encontrar individuos de las calidades y
cualidades apuntadas; perc el Centro hard uso de lcs programas nacicna-
les de produccidn, y de oiros mecanismos de adiestramiento y motivacidn
para formar --en el menor tiempo posible-- el equipc cientifico que fun-
cione accrde cen su filosofia de servicio a los p-iscs y de lucha contra
el sub-desarrollo.

La Direccidén del Centro jugarid un papel muy importante en este pro-
ceso de evclucidn y por lo mismo deberé reunir, en si misma, las caracte
risticas que se exigen a los cientificos y demis personal de la Institu-
cidén., Sélo asi podrd orientar adzcuodamente las acciones, manteniendo
inquebrantable la filosofia de servicio del Centro.

3. Politica y Organizz2cidn

a) En su organizacidn y sostenimiento, lcs paises del Area deber
ser parte integral. Deberd recibir €l apcy.o ée los paises y trabajara
PARA y CON elles, cclaberando en la busgueda de scluciones a sus necesi-
dzdes, en aguellas regricncs que individualmente no pudieran hacerlo o ne
debieran tratzr dc proocuparse, por scr mas razonable realizarle dentro
de un esfucrzo regicnal.

b) Debe ser una Institucidn Regicrnal, AUTONOMA, gobernada pcr un
Consejo Directivo Internacicnal, integrado por perscnzlidades de la re-
gidén, de reccnccidn capacidad, con vocncién de servicic y orientadas
hacia el desarrcllo. Cad: unc de lcs poises de Centro América y Panami
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estaridn representados en el Conscjo, como miembros directos u observado-
res.

¢) Debe ser una Institucidén Regional, juridicamente enmarcada como
tal, para que asi se le reconozca regional e internacionalmente. Esto
facilitard sus acciones y alejara cualquier duda sobre su campo de ac-
cidn, sus resyonsabilidades, el 1limitc de sus acciones y, sobre todo,
cuil es su posicidn ante gobiernos y agencias internaciorales y regiona-
les, que operan en el &area.

d) Debe tener completa libertad de accién para aprovechar todas sus
capacidades y prustar todos asqucllos servicios de¢ utilicded a los paises.

e) Serad una Institucidn cuya politica consistird en apoyar eficien
temente el aumento de la produccidn asropecuaria, cl mejoramiento del
nivel de ingreso y el bienestar de la familia rural, lo mismo que¢ la in-
corporacidn de la poblacidn campesina a la vida econdmica de las naciones
de la regidén. Promoverd la participacidn del rcector agropecuario en el
desarrollo general y en los beneficios del mismo.

f) No sdlo debe servir a las instituciones nacicnales, sino que
también colaborard con los sistemas regionales e internacionales de asis
tencia técnica y apoyo financiero, de tal manera que asegure la mayor
eficiencia en 1la 1nver51on actual y futura, de los recursos para el desa
rrollo de los paisecs del Area,

4, ©Principios de Operacidn

En su nuevo enfoque, ol Centro adoptard una organizacién lo mis sim
ple posible, pero cue garantice la ejecucidn coordinada de las funciones
de investigacidén dirigida al desarrollo agricola, transferencia de tecno
logia y capacitacién de ycrsonal a todos los nivcles. Para responder a
las necesidades de los raises y de la regidn, desarrollar? en su Sede
Central, programas y servicios de apoyo a sus acciones en los paises y
en la regidn.

El Centro mantendra un adecuadc bzlance contre sus funciones de in-
vestigacidén hacia €l desarrollo tecnoldgico de sistemas de produccidn,
la prestacidn de servicios de apoyo cicntifico y técnico a las institu-
ciones nacionales, la transferencia de tecnologia y la capacitacidn de
personal. En funcidon de la magnitud y urgerncia dec los problemas 2 resol
ver, concentraria sus labores --en primerz2 instancia-- en el desarrollo
de las tecnologias adeccuadas, estrategias y mecanismos necesarics, para
lograr una més rapida adopcidén y diiu:idén de los resultados en la acele-
racidén de la produccidn, particularmente a nivel de los pequefios agricul
torcs.

El Centro concuntraréd sus acciones ¢o investigoeidn, transferencia
de tecnologia y adiestramicnto, en relacién con el mejoramientc de los
sistemas integrados de produccidn localcs o regionales, que comprenden
los componentcs fisicos, bioldgicos y socio-econdmicos de la produccidn
agricola, ganadera y forcstal, y que constituyen la verdadera solucion
al problema que enfrentan los productores agricolas, dedicando su mayor
esfuerzo a las condiciones ¢c produccidén de los pequefios agricultores.
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El Centro capitalizara la informacidn que existe en el mundo y la
experiencia acumulada en relacidn con programas de "acciédn concentrada",
en que la investigacidén y la transferencia de tecnclogia se complementan
para asistir a los productores y lograr que el programa promueva y for-
malice la coordinacidén de los servicios técnicos y la organizacidn de
los productores, de tal manera gue los sectores involucrados se comple-
menten mutualmente,

El Centro facilitaréd y apoyard los programas regionalcs por rubros
de produccidn, tales como los que conduce el Programa Cooperativo Cen=-
troamericano para el Mejoramiento de Cultivos Alimenticios (PCCMCA),
con la asistencia dc¢ los Centros Internacionales y de otros organismos
con liderazgo cientifico reconocido. De mutuo acuerdo con los paises
del &rea, podria proveer el liderazgo en estos programas, lo mismo que
brindarles el apoyo logistico y otros servicios necesarios, ofreciendo
ademéds, una coordinacidén general.

En su nuevo enfoque, el Centro puede servir de apoyo a la opera-
cidén eficiente de una amplia gama de programas regionales de investiga-
cidén y transferencia de tecnologia, los cuales podrisn incluir acciones
en Areas tales como: conservacidn de los recursos, agua y suelo; alma
cenamiento y conservacidén de los productos a nivel de fincaj; adminis-
tracidén rural; produccidén animal intensiva, etc.

5. Atraer y Coordirnar la Ayuda Financiera Internacional

A través de sus actividades con los paises, e¢l Centro demostraré
cdémo se prodria usar el financiamiento externo internacional con mayores
beneficios, a través de programas de accidn bien planeados y de real im-
pacto econdmico y social, y a2poyades por un grupo altamente calificado
de personal técnico experimentado. El Centro ayudard en la identifica-
cibén de las necesidades y en la ccnduccidén de los recursos, hacia el for
talecimiento de los programas nacionales y regionales de 1nvest1gacion,
transferencia de tecnologia y capacitaciém.

6. Conexiones con Organismos Internacionales

El Centro establecerd y mantendrd estrechas y efectivas conexiones
con los Centros Internacionales y otras instituciones con liderazgo cien
tifico reconocido, con el propbésito de probar --en condiciones de los
agricultores-- las variedades y otras recomendaciones técnicas produci-
das por esas instituciones, y a le vez, obtener su apoyo en la realiza-
cidén de ajustes en las tecnologias y en el material genético adaptable a
las diferentes condiciones de manejo, en los sistemas usados por los
agricultores.

El CATIE debe mantener relnciones formales con el IICA, para facili
tar y cooperar con éstc en la 2plicncidn de sus politicas de apoyo a los
paises de la regidr en materia de investigacidén y trarsferencia de tecno
logia. A su vez, el CATIE se beneficiari del avoyo que el IICA 1le ofre-=
cerfa, en la implementacidn de sus actividndes en 1la regidn centroameri-
cana y de Las Antillas.

Ademés, el Certrc =stabliecerd y mantendrd conexiones con los

.
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organismos regionales e internacionales de asistcncia técnica (FAO,
UNDP, OEA, UNESCC, etc.) y financicros (AID, GIDA/AL, Banco Mundial,
BID, CIDA, etc.), con ¢l fin de asegurar su aroyo, 12 complemrentacidn
de acciones y la obtencidn de recursos paru la e¢jeccucidédn de los progra-
mas de descrrcllo agricola regional.

7. Adiestramiento y Capacitaciédn

El Ccntro apoyarida lz preparacidr del elemento humano necesario en
los programas, a nivel de los paises. Para clle identificard --junto
con los lideres locales-- las deficiencizs actvales y disefiard, a la
vez que promoverd los programas de adiestramiento y capacitacién més
indicados. La accidn del Centro se¢ hari sentir en la determinacidn de
la clase y cantidad dc¢ adicstramicnto y capacitacidn requeridos; en la
preparacidén de especialistas en organizacidn, implementacidn, mancjo y
evaluacidén de programas de desorrollo agropecuaric; en el adiestramien
to en servicio para el personal de campo, lideres locales y pequefios
productores; Yy er la preparacidn de especianlistas en investigacién y
extensidn, técnica y cicentificamente preparados para hacerle frente a la
tarea del desarrollo agropecuario y rural. Paras e¢llo, el Centro desa-
rrollard los mecanismos quc¢ parmitan quc todas las agencias involucradas
en adiestramiento, actlien dentro &¢ un ezfuerzo coordirnado, que produzca
la clasc de personal capaz de cubrir tods la gama de necesidades.

El Centro elaberaré --de comir acuerdo cen la Universidad de Costa
Rica (UCR), con la cunl opera un Corvenic-- y ccn otroc centros cduca-
cionales, los acuerdos necesarios per2 desarrollar programas de capaci-
tacidén a nivel dc¢ postgrado, que produzcan la clase de profesionales
segin la orientacidn qu¢ reclaman los programas dc desarrcllo agropecua
rio. Es preciso adecuar los planez de estudic tradicionales, de manera
que incluyan una clara orientacidn hacia la produccidn y que den como
resultado el tipo de profesional indispensable c¢n los paises en vias de
desarrollo.

Para lograrlo y antc las exigercias econdmicas dc¢ scmejante empre-
sa, el Centrc y la UCR prepararidn un plon imagin~tivo, pero realista,
que pueda scrvir de base para 12 presentacidr. d¢ un proyecto financiable
a las agencias internacionales, irtercesadas ¢n c¢levar 1la capacidad huma-
na de estos paiscs, para hacerle frente 2 le demanda del desarrollo.

Un programa regional d¢ adicstramicnto académico superior, realizado en
el area misma, tiene¢ indudablemcnte muchas vent:jus y gran aceptacidn,
particulermente la preparacidén de lideres loczles para cue los paiscs
sean auto-suficientes y puedan manejar sus prorios destinos.

8. Servicios

La politica del Centro scri la de incluir dentrc de sus actividades,
lo prestacidn de aquellos scervicios que requieran lcs progreamas naciona-
les, dentro de un orden de rriorildades 7y de ncu.rdo con los recursos dis
ponibles. FEntre #stos podriun moncicnarse leos sipuicntes: informacidn
y documentecidr en las rugicres dc competercin del Centro, como estrate-
gias para el desarrcile apgropacu=rio, con infasis en los pequcfios y me=-
dianos productorcs; rnojorsmicrts § rarncio de las cosechassy  bance de
germoyplasma en cultivos, forruies 7 cspecics forestalasy apoyo a los
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laboratorios nacionales de andlisis de suelos y plantas, de proteccidn
vegetal; computacidn y estadistica; cooperando en su promocidén, esta-
blecimiento y funcionamiento, lo mismo que en todos aquellos otros que
respondan a necesidades reales de los paises y del &rea como un todo.

VI. RECURSOS

El Centro deberad disponer de los recursos humanos y financieros ne-
cesarios, los cuales serédn considerablemente superiores a los que dispo-
ne actualmente. La cuantificacién deberédn hacerla sus nuevas autorida-
. des, una vez que se adorten las recomendacicnes propuestas y segin las
prioridades establecidas de comin acuerdo con los paises del Area, den-
tro de un plan no menor de cinco afios. Dotar al Centro de los recursos
indispensables, sdlo serd posible mediante el apoyc decidido de los pai-
ses de Centro América, Panamd y El Caribe, en las gestiones de financia-
miento que su Consejo Directivo realice ante las agencias financieras
nacionales e internacionales,

El Centro harid todo lo posible por obtener y asegurar recursos fi-
nancieros, para que los organismos nacionales involucrados en los progra
mas puedan ejecutar sus planes.

VII. ACCICN SUGERIDA Y SU ESTRATEGIA*

La accidén del Centrc no podrd dirigirse --desde el principio-- a la
solucidén de tcdos los problemas, o & llenar todas las necesidades del
drea., Se requiere definir las acciones iniciales y planear la expansidn
gradual de sus actividades, de acuerdo con las prioridades de los paises
y del &rea, y las disponibilidades de medios econdémicos y de personal,
tanto los propios como dec los paises.

El desarrollo agropecuario --incluyendo la produccidn forestal-- es
en gran medida, el factor de mayor relevancia dentro del desarrollo eco-
ndmico y social de los paises del Area. Dentro de esta linea de pensa-
miento, tienen particular importarcia la orientacibén de la investigacidn
y la extensidn, hacia la integracidén de ambas actividades, de tal manera
que los productos de la primera lleguen prontamente a los productores.

En un enfoque innovativo, el Centro conducird y promoverd la inves-
tigacidén agricola dirigida 2 los sistemas de produccidén actuales y roten
ciales de los paises de la regidn, integrando sus aspectos fisicos, bio-
légicos y socio-econdmicos, con el fin de desarrollar tecnologias adecua
das y utilizables, que psrmitan aumentar la precduccidén y que generen

x Esta es una medida que se sugiere y que estaria sujeta a los deseos
de los paises del Area. Seria disefiada e implementada prudentemente,
en colaboracidén con las instituciones interesadas.
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ingresos para el sector maycritario de los agricultores. Para ello, la
investigacidn y le transferencia de tecnologia, deben apoyarse en los
aportes que realizan los centros de los paises desarrollados, los
Centros Internacionales, los centros regionales y los centros nacionales
de investigacidn y desarrollo agricolas.

La investigacidn en sistemas dc¢ produccidn oue conducira el Centro
--en colaborscidn con las instituciones nacionales dc les paises del
drea-- serd un componentc intczrado totzlmerte al proc:so de transferen-
cia de tecnologia al agricultor, a fin d¢ evitar los incorvenientes cons
tatados en los sistemas tradicionales de investigacidn, desconectados del
procesc de ndcpcidn tecnolbgica.

) Para ello, la investigzcidn se conduciri en las condiciones ecoldgi-
cas y socio-ccondmicas dz produccidn dc los pequeics y redianos agricul-
tores, tecmando en corsiueracién los recursos disvrcrnibles, y los asvectos
relacionados con ¢l proceso A4- transfercrcia y adopcidn de los resultados
de la investigacién,

Sin excluir otras alternativas rara el futuro, se propone cue al
principio, el Centro corcentrc sus accionss en dcs campos relacionados,
Y que cobren particular rclevancia en el dezsarrolle acropecuario de la
regidér. Estas acciones se¢ concentrarian a medida que haya decisidn poli-
tica y financiera de los gobhierros, parz incorporar los resultados y con-
diciones prrciales o totales a sus programas de desarrollo agrario.

. -

1. ©Programas Nacionalcs Comprensivos de Desarrollo

(En colsboracidn con los paises, y agencias region~les e internacio-
nales participcntes)

Para esta linea de accidn, el Centro contratara, formaréd y mantendri
un grupo multi-disciplinario y »: en balanc:zado de cxpertos, para inter-
accionar con las instituciones nacionales, y apoyarlas individual y colec
tivamente ern el desarrollo y aplicecidn de cstrategias para orientar ade-
cuadamente sus programas de investigacién, encarinados a2 mejorar la efi-
ciencia de loe sistemes de rreducciér y la transferencia de tecnologia,
legrandc la més répida acertacidn de la risma por parte de los pequefios y
nedianos proeductores., Tawhién ayuderd er un mejor enfoque y coordirnacidn
de todas las actividades técnicas de¢ apcyc. Todo esto prependerd a la
promociér de un 2umerto acelerado d¢ 1la produzcidn v de la productividad -
agroypecvrrias. Lo “nturior se refiere a rrosrames rrciclnales que ya estén
funcienzndc y qve pudicran reclamor 1 asistincia del Jentro, er la orien-
tacidén y agiliz.cidn de sus scciorn:s.

En donde no evistan y los paises tenzan interés, cl Certrn cooperaré
en la cre~cidén y prueba de programas de desarrollo agropccuario, simila-
res n lus que s¢ identificarcn en otra parts de cste documento, como pro-
gr2rss de "accidén concentrada', los cuales han derostrado ser el mcjor
vehiculio parz transmitir los resultados de 1z investiracidn 2 los rroduc-
tores, para ¢l adiestramierto 4. perscnal y para 1a c-necrtracidon de me-
dios escasos, #rn 1la solucidr paulatinn de Jos problemns nacionales de pro
duccién.

Pl

En colaboracidn con los paises intrrezedcs, ¢i Centre estimulara
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--con fines demostrativos-- la creacién de programas eficaces de desa-
rrollo agropecuario. Dadas las limitaciones de personal altamente pre-
parado para planear, implementar ;" manejar programns de desarrollo agro
pecuario, el Centro comenzarid con pocos programas estratégicamente loca
lizados, y conforme se integren los equipos nacionales debidamente
adiestrados y el Centro mismo forme su equipc de produccidn, promoveré
la extensidén de los programas nacionales a otras &reas dentro de los pai
ses e iniciaré, con su cquipo bien adiestrado, programas similares en

otros paises.

Los prograomas de desarrollo agropecuario reclaman recursos financie
ros y humanos considerables, gue el Centro no estarid en capacidad de cu-
brir, si su accidn inicial se extiende a todos los paises de la regién,
sin contar con la financiacidn y el personal adecuados.

La localizacidn del o de los programas inicinles serd una funcidn
--en lo que a los paises se refiere-- del interés que los gobiernos de-
muestren en este tipo de actividad, asignandc los recursos indispensables
en términos de personal y finanzas locales, y efectuando los cambios ins
titucionales que requieren cste tipo de programas.

El Centro darad énfasis a la formmacidn de un grupo basico de exper-
tos nacionales y a la determinacién de las estrategias mas eficientes
de operacidn. Una vez que se logre avanzar en el desarrollo del equipo
de expertos y se hayan afinado las estrategias operativas, lo que se es-
pera después de dos o tres afios de iniciadas las actividades, el Centro
ayudard en la elaboracidén de planes para ampliar gradualmente el progra
ma de desarrollo hasta cubrir todo el pais. -

Al seleccionar las Areas en donde se inicien los programas regiona-
les, el Centro dard prioridad a las localidades cuyas condiciones ecoléd-
gicas y socio-econdmicas sean relativamente favorables, para lograr un
pregreso rdpido. Esto asegurard que se logre éxito en dewostrar la efi-
ciencia del programe y ol mismo tiempo, permitird conocer mejor los pro-
blemas de desarrollo, antec de emprender acciones bajo condiciones més
dificiles.

la estrategia a seguir en este punto, puede resunmirse asi:

a) Iniciar un programs piloto de accidn concentrada en unos pocos
paises del 4rea, que nuestren interés inmediato y asignen el personal
nacional, los recursos y el apoyo politicc necesarios. Los progremas se
establecerin en colaboracidn con las instituciones nacionales interesa-
das y en consulta con las agencias regionales que también manifiesten
interés. Se desarrollarédn las estrategias més indicadas para la acele-
racién de la produccidn agricele y pecuaria, y el aumento del ingreso y
del bienestar general de 12 poblacidn. Se probarén las estrategias y se
aplicardn en una demostr2cidn sobre¢ cdédmo se puede lograr éxito.

b) Desarrollar la estructurz ndministrativa y los mecanismos indis
pensables para extender l@s cperacioncs a través de todo el pails, y adies
trar el personal técnico necesaric, usando el programa como campo de
adiestramiento.

¢) Establecer progrsamas aGe¢ acciér ccncentreda en otras dreas del
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pais, paulatinamente y tan pronto como sc¢ vayan obteniendo lideres bien
adiestrados, apropiadamente orientodos y altamente motivados; ¥y se cuen
te con la estructura administrativa y los fondos necesarios para las nu§
vas operaciones.

d) El equipo técnico del Centro inter-accionard ccn todas las agen
cias especializadas, tales como: TIICA, FAO, UNESCO, INCAP, USAID, CIDA,
etc., en el desarrcllo de una red de agencias interesnadas en la promo-
cidn del aesarrollo agricola, a través de 1la regién.

2. Programas Cooperativos Regionales de Investigacidén, y de Apoyo a los

Programas de Desarrollo

Como apeyo al esfuerzo principal de desarrcllo rural, se propone
mantener en el CATIE un equipo de expertos, altamente competentes y expe
rimentados en el desarrollc y rromocién de programas cooperativos regio-
nales, quienes llevardn a cabo investigaciones bisicas y aplicadas a
aquellos productos principales de la regidn, tales como: maiz, arroz,
frijoles, sorgo, hortalizas, frutules, leche, carne y Arboles madera-
bles. Estas investigzciones apoyarin el mejoramiento de los sistemas de
produccidén mis adecuados a las condiciones socio-econdricas, prcopias de
lcs agricultores de la regidn.

A la vez, estos ecspeciclistas servirian como enlace con los Centros
Internacionales especializados en ciertcs productos, los cuales
apoyan programas tales comc el PCCMCA, ya existentes en el Area., Ambos
equipos funcionarian en estrecha inter-acci®n, complementada con otras
actividades y diversos servicios, encaminados a ctraer y cocrdinar el
financiamiento internacicnul, a estztlecer relaciones con los Centros
Internacionales, a promover la purticipacién de las mujeres, a conservar
el germoplasma, y & desarroliar labores de comunicacién y documentacidn.

Los lideres de los programas regionales podrdn estar localizados en
la Sede Central de Turrialba, o en lns diferentes palses --segin
convenga-- y un ccocrdinador general coper-~ria desde la sede del Centro,
con responsabilidad para toda la regién. Lcs dos programas o equipos
propuestos (el Programa Ccomprensivo de Desarrollo y los Programas Coope-
rativcs Regicnales) estin intimamente relacionados y sus campos de accién
deben proceder simultdneamente. Sin lcs programes de produccidn y desa-
rrollo, los programas de investigacidn tendran un valor muy limitado.

Los equipos técnico-cientificos de les programas de desnrrollo y los de
los programas de investigacidn, deben trabajar integrados dentro de un
esfuerzo combinado, para la preducciér de¢ paquetes tecnoldgicos adecucados
Y su aplicacidén inmediata.

Como ya se menciond, los dns eguipcs buscardn la ayuda, orientacidn
y consejo dc tcdas las agencias rcgionnles e intern~cionales que operan
o ticnen interés c¢n la regibén. Deben tcemar la iniciativa para discutir
con todas las agencins relevantes, los diversos nsuntos --segin sea del
caso-- y desarrcllar ccn ellas programas cccrdinades dz accidn, incluyen
do propuestas de financiamiento bilatcral y rcgiornal.

Loe dos equipcs ccnjurtamsnte, convertiirdn al CATIE ern un dindmico
eje central, par~ la promocidn y ccordinaciin de las actividades de
investigacién y dcsarrocllo en Centro América y Panami.
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3. Conferencias y "Workshops"

El CATIE periddicamente patrccinard conferencias y "workshops", con
el propdsito de discutir la identificacién de los problemas inherentes,
formular planes y buscar estrategias para lograr su solucién.

10 de noviembre de 1976

Js/va
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(Aprobado en la Primera Reunidén del Consejo Directivo del CATIE,
celebrada en Turriaslba, Costa Rica, del 17 al 19 de julio de 1973)

Agosto de 1973



CENTRO AGRONONLCO TROPICAL DL INVESTIGACION Y ENSENANZA

REGLAMENTO

I. Generalidades

Articulo 1

El Centra Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza
(denominado en adelante "CATIE") es una asociacidn sin fines de
lucro, de caricter cientifico y educacional, con personeria juri-
dica propia, establecida de conformidad con las 1leyes de Costa
Rica, mediante un contrato acordado entre el Cobierno de Costa
Rica (en adelante dencminado "Cebierno") y el Instituto Inter-

americano de Ciencias Agricolas (cn adelante denominado "'Institu-

to"), aprobado por Ley N°5201, dcl 1° de junio de 1973, de la Asam

blea Legislativa de Costa Rica, ¢ inscrito en el Registro Piblico

(tomo 58, folio 451, asiento 933).

Articulo 2

El CATIE tendra su sede en el establecimiento antes deno-
minado "Centro Tropical de Ensefianza e Investigacidn', del Ins-

tituto Interamericano de Ciencias Agricolas, en el cantdn de Tu-

rrialba, provincia de Cartago, Costa Rica.

Articulo 3
El contrato sobre la creacidn del CATIE tendri un dura-

cidn de diez anos prorrogables por periodos iguales. salvo aue

Personcria

Juridica

Secde

Duracidn



el Gobierno o ¢l IICA, un afo antes del vencimiento de cada periodo,

no comuniquen a la otra parte su resoiucidn de poner fin al contra-

to.
Articulo 4
El CATIE tendr3 capacidad juridica para rccibir, comprar,
arrendar, administrar y adquirir por legado o donacidn cualquicr Capacidadces

propiedad que sirva a sus propdsitos. Asimismo, podr3 dar en ga-
rantia, hipoteccar, gravar o vender los bicnes que por cualquicr
titulo adquiriese con posterioridad a su constitucidn. Podra
igualmcnte, cultivar, tfansfofmar, procesar o adquirir y vecnder
toda clase de productos agricolas y sus derivados y disponer de
los mismos en cualquier forma, para fines de investigacidn o cnsc-
nanza; asi como célcbrar y llevar a cabo contratos y acuerdos y
efectuar otras transacciones que scan convenientes para la reali-
zacidn de sus objctivos, procurando no menoscabar el patrimonio

aportado cn usufructo por el Instituto.

I1. Propdsitos y Funciones

Articulo 5

Los propdsitos dcl CATIE serin los de rcalizar, promover y
estimular la investigacidon y la cnscfianza a distintos niveles, en
Propdsitos
materias selectas en los campos agricola, forestal, pccuario vy

afines, abarcando los aspectos cicntificos, técnicos, ccondmicos y



sociales, cn tencficio de las recgione:s del trdpico americano, par-
ticularcente de Costa Fica y otres paiscs dcl Istrio Centroamcrica-

no y dc las Antillas.

Articulo 6

Las actividades del CATIE tendrdn cardcter nultinacional y
sc oricntardn hacia el alcance 4de la politica y los ebjctivos
fundaizcntales del IICA hacia el fortalecimientc de instituciones

nacionales.

Articulo 7

Para alcanzar los fines ya indicados y cooperar en los pro-
granas de fortalccimicento dc los sistenmas institucicnales nacio-
nales, el CATIE tcndra las funciones principales siguicntes:

a. Pronover, apoyar o rcalizar dircctancnte o en coope-
racién con instituciones cicntificas y cducacionalces
congéneres, de derecho pdrlico o privade, nacicnales o
intcrnacicnales, progranas -y proyectos de iﬁvestigacién,
de ensefianza y de adiestramicnto;

b. Formar y distribuir matcerial genético dc alto rondi-
niento, adaptado a las diversas cendicioncs ccolégicas

y rcsistente a las plagas y cnfermedades, que contrilu-

Caricter

Funcioncs

ya a2 aumcntar la cficicnecia de la produccidn agropecuaria

y mejorar la calidad nutritiva de los productos alimcenti-

cios.



c. Cooperar en programas de promocidn de 1a produccidn
agropecuaria que combincn los avances tecnoldgicos
con las politicas de participacidn de ingrcsos por
cl mayor nimcro posil:le dz agricultorcs, cn conformi-
dad con los planes de dcsarrollo de los paises intere-
sados;

d. Auspiciar o coopcrar cn la realizacidn de reuniones y
otras actividades de caricter cientifico, tdcnico y
educacional que conduzcan al intcrcambio y la difusidn
de los conocimientos cicntificos:

e. Divulgar los rcsultados d¢ las investigaciones cn for-
ma quc pucdan tener n~plicacidn practica para cl aumen-
to de la productividad y el mejoramiento de la calidad

la produccidn agropecuaria,

III. Programas

Articulo 8

El CATIE conccntrara sus esfuerios en un nimero limitado
de proyectos integrados, con el objcto de obtener conjuntos de
practicas tecnoldgicas en respuesta a precblemas de impacto en la
ccononia de los trdpicos americancs. I'l estudio dec les prnble-
mas sc hard con un concepto integral que considere la interrecla-
cidn dc los cultivos, ganaderia y tosques, dando consideracidn
especial al estudio de sistemas agricolas que permitan cl desa-

rrollo tecnoldgico de las fincas tanto pcqueiias como medianas y

de

Principio
Genceral



grandcs, para transformorlas cn cmpresas cficicentes a sor conside
radas como cl mcedio adecuado para el desarrollo y realizacidn del

homtre del canpo.

- Articule 9

En la progranzcidn y cjecucidn de las actividades de inves-

-

tigacién y de encefianza, cl CATIL obscrvard las directrices gpene-

rales siguientes:

A.

Compatibilizacidn con lcs programas del Instituto, te-
niendo en cucnta los conceptos de la politica gencral

dc fortalecirniento de 1l2s instituciones nacionales de in-
vestigacidn y de¢ ensefianza;

Adccuacidn a las prioridades de los plenes e desarrollo
de los paises comprendidos en los Trdpicos Americanos;
Integracién de los proyecctos dec investigacidn segiin los
rutros dec produccidn de mayor interés, teniendo en cuen
ta los aspectos regionales y sﬁbregionales;

Articulacidn con el Instituto y otras instituciones, na
cionales e internacionales, que se dediquen‘a la inves-
tigacidén y a la ensefianza. y

Tvaluacidn de los programas y provectos, con el fin de
verificar la marcha de la ejecucidn y sus costos reales,
para dar base a la elaboracidn o revisidn de los progra-

mas.



Articulo 10

Para fines de armonizar los programas y actividades del CATIE

y del Instituto, se celebrard un acuerdo de¢ coordinacidn y coope-
racidn, para la ejecucidn de los programas de alcance regional,
particularmente aquellos atendidos poer las Zona Norte y Antillas

del Instituto.

Articulo 11

Los programas formales de ensefianza para graduados se lleva-
ran a cabo mediante acuerdo celebrado con la Universidad de Cos-
ta Rica, la cual asumirad siempre la coordinacidn académica y la
requnsabilidad de otorgar 195 grados. Los rrogranas formales de
educacidén asi como otras actividades de enserianza no formal, debe-
ran concebir el proceso educativo corio una orientacidn a la libe-

racidn personal y colectiva del hombre del continente.

IV. Cuerpo Social

Articulo 12

E1l CATIE se constituye inicialmcnte por el Gobierno vy

2l Institutoe, ccuie 5ocins fundadercs.

Lrticulo 13

Podran hacerse socios del CATIE otros gotiernos, organismos,

Acuerdo

Ensenanza
para
Graduados

Seccins
Ffundadores

Socios



instituciones piblicas o privadas, que muestren inter@s en su de-
sarrollo y se comprometan a realizar contribuciones continuadas no
menores de US$50,C00, anualmente, durante el periodo de su asocia-

cidn con el CATIE.

irticulo 14

La admisidn de nuevos socins estrar? sujcto 2 la apretaciée
Admisidn de
por =1 vete afirmativo de la maveri: de los ricrlros del Consajo Socios

Directivo.

Articulo 15

Los socios tendran los derechos que estzblcce 1la Ley de
Derechos

Asocciaciones N° 218 del 8 de agosto de 19392, entre cllos:

a. Participar en el Consejo Directivo, cn la forma pre-
vista en cl Articulo 20 dc csteAReglamento;

k. Tener voz sin voto, cuando no sean micmbros del Conseajo
Directivo;

c. Solicitar la convocatoria del Conscjo Directivo, cn la
forma prevista en cl Articulo 29,

d. Vigilar que el CATIC cumpla sus propdsitos y que las
aportacioncs e ingrescs sc apliquen cn este sentido: y

e. Separarse mediante notificacidn por escrito cen la an-
ticipacidn minima de un afio y cuando haya cumplido las
obligaciones que emanen del contrate del CATIE y del

presente Reglamento,



Articulo 16

Son deberes de 1os socios

a.

C.

Somcterse a las dicposicinnes del presente lNeglamento

y a las decisicnes adeptadas por ¢l Ceonscje Directivo: Deberes
Cfcctuar las respectivas ceontribuciones anuales;

Desempenar las comisioncs que se lcs encemiendens

Velar.por el prestigio y cl fortalecirmiento del CATIE; y

No transferir sus derecclios sociales.

Lrticule 17

El Consejo Directivo decrctard la cxclusidn del sccio que _ Exclusidn

de Socio
tenga dcs contribucioncs anuales atrasadas.
Articulo 18
El socio que sc aparte por renuncia, scparacién ¢ cualquier
otro motivo perderd cn faver del CATIC cl impcrte de sus contri- Pérdida dc
Contritucicnes
buciones o cualquier otro dercchn del haber social, dc conformi-
dad con el Articulo 9 de la Ley de Asociacionzs M°218 dcl 8 de
agosto de 1939.
V. El Conscjo Dircctive
Articulo 19
£l Consejo Directivo secrd ¢l drgano supremo del CATIL y es-
Integracién

tard integrado de la siguiente fcrma:



a. Des representantes del Gobierno;

b. Dos representantes tlenicns del Instituto:

c. Hasta tres reprcsentantes de los dcmds sccins, les
cuales ejerceradn su mandato por tres anos, scgin un
crit:rio de rotdcién, cuindo existan mis de tres de
dichos.sncios;

d. Cinco perscrnalidades de alto nivel y de diferentes na-
cicnalidadcs, una de las cuales serid cl Pector de la
Universidad de Costa Rica, y los dcomids serin scleccio-
nados en consulta entre el Goticrno y el IICA, tenicndo
en cucnta sus ccnocimientes y expcricencia en los proble-
mas del scctor agropccuario c¢n los trépicos americanos.
El nombramiento de los cuétro miertros de cleccién serd
por tres aiics, pudiendo ser rcclegidos. Cuando cual-

quiera de estes miembros hayz estado auscnte a tres reu-

nioncs consccutivas, perderd su condicidn dc miembro.

Articulo 20

o

Uno de los represcntantes reforidos en el articulo anterior,
Renovacidn
item ¢, scrd renovade cada afo, siguicnde 21 orden cronoldgico Parcial

del ingreso de los socies al CATIE, cuando se produzca tal cvento.

Articulo 21

Los miembros del Censej~ que representen instituciones, es-  Duracién de
Representacionces
to es, al Gobicrmo, 2l Instituts y a 1a Universidad, cjercerdn su



mani~te siemnre que estén  indicados o ocupen sus res-
pectives puestos. Las institucicnes referidas, podrin asimismo de-
signar rcprosentantes alternes a los titulares, y sustituirlos cuan

tas vecees so hicicse neccsario.

Articulo 22

En la eleccién de los cuatro micmbres referides en el articulo
Scleceidn de
anterior, iten d, sc cuidard de contar con la participacién de liembros
cientificos, profcscros o cspccialistas de rcconccido prestigio in-

ternacional y que, preferentemente, proccdan de instituciones y

paises divcersos.

hArticulo 23

En su primera sesidn el Conscje clegird un Prosidente y dos  Presidente y
Vicepresidentes

Vicepresidentes.,

Articulo 24

El Director del Centro actuard como Secretario del Conscjo. Secretario del

Consejo
Articulo 25
El Consejo tendra las atribuciones principales siguientes:
a. Determinar las normas genecrales del CATIE: Atrituciones

b. Aprobar el Programa--Presupuesto;

c. Elegir y remover el Director y fijar su remuneracidn:



d. Decidir sobre la admisidn de socios;

e. Supervisar las actividades del Cirector;

f. Considerar los informes del Director y otros;

g. Prémover la coo?eracién del CATIE con organismos y
entidades que busquen propdsitos andlogos o afines;

h. Designar los auditores piktlicos externos;

i. Aprobar los reglamentos del CATIE: y -

3. Practicar los actos necesarios para el funcicnamiento

del CATIE y el alcance de sus propdsitos.

Articulo 26

5i el Consejo estima necesario, para cumplir en mejor forma sus
funciones, podr3 delegar en un Comit@ compuesto por trcs de sus
Delegacidn de
miembros que representen al Gobierno, al IICA, y a los Consejeros Atribuciones
de libre eleccidn, parte de sus atribuciones como las comprendidas

en los items e, g y j del Articulo 25, sicndo sus decisiones toma-

das "ad referendum" del Consejo Dircctivo.

Articulo 27

Para la aprobacidn del Programa-Presupuesto, el Conscjo de-

ber3 tener cn cucnta las recomsndaciones que formulen los socios
' Aprobacidn del
y en particular la prosecucidn Jde provectos iniciados o recomen- Programa--
Presupucsto
dados por el IICA con antcrioridad a la crcacidn del CATIE o des-

pués de esa fecha, o que sec deriven de las rclaciones del trabajo

entre cl CATILC y el Instituto.



Articulo 2§

“E1 Conscjo adoptara sus decisiones por el voto afirmativo de
la mayorla absoluta de sus micmbros. Cada micmbro tienc derccho a
un voto. La mitad mds unc de¢ los miembros que en ¢l momento inte-

gren cl Consejo constituird qudrum.

Articulo 29

El Consejc sc rcuniri@ ordinariamente una vez al afio en la
sede dcl CATIE, previa ccnvocatoria, por escrito, dirigida por
cl Presidente a cada socio, con la anticipacién minira de treinta
dias. Podr3a reunirsc extraordinariamente a pcticidn d: la mayoria
dc sus micmbros o por la sclicitud del Director, mediante convoca-

teria indicando la fech2, cl lugar y las razcnes de la reunidn.

Articulo 30

C1 CATIE podri sufragar los gastos de viaje internacional y
o - - . . °
viaticos para que los miembres del Conscjo participen en sus reu-

nicnes.

Articuln 31

El Consejo podra crnstituir comisioncs o comitls asesores

para cl estudio o consulta sobre asuntes cspecificos.

Decisicnes
y Quérum

Reuniones

Gastos

Ccmisionces



VYI. Lla Circccidn

Articulc 32

liabra un Dircctor nombradeo per el Consejo Dircctivo, quien

seri una porsonalidad de prestigic internacional per sus activi-

. Dircecter
dades cicentificas cn el campe de la-agricultura. Tcndrd un man-
datc de cuatro afios y pedr2 ser reelegide.
Articulc 33

El Dircctor, tajo la supervisién del Conscjo, tendrd la re-
prcsentacidn judicial y oxtrajudicial del CATIE y tendri las fa-
cultades dc apoderado generalisimo previstas ¢n el articule mil Poderes y

Atribucicnes

doscientos cincuenta y tres del Cddige Civil, de 1a Repidblica de
Costa Rica, asi ccmo los de conferir poderes de toda especic, ba-
jo su respensabilidad. Tcendrid las atribuciones principales si-
guientcs: )

a. Cumplir y hacer cumplir las normas vigentcs del CATIE y
las decisioncs del Conscjo:

b. Administrar el CATIE: detcrminar el nimero do funciona-
rios y emplcados; reglamecntar sue atribuciones y debe-
res; fijar sus rcmuncracioncs; y ncmtrarlos y remover-
1cs;

c. Prcparar cl proyeccte de Prdgrama-Prcsupuesto y scmeter-
lo a la consideracién del Conscjo:

d. Presentar al Consejo un informe anual sobre las activi-

dadcs y la situacidn financiera del CATIE:
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e. Proponcr al Censejn las medidas que scan ncecsarias
para el cumplimicnto dc los propésitos del CATIE:

f. Buscar el apoyo dec gotiernos e institucicnes que
pucdan tener intcr@s cn las investipacioncs scobre
el trdpico amcricanc;

g. Coordinar y supervisar la cjecucidén de leos programas:

h. iantener las relacioncs dc conrdinccidn y cocoperacidn
con el Instituto;

i. Celcebrar y iegalizar con cl sz2llc del CATIE los con-

tratos y otros instrumcntcs nccesarions y convenicntes

para los propdsitos del CATIE: vy

Articulo 34

Con el objeto dec ascgurar al m2ximo la planificecidn y de-
sarrolly de los programas de investigacifn y cnsefianza dentro de
los cbjetivos scenalados al CATIE, sc'constituiré un Grupo Técnico
Asesor ccmpuesto per lo mcnos con tres cientificos de 2lto nivel
y de reconocida cxpcriencia cn 13 rcgi6$, quicnes actuarin en ca-
racter individual 2 en grupe c;ando lo estiren conveniente. Cada
uno dec ellos se impondrZ d¢ los proyectos de ia m~teria de su in-
torés, discutiendo los mtodos usados, la prograrmacisn y sus pro-
yeccciones. Este Grupo podri solicitzr al Dircctor 1la designacidn

de consultores especializados necr rubros y/n disciplinas técnicas

cuando lo consideren necesaric para sus anilisis.

3. Participar cn las scsiones del Ceonsejo con voz, sin voto.

Grupo TCenico
Asescr



trticulo 35

El Dircctor, les Jefes de Cepartamento del CATIE y un repre-
Comité de
scntante del Institute censtituirdn un Comité de Coordinacién que  Coordinacidn

se reunir3 mensualmente bajo la precidenciaz del Dircctor o su re-

presentante.

VII. Estructura Cicutifica y Académica

Articulo 36

La Estructura Cientifica y Lcad@mica dcl CATIE sc basa so-

brc la existencia de unidades operativas para investigacidn, que

Estructure
constituirin los Departamentos y para cnscfianza y cooneracidn
técaica.,
Articulo 37 .
C~da Ccpartamcnte cstard a cargo de un Jofe y su organiza- Jaofe
Lepartamento
cidn corresponderd a la integracién dc un grupe de matcrias afines.
Articulo 38
En su iniciacifn, el CATIL cuenta ccn tras Departamentos: Cepartamentos

a. Cultivos y Suelos Tropicales:
b. Ganaderia Tropical; vy

c. Cicncias Forestales
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Articulo 39

A medida que se intensifiquen o aumenten las actividades Otros
Departamentos

podran crearse otros departamentos o sutdividirse los actuales.

Articulo 40

Los Jefes de Departamento constituirdn el Comité Asesor
del Centro, con el cual el Director consultard todos los proble-
Comité
mas de la administracidn y conduccidn del Centro. El Director po- Asesor

dria citar a las reunionec de este Comité, a otro personal t&cnico

o administrativo, segiin las circunstancias lo ameriten.

Articulo 41

Para coordinar el convenio cor la Univercidad de Costa Pica  Sccretaria de
Lnsenanza
habrd una Secretaria de Ensefianza. Sus funciones tendrdn que ver
con el establecimiento de curriculum y programas. Entrec otras,
sus obligaciones scran:
a. Recibir las solicitudes de admisidén y someterlas a
la aprobacidn del Comit& rcspectivo:
b. ‘antener informados a los postulantes de los tramites
de admisidn y obtencidn de becas;
c. lantener al dia el repistro de los cstudiantes, el
curricula aprobado por su conscjero, su situacidn en
relacidn con sus estudios, registar cl proyccto de

tesis aprobado y controlar cl cumplimicnto cxacto deo

los recquisitos que exige el Reglamento de la Escuela.



Articulo 42

Habrd una Sccretaria de Investigacidn, con las siguicates

funcioncs:

a.—

ﬁantcner cl registro de los proycctos con sus infor-
mes dec progreso y finales;

Centralizard y estard a carjo de todas las activida-
dcs nccesarias para la>pub1icacién trimestral del
boletin “'Actividadcs on Turrialbta®:

Actuar como enlacc dc informacidn y organizacidn para

los cventos y visitas que tengan lugar en 21 Centro.

Articulo 43

Ll programa dc Cooperacidn T&cnica cstard a cargo del fun-

cionario o funcionarios que designe ¢l Zircctor dcl Centro. Le

corresponderin cono funcionos especificas las siguicntcs:

a.

Evaluar en cstrecha rclacidén con los rcprescatantes
dcl IICA con los paiscs ya indicades con anterioridad,
y cualesquicra otro de agricultura trogical pertcne-
ciente 21 sistemn interamcricano, las ncecesidades de
coopuracidn técnica de estallecer contactos con las
cstacicnes experimentalcs e institutos de investiga-
cidén y cnscfianza de los paiscs, incluyendo universi-
dades tanto para prestar cooperacidn tdcnica, cuanto
pora provoecar, coordinar y catalizar capacitacién re-

- rd
cliproca contre los paiscs:

Szcretaria de
Investigacidn

Funcioncs
Programa
Coopcracidn
T8cnica



Establocer contactos con organismos internacionnles gu-
bernarmentales o no gubernamentalces dedicados a fines
similarces a los del CATIE para ﬁratar de cstabliecer un
sistema de coordinacidn intcrinstitucional quo satis-

faga las aspiraciones nacionales dc cooreracidn.

VIII. Tinanzas

Articulo 44

Los reccursos financieros del CATIE se compondriZn do:

Q.

Aportcs anuales del Instituto en cl monto establecido
en ¢l Articulo 17 del contrato. El1 IICA pagari, den-
tro de dicho monto, la ndimina dcl personal y ol so-
brante lo entregard al CATIE por medio dc dozavos.
Aportcs anuales del Gobicrro en la forma cstablecida

en el Articulo 16 dcl contrato a=io'2do por Ley N° 5201.
Contribuciones anucles minimas de US$50,000 cfcectuadas
por los socios;

Recursos provenicntces de convenios, acucrdos, contratos
y otras formas dc cooperacién:

Legados, donacioncs o contritucioncs especiales para
fines compatibles con sus propdsitos y normas,

Rentas de¢ biencs patrimoniales, dividendos ¢ ingresos
misceléncos; vy

Rocursos de capital, incluso los recsultantes do con-

versidén, en especie, dec bienes y dercchos.

Recursos
Financicros
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Articulo 45

Podrin ser aceptados aportes proporcionados c¢n dincro, ser-
vicio o cuzlquicr otra forma, por instituciones piblicas o priva-
das, naéionalcs o cxtranjeras, y por gobicrnes que tengan rela-
ciones de cooperacidn o cfectiien prograres por modio del CATIE,

asi como aportcs similares del Gobierno y del Instituto.

Articulc 46

Todos los bicnes y fondos se utilizarin cxclusivamente pas=
ra fines que cstén conformes con los propdsitos y el caricter del

CATIE.

Articulo 47

Hatr3d un Jefe Administrativo-Tcsorcro quien serd nombrado
por cl Dirccter y por delegacidn do &ste tendrd, entre otras,
las siguientes facultades:

a. Organizar y dirigir la ccntabilidad, preocupandonsc

de mantenerla al dia y preporcionzr informes mensua~
les qu& permitan al Dircctor y a los Jefes do ﬁcpar-

tancntos. controlar neriddicamcnte, 1a marcha de los

‘presupucstos;

b. Recibir los fondos, y con la arrobaciln del Directer,

contracr obligaciones y hacer, jor sumas mcnores a la

establecida en el Articulo 13 dcl contrato (Ley t1°5201),

Aportces
Diversos

Destine do
los rccursos

Jefe
Administrativo-
Tesorero
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loc pagos a nombre del CATIE;

c. Hacer derdsitos cn las cucntas bancarias que tenga el
CATIE,

d. Mantcner al dia cl inventario; y

¢. Tener la responsabilidad de todés lcs scrvicios adminis-
trativos que no cstin cespccificamente estipulados en es-

te reglamento.

srticulo 48

El afio fiscal comenzard el primcero de julio y torminari el Ano fiscal

30 de junio. » '

1¥.. Programn--Prcsupucsto

Articulo 49

El Dircctor preparara el proyccte de Programa-Presupucsto

Presentncidn
pare cada afo fiscal y lo somcterd al Consejo Dircctivo con la
anticipacidn minima de trecina dias dc la sesidn en que se lo con-
sidcrari.
Articulo 50
El Programa-Prcsupueste contendrd la siguiente informacidn:
Estructura

a. Los objctivos y metas gencrales del Programa~Presupuesto:
b. Los mecanism=s y el perscnal para su cjecucidn:

c. La compatibilizacidn cen los programas del Institutc,



k.
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y en particular en lo referente a la ejecucidn de los
prdgramas de alcance regional;

Las relaciones de cooperacidn y coordinacidn con los
otros organismos e instituciones;

La justificacidn de cada programa y la definicién de
sus objetivos, ﬁetas especificas, plazo de duracidn y
costo, con base en los proyectos que lo integran;

La relacién detallada de los ingresos ordinarios y ex-
traordinarios;

La relacidn detallada de los egresos bajo los capitulos,
secciones y partidas pertinentes:

La relacidén suplementaria de los egresos del ejercicio
fiscal en curso y de los egresos del {iltimo ejercicio
fiscal;

Los donativos o aporteé para fines especificos que se
recibiran y los estimados de gastos correspondientes:
Los estimados de gastos segiin los departamentos; y
Los ingresos y egresos por concepto de las operaciones

comerciales.

Articulo 51

La aprobacidn del presupuesto por el Consejo Directivo

constituird una autorizacidn al Director para contraer las obli-

gaciones y rcalizar los gastos necesarios para loc fines a que

se han dedicado las partidas de egresos en las cantidades aprobadas.

Significado de
la Aprobacién



El Dircctor asignara los gastos por escrito. Llas partidas dc egre-
sos estardn disponiblcs Unicamentc para los gastos del cjcrcicio
fiscal a que se reficren, excepto en el caso mencionado ¢n el Ar-
ticulo 53. Cualquier cantidad no invertida al 30 de junio ingre-

sard al Fondo de “rabajo.

Articulo 52

Las transferencias de partidas cstarda sujctas a los tér-

minos de la resolucidn sobre el presupuesto que adopte el Consejo  Transferencias

Tirectivo.

Articulo 53

El Director podria establccer un Fondo de Reserva para la li-

Fondo de
quidacidn de las obligacioncs pendientes dc pago, dentro de las Reserva
partidas autorizadas del presupucsto, que se hayan contraido du-
rante el ejercicio econdmico, autorizccidn que regird dnicemente
hasta el 31 dc agosto del mismo afio. Cualquicr saldo no inverti-
do ingresard asimismo al Fondo de Tralajo.

Articulo 54
Las obligacioncs no liquidadas y cuyos saldos no invertidos

Otligaciones

hayan ingresado al rFondo de Trabajo, conforme al articulo anto- Pendicentes

rior, se cargaran a las partidas dcl njercicio fiscal siguicnte.

Esas pzrtidas se considerar@n aumentadas en el total de 1las obli-

gaciones sin liquidar, sicmpre que cl Director cstime quc no es
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positlc cumplir las refceridas ovligaciones mediante el uso de las

partidas dcl nucvo presupucsto fiscal. Se somcterd un informe de

dichas obligaciones al Consejo Dircctivo con las cucntas decl ejer-

cicio fiscal anterior.

nes:

h)

». Fondo de Trabtajo

Articulo 55

El Fondo de Trabajo comprenderd lo siguicnte:

a.

Los scldos por gastar transferidos conforme a los
Articulos 51 y 53;

Los ingresos varios sobre los cuales no se haya toma-
do disposicidn alguna en la resolucidn del prcsupucs-
to; vy

Las concribuciones recilidas despuds del afio a que

corresponden.

Articulo 56

El Fondo de Trabajo scra utilizado para los siguientes fi-

A

Atendcr los gastos prcsupuastados micntras sc reciben
las contribucioncs;

Atender los gastos ocasionados por las obligacicnes pen-
dicntes, transferidas al Fondo conforme al Articulo 51:

Atcender gastos extraordinarios segin lo disponga ¢l

Composicidn

Tincs
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Conscjo Dircctivo; vy
d. Aqucllos ctros fines que disponga cl Censcjo Diractivo.
Los anticipos efectuados de acucrdo cen los incisas ¢ y d, de-
berdn reintoegtarsce por medio de una partida prcsupuestal que s¢ in-

cluir3d con cl presupuesto dcl afio fiscal siguicente.

XI. Contrnl Interno

Articulo 57

El Dircctonr dcbera:

a. Dictar rcglamentos y procedimicntos detallados a fin de
asegurar una administracidn fiscal eficiente y econdmi-
ca; |

b. llacer quc sc lleve un inventario de todos los biesnes
cxistentes cn el CATIE:

c. Hacer que todos los pagos s¢ hagnan confeorme a los res-
pectivos comprobantes. Istns comprobantes deberin asc-
gurar que los secrvicios y articulos han sido debidamente
rccibidos, excepto en los c2sos en que las pricticas co-
merciales justifiquen les pages por adclantado.

d. llantcner un control fiscal interno que permita un cons-
tante examen de las cucnt2s y una revision de las trans
sacciones fiscales a fin de:

1. Ascgurar la regularidad del recibo, la dispesi-~
cidén y la custodia de tedos los fondos y rccur-

sos financicros del CATIE:

Debercs del
Dircctor



Para firmar contratos mayores de 1G2,.000 colenes, el -

Aseourar aue los pastos s~ realiecrn de conformi-

dad con este re~la~-rto, con la rezcluciones en

que <se asitren lac partidac, cor cualesauiera

otras diuzrmosiciones fiscales ¢ c) fonsejo "irec-
tivo o, Lasta dowls cen aeén:arin, cor las dis-
posiciones cue rerulan los fordos v Jas cuentas

esprciales” v

Procurar una ccononic estricta en el uso de los

racursos del CATIO.

/rticulo 52

rcctor debera contar con la autorizacion dJel Consejo Tirectivo.

- ‘rticule 59

"o se hara contrato, acuerdo o comsromiso alrune ave ot 1i-

gue los fondos dzl CATIN en exceco de cien dolares (necneda de

los o

~dos Unidos) a monez aue ce tomen medidas su2 permitan

contar con fondos para descargar cualijuier obLliracidn que nueda

preseintarce para su pago durante el ejercicio fizcal, Liajo di-

ci'o contrato, acuzrdo o comproniso.

trticulo &0

c adel CATI)N ce llevaraln en woneda de los Tst-dos

Linite e
Contratos

“‘oneda Ae

las Cucrteas
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Unidos de Amlrica, o su cquivalente en roneda nacional.

XII. Contzbilidad

Articuln €1

La contahtilidad del CATIE qucdara establecida cn la ferma
que satisfaga los ‘requisitcs impucstos por les auditores indepen-

dientes y los que el Conscjo Dircctivo determine.

Articulo 62

El Director presentar® al Zomscjc l'iractivo, con la antici-
pacidén minima de trcinta dias de la fecha de su rcunifn anual, el
estado gcneral scbre 12 situacién financiera del CATIE y el estado

de cuentas correspondicnte, a la fecha de prescentacién del docu-

mantoe.

XIII. Cecntrel Fiscal

Articulo ‘63

Habri una Junta Fiscal constituida de tres miembros efecti-
vos y tres alternos, normbrados por el Consejo Directivo, por el
plazo de cuatro afios no renovables, con la responsabilidad de:

a. Examinar las cuentas del CATIE y presentar un in-

forme al Presidente del Consejo Directivo, junta-

mente con un informe de los auditores independientes

Cuentas

Infrrme de
Situacidn
Financicra

Junta Fiscal
y Auditores
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designados por el mismo Consejo;

b. Seguir la ejecucidn presupuestaria, pudiendo éxaminar
los libros o cualqﬁier elemento y requerir informacio-
nes; y

c. Ljercer las atribuciones previstas en la Ley de Aso-

ciaciones.

Articulo 64

El Cansejo Directivo decidir3d sobre la aprobacidn de las
Aprobacidn de
cuentas del CATIE presentadas por el Director con tase en los las Cuentas

informes de la Junta Fiscal y de los auditores.

XIV. Personal

Articulo 65

L1 CATIE mantendrd una ndmina de perzonal profesional cien- 1Mdmina de

Personal
tifico internacional y nacional, asi como una dec personal auxiliar.
Articulo 66
El personal internacional se encuadraria dentro de las pautas
Escalafén

del escalafdn que fije el IICA y sus ascensos sc hara de acuerdo

a un sistema cstrictc de evaluacidon de sus actividades.
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Articulo 7

El personal profesional nacional percibird su sueldo en mo-  Sueldo Personal

Profesional
neda nacional y tendrda su propio escalafén. ilacional
Articulo 638
El personal auxiliar tendrd un escalafdn especial similar Fscalafdn
: Personal
al del IICA y se regira por las leyes costarricenses. Auxiliar
’ Articulo %9
El personal obrero estar3 sujeto a las leyes latorales de Personal
Obrero
Costa Rica y estard efecto a todos los Lieneficios que &stas le
concedan.
) XV. Recursos y Bienes
Articulo 70
El Instituto aportard al CATIE, en usufructo, el patrimo-
Aporte del
nio constituido por las fincas, los edificios, instalaciones, Instituto

equipos y otros tienes muebles e inmucbles; y, en propiedad, los
semovientes, todo segin los inventarios existentes y que formaba
parte del actual Centro Tropical de Ensciianza e Investigacidn
(CTEIL), cuya sede estd localizada on las inmediaciones de la
ciudad de Turrialbta, los cualcs estan detallados en el ancxo al
contrato para constitucidn dcl CATIE y se cncuentran inscritos en

el Registro Piblico.



Articulo 71

A los biencs inmucbles a que sc hace rcferencia cn el ar-
ticulo anterior, no s2 les podrad cambiar cl destino que sefiala el
contrato. S8lo podrdn realizarsce cambios cuando sc busque el me-
joramiento del patrimonio, precvia aprobacidn do la Junta Directiva

del Instituto y'decl Gobierrno.

Articulo 72

Si por cualquicr razén sc disolvicra el CATIE, se devolverd
al Instituto el patrimonio que haya aportado con sus correspondien
tcs mejoras, y los bienes restantes sc distribuirdn entre todcs
los socios activos del CATIE, dando.al Inétituto primera opcidn en

la obtencidn de cstos bicnes.

YVI. "Privilegios e Innunidades

Articulo 73

El Gobierno concederad al CATIE y al pcrsonal profésional no
costarriccnse que prestc scrvicios cn &1, los derechos, privile-
gios ¢ inmunidades concedidos al Instit&to por 2l Contrato Ley
7°29, del 19 de dicicembre dc 1942; on ¢l Acucerde aprobado por
Jecreto Leéislativo N°3367, del 6 de agosto de 1964, y on el
Convenio aprobado per Decreto Ejecutivo H°51, dcl 26 de noviem-
bre de 1963, asi como otras ventajas que pucdan rcsultar de con-

tratos, acucrdos o convcnios posteriores, de acucrdo con lo

Estatilidad

Destinacidn

Extensién
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dispucstn en el Articule 15 del contrate aprotado por 1a

Ley N° 5201 del 1° de junio de 1973.

XVII. UDispesiciones Transitorias

Articulo 74

El Director quc sirva el cargo on el primer periodo dc cuatre

; ‘ Primer
afios scra nombrado por cl Instituto, gquien cutrird su suelde y Dircctor
todas las demis previsinnes ralativas a éste, duntro dc la contri-

bucién del Instituto al CATIE, precvista en el Articulo 17 del con-

trato (Lcy N°5201).

Artigulo 75

Hasta que no se estime neccsario preparar la reglamentacidn
complata para las relaciones y derechos del personzl, los actua- Reglamentos
les manuales del IICA servirdn de bas. para estas relaciones y

obligacicnes mutuas.

Articulo 76

Los técnicos ncmbrados por el Instituto, que sc¢ cncucentren
Profesicnales
trabajando en el actual Centro Tropical de Enscilanza ¢ Investiga-  nombrades por
el Instituto
cidn (CTEI), lo continuardn haciende en el CATIE de acuerdo con
las condiciones actuales del respectivo nombramiento y se pagarén
con cargn a la contribucidn asignada scgiin cl Articule 17 del con

trato (Loy N°5201). Igualmente el Instituto asumird lns gastos

de rcpatriacidn, de acuerdo com cl rcglamente respectivo, de



aquellos funcionarios a quicnes no sc les rcnueve el nombramiento

y no pascn bajo la rcsponsabilidad directa decl CATIE.

- . Articulo 77

El CATIE asumira la responsabilidad de todos aquellos con-

tratos de indole comercial o laboral, tanto cn cuanto a los dc- Transfercncia
dc Contratos

rechos como a las otligaciones, dc mode que sc mantenga la con-

tinuidad en las operaciones.

Articulo 78

El Consejo Directivo, a propucsta del Director podra intro-
' ' : Reformas al
ducir cambios a cste Reglamento, para adecuarlo a la oricntacidn Reglamento

que sc le de al CATIE cada vez quc lo estime necesario.

Articulo 79

Este Reglamento scra publicado en la Gaceta Oficial y entra-
Putlicacidn
rd en vigencia a partir de su publicacidn.



ANEXO 4
ACTIVIDADES DEL CATIE EN INVESTIGACION, CAPACITACION
Y COOPERACION TECNICA



ACTIVIDADES DEL CATIE EN INVESTIGACION, CAPACITACION Y COOPERACION TECNICA

a) 1Investigacidn

Al reconocer que la problematica del desarrollo general de los pa-
ises del Istmo Centroamericano y de las Antillas, estd ligada al desarrollo
agropecuario, se considera que la investigacidn constituye un mecanismo ne-
cesario en la generacidén de la tecnologia adecuada para la produccién de los
alimentos que requiere la poblacidén de la regidn.

La investigacidn, como funcidn prioritaria y central del CATIE, se
ha dirigido hacia la generacidén y evaluacién de tecnologias, que permitan
incrementar la produccién y productividad de los sistemas utilizados por el
pequefio agricultor, trabajando para ello tanto en la sede como en los palses,
cubriendo una amplia gama de condiciones ecoldgicas y socio-econdmicas.

Una caracteristica innovativa de la investigacién del CATIE, es que
ella se lleva a cabo en las areas de produccidn, en cooperacién con las en-
tidades nacionales, y con la participacidn directa y continua del agricultor.
En esta forma, la investigacién sale de los limites tradicionales de la es-
tacidén experimental, Por este camino, ademds, se estid contribuyendo a dar
solucidén a uno de los principales problemas que afrontan el pequefio y media-
no productor, quienes sdlo disponen de una tecnologia fragmentaria y, la ma-
yoria de las veces, dificil de integrar en su sistema de explotacién, si se
toma la finca como unidad de produccidn. Los enfoques tradicionales de la
investigacidn, por lo gereral han producido tecnologias para un agricultor
de mayor superficie, con alta capacidad empresarial y con acceso al crédito
disponible, y sin tener en cuenta las interacciones de componentes individua-
les a nivel de la unidad de produccidn, menos afin, el ambiente socio-econdmi-
co que la rodea.

La investigacidn del CATIE, en cambio, se realiza a nivel de finca,
para integrar en un estudio multidisciplinario, componentes tales como culti-
vos anuales, cultivos perennes, ganaderia y especies menores, y recursos fo-

restales. Esto, a su vez, implicard el estudio de interacciones de estos



una serie de alternativas que lo ayudardn en su proceso de toma de decisio-
nes sobre el tipo de sistema integrado que mids le conviene.
Las actividades de investigacidén se implementardn a través de los

Programas descritos a continuacidn.

1. Programa de Cultivos Anuales. La poblacién del Istmo Centroa-

mericano, con el ritmo de crecimiento que lleva, se duplicari antes de lle-
gar al afio 2000. Este solo hecho implica la necesidad de doblar la produc-
cién de cultivos alimenticios al cabo de ese periodo, lo que se agrava, si
se tienen en cuenta las deficiencias nutricionales existentes y la cantidad
de alimentos requerida para solucionarlas, asi como la limitacién para ob-
tener nuevas tierras aptas para la agricultura.

Si ademis se considera que un alto porcentaje de los productos
alimenticios (m3s del 70%) de la regidn, proviene de propiedades de menos
de 35 hectireas, o sea de pequefas fincas, y si se contempla que los pai-
ses centroamericanos, segiin previsiones preliminares, deberdn importar para
el ciclo agricola 1977-78 entre 40 y 50 millones de dbélares en granos bdsi-
cos, principalmente maiz y frijol, entonces se comprende el porqué de las
prioridades y objetivos del Programa de Cultivos Anuales.

Los sistemas de cultivo tradicionales que predominan en el &rea
centroamericana, son fundamentalmente policulturales. Los pequefios agricul-
tores se caracterizan por tener una familia numerosa, bajos ingresos, ali-
mentacidén deficiente, y limitado acceso a la tecnologia generada para nive-
les mas altos de insumos.

Los cultivos mds frecuentes en la finca son maiz y frijol, en
asociaciones o rotaciones, aunque tambidn existen otros componentes que for-
man parte del sistema de la finca.

Los estudios en sistemas de cultivo indican que el ingreso neto
por hectirea puede llegar a incrementarse entre un 100 y un 400 por ciento,
con minima inversién adicional, utilizando como base los mismos sistemas del
agricultor. Se ha hecho palpable, ademds, que en el marco socio-econdmico
del pequefio agricultor, las asociaciones y rotaciones de cultivo son direc-

tamente responsables de una produccidn mids eficiente, asi como un elemento



clave en la reduccidn del riesgo implicito en la produccidén agricola.

El Programa de Cultivos Anuales concentra sus esfuerzos en el
estudio de los sistemas tradicionales de cultivo, y en la biisqueda de al-
ternativas adaptables al pequefio agricultor, de acuerdo con las condicio-

nes socio-econdmicas y ecoldgicas que enmarcan su actividad.

2. Programa de Plantas Perennes. Una evaluacién de la finca en

las diferentes &reas de concentracidn de pequefios agricultores en el Istmo
Centroamericano,.revela que las plantas perennes constituyen parte impor-
tante de los sistemas de produccidn y fuente segura de ingresos. En cier-
tos casos son el cultivo principal de la finca, y en otros, integran un
sistema del que son sdlo una parte. Los mids frecuentes son: Café&, cacao,
cafia de azlicar, pejibaye, frutales y algunas especies forestales. Estas
iltimas en sistemas agroforestales, proporcionan sombra, alimento para el
ganado, postes para cercas, materiales de construccidn, y a la vez, sirven
como fuente de energia para el pequefio agricultor.

Es comin que los agricultores asocien especies perennes con cul-
tivos semiperennes y anuales, como el caso de una especie forestal con ca-
cao o café, plitano y un cultivo anual, al igual que una entrada de dinero
producida por el cultivo anual durante el periodo de establecimiento del
cacao o café, y luego la sombra permanente de la especie forestal. Esas
plantas perennes se han utilizado fundamentalmente en sistemas asociados,
no existiendo datos sobre los sistemas agroforestales, que permitan efec-
tuar una evaluacidn sobre la contribucién de las especies perennes al sis-
tema de produccidn.

El Programa de Plantas Perennes encauza sus esfuerzos hacia el
estudio de los sistemas tradicionales de estas plantas, asi como a la bis-
queda de especies que produzcan madera, frutas, alimentos para el animal,

Y que, en general, mejoren el sistema del agricultor.

3. Programa de Bovinos y Especies Menores. La proteina animal,

por su alto valor bioldgico, debe ser un componente importante en la dieta



humana. Sin embargo, su aporte a la nutricién de la poblacidén de los pai-
ses en desarrollo es bajo. Esto es de singular trascendencia en la zona
tropical, donde las proteinas de origen vegetal son deficitarias en deter-
minados aminodcidos esenciales.

Aunque los pequefios y medianos productores tienen su propia
tradicién en cuanto al uso de animales, también debe reconocerse que la
tecnologia disponible representa un factor limitante para que ellos puedan
contribuir al mejoramiento de la nutricidn y a la economia de los sistemas
practicados actualmente.

El énfasis en la investigacidn bovina, especialmente en la
produccidn de leche, se debe a que aproximadamente el 80% de las pequefias
y medianas fincas comprenden el 60% de la poblacidén bovina existente en
la regidn centroamericana. El aumento de la produccidén de leche y su con-
sumo en la finca, puede contribuir al mejoramiento de la nutricidn de la
familia rural. -

La mayoria de los recursos que puede utilizar el animal son de
alto contenido de fibra y bajos en proteinas de alta calidad, por lo cual
éste no compite con el consumo humano; por lo tanto, el énfasis del Pro-
grama estd orientado hacia una utilizacidn eficiente de ese recurso, el
pasto, que abunda en el trdpico, particularmente durante la &poca lluviosa.

Reproduciendo las condiciones del pequeno agricultor, en una
extensidén de 3,5 hectdreas, con adecuado manejo de pastizales y con uso e-
ficiente de los subproductos agricolas, en materia de leche se han alcanza-
do entre los 14.000 y 16.000 Kg/hectirea/afo, con un promedio de 18 animales
en produccién. También se ha logrado aumentos en ganado de carne de hasta
1 Kg/animal/dia.

Las especies de rumiantes menores, los cerdos y las aves son otro
valioso componente de las pequefias fincas, pero ailin no se ha cuantificado su
aporte econdmico en la operacidn total de éstas. Los requerimientos energé-
ticos y proteicos de ellas deben ser objeto de estudio, lo mismo que su po-
tencial genético y su manejo, con miras a incluirlas racionalmente como com-

ponente productivo en el sistema global de la finca.



El Programa intensificard su investigacidn para determinar los
mejores sistemas de produccidén que, de acuerdo al ambiente tropical, uti-
licen los recursos al alcance del pequenio y mediano productor, incremen-

tando la produccidn y productividad animal.

4. Programa de Recursos Naturales Renovables. Los seis paises del

Istmo Centroamericano afrontan problemas cada vez mayores, como consecuen-
" cia del manejo inadecuado de sus riquezas forestales.

La madera utilizada en el irea proviene, en gran parte, de bos-
ques naturales que son heterogéneos, formados por especies de latifoliadas
y que estidn empobrecidos. Las condiciones de manejo necesarias para obte-
ner un rendimiento sostenido de esos bosques, son afin desconocidas.

la tala descontrolada realizada en algunas zonas con pendientes
muy inclinadas y que juegan un papel importante en la conservacidn del agua,
ha producido una disminucidn estacional de ese elemento para riego, usos
industriales y consumo humano, ademis de producir inundaciones que impiden
un uso apropiado de las tierras bajas aptas para la agricultura y ganaderia.

El manejo inadecuado, que llega hasta las dreas de interés re-
creacional, traerd como consecuencia la degradacién de los recursos natura-
les, con la subsiguiente escasez de madera, y la pérdida real de valores
cientificos y culturales.

Debido a los problemas tipicos del &rea, al hecho de que los
bosques tropicales estdn compuestos por especies mixtas, constituyéndose
en uno de los ecosistemas mids complejos y menos conocidos, y a la eviden-
cia del alto costo de este tipo de invéstigacién, ella ha sido por largo
tiempo relegada.

Muchos de los problemas existentes han sido determinados e iden-
tificados por técnicos, lideres y gobernantes. El Centro, luego de varios
anos de investigacidén en la materia, ha generado informacién confiable so-
bre el manejo de bosques secundarios y plantacidén de especies de rapido cre-
cimiento.

La investigacidn proseguirid haciendo énfasis en el estudio y



seleccidén de especies de rdpido crecimiento, la utilizacidn racional de los
bosques tropicales y la conservacidn de los recursos naturales renovables,
en areas directamente relacionadas con zonas de produccidén donde predomina
el pequefio productor. También se le asignard particular importancia a la
utilizacidén racional de los arboles a nivel de finca, principalmente en sis-
temas agroforestales, con el propdsito miltiple de proporcionar alimento pa-
ra los animales, mejorar el suelo, generar energia, producir sombra y pro-

" veer de madera para cercas y construcciones a los pequefios agricultores.

b) Capacitacidn y Cooperacidn Técnica

La creciente proyeccidén del Centro hacia su &rea de influencia y
el decidido apoyo recibido en el cumplimiento de sus actividades, han incre-
mentado al mismo tiempo, la responsabilidad que le cabe, como organismo de
alcance regional, en las dreas de capacitacidn y cooperacidn técnica.

La tarea de entrenamiento de personal nacional, expresada de muy
diversas maneras, y el trabajo con cada uno de los paises implementado por
medio de la cooperacidn técnica, requieren de una coordinacidén que le ase-
gure al CATIE, a los organismos receptores y a las fuentes de apoyo finan-
ciero, la optimizacidn de los recursos disponibles.

Simultaneamente, se debe procurar la mids alta integracidén posible
de nuestros esfuerzos con el que vienen realizando otras instituciones, tan-
to nacionales como internacionales, para alcanzar objetivos vinculados al
desarrollo del medio rural.

Con la creacidn de esta Sub-Direccidén, se busca contar con una he-
rramienta de planificacidn y conduccidn, que permita elevar la capacidad de
respuesta del Centro a los compromisos planteados en ambas Aareas.

Podria anticiparse que el ritmo de desarrollo del CATIE llevard en
el futuro a la creacidén de mecanismos especificos para cada una de las 3reas

cubiertas por esta Sub-Direccidn.

b1. La Capacitacidn

El desarrollo de los paises del Istmo Centroamericano y el me-

joramiento de las condiciones de vida, asi como la estabilidad socio-econdmica



de los pequefios y medianos agricultores, dependerdn del incremento de su
produccidén agropecuaria.

El amplio objetivo de aumentar la produccidén deberi ser im-
plementado con programas de investigacidn adecuados al medio, capaces de
generar tecnologia apropiada a las condiciones del pequefio agricultor, con
programas de fomento de los gobiernos,‘y con la realizacidén de una eficien-
te transferencia de la tecnologia generada. Ello a su vez estari intima-
mente condicionado a la capacitacidn del recurso humano, quien, en defini-
tiva, seri el encargado de proyéctar, comunicar y efectuar la investigacidn
y asistencia necesarias para lograr el objetivo antes sefialado.

Hoy, en 1978, se hace mds sentida la necesidad de contar con
técnicos capaces de ayudar a los pequefios agricultores del Istmo. Esto ha
sido reconocido expresamente en las recomendaciones de los delegados de los
paises del Istmo Centroamericano a la Quinta Reunién Anual del Consejo Di-
rectivo del Céntro, y en la reunidn de dirigentes centroamericanos del sec-
tor agricola en 1976.

El CATIE, en su nuevo enfoque, ha concentrado sus esfuerzos
en la tarea de investigacién. Sin embargo, ese trabajo, que debe necesa-
riamente adecuarse a las condiciones ecolbdgicas y socio-econdmicas del am-
biente centroamericano, sdlo podrd llevarse a cabo y perpetuarse en su efec-
to futuro, por medio de la formacidn y entrenamiento de técnicos nacionales.
Mas alin si una de las ideas del CATIE, es la promocidn de tecnologia y me-
todologia que aseguren un mejor nivel de vida al pequefio agricultor centro-
americano, la formacidn del profesional nacional que continuari dicha tarea,
es de vital importancia.

Es preciso entonces promocionar, paralelamente a la investi-
gacidn, la capacitacidn de un creciente niimero de profesionales o técnicos
que, estando en contacto con el pequeﬁo agricultor, sean capaces de entender
y estudiar los sistemas sociales, econdmicos y biolégicos en que el agricul-
tor opera.

lLa capacitacidn se realizar3d por medio de los programas a ni-

vel de posgrado y a otros niveles, tal como se describe a continuacidn.



Ensefianza de Posgrado: En el afo 1946, el IICA cred el pri-

mer Programa de Estudios de Posgrado de Latinoamérica, e inicid sus activi-
dades en Turrialba. Desde su creacidn, se hén otorgado mds de 600 titulos,
y su impacto puede notarse por las posiciones claves que ocupan muchos de
los graduados.

A partir de 1973, la Universidad de Costa Rica y el CATIE o-
frecen adiestramiento de posgrado conducente al titulo de Magister Scientiae
‘en las especialidades de Cultivos Tropicales, Produccidén Animal y Recursos
Naturales Renovables. El Programa opera mediante un Convenio de cooperacidn
entre ambas Instituciones, donde la Universidad asume la coordinacidn acadé-
mica, los cursos basicos y el otorgamiento de titulos, mientras que el CATIE
aporta su bersonal técnico especializado, sus facilidades de laboratorio,
campo y alojamiento, y la administracidn financiera. El trabajo de campo
para la tesis es parte integral de la investigacidn del Centro, con énfasis
en sistemas de produccidn.

La funcidn del Programa de Estudios de Posgrado y su labor son
obvias, en un drea donde hay escasez de profesionales capacitados para a-
frontar los problemas del pequefio agricultor y en donde, a diferencia de los
paises grandes de Suramérica, no existe un centro de posgrado en ciencias a-
gricolas. Ademds, su necesidad ha sido reclamada, como se sefialara antes,
por los mismos delegados de los paises del Istmo.

Por lo tanto, es fundamental formar profesionales de alto ni-
vel, capaces de analizar e investigar las posibles soluciones a los proble-
mas de la finca del pequeno agricultor{ dentro del marco de los recursos
disponibles, orient@ndose no sdlo hacia el aumento de su produccidn o pro-
ductividad, sino tambi&n hacia la ponderacidn de las interrelaciones con el
ambiente social que lo rodea.

Ese profesional serid también un elemento importante en la o-
rientacidén de otros colegas y técnicos de todos los niveles, que profundi-
cen y extiendan los resultados de la investigacién. Al aumentar su nimero,
ampliando su horizonte dentro del enfoque de los sistemas de produccidn, se

estard cumpliendo con uno de los objetivos del Centro.



Entrenamiento a Otros Niveles: Al igual que la educacidn a

nivel de posgrado, el entrenamiento a otros niveles debe ser parte integral
de todo esquema de desarrollo agricola. Su importancia ha sido enfatizada
en la Quinta Reunidn Anual del Consejo Directivo, en la cual los delegados
de los paises de Centro América aconsejafon "realizar cursos cortos, semi-
narios o entrenamiento a corto plazo."

El Centro lleva a cabo este tipo de actividades con la cola-
boracidn de diversas instituciones y con sus propios técnicos, tanto a ni-
vel de sede como en los paises del Istmo. Desde 1974 hasta la fecha, se
han efectuado numerosos eventos conducentes a la capacitacidn répida de
técnicos.

Esta educacidn no formal permite entrenar y complementar la
formacién de personas de diferentes niveles a un costo mucho menor, en com-
paracidn con el requerido para la ensefianza de posgrado. A su vez, propor-
ciona en los paises el entrenamiento de personal que no puede apartarse de
su lugar de trabajo por tiempo prolongado.

Con ello se prétende, por una parte, llenar posibles vacios
en la educacidn de técnicos con necesidad de entrenamiento mas profundo en
una disciplina especifica; y, por otra, actualizar los conocimientos de a-
quellos individuos involucrados en produccidn, investigacidn y transferen-
cia de tecnologia, una trilogia indispensable para cumplir con los objeti-

vos de un plan de desarrollo agropecuario.

b2. La Cooperacidén Técnica

Hemos visto ya la prioridad que el CATIE asigna a la investi-
gacidén, y también se ha puntualizado la necesidad de formar técnicos capa-
ces de perpetuar esa labor a nivel nacional y regional, en un enfoque rea-
lista.

Pero ademds, la accidn del Centro no seria total si no con-
templara dentro de sus actividades la transferencia de la tecnologia gene-
rada por su equipo de técnicos y sus colegas nacionales, y si no conside-
rara imprescindible la formacidn de elementos capaces de realizar dicha

transferencia.



M3s alld de permitir el flujo de tecnologia hacia el pequefio
agricultor, es importante detectar la reaccidén de éste, asi como ponderar
los factores que impiden o favorecen la adopcién de cierta técnica. Si se
interrumpiera esta comunicacidén de doble via, se perderia uno de los ele-
mentos fundamentales para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

A pesar de que los paises menos desarrollados invierten gran-
des sumas de dinero en extensidn, su efecto en la transferencia y adopcidn
de la tecnologia no es tan marcado. Es preciso, por lo tanto, canalizar
esa extensidn en una forma que responda positivamente a las necesidades
del ambiente tropical. De esta manera, los paises podrdn realizar una e-
ficiente transferencia de tecnologia al validar la tecnologia en el campo
del agricultor, en contacto con €l o en filtimo caso, en un ambiente tan si-
milar a ella que todos los factores actiien en el mismo sentido. E1l indi-
viduo, como receptor de la tecnologia, debe estar involucrado en el proce-
so de su generacidn, si se quiere que la adopte.

Deben promoverse programas nacionales y regionales para lle-
var al agricultor la tecnologia en su forma actual o modificarla de acuer-
do al ambiente, pensando que es responsabilidad de cada gobierno la trans-
ferencia de tecnologia.

El CATIE, en estrecha colaboracidn con las entidades nacio-
nales, busca establecer modelos que aceleren la transferencia de tecnolo-
gia adecuada para el pequefio agricultor y que involucren los siguientes
elementos: Investigacidn realizada en afios anteriores, y tal vez en otros
paises; investigacidn a nivel nacional; asistencia multinacional y bilate-
ral.

los beneficios de un programa de entrenamiento, fundamental-
mente desarrollado en un area donde se crean o se dan las condiciones pro-
picias para que un grupo interdisciplinario pueda originar, probar y pro-
ducir tecnologia apropiada, directamente transferible al pequefio agricultor,
son intangibles, pero de tremendo potencial e importancia para el futuro au-
mento de la produccidn.

Transferir en forma rdpida a un numeroso grupo de pequefios a-
gricultores lo generado a través de la investigacidén "in situ", asi como
los resultados ya obtenidos por el CATIE u otras instituciones, es el ideal

que se espera alcanzar.



CATIE: Acciones Concentradas para el Desarrollo Agropecuario del Istmo

Centroamericano

El CATIE por mandato de Constitucidn tiene como objetivo el desa-
rrollo agropecuario del Istmo Centroamericano, a través de investigacidn,
cooperacidn técnica y capacitacién. El nuevo enfoque de operacidn CATIE
para el logro de sus objetivos se basa en:

-Investigacién en sistemas de produccidn,

-Accidn concentrada en los paises.

La investigacién en sistemas de produccidn dirigida a campesinos
de limitados recursos, se basa en el entendimiento profundo de la finca
como sistema y en sus interacciones con el medio ecoldgico y socio-econd-
mico. Ademds, considera que el conocimiento del campesino es una necesi-
dad dentro del nuevo proceso de investigacidn

Con el objeto de maximizar el uso de recursos y facilitar el pro-
ceso de desarrollo, CATIE desarrolla la "Adcién Concentrada" o el uso de
recursos provenientes de sus acciones propias y de proyectos especiales
en zonas en las que se concentran acciones de investigacidn, transferen-
cia tecnoldgica, cooperacidn técnica y capacitacidn.

A través de proyectos regionales o nacionales, el CATIE viene la-
borando en todos los paises del Istmo Centroamericano. Los principales
proyectos especificos que vienen colaborando con la accidn concentrada del
CATIE son:

Sistemas de Cultivos (ROCAP-CS): Desarrollo de paquetes tecnold-

gicos basados en sistemas de cultivos para Centro América. Cubren todos
los paises del area. Investigacidn sdlo en sistemas de cultivos. En eje-
cucidn.

Zonas Aridas (IDRC-ZA): Investigacidn sobre sistemas de cultivos

para las zonas semi-3ridas. Por ejecucidn en El Salvador.

Sistemas de Produccidn para Pequefias Fincas (ROCAP-SFPS): Inves-

tigacidén en sistemas de produccidn de cultivos, mixtos y ganaderos. In-
vestigacidn en metodologia de extrapolacidn, investigacidn en transferen-

cia tecnoldgica y capacitacidén. Accidén principal en cultivos (2/3 y menor



en ganderia, cubriendo todas las especies presentes en la pequeiia finca
(bovinos de leche y carne, porcinos, aves, pequefios rumiantes, etc.) Cu-
bre el Istmo Centroamericano. Acuerdo en tramite.

Uso de Residuos de Cosecha en Sistemas de Carne y Leche (IDRC-

CRAF): Investigacidn en el uso de residuos de cosechas en la
alimentacidn animal y su posterior integracidn en sistemas de doble pro-
pdsito. Area de accidn; .Costa Rica. En ejecucidn.

Convenio CATIE-IDIAP: Asistencia Técnica en la Investigacidn de

componentes de sistemas de produccidn de carne y leche en Panamid, En eje-
[
cucidn.

Sistemas de Leche (BID-SL): Investigacidén aplicada en sistemas de

produccidn de leche, capacitacidén y transferencia tecnoldgica. Area de ac-
cidn: 1Istmo Centroamericano. Acuerdo en tramite.

Convenio ITCO-CATIE: Cooperacidn técnica para la instalacidn de

sistemas de leche en la colonizacidén de Rio Frio, Costa Rica. En ejecu-
-
cion.

Convenio Coto Brus~CATIE: Cooperacidn técnica para el desarrollo

lechero del Cantdn de Coto Brus, zona fronteriza de Costa Rica con Panami.
En ejecucidn.

Convenio BCH-CATIE: Cooperacidén técnica para el desarrollo gana-

dero del Atlantico de Honduras, En ejecucidn.

Mddulo de Accidn Concentrada (CEC-MAC): Desarrollo de un médulo

de accidén concentrada en la zona norte de El Salvador. Acuerdo en trami-

te.



La accidn de estos proyectos

acuerdo al cuadro siguiente:

en el drea puede presentarse de

Cultivos Ganaderia Ganaderia
Investigacién Mixto .Investigacién Cooperacién Técnica MAC**
Pais ROCAP| IDRC ROCAP |IDRC |IDIAP [BID |ITCO |COTO| BCH CEE
cs ZA SPPS CRAF SL BRUS MAC
Costa Rica X X X X X
El Salvador X X X ¥ 4 X
Guatemala X X X
Honduras X X X X
Nicaragua X X X
Panama X X X

*Sistemas de cultivos y ganaderia
**Modulo de Accibén Concentrada

Glosario:

SFPS
CRAF
SL

Regional Office for Central America Projects
International Development Research Centre
Instituto de Investigacidn Agropecuaria  de Panami
Banco Interamericano de Desarrollo

Instituto de Tierras y Colonizacidén - Costa Rica
Banco Central de Honduras

Comunidad Econdémica Europea

Cropping System

Zona Arida

Small Farms Production Systems
Crop residues for animal food

Sistema de Produccidén de Leche




ACUERDOS, CONVENIOS Y CONTRATOS CON OTRAS INSTITUCIONES

ETITUCION FECHA LIMITE DE PRESUPUESTO
ETRATANTE INICIADO TIEMPO RESUMEN DE OBJETIVOS EN USS
icina del Café (COSTA RICA) MAY/1975 anual Mantenimiento de la coleccién de café 10,000/afo
ency for International Deve JUL/1975 MAR/1979 Investigacidn sobre sistemas de prcduccién 1,663,000
mment/Regional Office for en cultivos alimenticios para pequefios agri
ntral American Programs - cultores, en América Central
D/ROCAP (ESTADOS UNIDOS)
pierno de los Pafses Bajos MAY/1976 - Programa de becas para estudios de posgrado 220,000/ano
a realizarse en el CATIE.
bierno de los Paises Bajos ENE/1977 ENE/1980 Reforzar la lfnea de silvicultura de bosques 90,000
naturales en investigacifn, servicios y ense-
fianza. Asignacién de un técnico.
erseas Development Ministry AGO/1976 DIC/1978 - Colaboracién en la investigacién de insectos 50,000
EINO UNIDO) en sistemas de produccibén de cultivos, mediante
la asignacién de un técnico.
erseas Deveiopment Ministry ENE/1978 ENE/1980 Colaboracién en la investigacién en manejo de 70,000
NO UNIDO) recursos naturales renovables. Asignacién de un
seas Development Ministry técnico.
INO UNIDO) AGO/1975 L Colaboracién en la linea de control y manejo de 35,000/afio
- . incendios forestales. Asignacién de un técnico.
ternational Plant Protection
mer - Oregon State University .
PC/OSU (ESTADOS UNIDOS) - JUL/1976 JUL/1979 Identificar técnicas para manejo de malezas, eva 180,000
luando los impactos agro-socio-econémicos de su
- aplicacién. Capacitacién y colaboracién en inves
tigacién. Dos técnicos.
speracibén Técnica Suiza NOV/1976 NOV/1978% Cooperar en investigacién y ensefianza en el campo 110,000
5 (SUIZA) : forestal. Asignacién de un técnico en silvicultu-
ra. .
o Central de Honduras MAR/1976 MAR/1979 A Programa de desarrollo ganadero en la regién de 135,000/afio
I (HONDURAS) San Pedro Sula. Asistencia técnica y capacitacién
Lo de personal. JR —— .-
tiedad Alemana de Cooperacién ABR/1976 ABR/1979 Creacidn del Banco de Germoplasma de plantas culti 263,000
mica Ltda. vadas
I (REP. FEDERAL ALEMANA)
stituto de Investigaciones ABR/1976 ABR/1980 Programa de investigacibn pecuaria y asistencia 50,000/afio
ropecuarias de Panam8 (IDIAP) técnica al IDIAP
ARAMA)
ternational Development DIC/1976 DIC/1979 Desarrollo, comprobacién, aplicacién y divulgacién 475,000
search Center - IDRC - de metodologfa de diagn8stico e investigacién a ni-
) vel de pequefio y mediano productor, integrando la
informacién en sistemas y subsistemas de produccién
animal.
ternational Development DIC/1977 DIC/1979 Emprender investigacién en sistemas de cultivos en 120,700
tearch Center - IDRC - colaboracidn con la Secretarfa de Recursos Naturales
\RADA) de Honduras.
ternational Development ENE/1978 ENE/1980 Emprender investigacién en sistemas de cultivos 120,900
earch Center - IDRC - en colaboracidn con el Ministerio de Agricultura
WADA ) y Ganaderfa de Nicaragua.
irican Cocoa Research ABR/1976 ABR/1979 Apoyo a los trabajos de mejoramiento genético del  15,000/afio
ititute -ACRI- (ESTADOS cacao y produccién de semillas.
DOS) .
kefeller Brothers Fund ENE/1977 JUN/1979 Apoyo al manejo de Sreas silvestres en la regién: 183,000
¥ - (ESTADOS UNIDOS) establecer o fortalecer parques pilotos en cada
pais, talleres de adiestramiento e intercambio de
profesionales.
janizacién de Estados ENE/1978 DIC/1979 Participar en el componente de investigacién en sis 125,000
tricanos -OEA- temas de cultivos, dentro del Proyecto OEA de desa-
rrollo integral de la regidn occidental de Honduras
ISHA Sociedad Andnima FEB/1977 FEB/1979 Produccién de semilla hibrida o mejorada de cacao, 45,000
STA RICA) para ayudar a los agricultores de Costa Rica.
wo Central de Nicaragua oCT/1977 OCT/1978 Produccién de semilla hfbrida o mejorada de cacao, 24,000
!CARAGUA) para promocién del cultivo en Nicaragua.
itro Internacional de la Papa ABR/1976 ABR/ 1980 Programa de investigacién en papa en la regién cen  80,000/afio

P (PERU)

troamericana y del Caribe.



ACUERDOS, CONVENIOS Y CONTRATOS CON OTRAS INSTITUCIONES
ITITUCION _FECHA LIMITE DE PRESUPUESTOC
TRATANTE INICIADO TIEMPO RESUMEN DE OBJETIVOS EN USS
gituto de Tierras y JUL/1977 JUL/1980 Brindar asistencia técnica en la instalacibn 640,000
mizacidén -ITCO- de mddulos de produccién lechera en colonias
ETA RICA) del ITCO en la zona de Rfo Frio, Costa Rica.
tituto Nacional Agrario AGO/1978 - Apoyo a la produccién de semillas hibridas y 20,000
| mejoradas de cacao para distribuir entre peque
ECURAS) fios agricultores en Honduras.
fn Internacional para ‘la NOV/1976 DIC/1978 antripucién a los esfuerzos del CATIE en manejo 18,165
servacién de la Naturaleza de Sreas silvestres en la regidn centroamericana
os Recursos Naturales
¥ (SUIZA)
tro Agricola Cantonal de SET/1977 MAR/1980 Brindar asistencia técnica a los productores le- 190,370
o Brus (COSTA RICA) cheros del Cantén de Coto Brus, Costa Rica.
grama de Mejoramiento de JUL/1977 JUL/1980 Promover la investigacién agronémica, la tecnifi 100,000/afio
-PROMECAFE- cacibn y modernizacién de la produccién, con miras
CO, CENTROAMERICA Y PANAMA) a elevar la productividad cafeter en los paises
miembros del Programa.
wersidad de las Naciones OCT/1977 - Desarrollo de la investigacidn y capacitacién en 85,000/ano
das - UNU - manejo de los recursos naturales renovables.
PON)
tpos de Paz (ESTADOS UNIDOS) MAR/1977 ABR/1983 Aporte de técnicos agricolas para fortalecer la 350,000
investigacién en sistemas de cultivos efectuada
por el CATIE.
tro Nacional de Tecnologia SET/1976 - Convenio de cooperacién para el desarrollo de in no estimado
opecuaria -CENTA- vestigacién en sistemas de cultivos.
» SALVADOR)
tro ' .
lTxé:;::;‘fé?:;} de Agricul FEB/1976 - Convenio de cooperacidn técnica general entre am- no estimado
LOMBIA) bas instituciones.
retarfa de Recursos Naturales DIC/1975 - Convenio de cooperacidn para el desarrollo de in no estimado
(HONDURAS) vestigacifn en sistemas de cultivos.
isterio de Agricultura y Gana SET/1975 - Convenio de cooperacién para el desarrollo de in no estimado
{a- MAG — (COSTA RICA) vestigacién en sistemas de cultivos.
tituto de Ciencia y Tecnolo- s : :
Aricolas -ICTA- (GUATEMALA) NOV/1976 Conv?nlo'de coopgrac;én para el.desarrollo de in no estimado
vestigacién en sistemas de cultivos.
titto Nacional de Tecnologfa
wecuaria -INTA- (NICARAGUA) NOV/1976 Convenio de coopgzacién para el desarrollo de in no estimado
vestigacién en sistemas de cultivos.
t:s;gzi)de Costa Rica -UCR- OCT/1976 - Cooperacién con el CATIE a través del Sistema de no estimado
Estudios de Posgrado, para contribuir a la forma
cién de profesionales de alto nivel en el &rea de
las Ciencias Agricolas y Recursos Naturales.
rersidad de Costa Rica -UCR- JUL/1974 JUL/1978*% Convenio para la direccibn técnica, asesorfa y ad 50,000/afio

isterio de Agricultura y Ga
ria ~MAG- (COSTA RICA)

ministracién del Laboratorio de Productos Foresta
les de la Universidad de Costa Rica.

Acuerdo de cooperacién técnica general con el Centro Internacional de Mejoramiento de mafz y

trigo, CIMMYT, con sede en México, y contratos o convenios de corto plazo que se realizan con
tinuamente con organizaciones como la FAO y la UNESCO, de las Naciones Unidas o la World wid-
life Fund -WWF- con sede en Suiza

Se ha acordado la renovacién del contrato o convenio respectivo, faltando s6lo ajustar detalles.



NUMERO DE ESTUDIANTES POR TIPO DE ADIESTRAMIENTO Y ZONAS
ENERO 8, 1976 a JULIO 30, 1978

Mg. Sc. Cursos Cortos/ Adiestramiento Estudiantes Total

Seminarios en servicio especiales
Zona Norte (Méx.) 60 54 4 13 131 5.6
Centro América :

y Panama 121 460 94 94 769  32.7
Caribe 43 62 17 26 148 6.3
Zona Andina 328 ‘300 110 87 825 35.1
Zona Sur 145 125 30 35 335 14.2
Otras Zonas 30 38 21 54 143 6.1

727 1.039 276 309 2.351
L] 30.9 44.2 11.8 13.1

El mayor porcentaje en lo referente a regiones lo constituyen las Zonas Andinas

(Perii, Colombia, Ecuador, Bolivia y Venezuela), el Istmo Centroamericano y Panami.



NUMERO DE TECNICOS QUE RECIBIERON ADIESTRAMIENTO EN

SERVICIO POR CAMPOS DURANTE LOS AROS 1973-78

Ganaderia

CAMPOS DE ADIESTRAMIENTO

Afio Cultivos y Suelos Rec. Naturales TOTAL
1973 6 3 2 12
1974 2 3 3 8
1975 2 1 -

1976 7 11 - 18
1977 2 -
1978 15 5 4 26
Total 34 26 9 71
1/ .
—' Se incluyen datos hasta agosto de 1978
2/ Estadistica y Administracidn

PROCEDENCIA DE TECNICOS QUE RECIBIERON

ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO DURANTE LOS

ARNOS 1973-1978

Ano Z. Andina Sur Z. Norte Centroamérica Otros
1973 2 1 1 1 2
1974 2 - 1 5 -
1975 - - - 3 -
1976 - - 1 12 3
1977 4 - - 1 -
1978 - 1 21 1




ANEXO 5
LISTA DEL PERSONAL PROFESIONAL



LISTA DEL PERSONAL PROFESIONAL

- Nombre Pais

ADMINISTRACION GENERAL

Fonseca, Santiago (Ph.D.) Colombia
Mufioz, Héctor (Ph.D.) México
locatelli, Eduardo (Ph.D.) Uruguay
Ledn-Velarde, Carlos (M.S.)  Perfi
Delfino, Gustavo Uruguay
Erickson, Arnold (M.S.) U.S.A.

Cargo

Director

Sub-Director del CATIE,
Investigacidn

Sub-Director del CATIE,
Capacitacién y Coopera-
cidén Técnica

Especialista en Capaci-
tacidn, Asistente del
Dr. Eduardo Locatelli

Sub-Director Adjunto del
CATIE, Administracidn

Encargado de la Oficina
de Relaciones Piblicas

PROGRAMAS DE CULTIVOS ANUALES Y PERENNES

1/ Arze, Jos& Agustin (M.S.) Perii
Bazin, Rufo (Ph.D.) Bolivia

1/ Bejarano, Washington (M.S.) Ecuador

1/ Boynton, Damon (Ph.D.) U.S.A.

1/ Acuerdo entre CATIE/ROCAP

Especialista en Sistemas
de Cultivo

Edafdlogo

Especialista en Fertili-
dad de Suelos (Consultor)

Asesor Principal del Pro-
yecto CATIE/ROCAP (Consul-
tor en Documentacidn)



Nombre

Burgos, Carlos (Ph.D.)

De Lucia, Gualberto (Ph.D.)

Pais

El Salvador

Uruguay

Diaz-Romeau, Roberto (Mag.Agr.)Guatemala

Engels, Johannes (Ing. Agr.)

Enriquez, Gustavo (Ph.D.)

Fargas, José (Ph.D.)
Golbach, Heiner (Ph.D.)

Hart, Robert (Ph.D.)

Holle, Miguel (Ph.D.)

Jackson, Michael (Ph.D.)

Jiménez Saa, Humberto (M.S.)

Kass, Donald (Ph.D.)

King, Andrew B.S. (Ph.D.)

Ledn, Jorge (Ph.D.)

1/ Acuerdo entre CATIE/ROCAP
2/ Acuerdo entre CATIE/GT2Z

3/ Acuerdo entre CATIE/CIP
4/ Acuerdo entre CATIE/ODM (Gobierno Britdnico)

Noruega
Ecuador

Ecuador
Alemania

U.S.A.

Peria
Gran Bretana

Colombia

U.S.A.

Gran Bretana

Costarricense

Cargo
Agrdnomo, Especialista
en Manejo de Suelos

Especialista en Sistemas
de Produccién (Honduras)

Jefe, Laboratorio de Sue-
los, Proyecto Fertilidad
de Suelos CATIE/ROCAP

Especialista en Recursos
Genéticos

Jefe, Programa de Culti-
vos Perennes

Fitofisidlogo
Fisiélogo'en Semillas

Agrdnomo, Sistemas de Pro-
duccidn

Horticultor
Fitomejorador

Especialista en Comunica-
cidén

Agrdnomo, Especialista en
Sistemas de Cultivo (Gua-
temala)

Entomélogo
Jefe, Banco de Recursos

Genéticos de Plantas Cul-
tivadas



3/

Nombre

Locatelli, Eduardo (Ph.D.)

Meneses, Riger (Ing. Agr.)

Moreno, RaGl (Ph.D.)
Navarro, Luis (Ph.D.)

Onoro, Pedro (Ph.D.)

Palencia, Anibal (M.S.)

Paredes, Alfredo (Agr.)

Saunders, Joseph (Ph.D.)

Shenk, Myron (M.S.)

Sylvain, Pierre G. (Ph.D.)

PROGRAMA DE

Pais

Uruguay

Costarricense

- Chile

Chile

Colombia

Guatemala

Ecuador

Haiti

Cargo

Especialista en Contro-
les de Malezas Tropica-
les

Especialista en Manejo
de Sistemas de Produc-
cidn

Fitopatdlogo

Economista

Jefe del Programa de
Cultivos Anuales

Agrdnomo, Especialista
en Fertilidad de Suelos
(Nicaragua)

Horticultor Asistente
Entomdlogo

Especialista en Contro-
les de Malezas Tropica-

les

Horticultor "Emeritus"

PRODUCCION ANIMAL

Avila, Marcelino (Ph.D.)

Cubillos, Gustavo (Ph.D.)

Deaton, Oliver (Ph.D.)

1/ Acuerdo entre CATIE/ROCAP
5/ Acuerdo entre CATIE/Universidad del Estado de Oregdn
6/ Acuerdo entre CATIE/ACRI

7/ Acuerdo entre CATIE/IDRC-Canadd

Belize

Chile

U.S.A.

Economista

Jefe, Programa de Pro-
duccidén Animal

Zootecnista



Nombre

Pais

Fuentes, Guillermo (Ing. Agr.) Costarricense

Garcia, Jorge Luis (M.S.)
Li Pun, Héctor (Ph.D.)
Moreno, Alberto (M.S.)
Pezo, Danilo (M.S.)

Pineda, Jaime (Ph.D.)

Quijandria, Benjamin (Ph.D.)

Ramirez, Alberto (M.S.)

Romero, Francisco (M.S.)

Ruiz, Arnoldo (M.S.)

Ruiz, Manuel (Ph.D.)

Villegas, Luis (M.S.)

Vohnout, Karel (Ph.D.)

7/ Acuerdo entre CATIE/IDRC-Canada

Perd

Peril

Argentina

Colombia

Perid

Colombia

Costarricense

Costarricense

Peril

Costarricense

Ecuador

8/ Acuerdo entre CATIE/Banco Central de Honduras
13/ CATIE/IICA/MIDA-Panami

Cargo

Administrador, Finca Ex-
perimental Ganadera

Economista, Especialista
en Manejo de Empresas

Asesor Programa Pecuario
IDIAP (Panami)

Director Proyecto MAG/
CATIE (Coto Brus)

Asistente de Investiga-
cidén
Director Proyecto BCH/
CATIE

Consultor en Especies
Menores

Especialista en Utiliza-
cién y Produccién de Fo-
rrajes (San Pedro Sula,
Honduras)

Asistente de Investiga-
cidén, Proyecto ITCO/CATIE
(Rio Frio)

Asistente de Investigacién
Nutricionista
Asistente de Investigacidn
Proyecto ITCO/CATIE (Rio

Frio)

Nutricionista



Nombre

Cargo

PROGRAMA DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES

Budowski, Gerardo (Ph.D.)

14/ Combe, Jean (Ing.)

Dyson, William (Ph.D.)

Gewald, Nico Jan (Ing. For.)

- -
8w I3
NN

Gonzdlez, Guillermo (M.S.)

-
-
~N

12/ Hudson, John (B.S.)

MacFarland, Craig (M.A.)

11/ Ramirez, Aldo (I.C.)

Rosero, Pablo (Mag. Agr.)

Venezuela

Suecia

De San Romdn, Manuel (Ing.Quim)Costarricense

Gran Bretana

Noruega

Costarricense

Gran Bretana

Costarricense

Ecuador

4/ Acuerdo entre CATIE/ODM (Gobierno Britanico)

10/ Acuerdo entre CATIE/Gobierno de Noruega

Jefe, Programa de Recur-
sos Naturales Renovables

Silvicultor y Especialis-
ta en Sistemas Agro-Silvo-
Pastoriles

Técnico en Maderas
Silvicultor

Especialista en Silvicul-
tura

Jefe Encargado, Laborato-
rio de Productos Foresta-
les

Ingeniero Forestal en el
Area de Proteccidn de Bos-
ques, Control de Incendios
Forestales (Honduras)

Especialista en Manejo de
Selvas

Asistente en Procesamiento
de Maderas

Dasdnomo, Manejo Forestal

11/ Acuerdo entre CATIE/Universidad de Costa Rica (UCR)/MAG
12/ Acuerdo entre CATIE/ODM (Gobierno Britanico)

14/ Cooperacidn Técnica (Suecia)



ANEXO 6

TERMINOS DE REFERENCIA
PARA LOS CONSULTORES DEL PROYECTO



Criterios de Seleccidn: (i) Profesional con no menos de diez afios de expe-

riencia en la ejecucidn y direccidn de proyectos de investigacidn aplicada
y/o desarrollo ganadero en el campo de la produccidn de leche, con estudios
preferentemente de posgrado a nivel ée doctorado.

(ii) Experiencia en trabajos de investigacién apli-
. cada a nivel del productor.
(iii) Tener experiencia en la direccidn de equipos

multidisciplinarios.

Funcionesr Serd el encargado de la marcha directa del Proyecto. Responsa-
ble de la preparacidn y presentacidén de la programacidn inicial, de los pla-
nes anuales de trabajo, asi como de los informes que requiera el proyecto.
Deberi supervisar y controlar a los especialistas del proyecto, quienes es-
taran bajo sus Srdenes. Coordinarid a los comités nacionales a través de

los residentes del proyecto. Actuarad de residente en Costa Rica, para lo
cual tendr3a similares funciones que los técnicos residentes. Para esta fun-
cidén, el coordinador contarid con un asistente. Orientari y coordinard la
realizacidn de las actividades de capacitacidn. Supervisard la publicacién
de boletines técnicos. Supervisard y ejecutard el presupuesto del proyecto.
Identificarid los factores limitantes, en la ejecucidn del proyecto, presen-
tando recomendaciones a CATIE y comités. Realizari y/o supervisarid las fun-

ciones administrativas que correspondan para la buena marcha del proyecto.



ECONOMISTA AGRICOLA

Criterios de Seleccidn: (i) Profesional con no menos de cinco afios de ex-

periencia, con estudios de posgrado preferentemente a nivel de doctorado.
(ii) Haber realizado estudios socio-econdmicos a
nivel de productores. .
(iii) Tener experiencia en el disefio y ejecucidn
. de encuestas de campo, interpretacidn de resultados y evaluacidn econdmica

de sistemas.

Funciones: Colaborari con el coordinador en la preparacidén y presentacidn
de la programacidn inicial, de los planes anuales de trabajo, asi como de
los informes que requiera el Proyecto. Deberia planificar, supervisar la
ejecucidn, evaluar e interpretar las encuestas de fase de los paises parti-
cipantes. Desarrollar las funciones econdmicas de los ensayos de investi-
gacidn sobre componentes. Participar en el disefio primario de sistemas
preparando la evaluacidn inicial de las alternativas. Conducirid encuestas
durante la validacidn en campo de sistemas. Realizard los ajustes finales
socio-econdémicos de los sistemas de produccidn de leche. Participaria en
los cursos de capacitacidn en CATIE y en los paises. Preparari por lo me-
nos tres boletines técnicos relacionados con sistemas de produccidén de le-

che en el campo de la economia rural.



TECNICOS RESIDENTES

Criterios de Seleccidn: (i) Profesionales con no menos de cinco afios de ex-

periencia en investigacidn aplicada en produccidn de leche con estudios de
posgradd>a nivel de M.S.

(ii) Haber realizado o participado en la ejecucidn
de programas de investigacidn o desarrollo ganadero de leche.

(iii) Tener experiencia en trabajos con equipos mul

tidisciplinarios.

Funciones: Encargado de la ejecucidn del Proyecto a nivel del pais. Respon-
sables de la preparacién y presentacidn de los planes de trabajo para el pa-
is de residencia. Coordinari acciones con los organismos nacionales de in-
vestigacién. Responsable de la ejecucidn de las encuestas de base, investi-
gacidn en componentes en el pais, disefio primario de los sistemas conjunta-
mente con el "staff" del proyecto y de CATIE, de la evaluacidén o prueba de
campo de los sistemas y de los reajustes finales al sistema. Planificard y
ejecutari los cursos de capacitacidn a técnicos de extensidn y crédito en los
paises. Actuard de coordinador del Comité Nacional. Colaborard con la trans

ferencia de los sistemas y preparard la publicacidn de boletines técnicos.



MEDICO VETERINARIO

Criterios de Seleccidn: (i) Profesional con no menos de diez afios de expe-

riencia,_de preferencia con estudios de posgrado o nivel de M.S.

(ii) Amplia experiencia en aspectos sanitarios en
bovinos de leche a nivel de productor.

(iii) Tener experiencia en trabajos con equipos

multidisciplinarios.

Funciones: Elaborard un diagndstico general de las enfermedades comunes en
las zonas de trabajo del proyecto, .que afectan a la ganaderia bovina de le-
che. Propondrd alternativas del componente sanitario para los diferentes
sistemas de produccidn de leche que seran desarrollados. Realizard un estu-
dio de costos de los programas sanitarios. Actuard apoyando a los residen-
tes en aspectos sanitarios, participarid en los cursos cortos en paises y en
CATIE. Publicard por lo menos dos boletines técnicos relacionados con sis-

temas de produccidn de leche en el campo de la sanidad animal.



COMUNICADOR

Criterios de Seleccidn: (i) Profesional con no menos de diez afios de expe-

riencia, con estudios de posgrado a nivel de M.S.

(ii) Exper@encia en el proceso de transferencia a
nivel de campo.

(iii) Habilidad para trabajos en equipos multidis-

ciplinarios.

Funciones: Serid el encargado del proceso de transferencia de los sistemas de
produccidn de leche. Participard en la fase de validacidén o prueba de campo
encargidndose de plantear las técnicas de comunicaciGn a ser utilizadas en el
proceso. Colaborarid con la preparacidén de boletines técnicos sobre los pro-
yectos. Prepararid los lineamientos para la presentacidén final de los sistemas
de produccidn de leche y participar8 en la ejecucidn. Participard en los cur-
sos cortos en paises y en CATIE. Presentard una propuesta sobre esquemas de
transferencia de los sistemas para las instituciones de transferencia de los
paises participantes. Preparara no menos de dos publicaciones técnicas sobre

comunicacidn de sistemas de produccidén de leche.





