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1. RESUMEN DEL FROYECTO

El presente proyecto, "desarrcllc de tecnclagias
apropladas para la produccidn de leche y cainme bovina en un
sistema de doble propdsite en el t dpirco centrocamericanc”.
tiene come objetive prancaipal el mejuramiente del nivel de
vida de lous beneficiaricos directos e 1ndirectos del mismoas a
traves de mejores 1ngresos'net05 pruvenmentes del i1ncrementao
real de la produccidn conjunta de leche y carne bovina en un
sistema de dcble propdésito.

El proyecte 1levard a cabo investigacidn en 5 paises
del Istmc Centroamericano durante 3 1/2 advcss.teniendoe como
meta final el desarvelle y aplicacidén de tecnologias
apraopiladas. a4 las condiciones sccioecondmicas imperantes en
cada unae de ellos . Las acciones se llevardn a cabo en
estrecha colaboracidn con los orgami=emes nacionales locales
v para tal efecto, se refortardan los miemos mediante la
capacitaci1dn de persounal técnicoe dedicado a la investigacidn
y difusién de tecnclogia. considerandolos come pyincipales
agentes de cambic.

Fara su ejecucidn. el proyectr contard con el  apoyo
centinue de técnicos de planta del CATIE especiralistas en
las diferentes disciplinas 1nvolucradas en produccidn
animal. guienes actuardn comc grupce multidisciplinarico.
Ademas se 1ntegraran esfiwerzos conn otros  programas  del
CATIE. ecpecificamente con  aquellos que trabajan e
desarrcllo i1ntegrade de sistemas, para lograr las gbjetivos

proepuestos.
~



El proyecte de doble propdédsitec demandard 6 meses de
organizacién y 36 meses de ejecucidn. El costo total del

mismo serda de U.S.$4°235.500 distribuides de la siguiente

maneva:

Aporte BID U.S.%2 &0 . 500
Contrapartida CATIE U.S.% 860,000
Contrapartida paises beneficiar1cs Uu.s.¢ 755.0N0

La tecnoclogia apropilada para la praoduccidn de leche y
carne bavina en un <i1stema de doble propésitos =sera
transmitida a las  use ,arice en las &reas sceleccionadas
durante la ej;ecucidn del Frovecto. Al finalizar el misma,
ésta quedar & a disposicidn de las  agencias nacionales  de
imvestigacidn. tranisferencia v o crédite para st difusidn a
escala mayor.

La propueste de este proyecto de doble proptsito se
derivas. de las recomendaciones principales de estudios
antericres <csobre 'sistemas de pioduccidn para  pequeinas
fincas" CATIE-ROCAFP y de 1l1la "Investigacidn aplicada en
si1stemas de preoduccidn de leche para campesinces de limitades
recursos del Istmo Centrocamericanc” CATIE-RID. En ellous se
llegd a 1la conclusidn de la gran 1mportancia del componente
animal en los sistemas de produccidédn campesina y de gue la
mayor produccidén de leche y carne en el Istmo no se lleva a
cabo en explotaciones especializadas, sine  de double
propédsito v por productores de pequefics y mediances vecurscs

econdmicos.



Los usuaricos o clientes directos de la tecnoleogia que
se propone desarvollar y/o validars serdn las instituciones
nacianales de los paises beneficiarios y especificamente los
praductores de escascs recursos econdmicoess constituyeéndose
lose de mayores recuwrsos en beneficiarices 1ndivectos de la
tecnclogia generada.

Las pruebas iniciales a nivel de finca. determinaran el
impacto de la tecnclogia 1mplementada en las vai 1ables de
rendimientoc intermedias. A este respecto. la disponibilidad
de alimentc durante tode el afc y la calidad del mismo.
conjuntamente con el buen manejo y sanidad del hato.

constituirdn las principales preccupaciones.



2. ANTECEDENTES

2.1. Del proyecto de doble propdsito. El1 CATIE a
través de sus organismes ejecutores. ha plamificado vy
ejecutadc. entre cotres, deos proyectos de envergadura.  El
primero "Sistemas de produccidn para  peqguenas fincag”
(CATIE-ROCAF)+ destacd l1la 1mpurtancia del compenente animal
en los sistemas de produccidn mitos. y el segundo sobre la
"Investigacidn aplicada en sistemas de proeduccién de leche
para campesinos de limitades recursos” (CATIE-RID), destacd
la" 1mpor tancia del deble propdsito en la produccidn de leche
v carne en el Istmo Centrocamericanc.

La recomendacidn méds impurtante generada Al finalizar
el  ultimo proyectu mencionado. fue la de mejorar la
definicidn de las prioridades de 1nvestigacidn en  las
diferentes 4&reas disciplinarias 1nvolucradas. con e 1]
propdésito de 1ncrementar la eficiencia de los sistemas de
produccidn conjunta de leche y carme a través del doble
propédziio. Este pruyrecto se pone entoncez en consider aci1dn
del Bancos, para darle continuidad a los anterioves.

2.2. Del CATIE y el DFA. El1 Centrc Agrondmico
Tropical de Investigacidn y Enselanza CATIE. creadoe en 1973
por el Gobierno de Costa Rica y el Instituto Interamericanc
de Ciencias Agricolas 1ICA, es una institucidn de reconoccido
prestigic y liderazgo dentro del &area centicamericana y del
caribe. Su mandatce principal.s. es el de contribuilr  ai

decsarvyollc agropecuaria manteniendo estrechoe vinculos a



nivel de gobierncs y paises que garanticen el ambito
regiocnal de sus programas.

En la actualidad. el CATIE cuenta en el Area técnica
con cuatice departamentos: Recurses Naturales Renovables
(DRNR) « Froduccidén Vegetal (DFVY. Fiocduccidn Anamal (DFA) v
Estudias de Fosgrado y Capacitacaidn (DEFC).

Como parte del procesc de reciganizaci1én del DFA. <e
llevd a caboc a partir del udltimo trimestre de 1985, un
analisis exhaustive de 1leos leogros obtenides y de  loo
cbjetives presentes y futurcos del Departamento. Para =1
efectce y dentro del procesc de reorganizacidn,. es importante
destacar la reunidn con los representantes en el AV €20
pecuaria de los paises miembros del CATIE. llevada écsta a
cabo en Turrialba del 25 al 29 de noviembre del ance B85. en
donde e redefinieron leos objetives del DFA a cortoe v
mediano plarzo.

Asistieron a esta reunidn los siguientes prefesionales:
Adan Luis Talavera y Carlos F. Tarres del Ministeric de
Desarrolle Agropecuaric vy FReforma Agrarie (MIDINRA) de
Nicaraguas, Huge E. Vargas y Héctor E. Gonzdlez del Institutco
de Ciencia y Tecnolcgia Agricola (ICTA) y Direccidn General
de Servicios Pecuarios (DIGESEFE) de Guatemalas, Noel Salcedo
Canaan y Hector Luis Rodriguez de 1la Direccidén General de
Ganaderia (DGG) y la Universidad Naciocnal de Republira
Dominicana. Jorge A. C{uifones y Fernandoe Funes de la
Secretaria de Recursos Naturales (SKRN) de Honduras. Davaid E.

Guevara y Domiciano Herrera del Ministeria de Desarrvcollao



Agropecuario (MIDA) y el Instituto de Investigacidn
Agropecuaria de Panand (IDIAP) de FPanamd y Oscar Fonseca,
Viceministro del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
de Costa Rica .

Como representantes de entidades norteamericanas
interesados en el DPA dentro del contexto y mandatce del
CATIE, se invitaron los siguientes profesicnales: Andy
Carson, Roger Hansen y Harold Johnson de la Universidad de
Missouri asi como a Thomas Yuill vy Robert Cassens de la
Universidad de Wisconsin.

Por el DPA participaron en la reunidn los sigquientes
técnicos: Jorge Benavides,; Carlos Chaves: Bertha De La
Fuente, Maria Kass, Carlos Ledn Velarde, Victor Mares., Julic
Marshall, Matthew 0’Callaghan, Gerardo Rodriguez, Richard
Taylors Assefaw Tewolde, Arturc Vargas y José Antonio
Zaglul, Jefe del Departamento.

El andlisis de cada aspecto planteado, se enfocd en
relacién a las cuatro adreas de accidn pricritarias
necesarias para lograr un desarrollo pecuario integral a
saber: a) investigacidn b) ensefanza c) transferencia de
tecnologia y d) cooperacidn técnica.

a) Investigacidn: En investigacidn vy relacionadc a
sistemas y rubros de importancia econdmica se considevraron
prioritarias las acciones dirigidas a la produccién de leche
en las especies bovina y caprina y la producciédn de carne en

bovinos, caprinos, porcinos y aves.



La produccién de leche se dijos deberda enfocarse a
sistemas de doble propésito, trabajando pricritariamente con
el pequefio y mediano productor del Istmo Centrcamericano y
del Caribe, sin abandonar la difusién de tecnocleogia
aplicables a explotaciones especializadas, en donde el DPA
cuenta ya con una ventaja comparativa. En ambos sistemas de
produccion deben considerarse la disminucidn de costos y el
aumento de la productividad por unidad de superficie.

La produccién de carne bovina deberd en el i1nmediato
futuro, obtenerse e incrementarse a través de sistemas de
doble propésito en explotaciones pequefas y medianass sin
olvidar los sistemas especializados en donde el DPA a través
de la tecnologia ya generada tiene también una ventaja
comparativa.

Se recomendd seguidamente, que 1la produccidén de carne
porcina y la produccidn caprina de carne y leche se realice
en sistemas que utilicen como base principal de
alimentacidn, productos y sub-productos agroindustiriales y
pastos y forrajes no tradicionales. En avicultura, el
énfasis del DPA deberda fecaer sobre aspectos sanitarios.

Entre las disciplinas de investigacién recomendadas
para trabajar los diferentes sistemas, los integrantes de la
feunidn evaluadora de las directrices del DPA sugirieron,
nutricién, genética y reproduccidns manejo y sanidad,

economia agricola y por dltimo tecnologia de alimentos.



b) Ensefianza: En ensefanza se recomendaron dos areas
prioritarias a saber: estudics de posgrado y capacitacicon a
corto plazo.

Los estudios de posgrédo en produccidn animal, deberan
orientarse hacia la comprensién por parte de los estudiantes
graduados, de sistemas de produccidn. El énfasis en lo
relacionado con el Departamento de Froduccidn Animal, sera
en las disciplinas de mayor importancia que expliqu;n el
comportamiento de 1los componentes de 1la triada pastos-—
nutricidn, genética y reproduccién, manejo y sanidad.

Las actividades que integran 1la capacitacidn a corto
plazo, deberan ajustarse a diferentes niveles, considerando
en ellas la actualizacién de conocimientos. Las acciones
deberan tener cobertura regional y nacional, de acuerdo a
las necesidades comunes y especificas de cada pais.

c) Transferencia de tecnologia: En esta Area se
detectaron problemas de enfoque y metodologia. para ejecutar
acciones especificas dentro de este campo tematico. Ante
esta situacidn se recomendéd, que el CATIE contemple estudics
de especializacidn en el 4rea de extensidn agricola a nivel
de posgrado.

d) Cooperacidén técnica: En esta area se recomendd,
que los aspectos que 1las definen sean entendidos como
acciones o nexos de enlace técnico financiero, con el objetc
de desarrocllar acciones conjuntas tendientes a solucionar

problemas a través de proyectos de cobertura nacional.



Toda accién de cooperacidén técnica gque emprenda el DFA,
debera ser ejecutada considerando tres niveles a saber:
directivo, planificador y_ ejecutor, los cuales deberan
determinar metas Yy actividades especificas y concretas que

encaminen al logro de los objetivos que se plantean en cada

acuerdo.



3. ORBRJETIVOS GENERALES, INMEDIATOS Y FINALES DEL FROYECTO
PROPUESTO.

3.1. La contribucidn. del Banco tendria como objetiva
general. colaborar en el financiamiento de un programa
especifico de doble propdsito, para validar vy desarracllar
nuevas tecnologias que incrementen la praduccidn conjunta de
leche vy carne en fincas de pequencs y medianos productores
dandole asi continuidad a proyectos anteriores. El1 CATIE vy
especificamente el DPA, entrarian a sistematizar, recoger,
validar y difundir la informacidn existente y aguella
generada por el Proyecto, con el propdsito de desarvrollar
una alternativa tecnolédgica viable, productiva y ientable
para el productor del Istmo Centroamericanc y del Caribe.

3.2. El objetive inmediato del programa indicado en el
punto anterior, serd desarrollar y/o reforzar la capacidad
de los corganismos nacionales de los paises beneficiarioce del
proyecto de doble propdésito (MIDINRA en Nicaraguas ICTA,
DIGESEPE y Universidad de San Carios (USC) en Guatemala,
IDIAF ¥y MIDA en Panamd, SRN en Honduras y MAG en Costa

Rica)s, en investigacién aplicada en sistemas de__dohle

propodsito, complementando los dos proyectos anteriores
CATIE-ROCAP y CATIE-BID. 77770 o0 mmmsses o e
3.3. El objetive final de los estudios propuestos. ez |

aumentar significativamente 1la produccién de leche y carne

~—

—

en fincas de doble propésito involucradas en el Proyecta, en
En TRheas ce conle )0
un plaze de 3 1/2 afos. Esto serd posible a través de 1la

investigacién aplicada y multidisciplinaria en economia




agricola, genética y reproduccidén, pastos y nutricidn,

manejo vy sanidads desarrollande sistemas econdmicos vy

efectivos de produccidn, adaptados a las condiciones

ecoldégicas y socio—econdmicas de cada pais beneficiario.
Este Proyectc ademas pretende propiciar como objetive final

prioritario, la generacidén de futurcs proyectos de fomentc a

I

la ganaderia de doble propdésitos donde se utilicep las

v mmm A EA M v pe———————t = ———- -

~—

tecnologias generadas y/o validadas.

Esto redundard a corto plazo en el aumentoc de los
ingresos netos de los productores, mejorando el nivel de
vida y por ende el estatus nutricional de 1los mismos,
incrementando al mismo tiempo el abastecimiento y
disponibilidad de productos que como la leche y la carne,
son elementos deficitarios principales en la canasta

familiar popular en el Istmo Centroamericanc y el Caribe.



4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El programa que serd desarrollado durante la ejecucidn
del presente proyectos estd constituido por cuatro acciones
estrechamente coordinadas. ‘Su ejecucidn en el Istme durante
un periodo de tres afios y medio permitird la consecucidédn de

los objetivos propuestos.

Las acciones a desarrolar son:

-

a) Investigacidén en sistemas de prOduSEiEE,Eﬂlmﬂl—dﬁ_ V//
b\.——\,'

doble propdésito.

b) Investigacidn y/o extrapeoclacidén de tecnalogia. v//
c) Transferencia de tecnologia. h///

d) Capacitacién. »//

4.1. Investigacidén_en sistemas de produccidn animal de

La mecanica de 1la investigacidén en sistemas de
produccién animal de doble propdsito, se basard en el marco
de referencia conceptual de desarrollo de sistemas del

CATIE. Dentro de ese marco las accicnes especificas son:

—

a) eleccidén del area(s) de trabajo por pais

b) ejecucidn del estudio de base técnico—econdmico

c’ modelaje, disefc o integracidn de componentes en
un(os) sistema(s)

d) lovestigacidn en componentes del sistema

e) validacidén o prueba en el campo del(cs) sistemal(s)

f) ajuste socio-econdmico técnico del{os) sistema(s).

Disefc y ajuste final.



a) Eleccidn del area(s) de trabajo por pais

La eleccidn de las Aareas de trabajo en cada pais. se
realizard conjuntamente entre CATIE vy los representantes
asignados por 1los gobiernos beneficiarios. Los principales
elementos a considerar para la eleccidén incluyen, pero no se

limitan a:

—Prioridades nacionales: debido a que el trabajo se
realizara en estrecha colaboracidén con instituciones
nacionales de investigacidn, el area(s) a ser

seleccionada(s) debera estar dentro de las prioridades de
cada pais.

-Area en donde esté trabajande el CATIE y/c el BID o
haya trabajado en la ejecucidén de otros proyectes de
sistemas de produccidn, para establecer una continuidad
légica, maximizando el uspo de la capacidad i1nstalada.

-Fotencial mejora: el Area debera poseer condiciones
ecoldégicas y socio—econdtmicas que determinen un patencial de
mejora en la produccién agropecuaria en general y de doble
propésito en particular. El 4rea deberd tener capacidad
para aplicar tecnologias que permitan elevar la produccidn y
el bienestar de sus pobladores rurales. Deberd tener por
aultimo, recursos naturales ineficientes ¢ ne utilizadeos en

los que se basardn los sistemas de produccidén mejorados.

-Alta concentracidén de campesinos de bajos y mediancs

s g

ingresos, siendo estos grupos socic—econdmicos los

N B L S RNV e e o

beneficiarios directos e indirectos del proyecte Qque se
\—‘_‘_—'—_“-—ﬁ—-—-_.—.x......_-__.- e e o e etemeia e e 4 e
propone.
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-Tendencia uniforme en produccidén o produccidn
potencial. Sobre el particular el Area debera tener una
cierta homogeneidad. .

—Canales de comercializacién regional eficientes o
medianamente eficientes, peroc susceptibles de mejorar,
capaces de absorver el incrementoc en produccidn de leche y
carne especificamente, en las zonas. -

La eleccidén de las Areas se definird en 1la etapa

preparatoria del Proyecto y se indicard en los memorandos de

entendimiento con los paises.

b) Ejecucidén del estudio (dinamicc) de base técnico-
socioenomica

El desarrollo de sistemas de produccidn se basa en la
comprension de los‘ factores exdégenos y enddégencs, que
determinan los sistemas de finca en uso por los pequedos vy
medianos productores. El conocimiento del marco de accidn
socio—econdmico, de las variables climdticas y de las
motivaciones y aspiraciones del campesine son los objetives
generales de 1la encuesta base. Los objetivos especificos
seran:
1. Caracterizar bajo aspectos geogradficos ecoldgicos y

socio—econdmicos las areas de estudico.
2. Identificar los sistemas de produccién prevalentes.
3. Identificar los recursos productivos o potencialmente

preductivos del Aarea(s).

4. Identificar las limitaciones tecnoldégicas.

S. Identificar las limitaciones socic-econdmicas.



4. Conocer y comprender las actitudes. motivaciones vy
aspiraciones del productor de mediancs recurscs.

Para satisfacer estos objetivos, se llevara a cabo ura
encuesta de campo que cubra una proporcidn significativa de
pequerios y medianos productores de doble propdsitec motive de
nuestro intereés. Debido sin embargo a que un estudio
profundo de estos aspectos tomaria 2 afes o© mas para
completarlo y teniendo en cuenta estudios anteriores hechos
en cada pais beneficiario por institucicnes nacionales y el

CATIE, se cambiard 1la tactica de proyectos anteriores

haciende evaluaciones rapidas, entrevistas de grupo vy

entrevistas con informantes claves. Esto permitiva, que les

e e T

resultados de la fase de caracterizacidn estén disponibles
cuando se 1inicie la fase de disefo, en los primeros seis
meses de iniciado el Proyecto.

c) Modelaje, diserio o integracidn de componentes en

un(os) sistema(s)

Con base en la identificacidén de las caracteristicas
del. area, niamero de productores medianos que quieran
participar en el proyecto segun <csus desecs y el uso
eficiente de 1los recursos de la regidn, se disefaran
sistemas de produccidén animal de doble propésito. Este
disefio podrd consistir sélo en la mejora del sistema en uso
actual, teniendo en cuenta las recomendacicnes del procyecto
anterior CATIE-BID «(Investigacidén aplicada en sistemas de
produccién de leche para campesinos de limitados recurscs

del Istmo Centroamericano)®, en sustitucién de componentes



del sistema en usos o en el casc menocs probable, en el
disefio de un sistema de doble propdédsito totalmente nuevc.
De acuerdo con la experiencia del CATIE, las tres
posibilidades podran preseétarse y para la eleccidn de una
de ellas deberd considerarse:

—incremento en la productividad

—incremento en el ingreso netoc de la finca

-mejora en la nutricidén y bienestar familiar

-minimizar el factor riesgo en la produccidn

—-estabilizacidén de facfnres productivos

-mejora en cantidad y calidad de los productos finales

-facilidad de adopcidn de la tecnclogia propuesta,

por los beneficiarios del proyecto.

Tomando estos elementos en consideracidéns se postulara
un sistema de produccién para las zonas de estudic. La

—

mecanica de ejecucidén de esta fases 1ir& desde el disedc

intuitivoe subjetivo basado en la experiencia de los

investigadores, hasta el uso de modelos matemdaticoas v

e TV ™ e er aes eawmmet et N e L me - - Eaii e el

simulacién en computadora, cuando 1la informacidn o el caso
oo A e o e S e

et e e = v ew . e et e T e —— .

lo requiera. E1 DPA cuenta para el desarrollc de esta fasé;

con el apoyo de la ya reconocida infraestructuw-a de CATIE y
la de las instituciones nacionales de los paises
beneficiarios del Proyecto.

d) Investigacidn en componentes del csistema

Una vez identificadas las principales limitantes de
caracter tecnoldgico, se iniciara el procesc de

investigacidén en la budsqueda de scluciones. Fara esta fase



se utilizard la informacidén de investigaciones ya realizadas
por CATIE, organismos nacionales., internacionales o
regionales de investigaciéq, universidades vy otros. Esto
dard continuidad vy credibilidad al Proyecto que se propone,
ya que né se planteard como algo aislade, sinc mas bien como
parte integral vy continua de la 1investigacidn en sistemas
mixtos del CATIE. .

En el caso que el problema esté ya resueltc en otras
zonas equivalentes, se realizardn pruebas de validacidn a
nivel de fincas de productores cocperadores del Froyecto.
En el caso de que la problematica requiera de la busqueda de
soluciones especificas no disponibles, se planificaran los
ensayos pertinentes a través de experimentos de naturale:za
practica y no de tipo académico o tedrico justificadcs en
otras circunstancias.

Dado el estado actual de los conccimientos en el 4area
de la produccién del doble propésites se preve a) un
componente en investigacidén en genética a corto plazos, y b)
una gran actividad en investigacidn aplicada a corto pla:zo
en pastos, nutricidén, reproduccién, manejo y sanidad.

e) Validacién o prueba de campc de locs sistemas

Con el sistema propuesto en 1la fase anterior, se
iniciaran pruebas de validacién del sistema propuestc en
fincas de los productores colaboradores. La implementacidn,
manejo y operatividad estardn a cargo y en mancs del
productor 4 con la asescria técnica del grupo de trabajo de

la zona.



La prueba sera comparativa con los sistemas
tradicionales de produccien de leche y carne en el doble
propésito prevalecientes en las zonas. FPara la evaluaciodn,
se consideraran los aumentés en produccidn, ingresc neto de
la finca, facilidad de adopcidn del sistema y otros
parametros productivos y socioecondmicos.

lLos resultados retroalimentaran a la fase de
investigacidn de componentes y el disevno de modelaje, para
proponer los cambios, conexiones a modificaciones al

sistema, si estos fueren necesariocs.

f) Ajustes socio—-econdmicos del(ocs) sistema(s)

Con los resultados de la validacidn, se ejecutaran los
ajustes socio—-econdmicos o técnicos pertinentes:y con el
objetoc de obtener el diseffio final del sistema de produccidn
animal de doble propdsito mads eficiente y por ende econdmico
para la zona(s).

La informacidn recogida sobre el requerimiento de

inversidén y capital de trabajo, flqjq de efectivc, relacidn

costo-beneficio, requerimiento de manc de obra familiar o

F B - B - - -
1

asalariada y grado de aceptacidén por el praductor. permitiré‘

proponer el sistema final en el que se presentaran

alternativas de productividad para distintes niveles de

————

inversidn y/o manejo.. Es decir, el sistema final no sera

e

una lista rigida de recomendaciones: sino que propondr
alternativas para los diferentes niveles, en uso de recursos
Yy grados de adopcién posible con sus correspondientes

producciones equivalentes.



4.2. Investigacidén en metodologias de la extropalacidn
de tecnologias entre ambientes similares.

El DPA se apoyara en este rubro de extrapclacidn de
tecnoleogias entre ambientes similaress en el conocimiento
del proceso ya adquirido por proyectos anteriores.

En todo caso, la metcdologia de extrapolacidn se basara
en el siguiente principio. Si se sabe: (1) la retacidn
entre el desempefo de un sistema,; el manejo dadc a este
sistema vy el ambiente de un A4area en donde funciocna el
sistema vy (2) la relacidn entre los ambilentes de dos areas
geograficas, deberd ser posible transferir tecnologia de un
drea a otra. Si asumimos el casc extremc que dos Areas sean
exactamente iguales, (algo tal vez imposible), se puede
transferir tecnologia de un A&rea a otra sin modificar el
paquete de alternativas de manejo generadc para un 4&rea. Si
las dos Areas son diferentes y es posible cuantificar esa
diferencia vy se sabe cémo esta diferencia afecta el manejo
del sistema, se podrd modificar el conjuntc de alternativas
de manejo para un Area y usarlas comc base para empezar la
investigacidén en la nueva area.

4.3. Investigacidén en sistemas de transferencia de

Esta investigacidn, realizada va por proyectos
anteriores que tenian el componente animal CATIE-ROCAF vy
CATIE-BID, sera utilizada en este proyecte de doble

proposito extrapolando metodologias apropiadas.



Los sistemas de transferencia existentes serdn probados
en el campo por la agencia del pais correspondiente. Se
seleccionardn Areas primarias y secundarias para pruebas
pilotos en el campo. La seieccidn de Areas para las pruebas
de sistemas de transferencia, permitird la concentracidn de
esfuerzos con la participacidn del especialista en
transferencia del Proyecto vy la cooperacioéon d? las
profesionales consultores residentes. Las instituciones de
los paises seleccionados serdn invitadas a participar
activamente. Durante el tiempo en que se hagan las pruebas
de alternativas, se analizaran variables para medivr la
efectividad del sistema en usc y las limitaciones vy
problemas cuando es usado exteriormente.

Una vez 1los resultados de campo esten dispocnibles, se
hardn ajustes finales en 1los sistemas de i1nformacidn
probados,s sugeridos ajustes si fueren necesarios. a las
agencias nacionales de transferencia de los paises

beneficiarios.

4.4 Capacitacidn

4.4.1. Capacitacidn de investigadores a large
plazo. Con el objetivo de fortalecer a las instituciones

regionales, se ha establecido en el presente proyecto 1la
necesidad de entrenamiento de profesionales a través de
becas de estudio a nivel de maestria en produccidn animal,
dentro del contexto de sistemas integrados de produccidn.
Dado que el proyecto contempla 1la participacién de las

instituciones nacionales, el becaric podr&d utilizar 1a



solucién de algun problema de produccidén detectado a traves
del estudio de campo, como trabajo de tesis siempre y cuandc
las condiciones y facilidades lo permitan y la continuidad y
estabilidad del proyecto seén garantizadas.

Los organismos nacionales de investigacidén deberan
apoyar a los becarios dentro del marco de su propia
reglamentacion interna, asegurandoe su recontratacidn en una
posicidn que permita la déptima utilizacidn de su preparacion
académica de posgrado.

Los profesionales seleccionados, realizaran sSus
éstudios de posgrado en el CATIE dentro de produccidn animal
y sistemas integrados de produccidén, calculadndose un tiempo
de 2 afios para completar los requisites del grado. La
admisién de candidatos estard sujeta a los reglamentos vy
requisitos de la escuela de posgrade del CATIE., previa

presentacidn del candidato por los organismos pertinentes.

4.4.2 Capacitacion de investigadores a corto

Esta se hard a través de cursos cortos, seminarics vy
reuniones cientificas. Los cursocs estaran corientados a
preparar al personal en la metodologia de la investigacidn y
generacién de sistemas de produccidn animal. Ademas, se
discutirdn los avances locales vy regicnales del proyecto,
asi como aspectos bdsicos de la investigacidn en desarrcllo,
para la elaboraciotn de los sistemas.

En cuante a la capacitacién de agentes de cambio a

corto plazo, para facilitar el procesco de transmisidén de los



sistemas a los productores de mediancs ingrescos, se
considera de importancia informar, familiarizar y capacitar
a los investigadores en conceptos basicos de los sistemas de
produccidn animal para fincas medianas. Los curscs se
desarrollardn en 1los paises con la participacién de las
instituciones de investigacién nacional vy del personal
técnico del CATIE. ‘ -

4.5. Organizacidn del programa

La ejecucién del presente proyecte contempla como se

dijo anteriormente, la part1c1pac10n activa de las

e e T e i < s e s A — = v o . e

1nst1tuc1ones de_‘lnvest1gac1én y eatens1dn de la regidn

centroamerlcana conjuntamente con CATIE. A nivel de Centro

e I e Sy

se establecera el comiteé coordinador del Proyecto,
conformado por los técnicos de planta del CATIE. mas los
expertos contratados directamente por el Proyecto. Los
sistemas a ser elaborados serdn especificos para las
diferentes condiciones ecoldégicas; sociales y econdmicas de
los paises participantes, por lo que gran parte del trabajo
se realizarda a nivel de campo y bajo las condicicnes propias
de cada pais. Para este efecto, se rirequiere que las

1nstxtuc1ones nac1ona1es tengan un. rol act1vo en la eleccion

———— e m——" oy e A — it - ———— e, . -

de zonas prioritarias, estudios de base, plan1f1cac1én,
ejecucidn de la investigacidén vy validacidn de los sistemas
en el campo de acuerdo al esquema que se presentd en el
capitulo anterior. La accidén estard cocordinada por el

perscnal técnico de CATIE en la sede y por el personal

asignade en cada pais.



En el drea centroamericana exi1sten instituciones
especializadas en 1investigacidn agricola, cuya accilon se
deriva de su posicidén orgdnica dentve del sector, ya sea
como dependencias internas o CCMmo crganlismos
descentralizados. Un rdpido andlisis de estas instituciones
muestrans que con la excepcidn de Fanamd y Costa Ricas el
restc de los paises dedica menos tiempc a la investigacidn
pecuaria que a la agricola, a pesar de la impoertancia de la
primera en sistemas mixtos de produccidn, que son  la
mayoria.

Dentro de esta situacidn es gque se considera, que este
Proyectc de doble propésito coma ios anteriores ary|
componente animal, contribuird a desarrollar aun mas la
capacidad de investigacidén a nivel nacional, mediante el
entrenamiento de técnicos a corte vy medianac plazo, el

asescoramiento técnico y el entrenamientc en cperacidn de las

instituciones nacionales, las que a la finaliraciran del
Proyectce deberdan contar con_ una capacidad operativa
apropiada. Las instituciones participaran asi1gnardo
e ———— -

perscnal técnico, recursos econdmicos y fisicos al Frovecto.

e e ——

~—

Las instituciones consideradas para pavticipar en la=x
ejecucidén del mismo son:
En Costa Rica: Direccidn de Salud Animal vy Produccion
Pecuaria, Ministerio de Agricultura vy

Ganaderia (MAG)
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En

En

En

Guatemala: Instituto de Ciencias y Tecnologia
Agraria (ICTA), la Direccidn General de
Servicios Pecuarios (DIGESEPE) y la

Universidad de San Carlos (USC).

Honduras: Direccidn de Ganaderia, Secretaria de
Recursos Naturales (SRN)

Nicaragua: Ministerio de Desarircllc Agropecuario y
Reforma Agraria (MIDINRA)

Panama: Instituto de Investigacidn Agropecuaria de

Panama (IDIAP) y el Ministerio de Desarvollc
Agropecuario (MIDA)

En cada pais, CATIE y 1la dependencia estatal

L e - . [N vy - “- - - . I

correspondiente firmardn memorandos de entendimiento para la
- ewm -_———— == et - -
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ejecucidn del Proyesﬁo. Los documentce i1ndicardn 1la

voluntad de las partes comprometidas de intervenir en el

mismo y ademds indicardn los aportes para su ejecucian.

En cada pais se definird una mecdnica operativa, la que

incluird a corto plazo:

-eleccidn conjunta de Area

—aportes de los gobiernos al proyectoc en forma de
personal, vehiculos, oficinas, equipos y otros

—-mecanica de trabajo en el campo

-mecanismos de coordinacién y apoyc en los aspectos de

investigacidn, transferencia y crédito.



e e eesie?

En el acdpite requerimiento de los programas, e
indican los requerimientos especificos poar pais, por parvte
de CATIE y bajo financiamiento del BID.

El organigrama adjunto‘(Fig. 1) muestra la organizacidn
en términos de la estructura interior de CATIE y su vrelacidn
con los paises del Istmo Centrcamericanc.

De acuerdo con la estructura crgénica del CATIE, el

Proyecto (o su coordinacién) se ubicaria bajo la
responsabilidad directa del Jefe del Departamenta de
Produccidén Animal. nga la ejecucidn, se nombrars 1
Coordinador Comunicadotm-que actuara dentro del Frograma de

Bovinos.

4.35.1 Consejo Directivo. Comite Ejecutivo

—Ratificacidn de acuerdos con RID y con los paises
4.5.2 Director
-Relacidédn de coordinacidn con BID y gobiernos de paises
participantes.
—-Firma de convenicos y memorandc de entendimiento

4.5.3 Sub-Director Ajuntc de Investigacidn

—Coordinacion directa con instituciones nacicnales de
investigacidn, transferencia de tecnclcgia y crédito.
Supervisidn y coordinacidn general del programa dentio de
las atribuciones propias de 1la estructura funcional del
CATIE.

—Aprobacidn de la programacidn, planes anuales del

proyectc y evaluaciones periddicas
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4.5.4 Sub-Director Ajunto de Ensenanza y

Capacitacion
—Coordinacidn directa de los aspectos de capacitacidn,
nivel de cursos cortos, seminarios y curses en paises.
Colaborard en 1la programacidén vy ejecucién de los curscs y
pondra la infraestructura del CATIE para apocyo de estas
acciones. En este sentido aprobara la programacidén anual de

cursos cortos y la evaluacidén de su ejecucion.

4.35.5. Jefatura de Administracidén y

Finanzas
-Manejo y control del presupuesto. Apoyo en la
contratacidn y traslado de personal, adquisicidén de bienes y
servicios. Relacidén con el BID para aspectos de manejo del
presupuesto del Proyecto.

4.5.6. Jefe Departamento de Produccidn Animal

-Coordinacidén directa del proyecte a través del
coordinador. Manejo de 1los recurscs del CATIE (Personal,
infraestructura) aportados al proyecto. Coordinador de las
reuniones de los comités regionales. Revisidn de 1la
programacion anual del proyecto. Supervisidén de la
ejecucion del proyecto y evaluador del mismo.

4.5.7. Coordinador Comunicadcr del Froyectc

-Manejo directo de los recursos humancs y fisicos del
Proyecto. Coordinacidn entre "Staff" basico del CATIE vy
técnicos del Proyecto. Ejecucidén del presupuestc del
proyectoc. Manejo directo del personal asignado al proyecto.

Supervisién de las acciones directas en cada pais.



Coordinacidn de las reuniones con los comités nacionaless a
través de 1los residentes del proyecto. Preparacidén de
informes de avance. Participar en la evaluacién del

Proyecto.

4.5.8. Otros Proyectos CATIE o EID

—-El presente Proyecto se integrard con otros programas
del CATIE o del BID en ejecucién en el Aarea., La
colaboracidén consistira en:

—accidn conjunta en Areas seleccionadas para concentrar
esfuerzos de desarrollo, aportes especificos de resultados
de investigacioén tecnoldgica o socio—econémica,
infraestructura en los paises y otros.

4.5.9. Técnicos Residentes del Froyecto

—-Localizado uno por pais en entidades de investigacidn
correspondientes. Responsables, conjuntamente con los otros
técnicos del Proyecto y del "Staff" de CATIE en la ejecucidn
de la encuesta de base, investigacidén de componentes en el
paiss diserro y prueba y ajuste final de sistemas de
produccidn de doble propdsito. Manejo de recursos del
Proyecto asignado al pais. Participacidn en la organizacidn
de cursos y seminarios en el pais y en CATIE. Colaboracién
en la preparacidén de material de divulgacién y de los
disefios finales de los sistemas de produccidn. Preparacién
del programa anual de trabajo para el pais de residencias
preparacidén de informes de avance. Participacién en el
comité nacional.

4.5.10 Comités Nacionales




—Creados por los ministerios de agricultura o
equivalentes y conformados por directivos de organismos de
investigaciodn, transferencia tecnoldégica, crédito Yy
desarrolle rural. Coordinaran las accicones de las
instituciones de investigacién, transferevncia y crédito para
las labores de validacidén o evaluacidn de sistemas en el
area. Coordinardn acciones de transferencia tecnolggica.
Tendradn la funcidén de analizar y recocmendar las acciones
generales relacionadas con el Proyecto, manteniendo
informadas a las intituciones y tomardn las acciones
pertinentes de apoyo al Proyecto. EIl residente del Proyecto

integrara estos comités. Se reunirdn dos veces por afo.

4.5.11. Comité regional

~Formado por dos representantes de los comités
nacionales, el jefe del Departamento de Procduccidn Animal vy
el Coordinador del Proyecto. Este organismo coordinador y
de intercambio de informacidn tecnecldédgica y de ejecucidn,
analizard los planes y formulard recomerndaciones para los
comités nacionales, coordinando esfuerzos a nivel del Istmo
Centrcamericano. Se reunird una vez al afo.

4.5.12. Contrapartidas Nacionales

Actuardn al lado de los residentes en la ejecucidn de

las labores asignadas al residente.



4.5.13. Programas Nacionales de Transferencia de

Tecnolegia
FPrestardn apoyo general en las acciones de pruebas de
campo, encuestas y evaluaciones. Asignaran personal para

ser entrenado en la técnica de transferencia de sistemas.

4.5.14. Programas Nacionales de Crédito

Actuaran prestando el apoyo crediticio a traves de sus
canales regulares, para facilitar el establecimientce de
sistemas de evaluacién en la fase de propagacioén de los
sistemas. El personal serd capacitado en las técnicas para
enlazarlo a programas de crédito.

4.6. MECANICA OPERATIVA

En el acdpite 4, descripcidn del Froyecto, se detallan

las acciones a ser e jecutadas. En el acapite 4.5
Organizacién, se presentd la estructura organica del
Proyecto. En el presente capitulec se presentardn los
mecanismos operativos del mismo y la programacidén de
actividades (Fig. @2). En el primer caso se indicard la

actividad y el grupo o grupos que participardn en cada caco.
Las acciones especificas del proyecto pueden dividirse
en actividades de investigacidn, capacitacidn %

transferencia.



Las actividades de investigacidn operardn de la siguiente

manera:
ACTIVIDAD EJECUTOR
Seleccidn de areas: Comité nacional."Staff"
CATIE y Proyecto
Estudio base (encuesta): Residente Proyecto."Staff”

Proyecto y CATIE,
Contrapartida Nacional.
Modelaje, disefio e integracidn
de componentes: Residente Proyecto,
Contrapartida Nacional.,
"Staff" CATIE y Fraoyecto.
Investigacidén de componentes: Residente Froyecto.
Contrapartida Nacional,
"Staff" CATIE y Proyecto.
Validacién prueba de campo: Residente Proyecto.
Contrapartida Nacional,
"Staff" CATIE y Proyecto.
Organismos de Transferencia
y Crédito Nacional.
Ajuste socio—econdmico: Residente Proyecto,
Contrapartida Nacional.
"Staff" CATIE y Proyecto
Transferencia de sistemas: Residente proyecto.
Contrapartida Nacional,
"Staff" Proyecto.

Instituciones Nacianales



de Transferencia y
Crédito.

Las actividades de capacitacion y transferencia son y seran

ejecutadas: .

Programacidén cursos Sub-Direccidn de
capacitacidn, Coordinador
Proyecto, Comiteé Nasional
y Regional

Seleccidén de participantes: Comités Nacionales.
Organimos Nacionales vy
CATIE.

Cursos cortos y seminarios: Sub-Direccidn de
capacitacidn, CATIE. Jefe
Depar tamento Froduccidn
Animal, Ccordinador.
Proyecto, Comité Nacional
y Regional.

Transferencia de sistemas: Coordinador ProyectosSub
Direccidn de Capacitacion
Organismos Nacionales de
Transferencia

Entrenamiento en servicio: Subdireccidn de
Capacitacidén, Organismos
de Investigacidn, Jefe
Departamento de
Produccidn Animal,

Coordinador Proyecto vy



"Staff" CATIE.

Las actividades de coordinacidn general estaradn localizadacs

y se ejecutaran por:

A nivel nacional:

A nivel regional:

A nivel otros proyectos:

CATIE

Comité Nacional,
Coordinador del Froyecto.
Comité regional, Jefe
Programa de Bovincs_y

Coordinador del Froyecto.

Jefe Departamento
Produccidén Animal,
Coocrdinador Proyecto,
Subdireccidn de
Capacitacidn, ctros Jefes

de Programa.



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
PROYECTO DOBLE PROPOSITO CATIE-BID

Ejecuci6n general

EJECUCION
2do. ano

6 meses
etapa
preparatoria

Desembolso
final

Informes

finales

ler. ano 3er. ano

Observaciones

Firma convenio BID-CATIE
Negociacién firma menos entend.

\
Seleccién personal

Personal

Coordinador Comunicador
Especialista en sistemas
Residentes (5)

Veterinario (1)
Agrostélogo (2)

Fisi6logo reproduccién (1)
Genetista (2)

Economista agricola (1)
Nutricionista (1)
Asistentes de los residentes (5)
Organi. comité nacional
Org. comité regional
Adquisicién vehiculos

Informes

Programacién proyecto
Planes anuales

Informe de avanceVv?®
Informe final***#
Adquisicién equipos y otros

Coordinacién

Reunién comité nacional
Reunién comité regional
Investigacién seleccidn Aarea
Estudio de base

Estudio disefno

Investigacién componentes
validacién prueba campo
Ajuste socio-econémico
Transferencia sistemas
Capacitacién y transfererncia
Becas programa maestria
Entrenamiento

Cursos cortos

Cursos Cortos y
Seminarios en CATIE
Boletines divulgacién
Publicacion sistemas

42 meses BID*

36 meses CATIE**
36 meses BID

36 meses CATIE
36 mesas CATIE
36 meses CATIE
36 meses CATIE
36 meses BID

36 meses CATIE
36 meses BID

*+**semestrales
*++290 dias después de
finalizar

Duracién 2 afios
L0 pertic./ano,l mes duracién
2 /nais/ano, 1 sem. duracion

w
B/anho, 1 sem. duracion®

* tinanciado BID




S. REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

5.1. Aporte BID y CATIE
A. Personal

Al. Personal técnico

Los requerimientos del proyecto en cuantoc a persconal tecnico

son:
No. CLASIFICACION NIVEL LOCALIZACION
CARGO
1 Coordinador/Comunicador Ph.D. CATIE
S Residentes M.Sc. CATIE/FAISES
1 Agrostédlogo Ph.D. CATIE
1 Fisidlogo reproduccioén Fh.D. CATIE
1 Médico veterinario Ph.D. CATIE
1 Esp. en Sistemas M.Sc./Ph.D. CATIE
2 Genetistas Ph.D. CATIE
1 Economista agricola Fh.D. CATIE
2 Nutricionistas Ph.D. CATIE
S Asist. de Residentes Vet/Agron/Zoot. FAISES
TERMINOS DE REFERENCIA:
Coordinador/Comunicador:
Encargado de la marcha directa del

Responsable de la planificacidén inicial y anual,

de residentess coordinador de grupos nacicnaless

del manejo del presupuesto y de los

periddicos y finales.

informes

MESES/

AFORTE

42 BRID

36 BID
36 CATIE
34 CATIE
3& CATIE
3& CATIE
3& CATIE
36 BID
36 CATIE

36 RID

proyecto.
supervision

responsable

avance



Tendran a su cargo Yy en forma compartida con el
personal nacional, el"Staff" de CATIE y todc el personal del
Proyecto, 1la investigacié% de compaonentes, diseno de
sistemas, pruebas de sistemas, ajuste final y transferencia
del sistema.

Agrostdlogo:

-

Estard encargado de 1la busqueda de 1leos pastos vy
leguminosas mds adaptables y eficientes bajo las condiciones
de sueloc y clima donde se ubique el Froyecto. Debera
caracterizar detalladamente 1los nutrientes mas limitantes.,
para evaluar mejor la relacidn costo/beneficico cuando se
requiera de programas de fertilizacidn. Desarrallara
sSistemas de manejo de pasturas, tanto de especies forvrajeras
nativas. como introducudas, para determinar la mejor forma
de pastorear 1los animales en diferentes épocas del afo.
Posibilidades de establecer econdmicamente pastos de corte
para tener forraje todo el afio en aquellas :zanas con
estaciones secas prolongadass evaluando al mismo tiempo el
efecto de estas practicas sobre el crecimientc corporal,
produccién de leche y carne, fertilidad vy sanidad animal,
con la colaboracidén del nutricionista el fisidlegeo v el
veterinario. Finalmente,; evaluaran debidamente el 1ol que
pueden desempefiar las leguminosas perennes arbustivas en el
sistema de doble propésito, para suplementacidn en épocas

secas.



Fisioclogo de la Reproduccidén:

Su funcidn estara encaminada principalmente al
desarvollo de técnicas de manejc que permitan reducir
significativamente la edad al primer servicioc y el intervalo
parto-concepcidn. Trabajard para esto en estrecha
colaboracidén con los agrostélogos y el nutricionista,
estudiando con los genetistas hasta donde <csea posibie, la
relacién de las variables con la base genética de los
animales bajo estudio.

En colaboracidén con el médico veterinario, estudiara el
efecto e impacto econdmico de las principales enfermedades
infectocontagiosas Yy carenciales sobie el tractco
reproductivo.

Medico Veterinario:

Estudiard 1las principales enfermedades carenciales,
infeccios;s Yy parasitarias, que afectan la econcmia v
rentabilidad del hato de doble propdésitc y 1la farma de
combatirlas.

Establecerd la relacién suelo-planta—-animal y su efecto
sobre la sanidad del hato, en estrecha colaboracién con leos
agrostélogoss el nutricionista vy el fisidlogoe de 1s
reproduccidn. Reducird significativamente la mortalidad en
animales menores de 1 afio y colaborara en la preparacidédn de

mezclas minerales para la suplementacidn estratégica de los

animales en épocas criticas.



Genetistas:

Tendrdan un trabajo evaluativoe a cortc plazeo, sobre la
composicién genética predominante en los diferentes hatos de
doble propdésito, bajo estudio en los paises beneficiarics.
Esta informacién recogidas serd 1la base para introducir
dentro de este proyecto un preograma de inseminacioén
artificial, con el objetivo de obtener los mejores cryces vy
retrocruces necesarios para recomendar un doble propdésito
productor de leche y carne y resistente a un medio hostil
como es el del trépico bajo centroamericano.

En estrecha colaboracidén con el médicae veterinaric,
evaluaran hasta donde sea posible, la relacidén de 1la mezcla
genética con las enfermedades genetotrdpicas carenciales,

tan comunes en las ganaderias del Istmo y latincamericanas.

Economista Agricola:

Estudiard los procesos de produccidn y comercializacidn
en el doble propdésito y la relacién costo-beneficic de la
tecnologias desarrolladas o validadass asi como el impacto
socioeconémico de las alternativas propuestas.

Nutricionistas:

Estardn a cargo del desarrollo de sistemas de nutricidn
adecuados para el doble propésito en cada regién, evaluando
la posibilidad de conservacién de forrajes en épccas secas.
Utilizacién de residuos de cosecha y uso de fuentes
alimentarias no tradicionales, tales comc el follaje de

drboles y arbustos para alimentacidén bovina.



Trabajardn en estrecha colaboracidn con el agrostdédlago
y el médico veterinario, para determinar la relacidn suelo-
planta-animal, con el propésito de elaborar mezclas
minerales para la alimentacidén ad-libitum o estratégica del

ganado en cada regidn.

Asistentes de los Residentes:

Llevardn a cabo bajo la supervisidén de los técnicos del
Proyecto, las encuestas de opinidén necesarias al inicio del
mismo, para guiar la investigacidn aplicada, involucrandose
posteriormente en toda la mecanica ocperacional del Proyecto
en general.

A2.Personal auxiliar:

Servicio secretarial y trabajadores agricolas.
B. Vehiculos
Se requiere 1la adquisicién de 7 vehiculos tipo jeep o©
camioneta con traccién en las 4 ruedas, para trabajc de
campo. Ademas, se considera la compra de 6 motocicletas de
175 cc para la labor de los encuestadores.

C. Bienes y servicios

Equipos audiovisuale

proyectores diapositivas
grabadoras cassette
retroproyectores

Equipos de oficina

maquinas de escribir

calculadoras portatiles simples



Equipo de campo

romanas para pesar animales

equipo andlisis de suelo

barrenos para muestreo‘de suelo

equipos de necropsia

termémetros ambiente

termémetros clinicos

balanzas de plataforma

balanzas de leche

herramientas agricolas

cintas métricas para estimar peso corporal

Equipo de laboratorio
espectrofotémetros

medidores de pH
microscépios
estereoscépios

hornos para secado de pastos

Formalina al 40%, herbicidas, fertilizantes, drogas
variass insecticidas,; semillas, concentrado para ganado,
aretes para marcars narigueras, guantes de palpacidn,
guantes jardineria para necropsias, delantales de caucho,
bolsas para muestras de suelo y pasto, bolsas "wirlpack"”
para colectar tejidos para histopatoclegias. botas de caucho
altas, overoles de trabajo.

Mantenimiento vy operacién de vehiculcos

Combustibles,; lubricantes, reparacidn y mantenimiento y

seguros calculando U.S5.$3.500/autc/afo y $750/moto/aro.



Material de laboratorio

Reactivos y material de vidrio.

Computacidén

Horas computador, disketes, tarjetas., formulariocs

Publicaciones,impresos y empaste

Compra de material bibliografico para residentes
$2.000c/uno,; preparacién e impresién y empaste de material
para cursos Y seminarioss boletines de extensidn, informe
anual y final.

Viajes y viaticos

1. Becas maestria, 10 becas completas a U.S5.%20,000
c/una.
2. Becas y cursos cortos
—entrenamiento en servicio: 10 becas de 1 mes a
$1.500 U.S. c/una (ver detalle de costo en anexo).
—cursos cortos en paises: 2 cursos/pais a
U.5.%7.000 c/uno (ver detalle de costo en anexo).
—cursos cortos y seminariocs en CATIE: un tatal de
3 con un costo directo de U.S5.%$10.000 c/unc (ver
detalle de costo en anexo). En viajes y viaticos
$20.000 por curso distribuidos de 1la siguiente
manera:

Vidticos: US$75/dia, 6 dias: 20 personas US$9.000

Viajes: 20 personas,; US$550/perscna, US$11.000

Total/curso uss20.000



D. Costc y manejc administracién CATIE

Apcyoe de secretariados servicio de impresos. compras.

tramites documentarics, viajess reservaciones. tramites de

pasaportes. residencias, transporte general.

5.2

Aporte CATIE

A. Ferscnal

Al. Percsconal técnico

Area Dedicacién %

M. veterinario (1)..cceccececcacaceces 90

Agrostdleogoe (1) 50
Fisidleogo (1) S0
Genetista (2) 25 c/uno
Nutricionista (2) SO0 c/uno
Especialista en sistemas (1) 25

A2. Personal auxiliar
Servicio secretaria, conserjeria
E. Bienes y servicios

Material y equipo de coficina, material vy

equipc de campos facilidades de investigacidn, animales para

investigacidn, oficina.

5.3.

Agrdnomo .

Aporte paises

A. Fercsaonal

Al. Ferscnal tecnice

Dos (2) profesionales a nivel de ingenierc

veterinario o zootecnista, uno por zona.



A2. Ferscocnal awiliar
Secretarias y perscnal de campao
A3. Operarios de campo
B. Vehiculos
Un vehicula por contrapartida (1 por pais)
C. Bienez y cservicious
Materr1al de oficina, material y equipc de
campo,s viajes vy vidhicos mantinmimiente v aperacidn de

vehiculos,s i1mprescos y publicaciones.



6. FPRESUFUESTO

La ejecucién del presente proyecto de doble propdédsito

requilere de tres fuentes principales de

aporte

participantes.

FERSONAL

Al.

APORTE EID U.S.%

Personal técnico

=

Residentes (5) M.Sc.
36 meses cada unc
-Comunicador Ccocordinador del
Froyecto (1) 42 meses

(1) 36 meses
-Economista agricola (1) 36 meses
-Asistentes de (los residentes (5)

36 meses cada uno

A2 Fersonal auxiliar

A3.

-Secretarias (6)

- Trabajadores agricolas (10)
36 meses

Consultores, 2/7anc. 15 dias

cada uno

SUBTOTAL FERSONAL

financiamiento:

BID. contrapartida CATIE vy contrapartida paises

$270.000

$193.000

$165.000

$ Q0,000

$ 85.000

$105.000

& 30.000

$938.000



B.

C.

C.

Vehiculos
-Tipo jeep o camioneta (7)
-Matos 175 cc (9)

SUBTOTAL VEHICULOS

Bienes y servicios

—Arriendo local y coficinas
—-Equipos audiovisuales
—Equipoes oficina

—Equipos de campo

—Equipos de laboratorio

—Materi1al de campo

—Vehiculos mant./reparacidn

Yy seguros
—-Material de laborataric
-Microcomputadoras (6) y
tiempe de computacidn
-Viajes y vidticos
—Publicaciones, 1mpresos y

material de oficina

—Comunicacicones (teléf.. correos)
SUBRTOTAL RIENES Y SERVICIOS
Capacitacidn

-Frograma de maestria 10 becas

completas, 2 por pais

—Entrenamiento en servicio

10 becass 1 mes $1.500 c/una

2 por pais por ane

$105.000

€  7.500

$112.500

$ 40,000

$ S5.000

$ 20.000

£ 25.000

150 .000

$100.000

$ 25.000

$ 25.000

$225.000

$+800 . 000

$200.000

$ 45.000



-Cursocs cortos en paises $7.000

cursc (20 participantes)

2/pais/ano $210.000
—Cursos cortos y seminarios

en CATIE, 3 cursocs. 1/ano

$10.000 cursc y $20.000

viajes y vidticos por cursocs $ Q0.000

SUBTOTAL CAFACITACION $545 . 000

SUBTOTAL GENERAL %$2.395.500
Imprevistos $ 225.000

TOTAL GENERAL $2.620.500

FORCENTAJE POR RUBRO DEL AFORTE TOTAL DEL ERID

RUBRO %
Fersonal 35.8
Vehiculos 4.2
EBienes y Servicios 30,5
Capacitacioén 20.8
Imprevistoes 8.6

TOTAL 100



A.

Al.

Ac.

B.

APORTE CATIE US%

PERSONAL

Personal técnico

-Médico Veterinario (1) Ph.D.
36 meses S0% dedicacidn
-Agrostdélogos (1) Ph.D.

36 meses, S0% dedicacidn

-Fisidédloge reproduccidén (1) Fh.D

36 meses, S50% dedicacidn
-Genetistas (2) Fh.D.
36 meses, 25% dedicacidn
~Nutricionista (2) Fh.D.
36 meses, S50% dedicacidn
-Especialista en sistemas
36 meses, 25% dedicacidn
Personal auxiliar
SUBTOTAL PERSONAL
Bienes y servicios
-Material y equipc de oficina

-Material y equipc de campo

-Facilid~des de 1nvestigacidn

—Animales para 1nvestigacidn
—Arriendoc local y aficinAs
—-Servicios varios

SUBTOTAL BRIENES Y SERVICIOS

TOTAL AFORTE CATIE

$ 82.500

$ 82.500

$ 82.500

$ 82.S00

$165.000

$ 42.000

$ 30.000

£567.000

$ 7.000

$ 15.000

$100.,.000

$150.000

$  6.000

$ 15.000

£293.0C00

$B860.000



FFORCENTAJE FOR RUEBRO APORTE
TOTAL CATIE

RUERO

Fersonal

Eienes y Serviciacs

TOTAL
APORTE FPAISES BENEF ICIAKIOS (U.S.%)
A. Personal
Al. Perscnal técnico 2/pais
$10.000 afo. 3 anocs
A2. FPersconal auxiliar
-peritoes agro/vet/:zoot.
2 por pais $5.000, 3 ancs
-secretarias 1 por pais
$5.000 1 ancs 5 ancs
SURTOTAL PERSONAL
B. Vehiculos
1 vehiculc por pais $15.000
cada uno
SUETOTAL. VEHICULQOS
cC. Bienes v seirvicilos
-Materi1al cficina
$1.000 pais/ano
-Facilidades para i1nvestigacidédn

$20.000 pais/ano

$£300, OO0

$150.000

$ 75.000

$525.000

$ 75.000

$ 75.000

$ 15.000



-Mantenimiento y cp=iracidén
Vehiculos $8.000 pais/ano $ 40,000
SUBTOTAL BIENES VY SERVICIOS $155.000
TOTAL GENERAL FAISES $755.000

AFORTE PORCENTUAL DE LOS PAISES BENEFICIARIOS

RUBRO %
Persconal 69.5
Vehiculos 9.9
Rienes y Servicios 20.6
TOTAL : 100

RESUMEN GENERAL

'  AFORTES U.S.$ %
Aporte EID 27 620.500 61.9
fAporte CATIE 860 . 000 20.3
Apcrte FAISES 755.000 17.8

TOTAL 47235.500 100



DISTRIBUCION FRESUFUESTARIA FOR FPERIODOS DE EJECUCION

CONTRIBUCION BID

DESCRIPCION DEL GASTO
A. PERSONAL
Al. Personal tecnico
—Coordinador—-Comunicador
(1) 42 meses
—-Economista agricola
36 meses
-Residentes (5)M.Sc. 36
meses/h, c/uno
A2. Ferscocnal auxiliar
-Asistentes de
(3), 36 meses/h, c/unco
-Secretarias (6)
—Trabajadores agric.(10)
A3. Consultores
SUBTOTAL FERSONAL
B. VEHICULOS
-Tipo jeep o camicneta
motocicletas (5) de
175 cc.
SUBTOTAL VEHICULOS
C.

BIENES Y SERVICIOS

-Arriendoc lccal y ofic.

-Equipos audiovisuales

residentes

MILES

TOTAL

193.0

270.0

QO.0O

85.0

105.0

30.0

?38.0

105.0

7.

&}

112.5

DE DOLARES DE LOS E.U.A.

ETAPA ARO 1 ARO 2 AR0 3

FPREVIA
8.0 55.0 S$2.0 S8.0
- 55.0 S2.0 S8.0
- 80.0 Q0.0 100.0
- 25.0 30.0 35.0
1.0 26.0 28.0 30.0
- 35.0 35.0 35.0
- 10.0 10,0 10.0
29.0 286.0 297.0 326.0
- 105.0 - -
— 7_5 - -
112.5
1.0 13.0 15.0
— 5.0 -— p—



—-Equipos oficina
—-Equipos campo
-Equipos de laboratorio

—Materiales de campo

20.0 - 20.0 - -

-Mantenimiento y operacidén

de vehiculos y seguros
-Materiales de lab.
—Microcomputadoras vy
tiempo de computacidn
-Viajes y viaticos
—Publicaciones, imprescs
y material oficina
(telef..,

-Comunicaciones

correcs)
SUBTOTAL BIENES SERVICIOS
D. CAFACITACION
Frograma de M.Sc.10
becas completas. 2/pais
Entrenamientoe en
servicilo, 30 becas/mes

Cursocos cortos en paises

2 pais/ano

100.0 - 40.0 30.0 30.0
25.0 - 25.0 - -
150.0 - 60.0 60.0 30.0
100.0 - 30.0 40.0 30.0
25.0 - 12.0 13.0 -
25.0 - 15.0 5.0 S.0
225.0 3.0 74.0 74.0 74.0
60.0 - 15.0 20.0 25.0
25.0 2.0 8.0 7.0 8.0
cO0.0 5.0 316.0 262.0 217.0
200 .0 - 40.0 100,00 6£0.0
45.0 - 15.0 1$5.0 15.0
210.0 - 70.0 70.0 70.0



Cursos cortos y
seminarios en CATIE,

1 por ano %$10.000/curso
y $20.000 para viajes

y viaticos de

participantes. 90.0 - 30.0 30.0 30.0
SUBTOTAL CAPACITACION 545.0 - 155.0 215.0 175.0
E. IMPREVISTOS 225.0 5.0 70.0 80.0 70.0

TOTAL CONTRIBUCION BID 2’620.5 39.0 939.5 854.0 788.0



7. JUSTIFICACION

7.1. Aspecto sccic-econdmico. La 1mportancia de 1la
~produccidn pecuaria en la estabilidad social del Istmo es
manifiesta, representande esta mas del 26%4 del ingresc del
sector agropecuarioc y cerca del 13% del valor de las
exportaciones.

Los paises centrcamericancs de vocacidn exclusivamente
agropecuaria, presentan una tasa de crecimientc de pocbhlacion
vertiginoso, come se aprecia en la proyeccidn del Cuadro 1.
La poblacidn de los ancs 20, de 4 millones aproximados, pasd
en la década del 80 a 20 millones y se estima que llegara a

los 35 millones para el anc 2000.

Cuadro 1. Totales de poblacidn para Centrcocamel ica afo 1920-2000,

en miles de habitantes.

FAIS 1920 1930 1940 19530 1960 270 1980 1990
Costa Rica 421 449 619 801 1336 1872 2284 2934
El Salvador 1168 1443 1633 1856 2511 3549 4813 6595
Guatemala 1450 1771 2300 3006 4445 5679 6940 2108
Honduras 783 248 1119 1369 1885 2897 3595 4997
Nicaragua 639 742 893 1050 1536 1878 2669 3672
TOTAL 4461 5403 6564 8802 11713 18875 20303 27326

2000

3695

8803

6881

4812

35773

FUENTE: AID, IBRCR. 1977. Informe sobre los cambios demograficos

y proyecciones para Centrcamérica.



Este aumento acelerado no seria tan preocupante, si los
estudios poblacionales no estuvieran demostrando
estadisticamente la creciente migracidén campesina hacia las
grandes ciudades debido a multiples factores, complejos de
analizar. En efecto, para el afic 2001 se preve que
solamente el 55% de 1la poblacidn activa centroamericana
estard radicada en el campo; sin embargo en términos
absolutos, ésta habra aumentado de 13.5 millones en 1980 a
23.3 millones en el afo 2000 (SIECA-GAFICA, 1978).

Como consecuencia de 1o expuesto anteriormente, el
hacinamiento en las ciudades crearda una fuerte demanda de
productos pecuarios deficitarios ya como 1la leche y 1la
carne; paralelamente. una mayor demanda de tierra laborable
y mano de obra especializada en el area rural. Segun el
Libro Anual de la FAO (1985), el promedio de cabezas bovinas
por habitantes en Centrcamérica es similar (0.51) al de los
Estados Unidos (0.55), siendo el doble en Sur América
(0.92). Los casos extremos existen en algunas 1islas del
Caribe. como en Haiti (0.16) y Republica Dominicana (0.27) y
en Mesoamérica: Guatemala (0.26) y el Salvader (0.30).

La mayor diferencia sin embarges entre Estados Unidocs vy
América Tropical radica en el rendimiento de los animales en
canal y la disponibilidad de proteina de origen bovino para
la poblacién. E1l promedio de peso de los canales bovinas en
América Central es de 151.6 kgs, contra 186.3 kgs en Sur
América y 262 kgs en los Estados Unidos. E1 consumo de

proteina de origen bovino es de 5.9 gr/habitante/dia en



Centro América, contra 35.2 gr/habitante/dia en los Estados
Unidos.

La produccién de leche expresada como el promedio anual
de produccidén vaca/ano, produccién total y disponibilidad
per capita muestra a Centro América en un retraso
considerable,; lo mismo que al resto de América Latina (Libro
Anual de 1la FAO, 1985). Mientras que la disponiblidad por
habitante/ario de leche en los Estados Unidos es de
aproximadamente 700 kgs, en los paises centrocamericancs
apenas alcanza 1los 264 kgs promedios, con los valores mas
bajos en Guatemala (107) Honduras (187) y Panama (180). En
el resto de América Latinas el consumo promedio por
habitante/afo no alcanza los 260 kgs. Esto representa en
promedios un consumo de proteina de origen lActeo de solo
7.9 gr/habitante/dia en Centroamérica, contra 23.6
gr/habitante/dia en Estados Unidos. En Sur América es
todavia mads bajo, promediande los 7.5 gr/hab./dia.

Es necesario e imperioso a nivel del Area
centroamericanas seguir insistiendo en 1la adecuacidn vy
fortalecimiento de la actividad principal que es 1la
agropecuaria, ajustadndela aun mds a las exigencias de un
proceso integrade dinamico de desarrollo econdmico y scocial.

A pesar de la creciente migracién multicausal campesina
a las grandes ciudades, en busca de mejores oportunidades,
la actividad agropecuaria en Centro América occupa todavia el
mas alto porcentaje de la poblacién econdmicamente activa de

la regidn. El proceso de industrializacidn acelerado no ha




sido capaz de despeblar totalmente el campo. Sin embargo,
la tasa de crecimiento de la actividad agropecuaria en la
década del 80, no ha tenido el dinamismo de arfos anteriores,
mostrando un timido incremento del 3.8% en comparacidén del
65 3% operado en los sectores no tradicionales.

Como consecuencia del deterioro del sector y el
crecimiento poblacional aceleradoe sobre la produccién
agropecuaria, los requerimientos regionales de jmportacidn
de alimentos se han incrementado. Estos a 1la fecha
sobrepasan los U.S.4$85 millones para el area,
desestabilizando ain mads la balanza de pago de los paises
importadores.

Dentro de lo expuesto anteriormente, y actuando siempre
en el marco ccherente de peoliticas agropecuarias nacionales,
el CATIE a través del Departamentce de Produccidén Animal se
propone seguir trabajando en el fortalecimiento de 1la
actividad pecuaria en el contexto disciplinario vy de
sistemas de produccidén, ayudando siempre a los producteres
de menores ingresos econémicos del trdpico bajo.

7.2. El doble propdsito. En el Istmo Centreocamericano
se ha observadoe, que una de las actividades mas compatibles
con otras del peque#c agriculter es la produccién de leche y
carne bajo el sistema denominado "doble propdsito”. De
proyectos anteriores (CATIE-ROCAP y CATIE-BID) se desprende,
que este sistema de produccidén ganadera es el predominante
en el ambiente tropical medio vy bajo del Istmo,

caracterizAndose este ultimo por alta pluviosidad,




temperaturas elevadas, suelos de baja fertilidad vy dos
estaciones lluviosa y seca, algunas veces bien definidas.

En este ambiente tropical y a través del sistema mencionado,
se produce en Centroamérica mas del 78% de leche y carne y
no como se habia creido histéricamentes en explotaciones
especializadas localizadas generalmente cerca de los grandes
centros de consumo. Parece ser hipotéticamente el doble
propdésito, el sistema ganadero actual mas estable
econémicamente en el Istmo Centroamericano.

Como ilustracidn de lo anterior, se presenta en el
Cuadro 2, la informacién generada a este respecto por el
proyecto CATIE-BID al que ya se ha hecho referencia.

En este proyecto se identificaron tres sistemas de
produccidn bovina en Centro América: el de lecheria
especializada, predominante en Monteverde (Costa Rica) una
zona de altura con infraestructura para el procesamiento de
leche; el de doble propdsitos importante en Olanchito vy
Comayagua (Honduras)., en Matagalpa y Chontales (Nicaragua),
en La Unidén y Morazdn (El Salvador), en la Nueva Concepcidén
(Guatemala), en Bugaba (Panamd), en Tactic (Guatemala), en
la Ceiba (Honduras) vy en Cariari (Costa Rica)s con
frecuencias de ocurrencia entre 53 por ciento (Bugaba) y 100
por ciente (varias Areas): y por uUltimo el sistema de cria.
0o cria vy ceba, predominante en Sond y de significacidn en
Bugaba (Panamd).

El sistema de lecheria especializada se caracteriza por

la utilizacién de razas lecheras de origen europeoc y un

-
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Cuadro 2, SISTEMAS IDENTIFICADOS POR CIENTO (%) DE PRODUCCION BOVINA EN
TRECE AREAS DEL ISTMO CENTROAMERICANO SEGUN EL DIAGNOSTICO ES-

TATICO REALIZADO POR EL PROYECTO CATIE-BID.

E2 (82 | 53 | 98 | 25 | 235|842

52 | §2 | g5 | 85 | 5% | 29| EE%

et o 2 S8 g2z 5=z S €3 1288
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sistema de manejo que incluye dos ordefos diarios vy
sacrificio o venta de 1los termneros inmediatamente despueés
del nacimiento.

El sistema de doble propésito estd caracterizado por el
genotipo de 1los animales, que es cruzado, con marcada
predominancia de sangre cebuina, animales que son ordeﬁadés
una vez al dia con apoyo del ternero; en estos sistemas,
tanto la leche como 1la carne, contribuyen en alto grado al
producto vendible y al ingreso.

En el Cuadro 3, vemos representade en forma especifica,
las principales caracteristicas que definen los sistemas de
doble propésite y lecheria especializada.

Cuadro 3. Caracteristicas que definen los sistemas de dcble
propésito y lecheria especializada.

CRITERIO DOBLE PROPOSITO LECHERIA ESPECIALIZADA.

Frecuencia ordeso

Veces dia 1 2

Apoyo del ternero Si No

Cria del ternero Natural Artificial
Raza Cruces Pura

FUENTE: Proyecte CATIE-BID
El sistema de cria, o de cria ceba, se caracteriza por
la ausencia de orderio y por ser la carne en pie el producto

principal.



La alimentacién del doble propésito es generalmente a

base de pastos naturales y a veces introducidos, los cuales

no experimentan me jora alguna a traveés del periodo
productivo. La utilizacidén de suplementos concentrados es
minima, con una mayor utilizacién de subproductos de

cultivos tradicionales (Cuadro 4).
Cuadro 4. Algunas caracteristicas del componente alimenta-
rio en dos sistemas de produccidén bovina.

SISTEMA BOVINO

DOBLE LECHERIA
PROPOSITO ESPECIALIZADA

PASTOS
Naturales % total 50 34
Me jorados % total S0 ! b6
CONTROL MALEZAS, % PRODUCTORES
Con herbicidas 43 41
Con machete 63 88
USO_SUPLEMENTOS, % PRODUCTORES
Concentrados 4 31
Subproductos y cultivos 33 10
CARGA UA/HA 2.2 2.5

FUENTE: CATIE

&0



En cuanto a indices zootécnicos se refiere, y que
definen el doble propésito en Centroamérica, se encontré lo
siguiente después de realizar el diagnésti;o dindmico en el
Proyecto anterior CATIE-BID: la tasa de paricion en todas

las areas es bajas variando ésta entre 47 y 77%, promediando

&1

58% para todas las Aareas. La mortalidad en terneros es

alta, siendo el promedic de 9.4%; con valores maximos de
——

26.8% y minimos de 4.8%. El porcentaje de vacas en
produccién, referido al total de vacas en el hatos es de

63%, variando entre 46 y 73%: este porcentaje es inferior al

80% estipulado como deseable en sistemas intensives, lo que

indudablemente repercute en las bajas tasas de rentabilidad
del sistema.

La productividad por vaca en ordefio y por hectarea, en
todas las Areas estudiadas en los diferentes paises resulté
baja. El promedio de produccién de leche por vaca/dia fue

de 3.1 1litros, con variaciones entre 2.2 y 3.9 litros. La

produccién de leche por hectarea en las mismas Areas fue de

apenas 630 1litros, siendo esto una resultante de 1la baja

—

productividad por animal, la carga y el porcentaje de vacas
en produccidn. En estos dos indices productivos llamé la
atencién la semejanza entre las diferentes Areas estudiadas,
indicacién de 1los bajos niveles que caracterizan a estos
sistemas, independientemente de algunas diferencias en las
practicas de manejo y otras caracteristicas.

Observando detenidamente los diferentes pardametros

biolégicos y econémicos que definen el doble propdsite en el



Area centroamericana, parece que este sistema representa la
respuesta légica, cuando se le compara con un proceso
especializado de produccién de leche y carnes que por
riesgosos sofisticado vy/o costosos no parece tener amplia
acogida a nivel de productor pequeric y mediano en el Istmo.
Curiosamente, esos pardmetros otrora definieron también al
ganado nativo centroamericano, animales que si bien no
fueron altamente productivos debido al proceso de seleccidn
natural operado en ellos, si fueron altamente resistentes y
por ende rentables en el trépice humedo bajo. Fareciera
entonces que se estd regresando paulatinamente a estudiar
sistemas propioss como alternativa estable y rentable en
momentos de incertidumbre scocial y econdmica.

Los proyectos antericres CATIE-ROCAP y CATIE-BID si

bien es cierto que aportaron valiecsa infermacidn. no

alcanzaron en el tiempo propuesto a disenar alternativas y/o

a validar vy difundir las mismas, con pocas excepciones como

la de La Nueva Concepcién en Guatemala, queddndose en la

——

mayoria de casos en la fase de diagndstico estatice vy
dindmices ¥y en algunos otros llegdndose hasta la fase de

diserno de alternativas sclamente. Se propone con base en la

e

informacién hasta ahora generada Yy como justificacidn

—— \__‘

especifica para la realizacién de este Proyecto y una ve:z
—“-—-—-\___

definidas las Areas de trabajo en cada pais:



&%
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a) difundir entre los ganaderos las opciones tecnoldgicas
hasta ahora validadas, sobre el sistema doble propdsito en
el Istmo Centroamericano, aumentando asi la rentabilidad del
mismo.

b) busqueda de pastos y leguminosas mas adaptables vy
eficientes en suelos de baja fertilidad, suelos con
limitaciones de drenaje, o para condiciones de sequia.

c) andlisis detallado de los componentes mminerales de los
suelos en las diferentes Areas ganaderas escogidas por el
Proyecto, para maximizar los beneficios de la fertilizacidn
de pasturas.

d) manejo racicnal de pastos nativos para conocer el techo
productivo de 1los mismoss con base en andlisis de suelo.
determinando asi la ventaja o no de reemplazarlos por otros.
e) establecimiento de bancos de proteina con leguminosas
herbaceas comd el Stylosanthes spp., Centrosema pubescens,
Pueraria phaseolecides y otrass y con especies arbustivas del
tipo de 1la Leucaena leucocephala, Erythrina poeppigiana y
Gliricidia sepium.

f) evaluacidn del efecto de la suplementacidén estratégica en
las épocas criticas del avrno. difiniendo asi la utilidad de
varias especies forrajeras en época seca.

g) estudios de caracterizacién y seleccién de genotipos
promisorios a travées de 1la organizacidn de un sistema de

registros en las fincas de los productores.



h) obtener informacidén inicial de los cruzamientos entre
razas que mas convengan al medio tropical (Romosinuano,
Criollo, Cebu, Holstein, Pardo Suizo), implementando a corto
plazo un programa de inseminacidén artificial en las fincas
de los productores colaboradores.

i) estudios en el area de nutricién vy el manejo
reproductivo, tendientes a reducir significativamente el
intervalo entre partos y la edad al primer parto, pardmetrvos
criticos en las ganaderias del Istmo.

j) estudios de la relacién suelo-planta-animal tendientes a
la identificacidn de las principales enfermedades
carenciales que inciden sobre 1la productividad del hato.
Realizados estos, se podrdan elaborar mezclas de sal
mineralizada propias para cada regidn.

k) diserno de planes de medicina preventiva para controlar
las principales enfermedades carenciales, i1infecciosas vy
parasitarias, egpecificas para cada regién y que permitan
disminuir corisiderablemente las altas tasas de mortalidad
prevalentes scobre todo en animales menores de 1 a#o.

El proceso de disevwo vy validacidn de alternativas
nuevas que puedan establecerse a corto plazeo en fincas de
productores, requerird una serie de pasos metodcldgicos en
los que se buscard una 1interaccidén dindmica entre el
productor, el investigador y el extensionista en todas las
fases del proceso. E1l grado de participacién de cada una de

las partes dependerd de su ventaja particular en términos de



conocimiento, habilidad, intuicidén Yy responsabilidad
primaria.

Para aplicar exitosamente los resultados de la
investigacién en produccién, hay que llegar a la fase de
difusién con el fin de obtener informacién de retorno
proveniente del productor. Esto permitird definir con mas
claridad problemas prioritarios que deben investigarse,
diseriando modelos alternativos, con la consecuente mejora en
la eficiencia productiva a nivel de sector.

Para concluir se puede indicar, que mediante el
desarrollo vy puesta en marcha de las alternativas
propuestas, se contribuird a aliviar sustancialmente 1la
inquietud social que parece ser el comun denominador del
productor de escasos y mediancs ingreses en el Istmo

Centroamericano.
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ANEXO 1

DETALLES DEL PRESUPUESTO



4 C0STOS PROFORMA-PERSONAL PROFESIONAL INTERNACIONAL

1. Nuclec familiar tipo: funcionario + esposa + tres hijos
edad escolar.

2. Lugar de reclutamiento: Preferentemente en los paises
beneficiarios del proyecto.

3. Costos de reclutamiento - repatriacidn:

3.1. Pasajes aéreos $4.000

3.2. Otros (documentacidén, exadm. médicos etc.) $ 200

3.3. Subsidio por traslado efectos personales $10.400

SUBTOTAL (RECLUTAMIENTO-REPATRIACION) $14.600
3.4. Subsidio instalacién % 2.800
TOTAL RECLUTAMIENTO Y REPATRIACION $17.400

4. Viajes a la patria (si es extranjero):
Segundo ano $ 4.200

S. Costos recurrentes:

Se considera Ph.D. en nivel 4/1 que es el nivel ‘de
ingreso minimo, sujeto a incremento de acuerde a la

experiencia y antecedentes del profesional.

S.1. Sueldo base $36.000
5.2. Ajuste por sede de trabajo $ 700
5.3. Subsidio familiar $ 2.000
S5.4. Subsidio educacién $ 2.200
5.5. Fondo retiro $ 2.800
S.6. Seguro accidente $ 100
5.7. Seguro de vida $ 500
5.8. Seguwro salud y hospitalizacidn $ S00

TOTAL $44.800



6. :Andlisis en proyecto de 3 anos de duracidn (Ph.D.):

REC/REP/VIAJE A LA ARD 1 ANO 2 AROD 3
PATRIA 10.200 4.200 7.200
COSTOS RECURRENTES 44 .800 44 .800 44 .800
INCREMENTO ANUAL - 3.000 6.000

55.000 52.000 58.000

7. :Promedio Proforma:

Doctorado Académico (Ph.D.) $55.000
# Clase 7 promedio en centroamérica. Escala de sueldos del
IICA al 1 de enero de 1985 sujeta a cambios sin previo
aviso.

B) DETALLE DEL PRESUPUESTO EN VIAJES Y VIATICOS

D Tecnicos de investigacion y transferencia:
VIATICOS U.S.s
« Viajes internos S residentes, 100 dias/aro
$30 dias 3 afos 45.000
Viajes a CATIE, 4 residentes, 15 dias/afo,
$75/dia, 3 afos 13.500
Viajes a paisess 2 proyecto, 4 "Staff"
CATIE, 20 dias/anos $100/dias, 3 veces ano 36.000

SUBTOTAL VIATICOS ?4.500



VIAJES

Viajes a CATIE, 4 residentes,; 2 veces afo,

$500 c/uno,; 3 anos 12.000
Viajes a paises, 2 proyecto, 4 "Staff"
CATIE, 4 veces aro $500, c/uno 36.000
Subtotal viajes 48.000
2) Comité regional y supervisién CATIE:
VIATICOS
ViAdticos 10 personas, 2 viajes/ano
S dias/viaje, $100/dia, 3 anos 30.000
VIAJES
10 personas, 2 viajes/ano,; 3 anos,
$500/viaje 30.000
3) Personal nacional de contrapartida:
VIATICOS
S paises, 2/pais, 25 dias/ano,
$30/dia, 3 afios -..22.500
TOTAL GENERAL $225.000
C) PRESUPUESTO ANALITICO DE ENTRENAMIENTO EN SERVICIO
(CATIE)
— Numero personas @l AafD.ccecccccecccaraccccccacss ...10
— Numero de participantes por grupo cececccecce samsa 2
- Frecuencia de entrenamiento por afio..ccncecee ceeeeed
- Tiempo de adiestramiento
segun programa 1 mes
— Costos por persona en adiestramiento 1 mes



- Viaje aéreo 1da y regreso a Turrialba
- Seguro médico

. Club scocial

. Materiales de enseranza

- Viajes locales

. Estipendio

TOTAL U.S.%
D) PRESUPUESTO ANALITICO DE CURSOS EN CATIE
No. de cursos por ano
Duraeién de cursos
Conferencistas invitados
Conferencistas CATIE
No. de asistentes
Costos conferencistas
Fasajes U.S5.%1.000
Viadtices por dia 100 x 15 dias
Apoyo leogistico
Secretarias $300 c/una/2 semanas
Operarios ayudas audiocvisuales
Material de ensevanza para 20 personas
Viajes locales
Servicio fcotocopiado

Imprevistos &%

TOTAL

$ 450
% 20
% 10
$ S0
$ 70
$ 900
$1.500
1
15 dias
3
4
20
No. Costo
3 $3.000
3 $4.500
No. Costeo
2 $ 600
1 $ 250
$ 400
% 400
$ 250
$ 600

$10.000



E) PRESUPUESTO ANALITICO DE CURSOS EN PAISES

No. de cursos por pais ano 2
Duracidén de cursos 8 dias
Conferencistas CATIE 4

No. de asistentes 20

Costos conferencistas No . Costo
Pasajes U.S.%$500 4 $2.000
Vidticos S dias c/u,$100/dia 4 $2.000
Apcyo logistico No. Costo
Secretaria $300 por 2 semanas 1 $ 300
Material ensenanza $ 700
Viajes lcocales participantes 20 $ 400
Servicio foteocopiado $ 280
Viajes y coordinacién del curso $ Q00
Imprevistos 6% % 420

COSTO TOTAL POR CURSO $7.000





