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SEGUNDA FASE
PROYECTO CONSERVACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
EN AMERICA CENTRAL
(OLAFO ID

PRESENTACION

La Primera Fase del Proyecto Regional ConservaclénparaelDesarrolloSostuublcen
Centroamérica (OLAFO), ﬁnanclado glor la Autondad Sueca de Desarrollo Internacional (SIDA) y

el Organismo Noruego Cg,mg?em para el Desarrollo (NORAD), iniciado en marzo de 1989
finalizar4 el 30 de junio de 1

La Primera Fase hizo enfdsis en la identificacién, y eventual iniciacién, de actividades
productivas para demostrar la factibilidad del desarrollo rural con conservacién de los recursos
naturales, o sea el desarrollo sostenible. La filosofia del Proyecto se estd implementando mediante
actividades de investigacién y desarrollo en Areas Demostrativas seleccionadas de Conservacién para
el Desarrollo SostemblemPanamé Costa Rica, Nicaragua y Guatemala. Las actividades de
difusién y entrenamiento estdn dxngldas apoyar- el objetivo de demostracién del Proyecto y a
diseminar los resultados y metodologfas del mismo.

El Proyecto fue generado por el CATIE y la UICN, para ser ¢jecutado por el CATIE con
apoyo técmeo de la UI Ambas instituciones fueron responsables de la concepcién y comparten
lanusmaﬁlosoﬁaconrapectoaldesarrolloylaconservamén Tomando en cuenta los resultados
obtenidos durante la Primera Fase del Proyecto y las experiencias recopiladas durante los iltimos
tres afios, el CATIE presenta esta propuesta a los actuales donantes, SIDA y NORAD, y al futuro
(algonantc potencial, DANIDA, para que financien una Segunda Fase del Proyecto OLAFO a tres

S

Durante la Segunda Fase se implementarén completamente las Areas Demostrativas de
conservacién y desarrollo . Para alcanzar esta meta, se intensificardn las actividades técnicas de
campo (ecoldégicas soc:econénnms) al igual que las relacionadas con el desarrollo de las
comunidades. LA]¥OIIp una estrategia para eliminar gradualmente estas 4reas dejando, al
tercer ailo, lasacuvndadesdelProyectobajoelcontroldelascomumdadaloalsconamwncn
técmabnndadaogorlasmsnummmmonalu Se fortalecerdn el entrenamiento y la difusién a fin
de alcanzar los objetivos de demostracién del Proyecto.

pm%umesﬁbamdamwnclummudethanaseddProyecwConsermén
para el Desarro o Sostenible y presenta el marco conceptual, objetivos, metodologfa, personal y
estructura presupuestaria para la Segunda Fase.
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1. INTRODUCCION
1.1. Biodiversidad, conservacién y desarrollo sostenible

La mayor parte del consumo de calorfas y protefnas de la mayorfa de la poblacién humana es
brindada solamente por ocho a nueve especies vegetales y animales actualmente cultivadas o criadas.
Los cereales, frijoles, yuca y otras especies vegetales, junto con la crfa de animales son la base de
los sistemas de produccidén agricola en el mundo.

El uso de un nimero reducido de para satisfacer las necesidades de la poblaciéan
humana se puede contrastar con la enorme 1odxver31dad ofrecida por la Tierra. La region tropical
ddennmwAmenmoestdmcuhrmmwdomdadeummvemdaddeapeam en el caso

de Cen como caracterfstica especial una gran diversidad de hdbitats.
Estadwermdaddehﬁbxtats ademds del hecho de que es una zona donde convergen las especies de
Suramérica y Nort&m&im, explica la riqueza genética de la region.

El uso actual de los bosques tropicales estd basado en actividades de extraccién por parte de las
comunidades anwen en estos ecosistemas o en sus alrededores. Algunas comunidades i
de la Regién extrafdo tradicionalmente varios productos animales y vegetales de los bosques
tropicales y muchas comunidades migratorias actualmente estdn utilizando, y algunas veces abusando
de, los productos forestales maderables. Estas actividades de extraccx n, junto con la enorme
biodiversidad ofrecida por el ecosistema tropical, nos lleva a suponer que la flora y fauna tropicales
podrfan ofrecer una amplia gama de recursos para usos alimenticios y otros.

El hombre estd cada vez més consciente de esta riqueza genética y de la necesidad de utilizarla y
preservarla para las generaciones presentes y futuras. Las regiones tropicales absorben actualmente
gran parte de los esfuerzos de conservacién de la naturaleza y est4n en camino numerosas iniciativas
para crear dreas protegidas y de preservacién. Los esfuerzos por establecer nuevas dreas protegidas,
no obstante, deben tomar en cuenta que los ecosistemas tropicales no estdn deshabitados. Hay
gnmmadama\teGOOmm“mdeperwnasasmtadasenlosbosqmnuwososddmundo y

troamérica no es la excepcién Asxmxsmo,elcrecmuentodelapoblaménylaesmmdenm

para propdsitos agricolas promueve la migracién humana hacia estas 4reas tropicales "marginales®.
La presién humana exnmgo continuamente la frontera agricola sobre el bosque tropical.

El desarrollo sostenible del trépico debe basarse en tecnologfas que generen beneficios
econémicos y brinden alimentos a las comunidades locales y, simultineamente, conserven los
recursos naturales sobre los cuales se basa el proceso de desarro 0.

El potencial productivo de los ecosistemas tropicales basado en el uso de su biodiversidad no ha
sido muy estudiado. La tendencia de desarrollo prevaleciente ha sido la de reemplazar los sistemas
altamente diversos, sobre los cuales se conoce muy poco (los bosques tropicales) por los sistemas de
poca diversidad sobre los cuales se conoce mucho (cultivos tradicionales y ganaderfa).

La filosofia fundamental de este tipo de patrén de desarrollo rural es la simplificacién de la
realidad productiva mediante la prictica de agricultura de monocultivo usualmente con semillas
hibridas y grandes cantidades de insumos tales como fertilizantes y plaguicidas, dirigidos a los
cultivos de elevados rendimientos. La utilizacién de esos insumos implica un subsidio de energfa al
ecosistema, puesto que es necesario utilizar subproductos del petréleo a fin de fabricarlos.

Los ecosistemas tropicales usualmente se consideran "marginales® para la implementacién de
estos sistemas de produccién de una elevada tecnologfa. La baja fertilidad de los suelos, los
elevadosnesgosdeemménylaelcvadamcxdmcxadeplagaseomoporqemplomalms,mseetoa!
patégenos usualmente limitan el rendimiento de los cultivos. También se consideran “frigiles



puesto que sélo se puede llevar a cabo una limitada gama de actividades productivas en el ecosistema
sin ocasionar su degradacién irreversible.

Un aspecto caracterfstico de los ecosistemas tropicales (marginales) y de las regiones de la
frontera agricola es la presencia institucional muy limitada. La asistencia técnica y las
investigaciones, en esas condiciones, son por lo tanto muy limitadas y todavia no se ha desarrollado
una tecnologfa para manejar de manera adecuada estos recursos, optimizando la produccién y la
conservacién. Los términos "marginales” y "frdgiles", menci 0s anteriormente, son mis el
resultado de nuestra ignorancia con respecto a la tecnologfa de produccién apropiada que se debe
;:i&w en los ecosistemas tropicales que el resultado de una evaluacién objetiva de su potencial

uctivo.

1.2. Marco conceptual del proyecto

La regi6én estd enfrentando el reto de implementar un nuevo tipo de desarrollo rural, cuyo
propdsito es satisfacer las necesidades y mejorar las condiciones socioeconémicas y culturales de ﬁs
comunidades rurales que viven en los ecosistemas tropicales, a través de las actividades econémicas
productivas que aumentardn sus ingresos y la disponibilidad de alimentos. Es necesario que este tipo
de desarrollo rural se base en sistemas de produccién agricola sostenibles para los llamados suelos
frdgiles (como los de la frontera agricola) y en tecnologias de manejo adecuadas para los ecosistemas
"marginales” (como los bosques tropicales y manglares). El resultado de este de desarrollo
serd un mejor nivel de vida para las comunidades rurales y la conservacién de los recursos naturales
como por ejemplo los suelos, el agua, la biodiversidad y los ecosistemas.

La propuesta del Proyecto es enfrentar este reto buscando actividades productivas
econémicamente atractivas que se concentren en el manejo del ecosistema tropical. El manejo total
del ecosistema podria incluir una tecnologfa apropiada, o sistemas de produccién, para las regiones
de l1a frontera agricola. Estas tecnologfas apropiadas podrian contribuir a disminuir las presiones
sobre los recursos o ecosistemas s 0 en peligro. Por ejemplo, mantener la fertilidad de los
suelos podria conducir a un periodo productivo mds prolongado en el mismo suelo extendiendo el
ciclo de roza y quema y reduciendo las presiones sobre el bosque natural, o implementar una
actividad productiva econdmicamente atractiva, como la pesca marftima, podrfa disminuir las
presiones ejercidas por las comunidades sobre la extraccién de madera de los manglares.

El enfoque innovador del Proyecto de un manejo total del ecosistema hace énfasis en la
bisqueda de nuevos recursos y opciones productivas econémicamente atractivas, principalmente
uctos no maderables del bosque, en la elevada biodiversidad de los ecosistemas tropicales. El

ue tropical podria ofrecer un gran nimero de opci de desarrollo todavia no exploradas con
lavaltaf'eadequenoseneoesitangrandesmti de insumos para administrar de manera
sostenible la biodiversidad tropical. El enfoque innovador y experimental del Proyecto también

incluye el desarrollo de tecnologias para identificar, domesticar, producir, transformar y
comercializar estos recursos apropiadamente.

El Proyecto contribuye a que se valoren los ecosistemas icales naturales a través de la
1dent1ﬁac|zn de recursos productivos, originados en la biodiversidad local.

demostrarle a las comunidades, y a la sociedad en general, que los ecosistemas

1a fuente de recursos nuevos o tradicionales (vegetales o animales) que podrian susicier @ ucsarrvuv
rural. Un enfoque complementario para alcanzar este objetivo es el de desarrollar y ratificar las
metodologfas para la evaluacién econémica de los ecosistemas naturales. El Proyecto pretende
demostrarle a los encargados de tomar decisiones, y a la sociedad en general, que los ecosistemas
tropicales hacen contribuciones econémicas significativas a través de los bienes y servicios que
brindan a la sociedad. OLAFO promueve entonces un cambio en las acti , polfticas y
actividades que resultarfan en la conservacién de los recursos naturales.



la sostenibilidad (continuidad) del proceso de desarrollo, la produccién y

todos los productos deben estar en manos de comunidades rurales organizadas.

.. ralecer la organizacién comunitaria es en sf mismo una meta, y se propone una
estrategia adecuada para garantizar la participacién, apoyo y control eventual de todas las actividades
productivas por parte de las comunidades rurales. Para garantizar la continuidad de las actividades
productivas y la organizacién de las comunidades, una vez que se retire el Proyecto, se estd haciendo
ﬁtiggarammsﬁnﬁomnadmﬂa,gubemammmluymgubmmm,mmwm

yecto. |

El Proyecto "Conservacién el Desarrollo Sostenible en Centroamérica” tiene el objetivo
principal de contribuir al desarrollo de las comunidades rurales del trépico americano a través de la
demostracién de 1a viabilidad de un tipo diferente de desarrollo. Un proceso de desarrollo sostenible
basado, por un lado, mlaorgatﬁnciéndelascomunidaduloaluy,porouolado,melmne{:
de los recursos naturales y un uso adecuado de la biodiversidad tropical que resultard en
conservacién. Los resultados de 1a Fase I del Proyecto indican que la biodiversidad tropical podrfa
ser la fuente de nuevas actividades productivas para las comunidades locales y la factibilidad de un
enfoque total del ecosistema a la conservacién y el desarrollo.

Debido a la natur y compleja del Proyecto, OLAFO I no alcanzé
completamente su obj e su Segunda Fase, el Proyecto consolidard sus
actividades productiv: 1s en las Areas Demostrativas de Conservacidéa

para el Desarrollo y aemostrara 1a factibilidad de este patrén de desarrollo a otras comunidades,
profesionales nacionales y formuladores de polfticas de la regién centroamericana. Puesto que este
nuevo tipo de desarrollo rural necesita basarse en decisiones de politicas y pautas que promuevan la
conservacién el desarrollo, el Proyecto hard énfasis en las activi de difusién a los
formuladores de politicas de recursos naturales y a los encargados de tomar decisiones.

2. CONCLUSIONES DE LA PRIMERA FASE
2.1. Areas demostrativas
2.1.1. Actividades biolégicas y productivas

La Primera Fase de OLAFO consisti6 principalmente en la identificacién de actividades de
produccién econémicamente factibles basadas en el uso apropiado de la biodiversidad de los
ecosistemas naturales. [Estas actividades, ya sea de extraccién o ivas, tenfan que brindar
opciones econémica y ecolégicamente sostenibles para el desarrollo social y econémico de las
comunidades rurales que vivian en el Area Demostrativa. OLAFO I también tiene como propésito
iniciar, por lo menos, la organizacién de las comunidades rurales en tormno a estas actividades
productivas. Algunas de las opciones productivas seleccionadas ya se han iniciado a pequefia escala
Yy se espera que se inicien otras antes de finalizar la Primera Fase.

Gran parte de los esfuerzos de OLAFO estdn dirigidos a identificar y estudiar productos
forestales no maderables nuevos o0 no tradicionales que podrian convertirse en actividades
productivas econémicas para las comunidades rurales. Durante la Primera Fase una innovadora
metodologia que combinaba las investigaciones etnobotdnicas con técnicas tradicionales de
domesticacién, le permitieron a OLAFO identificar opciones productivas econémicamente atractivas
(Quassia amara, Ryania speciosa) o ici spp.), plantas productoras ra para
elaboracién de productos de artesanfa (Desmoncus spp., Philodendron ri , Heteropsis
oblongifolia) especies de plantas ornamentales cultivadas produccién de semillas y/o plintulas
(Zamia skinnerii, Reinhardtia gracilis) y especies comestibles (Ewserpe spp.).



Aunque estos recursos tienen un potencial promisorio, también tanhmxtacnomeco

para su produccién debido a su lenta tasa crecimiento 0 a a densidad de indivi
OLAFO realizé investigaciones biofisicas para superar estas hnutamom, mediante el
enriquecimiento 0 domesticacién de los bosques y, cuando era posxble, extendiendo el im de
produccién. En algunos casos, las investigaciones estuvieron orientadas hacia especies que
encuentran su hdbitat éptimo en el bosque inmaduro secundario, tacotal o en claros de bosques
primarios, 1e, especies (no necesariamente pioneras) helidfitas (Carludovica palmata para
productos de artesania y Euterpe spp. para la produccién de palmito). Estas tienen una tasa mds
elevada de crecimiento y por lo tanto su potencial econémico es también mucho mayor.

El proceso de seleccién de especies forestales no maderables comercializables es lento e
interminable. Esto no es de sorprenderse si consideramos el tiempo requerido por el hombre para
seleccionar la mayor parte de los actuales cultivos comerciales. También es necesario que el proceso
de investigacién y desarrollo recursosnomaderabluselleveacaboconmuchocmd%n
evitar que las comunidades valoren el recurso mds que el bosque y para estimular la domestic

uccién fuera del mismo. Es necesario que el proceso se base en una clara com
parte de los encargados de tomar decisiones, profesionales y comunidades, delvalordelosbosqua
como la udnica fuente de variabilidad genética para los recursos actuales y futuros. Las actividades
productivas basadas en productos forestales no maderables también se estdn combinando con una
extraccién adecuada de productos maderables, para demostrar as{ el mayor valor de los bosques

anouhndmmﬂadonmm&hwmﬂméndephnﬂsmedmnﬂu,msechaday
ornamentales puesto que presentan varios lemnpotmcxalw Estos problemas estin
relacionados, por un , con la organizacién de la produccién y comercializacién de estos nuevos
recursospo:paﬂedelascomumdaduloal&yhesmwmm los mercados tradicionales. Un
mugopmyecto como OLAFO, podr{anotumlaapacxdadparaalentaralaseomumdadu

asummmuarlasanudadaqueelmermdo principalmente considerando las
limitaciones bi de la tasa de crecimiento y abundancia de las especies. Por otro lado, es
necesario desarro, suateglasadecuadasconlascomumdadslomlespanmtablewasflm

canales de comercializacién (por ejemplo, “artesanal® versusagromdusmalpaminsecticidasy
medicinas de origen vegetal).

En algunas Areas Demostrativas, OLAFO ha promovido el desarrollo de diferentes actividades
producnvupamredmglrhsprwonadehswmumdadulocaluwbmbsmumsmmb
(comoporeefemplo, bosques tropicales o los manglares). En el Area Demostrativa de

Proectoestimba pammci;:xarlaproduccxénagﬁcolatradxcxonal buscando
tecnologfas lasadecuadas(eomog:x cultivos de cobertura para mantener la fertilidad
delossudoc)ﬁym de produecién (como ilvicultura o sistemas silvopastoriles para los
suelos de la tera agricola). Estas activi seoonsldemnmmalaparaauma\mlm
rendimientos fisicos y econémicos de los cultivos a fin de satisfacer las necesidades bésicas de
alimentacién de las comunidades locales y restringir la expansién de la frontera agricola.

IasmsmswnmdmmwaphmdAmDemomnvachicamgua,dondemopaom
productivas han recibido prioridad basindose en los beneficios econdémicos que pueden brindar a
corto plazo (por ¢jemplo, pesca marftima) para compenrdxrectammteconlawuvndaddeum
de madera de los manglares. Elobjenvohandodmnunuulaspmmsobreelbosqucdemmgle
ejercidas por la actividad de extraccién de madera por parte de las comunidades locales. Estas
actividades, g:toconelusoapmpudodelosrewrsosdelosbosthopmluolos
constituyen primeros pasos hacia un innovador enfoque del Proyecto de manejo total del
ecosistema.
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OLAFO, en cooperacién con otros proyectos del CATIE, ha iniciado durante su Primera Fase la
implementacién de planes de manejo para la extraccién de madera de los bosques naturales. La
exraimciadeOLAFOindicaque,acortoplam,los uctos no maderables no pueden por s
solos brindarle a los bosques un valor suficientemente para hacer que la gente los conserve
en vez de transformarlos en terrenos agricolas. No se debe eliminar el uso adecuado de productos
maderables como una actividad sostenible, sino que es necesario hacer énfasis en procedimientos
apropiados de extraccién y en sacar el mayor provecho de estos productos; como por ejemplo
uﬁlimlamadmdpaaxdaproductosdeamsanfa,postu(comoporejmglomalgunosmanglam),o
muebles. La calidad y un mayor valor agregado deben reemplazar la cantidad y brindarle a las
comunidades locales un ingreso razonable y, al mismo tiempo, conservar los bosques.

2.1.2. Participacién y organizacién de las comunidades

Un proceso de desarrollo sostenible, basado en el uso apropiado de los ecosistemas naturales,
requiere la participacié de las comunidades locales. OLAFO I tuvo como propdsito
por lo menos iniciar la las comunidades rurales de las Areas Demostrativas en torno
a las actividades producuvas. rksw se ha logrado en algunas Areas Demostrativas, en torno a las
actividades productivas mds rentables, como por ejemplo la artesanfa, con una significativa
participacién de las mujeres de las comunidades locales.

Para garantizar la continuidad del proceso de desarrollo, el Proyecto propone ahora que la
produccién y comercializacién de todos los productos deben estar en manos de comunidades rurales
organizadas. Sin embargo, la propuesta original del Proyecto no inclufa actividades relacionadas
con la organizacién de las comunidades. Consideraba que el proceso de desarrollo era una
Wmﬂ&hﬁmﬁﬁwi@delmmmydehorgminddndehsacﬁm
productivas.

El documento original del Proyecto no consideré incluso el requisito de personal especializado
en socioeconomfa para la implementacién del Proyecto. Ni la Sede ni los equipos de las Areas
Demostrativas han contado al vez con profesionales experimentados en las dreas de soci
rural, antropologfa o desarrollo comunitario. El presupuesto fue solamente suficiente para incluir
pmfesimnlades;;:oyoencbnciaswcialumlosequiposdemmpo,yunecononustaeonm
asistente en la . Durante la implementacién del Proyecto se hizo evidente la necesidad de
asesoria técnica en la organizacién de las comunidades y se contraté un especialista varias veces para
realizar consultorfas cortas. La Sede y los equipos de las Areas Demostrativas fueron eatonces
asesorados sobre c6mo promover la participacién y organizacién de las comunidades.

Fomlwuhorganimeiéndehswmunidaduuumdehsnw&sdd?myxmgamﬁm
la continuidad de las actividades productivas y de este nuevo tipo de desarrollo . También es
necesario abordar muchos lemas comunitarios, como la organizacién formal interna y las
estructuras de info , las instituciones comunitarias, locales y nacionales, los papeles, etc,
con un punto de vista dinimico a fin de promover una sélida organizacién local. Otros problemas,
como la tenencia de la tierra en 4reas protegidas (parques, reservas, etc.), necesidades de desarrollo

que estdn mis alli del alcance de trabajo del Proyecto (sanidad, abastecimiento de etc.),
también fueron abordados, y el personal del Proyecto cooperé con las comunidades I y otras
instituciones para resolverlos.

OLAFO I ha llegado a la conclusién de que se requiere experiencia permanente en la
organizacién de las comunidades dentro del personal del Proyecto y que ninguna institucida
contraparte ha mostrado hasta la fecha la capacidad para conducir estas actividades. La estrategia
para garantizar la participacién, apoyo y control eventual de todas i i
parte de las comunidades rurales debe estar dirigida por el personal del Proyecto, y todos los



10

miembros de equipos de campo necesitan integrar los objetivos de desarrollo comunitario en sus
actividades diarias.

2.1.3. Participacién institucional

Las Areas Demostrativas tienen como propdsito demostrar la viabilidad de un patrén diferente
de desarrollo. Aunque la demostracién local ante las comunidades vecinas es importante, también es
necesario llegar a los profesionales nacionales del gobierno e instituciones no gubernameatales para
garantizar la continuidad y repeticién de las experiencias del Proyecto.

OLAFO ha integrado equipos nacionales, en varios pafses, compuestos por personal del CATIE,
ONGs e instituciones gubernamentales. En algunos casos, los miembros de estos equipos tienen
y antecedentes profesionales complementarios, incluyendo silvicultores, agrénomos,
bx logos,aoaélogos,econommasyou'os sehanobtemdoexpmencxasdulayaehandenn'olhdo
relaciones interinstitucionales. En otros casos, los equipos han sido limitados, debido a la reducida
de instituciones gubernamentales nogubmnmmtaluenlasmgnonudondeOLAFOuﬁ
trabajando. Las Areas Demostrativas Proyecto estdn ubicadas en ecosistemas "
dondela mmumonalahmmda,nosolammtzenpenonal,nnotambmenh
de recursos para realizar investigaciones, y actividades de desarrollo y conservacién.

ParagarannmlaconunmdaddelosenfoquuprécucosyconceptualudeOLAFOhacula
conservacién para el desarrollo, es necesario que el personal de las instituciones nacionales
relacionadas con el manejo de los recursos naturales o la produccién agricola participen en el trabajo
de campo del Proyecto. Estas organizaciones continuardn siendo las que planeen, administren y
controlen los ecosistemas naturales y dreas protegidas y la Segunda Fase de OLAFO debe basarse en
sus capacidades técnicas para mejorar su desempeiio. Anmxsmo,lasutmchasrelacxmdembmo
con instituciones gubernamentales facilita el contacto con los encargados de tomar decisiones,
quienes, a través de politicas ambientales y de recursos naturales, podrian afectar la repeticién del
patrén de desarrolio que OLAFO estd proponiendo.

Se debe fortalecer a las organizaciones gubernamentales mediante la asistencia técnica y
financiera. El apoyo institucional podria incluir la asistencia financiera para comprar bienes
requeridos, gastos operativos (vidticos y uefias bonificaciones) y asistencia técnica y de

capacitacion. La tendencia actual hacia un telamwntodelwado reducxaxdoelpa'son:l‘z
losgastosopaauvosdeacwdoconsuspnondaduacmala hace que este 0 sea incluso
esencial. En el campo , las prionidades de los pafses parecen estar mclmadashacnalos

cultivos comerciales que elmanqososwnbledeloaecomtenmnamnlu

La relacién de OLAFO con las organizaciones conservacionistas durante la Primera Fase ha
mostrado que estas instituciones no aceptan ficilmente el costo ambiental resultante del proceso de
desarrollo, sin importar qué tan bajo sea. Para el futuro, no obstante, es importante que OLAFO
continde con los esfuerzos para introducir la idea del desarrollo sostenible en las actividades de
campo de las instituciones que estdn a cargo de administrar las dreas protegidas.

La cooperacién inicial las ONGs consider6 la asociacién de OLAFO solamente com
organizaciones conservacionistas. Se hicieron varios intentos de incluir este tipo de ONGs en
achvﬁadesdeampo,(znmpdm&mhsrdacxmaduwnhorgamméndehswmnnﬂadua
través de educacién ambiental. La conclusién fue la mayor parte de estas
mmnmmmmdeladesueuyexpuwmpam a cabo actividades de
orgammdnsocxal NohancomplemmtadolaexpenmcutémncadeOLAFOyhanacnudonﬁs
como un "banco”, administrando los fondos de OLAFO, que como una institucién técnica. Durante
lanmplcumtacxéndela?nml’ase, OLAFOcnmbndmenfoquedetmtardemtrodwrh
expeniencia en organizacién comunitaria en las ONGs ambientalistas a introducir la dimensiéa



11

ambiental en las ONGs dedicadas al desarrollo social. De acuerdo con esto, OLAFO comenz6 a
identificar en cada pafs las ONGs orientadas hacia el desarrollo y a incorporarlas en las actividades
del Proyecto. A este respecto, se han obtenido recientemente resultados notables en Costa Rica con
una ONG que se especializa en la organizacién de las comunidades.

En resumen, para la Segunda Fase, OLAFO debe consolidar sus relaciones de trabajo con
instituciones gubernamentales responsables de la administracién de la agricultura y/o recursos
naturales y con ONGs vinculadas con el desarrollo rural y la organizacién comunitaria. Las ONGs
ambientalistas deben tener un perfil mds bajo, aunque podrfan participar en actividades especfficas.

La UICN desempefi6 un papel importante en la generacién e implementacién inicial del
Proyecto. Sin embargo, en etapas avanzadas de la implementacién del Proyecto, sus actividades de
asesorfa técnica disminuyeron gradualmente a una consultorfa periédica durante el \ltimo afio. Esto
fue parte de una estrategia planeada para promover un nuevo tipo de proyecto, como OLAFO, en un
centro de investigacién tipico, como el CATIE. La meta se alcanzé completamente que
OLAFO es hoy en dfa reconocido eatre el personal y las autoridades del CATIE. OLAFO ha
promovidoou'ospdr:{ectossimilaresdmtmdelCmtroyhatrazadounnuevocanﬁnodmﬂodehs
Areas i CATIE haciendo concordar las estrategias de conservacién y el desarrollo
sostenible. Aunque la participacién de la UICN en la implementacién también disminuyé con el
tiempo, el Coordinador del Programa ional de Humedales para Centroamérica continué
brindando asistencia técnica a las actividades de humedales de OLAFO durante toda la Primera Fase.

2.2. Difusién

La idea de establecer Areas Demostrativas con la participacién de las comunidades rurales fue
en s{ misma un buen catalizador para la difusién de un tipo de desarrollo basado en una relacién
diferente de las comunidades rurales con los recursos naturales. Las caracterfsticas atractivas de los
proyectos que se estdn llevando a cabo, por ejemplo, en Cocles y San Rafael, Talamanca, y en El
Petén, Guatemala, han hecho que las actividades se extiendan a otras comunidades cercanas.

Un total de nueve publicaciones técnicas y cuatro videos fueron producidos para difundir las
actividades, resultados, metodologfas y marco conceptual del Proyecto. Se utilizaron otros tipos de
canales de comunicacién como, por ejemplo, talleres, seminarios, mesas redondas, radio y televisién
para llegar hasta los profesionales nacionales y encargados de tomar decisiones de la region.

Todos estos son mecanismos apropiados de comunicacién, pero se utilizaron sin una estrategia
para llegar a los diferentes grupos que el Proyecto debe considerar. Es necesaria una ia de
difusién mucho mds relacionada con la organizacién y capacitacién de las comunidades a de
transmitir las experiencias obtenidas en las Areas Demostrativas a otras comunidades, profesionales
y encargados de tomar decisiones. OLAFO II debe desarrollar y ejecutar una estrategia agresiva
para la difusién de los resultados {)rl‘r)letpdologfas del Proyecto, basdndose en una descentralizacién
de las actividades y servicios del Proyecto de la Sede hacia las Areas Demostrativas y, dentro de
éstas, de los profesionales del Proyecto-a los de instituciones nacionales y a las comunidades rurales.

2.3. Evaluacién econémica de los ecosistemas naturales

El desarrollo de una metodologfa para la evaluacién econémica de los ecosistemas naturales estf
en camino y su ratificacién en humedales costeros y de agua dulce finalizar antes de la conclusién
de la Primera Fase. Durante los primeros tres afios de OLAFO, se han hecho esfuerzos para el
desarrollo de la metodologfa y su mejoramiento para la aplicacién en el campo. Estdn disponibles
herramientas técnicas para diseflar un proceso de evaluacion econémica de los ecosistemas naturales
y OLAFO II debe integrar esta actividad a las Areas Demostrativas para que complemente los
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efectos de demostracién del Proyecto. Ahora se deben hacer esfuerzos no solamente para evaluar
otros ecosistemas naturales, sino también para brindar capacitacién en el uso de estas nuevas
herramientas y difundirlas.

2.4. Seminarios y talleres

Los seminarios y talleres organizados fueron muy importantes para brindar oportunidades para
analizar el progreso y problemas ea la implementacién de las Areas Demostrativas de Conservacién
para el Desarrollo. La participacién de ogrofuionalu de otros proyectos del CATIE y de otras
instituciones fue muy itil para introducir objetividad en el anilisis de problemas, experiencia técnica
en otras disciplinas y para recomendar los ajustes pertinentes en el trabajo de campo.

AnmdeinidamOLAFO,bsSemimﬁosMévﬂumfandgmp&imdemﬁm-mm
varios asuntos administrativos sobre dreas protegidas de Centroamérica. Durante los iiltimos tres
afios, los Seminarios Mdviles organizados OLAFO tenfan el objetivo de establecer un tipo de
capacitacién ea el cual se pudieran analizar los resultados de las Areas Demostrativas. La propuesta
se basaba en la idea de que, en un aifio o dos, pudieran establecerse proyectos de desarrollo basados
en productos nuevos, anteriormente desconocidos. Puesto que los resultados de las actividades
biolégicas y productivas no eran tan obvios, los seminarios mdviles estuvieron asociados con los
talleres y ayudaron a fortalecerlos. Debido al innovador marco conceptual y enfoque de OLAFO,
los talleres se convirtieron en una herramienta extremadamente importante para guiar periédicamente
al Proyecto de acuerdo con el progreso logrado en las Areas Demostrativas.

La Segunda Fase de OLAFO debe desarrollar ¢ implementar una ia de itacién,
identificando claramente los grupos metas y los medios mds mmfm Esta
demdxfuadnm estar fuertemente asociada con la organizacién de las comunidades y las estrategias

2.5. Centro de documentacién

El Ceatro de Documentacién se planeé originalmente para recopilar y diseminar informacién
sobre 4reas protegidas. Aunque este objetivo se estd alcanzando, ha habido intentos para ajustar las
actividades del Centro con las de los proyectos de campo. Por lo tanto, el Centro también ha
recopilado informacién sobre productos no maderables de los bosques, evaluacién econémica de los
ecosistemas naturales y manejo de cuencas.

Actualmente, el Centro recopila informacién (en forma de bases de datos, publicaciones,
diapositivas, videos, etc.), publica bibliografias, selecciona y compra publicaciones (revistas, libros,
etc.) y brinda ayuda editorial al personal del Proyecto. Para Fase, el Centro debe
continuar con las actividades de documentacién, pero se debe hacer énfasis en la diseminacién
de informacién. Esto significa que el Centro serd mids activo produciendo informacién como, por
¢jemplo, documentos téa:lleeoi:a, boletines, \udeos;ia etc. EdnCentro también debe eonvettg:e d? ]:n;
importante componeate estrategia difusi organizaci
ol it et e 3 1 o f2 2 incins
contraparte que SEIVICIOS para 10s cstuqianics y co
CATIE deben continuar, pero el "centro de gravedad” de las actividades debe cambiar de la Sede del
CATIE a las Areas Demostrativas, y del personal del CATIE a los profesionales nacionales y a las
comunidades.

Durante la Segunda Fase, el Centro coordinard las actividades y prioridades con su similar, que
se estdi estableciendo en la Oficina Regional de la UICN para Centroamérica (ORCA).
UICN/ORCA est4 organizando y promoviendo una red de documentacién ambiental e informacién
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con pequefios centros en cada uno de los pafses centroamericanos con los cuales ya est4 vinculado el
Centro de Documentacién de OLAFO.

2.6. Intercambio regional

Este componente fue disefiado para el fortalecimiento técnico de aquellos grupos relacionados
con la conservacién de los recursos naturales que estdn subrepresentados en eventos de capacitacién
nacional y regional. Dentro de ellos se incluye personal de pafses como Honduras, Nicaragua y
mbhcabomxmmconmummalosmdecammdn mujeres, comunidades

enas y otros grupos subpreviligiados de la sociedad

tes a los cursos de capacitacién en dreas protegidas como, por ejemplo, el Seminario
MévﬂyelcursodePlamﬁmén noseescogenporsunacnonahdad,nnoporsusduu'ms y s
mantiene una distribucién justa eatre los diferentes pafses. El&(z representado siempre es
aquddondeaeutiuevand%amboelcurso Emtoquetodos ailos el curso tiene lugar en un
pafs diferente, el resultado final es la ausencia de discriminacién entre los pafses. En la prictica, la
unica posibilidad real que el Proyecto tuvo para identificar grupos minoritarios fue a través de
experiencias de campo en las Areas Demostrativas. Por consiguiente, dmmmbloxzmalmba
dmgldoalaseomumdadumdfgumynomdfgmasrdammdasconhsacnvxdadu campo

Proyecto.

El programa de Intercambio Regional facilité también la capacitacién del personal técnico de
Areas Demostrativas a través de la participacién en congresos y talleres cientificos, o mediante
visitas a los centros experimentales.

2.7. Personal

El Proyecto incluy6 solamente dos miembros del personal técnico principal a tiempo completo,
thededdCAﬂli(deMmdorydchwmm),amodemwrwysupamarmdas
las actividades del Proyecto: trabajo de campo, talleres, seminarios, Centro de Documentacion, etc

El Coordinador, eonhayudadelosmstmtesadmuusﬂahvos,tambxﬁahmdoamrxoddmanqo
delProyectoylasrelamo:mconlosdonanm Ademis, las actividades de la Sede del CATIE
también requirieron que el personal del céer:tocledu:m'atwtnpoahc:a.pamtm:uin cursos del
programa de M.S., gufa de tesis y reuniones

Por su naturaleza misma, el Proyecto trabaja en mds de un ecosistema (bosques tropicales y

manglares), involucra muchas tdnica, agroecologfa,
agronomfa, economia, sociologfa nedad de actmdada
(investigacién y desarrollo biol de las com

educacién y capacitacién, docume: \TIE ha cubierto hasta

elmommtolasdlsclphnasdeeoonogmyecmonuaynaonnaaoounmomtoreoparcmldehs
actividades de campo.

Considerando la complejidad de las actividades biolégicas, producuvas y socieconémicas de
OLAFO y que todo el personal completo del Proyecto ascendfa a 50 , fue extremadamente
dificil para los dos miembros del personal principal llevar a cabo momtoreoy del
Proyecto. A mediados de 1991, OLAFO contraté dos asistentes (uno en economia y otro ea
agrmom{a)pamayuduﬂmanwmdemm“dadwtécmmyadmmsmumenhsm
Demostrativas.

El 4rea de man, ha sido cubierta por elpetaonaldelaUICNmstaladoenelCA’l'lE.
aunque este acmalnmteutisobreargado responsabilidades para coordinar el
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Programa Regional de Humedales para Centroamérica. La iniciacién del Proyecto de Manglares de
Térraba-Si mComRmyEudemmfmnﬁmmdoporDANH)Am
contribuy, a resolver este problema ya que es en man
tiempo completo. Aunque este proyecto no est fusionado admmnstrahvammte con OLAFO, ambos
compartenlanusmaﬁlosoﬁayobjeuvos,demanmquelamtcraccwntéctmylacoordmacwnya
estdn en camino para evitar la duplicidad de esfuerzos y personal.

El documento original del Proyecto consideré que la investigacién, desarrollo y uccién eran
actividades simples sin requisitos de asistencia técnica. Por consiguiente, se un presupuesto
muyhmndopanmnMprofwomlumwdashsdwphmnqumdasmmhajumhs
Areas Demostrativas. Por ejemplo, no se plane6 que el presupuesto para las

mt;mb,hx&hwdaduregularucomolosanéhsisdeoostosde ivieron que ser
a cabo | Sede o con un fuerte apoyo de las oficinas
centrales. Como de la Sede fue demasiado exigioo y 1as Arcas Demostrativas
no pudieron cont lo. Esto determind que, en gran medida, los proyectos de
campo se basard :letanteoqueenmetodologfascimt[ﬁcasyqueelprogxm

El presupuesto OLAFO II debe considerar que la idea de crear nuevos sistemas de
produccién sostenible, evaluar los actuales y analizar la realidad desde un punto de vista
interdisciplinario reqmere un enfoque diferente al de OLAFO 1. Existe la necesidad de un
pmpuestoquenosebaseenelmbajovoluntano, :}‘“m&bmreoonomelhechodequea

esencial contar con personal calificado que se responsabilice de guiar las actividades de desarrollo
basdndose en sistemas innovadores.

2.8. Otras actividades

Basdndose en la estrategia de que un nuevo tipo de desarrollo rural para los trépicos americanos
necesita basarse en nuevos enfoques de investigacién y manejo de los recursos
naturales, el Proyecto hizo un gran énfasis, umntclosﬁlnmosmaﬂos,enlosumdxosde
posgrado en el Programa de M.S. en el CATIE. OLAFO ha financiado hasta el momento 14
estudiantes latinoamericanos con becas de dos afios para obtener sus titulos de M.S. ea el CATIE.
Estos estudiantes realizaron sus investigaciones de tesis sobre temas relacionados con la conservacién
paneldaarrollo,daamlloagﬂcohsostuuble evaluacién econémica de ecosistemas naturales y

manejo de 4reas

Las caracteristicas innovadoras del Proyecto dl?mmprop\mwnmumdemdmm
europeos y norteamericanos que querfan trabajar en diferentes aspectos del Proyecto como requisito
depregxadménomhmmvuugwmuxsusm«denmhodocmmdo

En cierta enelcasodem:dxanwonognduados esto representé una
carga adicion: | 'Proyecto. No obstante, el intercambio de estudiantes se
consideré una para concientizar a otros sobre la situacién del 4rea del
Proyecto y pai un punto de vista realista de los problemas relacionados con la

conservacién y aesarrouo en 10s WOpicos centroamericanos. Los estudiantes también pudieron
brindar un mecanismo de difusién de resultados y metodologfa del Pro y, en algunos casos, a
través de investigaciones realizadas por estudiantes graduados, también generaron informacida
importante para las actividades productivas del Proyecto.
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3. PROPUESTA PARA LA SEGUNDA FASE
3.1. Introduccién
3.1.1. Implementacién

El Proyecto tiene una dimensi6én regional con una Sede en el CATIE y se estdn implementando
Areas Demostrativas en los diferentes pafses centroamericanos. Esta dimensién regional le permite a
OLAFO: a) recurrir a la experiencia recogida en el Area Demostrativa de cada pafs mediante el
intercambio de informacién intrarregional; b) utilizar de manera m4s eficiente los recursos humanos
altamente calificados de la Sede del CATIE y equipos técnicos de las Areas Demostrativas; ¢)
mejorar la eficiencia de las actividades de capacitacién, difusién y organizacién de las comunidades
y d) sacar provecho del programa de M.S. del CATIE para educar a profesionales nacionales y, a
través de las investigaciones de tesis, contribuir a un mejor conocimiento de los ecosistemas en los
que estd trabajando el Proyecto.

Basdndose en la experiencia de tres aiios de la Primera Fase de OLAFO, la nueva estructura,
mediante la cual el Proyecto alcanzard sus objetivos, debe incluir solamente dos componentes:
Areas Demostrativas y Difusién f' Capacitacién. Ambos componentes estin estrechamente
;eblacionados y se deben considerar los instrumentos mediante los cuales el Proyecto alcanzard sus

jetivos. '

Durante la Segunda Fase, el Proyecto llevard a cabo un proceso de descentralizacién mediante el
cual a las Areas Demostrativas se concederd mds autonomfa. Esta descentralizacién técnica,
financiera y de toma de decisiones dard m4s responsabilidad por las actividades del Proyecto a los
equipos locales, respaldados por el personal principal de la Sede. El proceso de descentralizacién
del Proyecto ocurrird en dos niveles:

1) Una descentralizacién de la Sede del CATIE para concederle al personal de las Areas
Demostrativas mds autonomfa técnica, financiera y administrativa para la toma de decisiones,
planeamiento y ejecucién de las actividades del Proyecto.

2) Una transferencia gradual de responsabilidades, dentro de cada Area Demostrativa, de los
equipos del Proyecto a las comunidades locales para que tengan mds control administrativo y
financiero de las actividades productivas y para darle mds responsabilidades técnicas al personal de
la institucién contraparte nacional y/o de las ONGs colaboradoras.

Es extremadamente importante enfatizar que esta descentralizacién debe estar complementada
por la capacitacién técnica, administrativa y financiera de las comunidades locales y del personal de
campo del Proyecto, incluyendo el contraparte nacional.

Durante la Segunda Fase del Proyecto, el CATIE serd el organismo ejecutor responsable del
manejo y monitoreo del Proyecto, con la asistencia técnica requerida de la UICN y de otros
organismos y consultores internacionales.

3.1.2. Grupos meta

Los beneficiarios directos de las actividades del Proyecto son los profesionales nacionales, que
integran los equipos de OLAFO, y otros profesionales regionales que podrian beneficiarse del
enfoque y resultados del Proyecto y los encargados de tomar decisiones (polfticos, banqueros,

erentes de recursos naturales, etc.). Iascomunidadulomluglasocnedadmgemnlae
eﬁciaﬁ:lur:le la implementacién del marco conceptual de OLAFO y del nuevo patrén para el
desarrollo .
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Las siguientes secciones describen los objetivos, resultados esperados y las actividades a ser
realizadas el componente del Proyecto (Areas Demostrativas y Difusién y Capacitacién), las
maodologgrymwgimpamalmnmbsobjeﬁvmymem,dewmywm yel
personal y presupuesto requeridos para implementar el Proyecto.

3.2. Objetivos, resultados esperados y actividades

3.2.1. Objetivos regionales generales y especfficos

El objetivo general de OLAFO es contribuir al desarrollo econémico y cultural de las
comumdad’u’ rurales de los trépicos de Centroamérica, compatible con la conservacién de los
ecosistemas naturales y la conservacién y uso de la biodiversidad tropical.

Al final del Proyecto, el objetivo de desarrollo podrfa ser evaluado por indicadores que midan el
gzpactodelPro ecto sobre la calidad de vida de las comunidades rurales de las Areas Demostrativas

Proyecto. desarrollo local debe basarse en un uso mds elevado y mejor de la biodiversidad

ical con conservacién de los recursos naturales que son la base del desarrollo. También se
:ghnuﬁhmmdimdomwolégimmuﬁmdimewmﬂddeymmbmbs
recursos naturales de la regién.

Los objetivos especificos de OLAFO, a nivel regional son los siguientes:

1) Demostrar, en el campo, la factibilidad de un nuevo patrén de desarrollo rural, basado en la
organizacién de las comunidades rurales y en el uso de la biodiversidad tropical que resultarfa
en la conservacién de los recursos naturales.

2) Promover la repeticién de este nuevo patrén de desarrollo rural, a través de la difusién de las
metodologifas y resuitados del Proyecto.

Los objetivos especificos de OLAFO se alcanzardn principalmente mediante el trabajo realizado
en las Areas Demostrativas con el apoyo técnico y administrativo de la Sede. Los Resultados
Esperados y Actividades, para OLAFO II, se presentardn por separado para cada componente:
Areas Demostrativas y Difusién y Capacitacién.

3.2.2. Areas Demostrativas

Las Areas Demostrativas son los medios principales para que el Proyecto alcance sus objetivos
generales y especificos. En ellas, OLAFO estd implementando, promoviendo y demostrando a las
eomumdaj' es locales, profesionales nacionales y encargados de tomar de decisiones la viabilidad de
un tipo diferente de desarrollo en ecosistemas marginales del trépico centroamericano.

bosqmllm Demg:ltx?nva.; se a;lté)n implenmtand: cn.;:l dos tipg J‘el{am ﬁe ecoansteml:l
ue lluvioso tropical (o subtropical) y manglares. mente, ue lluvioso tropi
son Bocas del Toro (Panam4), Talamanca (Costa Rica) y El Petén (Guatemala), y se estd
proponiendoamd\;nmmmomﬁvamelmismowodstemmﬂondum. El Area
Demostrativa locali en el ecosistema de manglares es la que estd en "Héroes y Mirtires de
Veracruz”, Nicaragua y se espera que OLAFO II agregue otra en Barra de Santiago, El Salvador.

Los resultados esperados y actividades a ser llevados a cabo en las Areas Demostrativas durante
OLAFO I se resumirdn brevemente en las siguientes secciones. El lector es remitido al Anexo 1
para una descripcién detallada y completa de los resultados esperados ¢ indicadores y las actividades
durante OLAFO II para cada Area Demostrativa.
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3.2.2.1. Resultados esperados
A nivel regional, los resultados esperados en las Areas Demostrativas, durante la Segunda Fase

de OLAFO serdn:

1)

2)

3)

4

3)

8

Aumento del ingreso econémico de algunas familias rurales, a través de actividades productivas
basadas en la biodiversidad local que resultan en la conservacién de los recursos naturales.

Estudio y mejoramiento de los sistemas de produccién agricola convencionales ea términos de
sus rendimientos biofisicos y econémicos que contribuyan a mejorar la situacién nutricional y/o
econémica de las comunidades rurales y que disminuyan las presiones ejercidas sobre los
recursos naturales en algunas Areas Demostrativas.

lmomnnmtodelosmmmastradmo stal, en términos de su
iofisico, rendimientos econémicos y wales funcionan como
acnvndaduproducuvasrmtablupanlascomum Areas Demostrativas.

Estudio biolégico y econémico de por lo menos ocho productos maderables, no maderables o
animales, dehbxomvemdaduopwalqueconsnmymhbasepamhsacnwdadupmducnvasde
las comunidades locales.

Todos los aspectos productivos, de procesamiento y comercializacién de las actividades
econémicas controlados por las comunidades locales, organizadas y entrenadas.

Fortalecimiento de las instituciones nacionales en sus actividades y totalmente capaces de
continuar las actividades de OLAFO después de la terminacién del Proyecto.

Evaluacién econémica de por lo menos cuatro ecosistemas naturales, en términos de los bienes
y servicios que brindan a la comunidad y a la sociedad.

Acercamiento a los miembros de comunidades rurales, profesionales nacionales, formuladores

de polfticas y encargados de tomar decisiones y eventualmente un cambio de actitud hacia los

problemas de conservacién y desarrollo, a través de actividades de capacitacién y difusién.
3.2.2.2. Actividades

En las Areas Demostrativas, OLAFO II llevard a cabo una seric de actividades dirigidas a

alcanzar los Objetivos Especfficos y a contribuir con el Objetivo General:

Y

2)

k)

4

Promover y coordinar, con otras instituciones y proyectos locales, las medidas de desarrollo
panmomlascondmmdevxdadelascomumdadunnalu

Mejorar las tecnologfas de produccién para los sistemas agricolas tradicionales, mediante la
investigacién y desarrollo en suelos, cultivos y en manejo de animales.

Desarrollar o mejorar las tecnologfas productivas y de extraccién para la produccién comercial
de productos forestales maderables y no maderables.

Identificar y realizar estudios biol6gicos sobre nuevos recursos de 1a biodiversidad local.

Llevar a cabo estudios toxicol6gicos, quimicos y fisicos para procesar y comercializar nuevos
recursos de la biodiversidad local.
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6) Realizar estudios de mercadeo para la comercializacién de productos tradicionales o nuevos de
la biodiversidad local.

7) Llevar a cabo estudios de factibilidad, incluyendo produccién, procesamiento y comercializacién
de nuevos productos o actividades.

8) Desarrollar nuevos mercados, nacionales e internacionales, no convencionales (verdes,
alternativos, org4dnicos) para productos de la biodiversidad tropical.

9) Promover nuevas organizaciones comunitarias locales, o fortalecer las actuales, en torno a las

10) Entrenar a los miembros de las comunidades locales y profesionales nacionales en aspectos
productivos, financieros y de mercadeo.

11) Brindarle a las instituciones contrapartes nacionales la asistencia técnica y el apoyo financiero y

12) Recopilar informacién ecolégica y Tmémm sobre bienes, productos y servicios, que el
ecosistema brinda a 1a sociedad para su evaluacién econémica. y

13) Organizar dfas de campo, talleres, seminarios y utilizar publicaciones, videos, programas de
radio y otros para diseminar la filosofia, metodol{gfasyresultadosdell’myecto.

14) Supervisar, orientar y/o apoyar a estudiantes especiales, cientfficos y visitantes a las Areas
Demostrativas.

3.2.3. Difusién y capacitacién

El componente de Difusién y Capacitacién de OLAFO 1II es el segundo medio para que el
Proyecto alcance sus objetivos, es decir, diseminar la viabilidad de un nuevo tipo de desarrollo rural.
Este componente se ejecutard principalmente en las Areas Demostrativas mediante las actividades de
diseminacién y capacitacién, pero es de caracter regional.

La filosofia, metodologfa y algunos resultados del Proyecto serdn aplicables a la mayorfa de los
ecosistemas tropicales, sin importar las fronteras polfticas. La replicabilidad y continuidad de las
experiencias del Proyecto dependen de una estrategia de mercadeo apropiada para el marco
conceptual, metodologias y resultados del Proyecto.

Las actividades de difusién se llevardn a cabo a nivel local, nacional, regional e internacional a
fin de permitirle a las comunidades locales, instituciones nacionales, regionales e internacionales y a
las ONGs enterarse de los resultados, metodo y marco del Proyecto. Es necesario
que las comunidades locales estén enteradas de los resultados del Proyecto para que puedan duplicar
las experiencias y el modelo. Los profesionales nacionales, regionales e internacionales estardn
expuestos, y discutirdn, los aspectos metodolégicos del Proyecto y su icién eventual en otras
condiciones ecol6gicas. Estos profesionales necesitan estar eaterados complejo enfoque del
Proyecto hacia la conservacién y el desarrollo, el cual tiene una naturaleza interdisciplinaria y
requiere esfuerzos en ecologfa, etnobotdnica, agronomia, economia, ciencias sociales, mercadeo,
eanﬁéng’organimcidncomunitaﬁa. Finalmente, el marco conceptual y su corroboracién por

de experiencias de campo necesita alcanzar los niveles polfticos involucrados ea la

ulacién de polfticas y e los recursos naturales en los diferentes pafses de la
regién. La meta aquf es prC ambientales y regulaciones sobre el uso de los recursos
naturales para armonizar los nservacién y desarrollo.
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Basdndose en la identificacién de estos grupos metas, el objetivo demostrativo de OLAFO II

estard dirigido a:
1) Otras comunidades del 4rea, quepudiuanreplimlosmultadosobtuﬁdosporelhoyecto.
2) Profesionales nacionales, que eran difundir y replicar los resultados y metodologfas del

Proyecto en el 4rea, o en otras qneenfrmtenpmblemasdeduarrolhumﬂam

3) Decisores y formuladores de polfticas, de instituciones vinculadas con el desarrollo runl,
manejo Yy conservacién de los recursos naturales, incluyendo funcionarios del
polfticos, agmmﬁnanmerosyotrosqmpudxmnmﬂmsobrelospammdedesarm
el manejo de los recursos naturales.

4) La comunidad internacional, incluyendo organismos financieros, ONGs, donantes y otros que
también pudieran influir sobre las politicas y patrones de desarrollo rural en el trépico.

garantizar la replicabilidad de OLAFO y las metas de continuidad, el personal de la Sede
duarrollaxiy una estrategia consolidada para la difusién y capacitacién relacionada con
organizacién comunitaria y la coordinacién institucional.

3.2.3.1. Resultados Esperados

Los Resultados Esperados para el Componente de Difusién y Capacitacién durante OLAFO II
son:
1) Una ampliacién de la base de informacién sobre el manejo de recursos naturales, en la Sede del
CATIE y en las Areas Demostrativas.

2) Servicios de informacién sobre conservacién el desarrollo que alcancen diferentes grupos
metas; esperando que la filosofia, metodologrﬂI resultados del Proyecto hayan producido un
cambio de actitud en las eomumdadu profwonaL

3) Programas educativos (tftulo de M.S. y capacitacién a corto plam) realizados con los siguientes
resultados: a) comunidades locales organizadas y capaces de manejar su proceso de desarrollo;
b) un nuevo tipo de profesional en la regién que promueva el enfoque de conservacién para d
desarrollo; c) encargados de tomar decisiones que promuevan un nuevo tipo de desarrollo rural.

3.2.3.2. Actividades

Las actividades dentro de este componente tendrdn dos naturalezas diferentes pero muy
relacionadas: difusién o diseminacién de informacién y educacién, incluyendo actividades de
posgrado obtener el tftulo de M.S. y capacitacién a corto plazo. T las actividades de
recopilacién, catalogacién, procesamiento y diseminacién de informacién serdn llevados a cabo por,
0 a través del Centro de Documentacién de OLAFO. Las actividades de capacitacién serdn llevadas
a cabo por el personal del Proyecto de la Sede y de las Areas Demostrativas, o por consultores

mente contratados. Puesto que los mponsabla de implementar el nuevo enfoque hacia el
desarrollo rural, serdn los equipos nacionales, éstos son especialmente importantes para las
actividades de mpacntacnﬁn

Las actividades de Difusién y Capacitacién incluirén:

1) Adquisicién de nuevas publicaciones (libros y publicaciones periddicas) y materiales
informativos (videos, cintas, afiches, etc.), relacionados con el manejo de los recursos naturales
y 14 organizacién comunitaria para el CATIE y para los equipos de las Areas Demostrativas.
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2) Catalogacidn, archivo, actualizacién y administracién de la informacién sobre recursos naturales
a través de bases de datos u otros medios.

3) Produccién de publicaciones (libros, folletos, articulos técnicos y cientfficos, etc.) y materiales
audiovisuales (afiches, diapositivas, videos, programas de radio, etc) sobre filosofia,
metodologfas y resultados del Proyecto.

4) Distribucién de informacién sobre el Proyecto y el manejo de los recursos naturales.

5) Organizacién y realizacién de un taller internacional anual de dos dfas al que asistan 2§
profesionales de la regién (relacionados o no con el Proyecto) con el objetivo de diseminar los
resultados del Proyecto, haciendo recomendaciones especfficas sobre el manejo de los recursos
naturales para guiar polfticas regionales o para dirigir las actividades del Proyecto de acuerdo
con la asesorfa de expertos internacionales.

6) Organizacién, en i6n con otras instituciones internacionales, de dos talleres o
seminarios internacionales adicionales sobre los siguientes temas:

*desarrollo sostenible para ecosistemas “frdgiles” (humedales de agua dulce, regiones
montaiiosas, regiones 4ndas y semidridas, suelos forestales y laderas;
*politicas ambientales y de manejo de recursos naturales; ambos seminarios son para 18
funcionarios gubernamentales de alto rango, miembros de organizaciones no
gubernamentales, expertos de instituciones regionales e internacionales y profesionales de
organizaciones nacionales a cargo del desarrollo rural y el manejo de recursos naturales, y su
objetivo es discutir y proponer politicas y estrategias para la proteccién y el desarrollo
sostenible de los ecosistemas anteriormente mencionados.

7) Organizacién y realizacién de dos talleres regionales anuales de tres dfas en las Areas
Demostrativas, al que asistan 35 {;rofesionales relacionados 0 no con el Proyecto, con el
objetivo de discutir el progreso logrado en el Area Demostrativa, planear y dirigir las
actividades futuras del Proyecto conjuntamente con la institucién contraparte.

8) Organizacién y ejecucién, a partir del segundo afio, de seis talleres anuales de dos dfas (uno en
cada Area Demostrativa) en las Areas Demostrativas a nivel local, al que asistan 15
profesionales del Proyecto, de instituciones gubernamentales y no gubernamentales y del sector
privado, con el objetivo de diseminar los resultados del Proyecto obtenidos en el Area
Demostrativa.

9) Promocién y participacién en conferencias, seminarios y otras actividades de difusién con el
propésito de diseminar, dentro y fuera de la regién, los hallazgos y experiencias del Proyecto.

10) Organizacién de visitas, reuniones pequeiias y otras actividades apropiadas para el intercambio
técnico entre profesionales nacionales y extranjeros, concentrados en las experiencias
recopiladas y la metodologfa que se estd implementando en las Areas Demostrativas del
Proyecto.

11) Organizacién y ejecucién de cursos a diferentes niveles: a) cursos cortos para el personal de
campo, profesionales nacionales y miembros de las comunidades y b) cursos de posgrado a nivel
de M.S. en el CATIE, preferiblemente para profesionales de la regién.

12) Seleccién de dos candidatos (preferiblemente centroamericanos), para obtener el tftulo de M.S.
todos los afios para que se les otorguen becas del Proyecto.
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13) Orientacién a los estudiantes del programa de M.S. con respecto a su programa académico y de
investigacién, cuando se relacionen con actividades del Proyecto.

14) Contratacién de cuatro profesores/consultores cada aflo, para impartir cursos trimestrales a nivel
de M.S. sobre disciplinas relacionadas con el Proyecto.

15) Organizacién, coordinacién y financiacién parcial (solamente para centroamericanos) de
actividades de capacitacién en servicio, en las Areas Demostrativas del Proyecto para
pmfesnonalesnacxonalesdelancglénowmdxanmdeommdelmundo

16) Organizacién de actividades de intercambio técnico internas con el propésito de que los
miembros del personal del Proyecto compartan entre ellos las diferentes experiencias
en las Areas Demostrativas: por 10 menos una visita anual a un Area Demostrativa por parte de
profesionales de otras Areas Demostrativas o 10 visitas de cinco dfas por aiio.

3.3.Estrategias
3.3.1. Actividades productivas

La namralem experimental, innovadora y demostrativa del Proyecto determina que las
actividades de inves gaclén continuardn siendo importantes durante la Segunda Fase. El
compromiso de OLAFO de implementar las actividades productivas debe, sin embargo, prevalecer
sobre los esfuerzos de investigacién durante los sxgmenmmaﬂosaﬁndepmbarydxsenunar el
marco conceptual del Proyecto y las metodologfas.

Aunque el objetivo de la Primera Fasedeseleccxonarm productivas se alcanzé
parcialmente, todavia es necesario continuar con el nﬁmén de nuevas opciones

uctivas basadas en la flora nativa. Por lo tanto, wmﬁnprmmalgunasnucvasacnvxdadesde
investigacién durante la Fase II de OLAFO.

La implementacién total de las actividades productivas, bajo el control de las comunidades
locales, serd la prioridad m4s importante para OLAFO II. Si se le tiene que dar prioridad a las
opciones uctivas, las primeras actividades a ser 1mplementadas deben ser aqu que puedan
brindar ripidos beneficios econémicos a las familias rurales. Algunos ejemplos son: proﬁzeam
pesqueros en los manglares de Nicaragua, ecoturismo y artesanfa en T
madera y el mejoramiento de los sistemas de cultivo en Guatemala y la producclén de palmito en

Los recursos no maderables del bosque parecen econémicamente atractivos, como es el caso de
los productos de las especies vegetales insecticidas y medicinales, plantas productoras de fibra para
uso artesanal, especies ornamentales y especies alimenticias altamente apetitosas.  Las
investigaciones para superar las limitaciones de estos recursos, como 1a lenta tasa de crecimiento y Ia
poca abundancia, continuardn durante OLAFO II a fin de hacerlos mds atractivos como alternativas
de produccién. Enalgunosmsos, se le debe dar prioridad a las especies que encuentren su habitat
éptimo en el bosque secundario inmaduro, tacotal o en claros de bosques primarios es decir especies
heliofiticas (no necesariamente pioneras). Estas tienen una tasa mds elevada de crecimiento y, por
consiguiente, su potencial econémico es también mayor.

Muchos de estos recursos no maderables podrfan eventualmente ser domesticados y cultivados
fuera del bosque tropical haciendo que las comunidades, y la sociedad en general, pasen por alto el
valor del bosque tropical. Para contrarrestar este riesgo eventual, las actividades educativas y de
mvesugacxéndebenestardmgdasademosuarhunpomncmdelosbosqmnammlescomom
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fuente continua de recursos maderables znomadembluydelavambmdadgenétmenm
recursos, i.e. biodiversidad y la factibilidad de un enfoque de manejo forestal integrado.

Puesto que los productos no maderables por sf solos no parecen brindarie al bosque un valor
suficientemente elevado para hacer que la gente lo conserve en vez de transformarlo en tierrras
agr(colas las actividades de productos no maderables se combinardn con manejo forestal. Se debe

hacer énfasis en sacar el mayor provecho de estos productos maderables como, por ejemplo, el uso
de la madera para productos artesanales, postes y extraccién de taninos (como en el caso de los

manglares), o un tipo especial de muebles.

En algunas Areas Demostrativas, OLAFOIIconnnuarihacxmdoaﬁmzosgnmejomlos
sistemas de prod wcnénagr(coh aumentar los rendimientos econémicos y fisicos de los cultivos,
fin de restringir g’ndudelafmntuaagﬂcola Las presiones humanas de las comunidades ya
establecldasenla defom,sepoddansohmwdummmruae
dmrrolhnnmtemasdeculnvomis tes. Si las familias rurales de estas regiones pudieran
producir granos bésicos en sus parcelas por perfodos m4s prolongados, se podrfan reducir los efectos
dailinos del sistema agricola de roza y quema.

OLAFO II hard énfasis, ademds de los proyectos de factibilidad econémica, en los andlisis locﬁz
incluyan beneficios directos ¢ indirectos a niv unidad ucci munidades
l:crm el de l1a de produccin, las co
e incluso el ecosistema. Ademds, losamdwsdemmdeoparaplantasmedlcmalu,msectmdas
omamentalesylos roductosanaanaluseﬁnexu'emadamentepermen pamlasoswmbmdaddel

de desarrollo. Los anilisis de 1a oferta y demanda y la identificacién de mercados especiales
o')pamﬂgunmdestospmdmnmbna\mdﬁnumdtapnondadenhmgmenwfasede

La evaluacién econémica de los ecosistemas naturales se in completamente en las
actividades de las Areas eva metodologfa desarro dunnteOLAFOlmr(
disponible para aplicars en el trépico centroamericano y los resultados de su

deben ser der ladores de polfticas y encargados de tomar decisiones
Wdehrepén Esta metodol debe resultar muy Wtil para dirigir las actividades
i hacia un manejo del ecosistema adecuado.

3.3.2. Participacién y organizacién comunitaria

Un proceso de desarrollo sostenible basado en el uso apropiado de los ecosistemas naturales
requiere la participacién y organizacién de las comunidades que viven y utilizan los recursos del
ecosistema. DnrantelaanenFase,lasacuvndadumtadasahorgammdncomumm
fueron més im que plancadas y no alcanzaron completamente 1a meta final de desarrollar
la organizacion y las capacidades para que las comunidades administraran las actividades

productivas.

UmmetapnontanapamelpnmaaﬂodeopmmdeOLAFOHsuidwmﬂarum
estrategia para la organizacién de las comunidades que garantice que las mismas asuman
progresivamente el control de todas las actividades productivas durante la Segunda Fase. Parece
demasiado ambicioso, en estc momento, tratar de diseflar una estrategia para la organizacifn
iert algunss pavias melonoldpicas para ¢l disel de 1 esratopi y sogundo, alpunos dementas
primero pautas para gunos tos
que se deben incluir en dicha mwpa,mnmmdehexpenmmamdethmmFmdeOMFO

Desde el punto de vista metodoldgico, la estrategia debe permitir la definicién no solamente de
las actividades de los equi posnacxonaluconlascomumdades sino también de las actividades del
personal de 1a Sede del CATIE con los equipos nacionales. La estrategia también debe permitir que
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Ia retroalimentacién de las comunidades a los equipos nacionales y la definicién de las actividades
comunitarias sean explicitas.

Es necesario que la implementacién de la estrategia considere las caracteristicas margmalu
las dreas donde el Provecto estd actualmente trabajando. La consideracién de "
ubicacién de las Areas del ﬁrelacnonadaeonelbajoaﬁndardewdayd
bajo nivel orgar idad 1 la situacién émica y cultural

local, la poca presencia de institucione:
agrbohpamdnmqowﬂaubhddms&myhspmnuemﬂblum&de

de las pautas a ser consideradas cuando se desarrolle la estrategia para la organizacién
comunitaria son:
1) Identificar apropiadamente los mecanismos y medios para comunicarse eficazmente y controlar
esta comunicacién con las comunidades locales. Uno de los medios podrfa ser la identificacién
y capacitacién de "promotores” locales, quienes gradualmente contardn con un mayor poder de
decménsobrelasacuvxdadudelProyecto Estos mecanismos deben permitir la comunicacién
entre los diferentes miembros de las comunidades que estdn ejecutando dlfa'entu actividades de
&vmménydepmdueclén Proyecto y un andlisis integrado de toda el Area
mostrativa

2) Explicar explicitamente a los equipos nacionales y comunidades la filosoffa y objetivos del
Proyecto. Para garantizar una retroalimentacién continua de las comunidades a los equipos
locales, es esencial establecer un mecanismo permanente y continuo para el andlisis de esta
filosoffa y obﬂetwos Las comunidades locales y los equipos nacionales asumirdn mds

para el desarrollo e implementacién de la estrategia para la organizaciéa
oomumtana

3) Promover, siempre que sea posible, el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias
preexistentes, basindose en sus experiencias anteriores.

4) Promover, siempre que sea posible, el reconocimiento legal de las organizaciones comunitarias
como un elemento que contribuird a garantizar la continuidad de las actividades del Proyecto.
Si esto no fuera posible, identificar las ONGs orientadas hacia el desarrollo que pudieran brindar
unmedmpamralmraﬁmah:gophmpampmmwuydesamﬂarhsorgamm

5) Identificar claramente las iniciativas ticticas disefladas para facilitar la ints del personal
del Proyecto con las comunidades locales. Estas iniciativas deben consi Ia variedad de
actividades que el Proyecto estd realizando con las comunidades locales, desde investigaciones
de alto riesgo, hasta validacién de actividades productivas de menor riesgo.

6) Promover la participacién de todo el de campo del Proyecto en el desarrollo,
adaptacién, evaluacién e implementacion de las estrategias de organizacién comunitaria.
Aunqueelapecmhstaencxmasmalesdemdaeqmpo,bajolasuperv;sxéndelpersomldeh
Sede del CATIE, continuard teniendo una responsabilidad fundamental laorgamménde
lascomumdadesutasactmdadudebmserlostemasdeumﬁmdnpam equipos
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3.3.3. Participacidén institucional

La continuidad de las actividades del Proyecto, después de terminar la Fase II, depende
fuertemente de 1a participacién de las instituciones nacionales. La i6n del marco conceptual y
metodologfas del Proyecto por parte de estas instituciones, garantizaré la continuidad de la asistencia
técnica y organizativa requerida por las comunidades rurales de las Areas Demostrativas. OLAFO II
desarrollard una estrategia para incluir la participacién de las instituciones nacionales en las
actividades del Proyecto y garantizar su continuidad después de la finalizacién del mismo. Esta
estrategia estard fuertemente relacionada con la estrategia sobre organizacién comunitaria en tormo a
las actividades productivas, y con la estrategia de difusién, dirigida a las comunidades, profesionales
y encargados de tomar decisiones.

Las instituciones nacionales relacionadas con el manejo de los recursos nacionales, y en algunos
casos con la produccién agricola, ya participan en el trabajo de campo del Proyecto. La ausencia o
una presencia institucional limitada en las zonas marginales, sin embargo, afecta el proceso de
demostracién y su continuidad. La Fase del Proyecto fortalecerd las instituciones
nacionales, a través del apoyo técnico y iero, a fin de garantizar su presencia en las Areas
Demostrativas y la continuidad de la asistencia técnica a las comunidades locales después de la
finalizacién del Proyecto. El apoyo institucional incluird vehiculos y otros bienes requeridos para
llevar a cabo investigaciones o asistencia técnica, y brindar gastos operativos y de capacitacién
(vidticos y pequedias bonificaciones para el personal local).

Ademis de trabajar con las instituciones nacionales de contraparte, OLAFO II continuard
haciendo esfuerzos para convencer a las instituciones de conservacién y a las que administran las
dreas protegidas, sobre la necesidad de introducir en sus actividades de campo el concepto de
desarrollo sostenible.

En su Segunda Fase, el Proyecto se relacionard con las ONGs vinculadas al desarrollo rural,
para complementar la experiencia técnic:rz‘de organizacién comunitaria del Proyecto. Las ONGs
ambientalistas y conservacionistas ten un perfil mds bajo aunque podrfan participar en
actividades especfficas como, por ejemplo, educacién ambiental.

La estructura de personal para cada Area Demostrativa, incluidamatapropwta, presenta una
ventaja numérica para el personal del Proyecto CATIE-OLAFO en comparacién con las instituciones
nacionales. Esto solamente es un reflejo de la situacién actual donde es muy limitada la presencia de

las instituciones nacionales en terrenos marginales y ecosistemas fragi las
Areas Demostrativas de OLAFO. El Proyecto promoverd el reclutamies de
instituciones gubernamentales nacionales y ONGs, a fin de garantizar la de
los esfuerzos del Proyecto. El cambio esperado en la estructura nte

participacién del personal no relacionado con el Proyecto durante la duracién del mismo,
considerarse per se una meta. El logro de esta meta estard en funcién de la habilidad del

del Proyecto para convencer sobre la filosoffa, resultados y metodologfas del ecto a los
encargados de tomar decisiones de las instituciones nacionales. Esta es la base para la i6n de
que la estrategia para el componente de Difusién necesita estar fuertemente relacionada con la

estrategia para la repeticién y continuidad.

3.4. Monitoreo y apoyo técnico

Los dos elementos ’ictxnflfcitos en la implementacién de la Segunda Fase del Proyecto OLAFO
son la ejecucién (que realizada por CATIE)d)e'laasistenciawmiaaleyecto(qwm
brindada por un consultor u organizacién consultora de reputacién internacional contratados, como
por ejemplo UICN).
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La asistencia técnica a OLAFO brindard experiencia externa en dreas no incluidas dentro del
‘geuomlchLAFOOapoyopmddwoalasacuwdadadelProyecw La asistencia técnica serd
rindada por consultores de reputacién internacional, preferiblemente de una organizacién conocida
comopm'?a plo UICN. Después de tres aiios de sociedad en OLAFO I, la UICN y el CATIE
misma filosoffa de conservacién para el desarrollo y podrfan guiar conjuntamente el

Pro OLAFOasus dy;objetlvos Cuando sea necesario, la asistencia técnica
de la UICN serd contratada suOﬁmnaReglonalparaCentmaména(ORCA) El
OLAFO podrd optar por contratar otros consultores o instituciones internacionales para la

asistencia técnica requerida. Todas las consultorfas serdn documentadas con un informe, mcluyaldo
recomendaciones para el manejo del Proyecto para guiar técnicamente las actividades del mismo.

El monitoreo del Proyecto serd realizado por consultores altamente experimentados,
seleccionados por el Proyecto OLAFO. El monitoreo incluird el seguimiento de las actividades del
Proyecto (invesngacldn produccldn organizacién comunitaria, capacitacién y difusién) hacia el
logro de sus metas y objetivos. Los donantes desarrollardn, en consulta con el A’l’lE,unprognm
de evaluacién para OLAFO II, quepodrtaserpartedelac\mdomtmnsnmcmaloum
mismo.

3.5. Evaluacién de riesgos

OLAFO estd trabajando en mds de un- ecosistema tropical, identificando recursos de la
blodwemdad que podrfan convertirse en actividades productivas, en torno a las cuales se
hswmumdadumralulomhe:a‘fuadanosuarmnwonpoded&mnonnﬂ
sostemble Mi4s de 50 profesionales relacionados con el Proyecto llevan a cabo actividades en las
disciplinas de biologfa, botdnica y etnobotdnica, agronomfa, ciencias del suelo, produccién de
cultivos, ecologfa y agroecologfa, zootecnia , hidrologfa, pesca, manejo de humedales, manejo
forestal, economfa, sociologfa o antropo , Organizacién comunitaria y quiz4s otras. Un proyecw
tancomplc]ocomo&te obviamente se en varios supuestos y estd sujeto a varios tipos de
riesgo, algunos dentro del control (total o parcial) del Proyecto y otros m4s alld de la influencia del
mismo.

Los elementos de riesgo mds all4 del control del Proyecto estdn relacionados con
podrfan afectar el impacto del Proyecto como, por ejemplo, la existencia de la volun! polftwam
niveles elevados de toma de decisiones, para desarrollar e implementar polfticas que podrfan
eventualmente promover un patrén diferente de desarrollo rural; la existencia de un interés técnico
genuino en las instituciones nacionales de ser miembros activos para implementar este nuevo tipo de
desarrollo; y la existencia de politicas econémicas motivadoras que estimularian a las comunidades
localuaaceptarmedldasdmgndasamejomsusmveladewda,dentrodelmarcodeh
del Proyecto. S6lo se discutirdn ag dentro del 4rea de influencia del Proyecto que
podrfan modificar sus resultados efectos e incluirdn aspectos blolégwos y
socieconémicos de las actividades proaucuvas y ae organizacién comunitaria.

El enfi deOIAFOdelmaneJototaldelecosistemapodrfaincluirtanmacﬁvidadu
productivas erenm(produocxén la, extraccién de productos maderables y no maderables o
produccién en el bosque, etc.), que el Pro oonerfaelnesgodedxlmmnnalmzarmobjeuvo
que es la conservacion y desarrollo a través del uso de 1a biodiversidad local. La mayor parte de
acnvwaduddProyecmesténadaphduddesamnodemmfoqwdemancjommbkdeh
ecosistemas, algunas de ellas tienen una dimensién de mediano plazo, pero otras son a corto plazo
dirigidas ipalmente a resolver los problemas econémicos de las familias rurales. La mayor
parte de acuvndadudelProyectonoaepuedmanahmvmgtdmxsmas sino mds bien en su
contexto. El balance iado de los varios tipos de activi en cada Area Demostrativa es una
meta del Proyecto en sf misma.
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El riesgo opuesto es que OLAFO concentre sus acciones solamente enfrentando el problema del
recurso mds degradado. Este podria ser el caso de tratar de desarrollar pautas de manejo sostenible
pammadensprecxosas(cedmymba),peronoparalosbosq tropicales en general, o para el

mangle,paonoparaelwomtema Elenfoquedemanejototaldeloseooamreq
el desarrollo de opciones producti tes para ue las comunidades locales puedan
m‘}n presiones sobre el recurso en

aﬁ:&wmmdadubﬂnwyredummm
peligro.

Un riesgo muy extrechamente vinculado y también dentro del marco conceptual del Proyecto,
unpua{omhpropmmdeqwhswmumdadummmmlenhsmvmm
productivas y dirijan su proceso de desarrollo. En ausencia de una estrategia establecida, OLAFO
corre el riesg odemmpmexmmadamtede'aba)ohmamba , U orientado por las
comunidades, considerando tcaquellaspnondadudemandadasporhscomumdaducomo
las mds inmediatas. estin usualmente relacionadas con alimentos bdsicos,
saneamiento muﬁnismdeaguayouasneewdadamcxalu OLAFO podrfa estar ficilmente
dedicando todos los recursos a estas actividades que hacen énfasis solamente en los aspectos de
desarrollo del Proyecto aexpmmdelaeonservaclénymanejodelosmmnanmlu El riesgo
opuesto a éste, también posible e inconveniente, es que OLAFO se convierta en un Proyecto de
'anibahadaabajo'uaiwmdommw,mdondedpetsonaltéuuwpropone decide y
establece prioridades sobre las actividades que realiza el Proyecto.

La estrategia, que ya OLAFO estd implementando contrarrestar estos tipos de riesgo,
reforzadadqmadelarevmdu ternayquedebetienfanl:rnsedumteOLAFonmcluye
1) La participacién acti delasoomumdadesloealudadehspnmetapudeh
implementacién del yecto solamente en el diagnéstico de sus problemas y soluciones
potenciales, sino también en las decisiones.

) La organizacién y ejecucién de talleres y seminarios, para el personal del Proyecto y las
comunidades con el objetivo de unificar criterios sobre el marco conceptual nuodolong
OLAFO, poniendo en claro las relaciones entre la conservacién y el duatrollo

El monitoreo estricto de las Areas Demostrativas, para establecer prioridades y seleccionar
solamente las actividades productivas m4s importantes y eficaces para alcanzar los objetivos del
Proyecto.

Estas medidas estdn dirigidas al establecimiento del equilibrio apropiado de las actividades del
MmmhmmwmyhményhpmdeepmdmuMMym
lumlosbosqmuuplaluul;ymmddesanolloylaconmacwn La
interinstitucional le permitird a OLAFO concentrarse en actividades productivas, organizacién
comunitaria, asistencia técnica y capacitacién, dejdndole las otras necesidades comunitarias a las
instituciones o proyectos de contraparte.

e
8
%
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~

Omelema\todemgo,panalmmlosobjeuvosymemdelhoyecto estd relacionado con
la ecologfa de los recursos que serdn la base para las actividades econ6micas sostenibles. Muchos
recursos no maderables tienen mucho potencial para sustentar el desarrollo econémico de las
comunidades locales, pero también tienen algunas limitaciones ecolégicas como, ejemplo, hqa
densidad o una lenta tasa de crecimiento. Estas limitaciones estdn siendo
kaw@ydmmﬂoddhym,mqunmmwmmmm
Adicionalmente, OLAFO continuard las investigaciones para identificar nuevos recursos
potencialmente productwos de la biodiversidad local.

Los ecosistemas tropicales usualmente ofrecen pequefias cantidades de muchos recursos,
mientras que los mercados "convencionales” requieren muchas cantidades de unos pocos productos.
Este problema de comercializacién también estd siendo abordado por las investigaciones
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sociecondmicas de OLAFO, buscando mercados "no convencionales” (verdes, orgdnicos o
alternativos) donde los diferenciales de precios podrfan_]umﬁw la produccién de pequedias
cantidades de varios productos bdsicos y el "agrupamiento” de productos de las diferentes Areas
Demostrativas. El hecho de que las actividades productivas se realizan dentro de una economfa de
mamdo,impﬁaquﬁmlmﬁagmamhduwndmmdo(mﬁpﬂaddnarﬁﬁdﬂmﬂd
de precios, competencia desleal de grandes productores, etc.) podrfan ser eventualmeate aplicables a
las actividades del Proyecto y afectan su éxito global; mucho mis cuando el Proyecto estd
promoviendo el desarrollo de nuevos recursos que no tienen subsidios establecidos, proteccién
especial ni lfneas de crédito.

lothlr: elemento cl]ea ﬁugo&:mbié.gih(elacldad'onadode ct;ln 1a ecologfa de los mem dela biodimvetsidad
, lo representa la eventual posil que algunas especies v es promisorias pudi
ser domesticadas y cultivadas fuera de los bosques tropicales. Esto po&rl:mentenevarahs ‘
comunidades y a la sociedad en general, a la conclusién de que los ues ya no son necesarios y
continuarfan con el manejo inapropiado de los recursos naturales y la deforestacién. Para
contrarrestar este riesgo eventual, se deben realizar esfuerzos educativos y de investigacién
demostrar la importancia de los bosques naturales, como una fuente continua de recursos

y no maderables y de la variabilidad genética en estos recursos, i.e., biodiversidad.

Un grupo de elementos de riesgo se relaciona con las percepciones de las comunidades y el
marco legal para estimular la adopcién del nuevo tipo de desarrollo rural. La bésica de
OLAFO de que las comunidades locales deben controlar y manejar las activi productivas y el
proceso de desarrollo, supone que hay anuencia a aceptar al personal, filosoffa y metodologfa del
Proyecto. Si esto no es asf, el Proyecto podrfa tratar de mejorar la tividad de las comunidades
locales a través de una variedad de medios. Sin embargo, muchos polfticos como por
ejemplo, las polfticas macroeconémicas que afectan el manejo de recursos y la produccién
(por ejemplo los créditos) y :éfunas decisiones comunitarias como las tomadas por los Guaymies ea
Panamd, mds alld del con del personal del Proyecto, podrian afectar significativamente las
actividades y la presencia del Proyecto en las Areas Demostrativas.

La tenencia de la tierra 0 de los recursos, principalmente en aquellas Areas Demostrativas que
estdn ubicadas en 4dreas protegidas (biosferas, ues, reservas, etc.) o que las inclu podgan
afectarloslogrosdelProxecto. El status legal de la posesién de la tierra es un factor decisivo para
fomentar o no la adopcién de pricticas de produccién agricola o de extraccién sostenibles. Los
derechos de propiedad mal definidos sobre los recursos naturales como los recursos de una
comunidad desorganizada o del Estado, podrfan, en algunos casos, disminuir la sostenibilidad de los
sistemas productivos o de extraccién. OLAFO ha ayudado y continuaré ayudando a las comunidades
locales e instituciones nacionales a buscar soluciones a los problemas de tenencia de tierra.

La situacién legal sobre la comercializacién de muchos de los productos de la biodiversidad
tropical podrfa también afectar los resultados del Proyecto. Actualmente, los recursos de la
biodiversidad estin regulados por la Convencién sobre Comercio Internacional de Especies de la
Flora y Fauna Silvestre en Peligro (( yes en algunos pafses
centroamericanos podrian poner obstdculos cién de productos de la
biodiversidad tropical. El Proyecto continia 10s esruerzos paxd'::mmover su polftica de desarrollo
para la conservacifn a través del uso apropiado de la biodiversidad.

Finalmente, y relacionado con algunos de los supuestos generales, existe otro elemento de riesgo
que podrfa afectar la continuidad y repeticién del Proyecto. Estas dependen fuertemente de la
habilidad del Proyecto para convencer sobre sus conceptos, métodos élmultados al personal técnico
de las instituciones nacionales contrapartes. Aparte de los esfuerzos del Proyecto para promover este
nuevo tipo de desarrollo, se requiere de polfticas y voluntad &olfﬁca para estimular a los
profesionales e instituciones nacionales, a que continien asignando recursos a los ecosistemas
marginales. La estrategia de OLAFO para el apoyo institucional (financiero y técnico) aborda
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directanwutemﬁago,puopodrtamsempehg:' debido a polfticas como el
desmantelamiento del Estado o la asignacién de prioridades a los cultivos muy reatables y con una
elevada tecnologfa, gran productividad y sistemas agricolas orientados a la exportacién. Finalmente,
las actividades institucionales en las dreas "marginales” se ven también afectadas por la calidad del
personal que éstas pueden atraer y, a su vez, ésto est4 relacionado con la disponibilidad de recursos.

3.6. Personal
3.6.1. Permanente
3.6.1.1. Areas demostrativas

El personal técnico y administrativo de las Areas Demostrativas de cada pafs es responsable de
planear y ejecutar todas las actividades del Proyecto (productivas, econémicas, de investigaciéa,
organizacién comunitaria, coordinacién interinstitucional y otras) para el Area.

El nimero total y la icién de los profesionales por especialidades, de los equipos locales
mlospafmvarfandemhswddada,i.e.,multadosupendosyactiﬁdadesquese
realizardn en cada Area Demostrativa (ver Anexo I). Sin embargo, la estructura tfpica de personal
de los equipos nacionales incluye:
‘unCoordinadorNacionaldelProyecto,quedebe&owunadelas iali mencionadas
Rsten’ormte,amrgodetodoslosaspectos las actividades Proyecto en el Area
mostrativa, incluyendo asuntos técnicos, financieros, administrativos, de personal y
representacién (ver Anexo II: Funciones del Personal).

*un asistente administrativo, auxiliar para el Coordinador, a cargo de todas las actividades
administrativas y financieras del Area Demostrativa, y de brindar asistencia técnica a la
comunidad en esos aspectos;

*un biélogo, responsable de estudiar los recursos de la biodiversidad local como, por ejemplo,
productos forestales no maderables y fauna local y responsable de apoyar el desarrollo de los
sistemas de produccion;

*un agrénomo, con experiencia en extensién y transferencia de tecnologfa, a cargo de la
investigacion, duarrolloyasisﬁmciatémiadezstenmdepmdwcidn agricola convencional o
mejorada o sistemas extractivos;

*un silvicultor, a cargo de todos los asuntos técnicos forestales como, por ejemplo, extensiéa,
identificacién de nuevos recursos, extraccién, manejo forestal, procesamiento, etc.;

*un cientffico social, socidlogo o. antropdlogo a cargo de los aspectos de organizacién y
desarrollo comunitario; .

*un economista de categorfa auxiliar para los estudios econémicos y de mercadeo.

Todo el personal de los pafses participa en las actividades de investigacién, desarrollo

productivo y extractivo, capaci y organizacién comunitaria y se establece en uno de los
pueblos de las Areas Demostrativas o cerca de ellos.
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3.6.1.2. Sede del CATIE

El equipo de OLAFO en la Sede del CATIE tiene las siguientes responsabilidades: 1) coordinar
y administrar el Proyecto regional; 2) mantener relaciones con los donantes del Proyecto; 3)
supervisar y dirigir 1a ejecucién del ecto en los diferentes pafses de acuerdo con los documentos
y planes; 4) mantener el enfoque l6gico y filosdfico unificador de conservacién y desarrollo
mmhsﬁfmmmpl:’pomﬁvagéﬂbﬁndarapo otémicoaul:siacg)vi:adae?o:osdifmz
paises, especificamente en los campos de experiencia del equipo central y 6) brindar los servicios
diseminacién de informacién y de capacitacién.

Basdndose en las conclusiones de 1a Primera Fase de OLAFO y considerando que, durante la
Segunda Fase, habrd un aumento en todas las actividades del Proyecto debido a la implemeatacién
total de las cuatro Areas Demostrativas y la iniciacién de dos nuevas, se propone un aumento de
personal para la Sede del CATIE. Para llevar a cabo las actividades descritas anteriormente, el
personal principal del CATIE necesita verse reforzado para incluir especialistas en algunas de las
ﬁﬁpﬁnagtémim&mﬁspaﬁnmm,rdadomdasmmacﬁﬁdadudelospmym

mostrativos.

La organizacién comunitaria y la difusién son actividades esenciales para alcanzar los objetivos
del Proyecto, pero solamente se ha desarrollado en el CATIE una experiencia limitada en estas
dreas. Para OLAFO II, se propone que el personal calificado en esta disciplina se incorpore al
personal de la Sede para brindar una continua asistencia técnica a todas las Areas Demostrativas. El
especialista en desarrollo comunitario trabajard directamente con el especialista en ciencias sociales
de cada equipo de los pafses.

Muchas de las actividades productivas que se estin implementando en las Areas Demostrativas
estdn basadas en productos maderables y no maderables bosque. Estas actividades requieren
experiencia en manejo forestal integrado, que actualmente no estd disponible dentro de OLAFO.
ParaOLAFOIl,sepmpone?uesereclutepersonalmﬁﬁudomlasdiscipﬁnasdemancjode

bosques tropicales y productos forestales no maderables para brindar asistencia técnica a los equipos
de los pafses.

Ademi4s, el Lider del Proyecto y el Economista continuarédn siendo miembros del personal de la
Sede para egunpo:

*Lide n OLAFOI)

*Ecor FOI)

*Espe o Comunitario

*Especialista en Bosques Tropicales

*Especialista en Productos no Maderables del Bosque

Estos profesionales de alto nivel recibirdn apoyo, en la Sede, de cuatro colaboradores técnicos o
profesionales de categorfa auxiliar con experiencia en los siguientes campos:

*Documentacién e Informacién, Responsable del Centro de Informacién (ya en OLAFO I)
*Difusién y Capacitacién

*Economfa (ya en OLAFO I)

*Agronomifa (ya en OLAFO I)

El Asistente de Agronomia tiene como funcién apoyar el trabajo del Especialista en Bosques
Tmpimluyepreciafi‘;.;aeanductosnoMaderabludelBosque.

Un pequefio staff administativo y secretarial brindard apoyo al Lider y a otros miembros del
en la Sede, para ejecutar apropiadamente el Proyecto de acuerdo con las pautas del CATIE
y los donantes. El personal de apoyo de la Sede incluird:
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*Oficial Administrativo (ya en OLAFO I)
*Asistente Administrativo (ya en OLAFO I)
*Tres secretarias (una ya en OLAFO I)
*Asistente de Informacién (ya en OLAFO I)
“'Mensajeto(yaenOLAFOI)

8dAnmwAdmmmnvo,adan£sdereahnrmdaslalabomadmnnmnmy
ﬁnancmtasde ObnndanapoyoalProyecto'UsoAdecmdodelosRectmdelManghrm
Térraba-Sierpe, Costa Rica, y Estero Real, Nicaragua®, financiado por DANIDA.

Un Especialista en Manglares, coordinador del Proyecto DANIDA anteriormente mencionado,
brindar4 apo otécmcommespemahdadalasAmsDemomuvasdeOLAFOHmN'mmguayEl
Salvador. A su vez, el personal del Proyecto OLAFO en la Sede podria eventualmente brindar
asistencia técnica al Proyecto DANIDA.

Puesto que algunas de las Areas Demostrativas estin ubicadas en reservas de la biosfera, en
zonas de amortiguamiento o de uso miltiple de las 4dreas protegidas, OLAFO II requerird el apoyo
técnico de un especialista en Areas Protegidas de medio tiempo. Solamente durante el primer aiio,
el Proyecto brindard 25% delsalanodedxchoupecnhsta,elmtanteﬁ% serd cubierto por el
md;m;obémcoddCATlB ElCATIEmﬁamrgodetodoelaalanoddEspemhstamAms

a partir del segundo ailo.
La estructura de personal para OLAFO II se muestra en la Figura 1.

3.6.2.Consultores

Ademds del personal permanente descrito anteriormente, el Proyecto preveé la necesidad de

contratar consultorfas cortas, entre otras, para las siguientes actividades:

1) DeﬁmclénexmplemenméndelasutrateglasdelProyecto brindando asistencia técnica a todas
las actividades: investigacién, educacién, difusién, capacitacién, organizacién comunitaria, etc.
gnconmotoresmgc UICN/ORCA se incluirdn endhstadodeconsultompambnndaram

caa

2) Estudios especiales como, por ejemplo, la transformacién y comercializacién de productos
recientemente identificados, estudios toxicolégicos y qufmicos para nuevos productos, etc.

3) Cursos de enseifianza en el Programa de M.S. y actividades cortas de capacitacién en la Sede del
CATIE al igual que en los pafses.

4) waiooacmalmdndehspmptmdepmyectmupec{ﬁcoswm,porejempb las de
Honduras y El Salvador.

3.7. Presupuesto
3.7.1. Presentacién general
El aﬂosdelaSegundaFasedeOLAF
%aUS%G&n Esto representa un anual de US$3 m
AmDanomuva. Durante la Primera Fase de O , cuando vidades estaban

las acti
orientadas hacia la investigacién y promocién, elgastopromedioanualpamcada Demostrativa
fue de US$238.476.
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El presupuesto propuesto representa un aumento de S5% sobre la Fase I, explicado por el hecho de
que, en la Segunda Fase, se hard un énfasis significativo en la implementacién de las actividades
productiyas, con mayores inversiones, y en difusién de los resultados a nivel nacional e
in .

La distribucién porcentual del presupuesto, basindose en los principales rubros, es la siguiente:

Personal 46%
Equipo e Inversiones 21%
Gastos Operativos Generales 2%
Gastos en Capacitacién y Difusién 11%

Amquhmgrfadehsacﬁvidad&ddeyecmaehandiseﬁadopamhdeﬁniddne
implementacién en las Areas Demostrativas, algunos gastos directos fueron asignados a cada Area
Demostrativa de la siguiente manera: i) el tiempo dedicado por el personal técnico permanente en las
actividades de seguimiento, in situ, en las Areas Demostrativas y ii) los gastos en tiquetes, gastos
operativos y vidticos del equipo de coordinaci6n en los viajes de supervisién (Véase Cuadro 1).

Los anexos con la descripcién de las Areas Demostrativas incluyen presupuestos para Panam4,
Costa Rica, Nicaragua, Honduras, El Salvador y Guatemala. Con esta distribucién de los gastos, el
presupuesto para las Areas Demostrativas representa 71% del total programado para OLAFO II,
;ncluyendompacitaciénydifusidn. El presupuesto global para OLAFO II se presenta en el Cuadro

3.7.1.1. Personal

Las necesidades de personal para ejecutar el Pro se describen en 1a Seccién 3.6 (Personal)
y en los anexos para cada Area Demostrativa. resumen indica que la Sede contratard 16
empleados y las Areas Demostrativas cada una tendrd Panam4: 9, Costa Rica: 10, Nicaragua: 9,
Guatemala: 10 y El Salvador: 6.

De los 59 miembros del personal del Proyecto en su Segunda Fase, 47 (79%) son profesionales.
Al principio del primer afio de la Segunda Fase, 45 de ellos serdn contratados por el CATIE y 14
contratados por instituciones nacionales y ONGs. Se espera, sin embargo, que el personal de
l;rsomsut\monu nacionales (no financiado por el Proyecto) aumente durante la ejecucién del
yecto.

ElpmmﬂopamdperwnaldehsAmsDemos&aﬁmhclnyeunpl&dosddCAT[Ea
sleto que reciben un salario completo y beneficios complementarios, de acuerdo con las
del pafs, y personal no relacionado con el CATIE con salario completo o complementos
3l monto presupuestado para este tltimo se supone que disminuye durante la ejecucién
del Proyecto, de manera que las instituciones nacionales y ONGs locales aumentan su proporcién de
los gastos de personal.

Adem4s del personal permanente, se requerirdn y también se presupuestardn consultorfas cortas
para asesorar técnicamente la ejecucién de las activid‘;des bioldgicas, socieconén

en la Sede y en las Areas Demostrativas. Ouasconantoﬂasm.ipamla

OLAFO II estdn relacionadas con la necesidad de que los que li el Proyec

asesoria objetivas y globales para dirigirlo hacia el logro de sus objetivos. Gran parte de estas
consultorfas se contratardn desde la Sede como apoyo para el Proyecto regional y a las Areas
Demostrativas.
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Cuadro 1. Presupuesto general para OLAFO II por componente (USS)

Rubros Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total
SEDE 505,106 477,853 474,301 1457,260
(gastos de personal,

€quipo y operaciones)

DIFUSION Y 218,595 188,250 188,250 595,095
CAPACITACION

AREAS 1,296,460 1,075,040 955,326 3,326,826
DEMOSTRATIVAS

CONTINGENCIA 101,008 87,057 80,894 268,959
5%)

OVERHEAD 381,810 329,076 305,779 1,016,665
(18%)

TOTAL 2,502,979 2,157,276 2,004,550 6,664,805

Finalmente, se presupuestan trabajadores temporales brindar apoyo a las diferentes
actividades producuvas, de investigacién y desarrollo, que q%aéumtan tareas especfficas de campo en
cada Area Demostrativa.

3.7.1.2. Equipo

Los gastos de equipo incluyen vehiculos (automdviles, motocicletas, camiones, botes, de
acuerdo con las necesidades de cada lugar), e(smpo de oficina (ucntonos, sillas, eomputadoras
etc.), y de camj igacidn, eJem cintas ¢ instrumentos de medxclén herramientas
de campo, foto y de sa Ademés aquf se incluyen inversiones para actividades
productivas (equipv uc posea, camiones, congeladom, materiales de construccién, etc.) fondos
generales para el fortalecimiento institucional. La dltima categorfa podrfa incluir comp!
salariales para el personal nacional, vehiculos, equipo de oficina (computadoras) y algin equipo de
campo.

3.7.1.3. Gastos operativos

Este rubro presupuestario incluye gastos como, ejemplo, combustible y mantenimiento para
los vehiculos, materiales de oficina, suministros y alquiler (este iltimo rubro no se aplica a la Sede
del CATIE), comunicaciones y fotocopias, gastos y vidticos para viajes nacionales e internacionales,
publicaciones y materiales audiovisuales y capacitacién.

Las actividades de seguimiento del personal de la Sede, incluyen tiquetes, gastos operativos y
vidticos para los viajes a las Areas Demostrativas. SeasumaquesenmtariuntotaldeSOOdtas—
hombre en los pafses (un promedio de 86 dfas-hombre por aiio por pafs). Esto representa 45% del
tiempo de cada uno de los siguientes profesionales: Especialista en Bosques Tropicales, Especialista
en Desarrollo Comunitario y ista en Recursos no Maderables del Bosque, 14% del tiempo
del Coordinador, 23% del tiempo del Economista y 18% del tiempo de cada uno de los Asociados.



34

Los viajes internacionales incluidos en los presupuestos para las Areas Demostrativas son
bdsicamente: i) para la difusién de las actividades y resultados del Proyecto, ii) viaies a la Sede,
son parte de las actividades de seguimiento de las Areas Demostrativas y iii) vi
vecinosconelﬁndemihtinfomaciénparahimplemenmiéndelm (por
ejemplo, viajes de El a la frontera mexicana con el fin de visitar terrenos comunitarios
organizados en torno a los recursos forestales) o para comprar equipo 0 materiales que sean mds
baratos en otros pafses 0o que no estén disponibles en el donde estd ubicada el Area
Demostrativa.

Los viajes nacionales mencionados en los presupuestos para las Areas Demostrativas inclu
viitieosdentmdelpalsytiquem,alaCiudaddeGuatemalaalelasodeElPetényalaCiusz
Panam4 en el caso de Bocas del Toro, para los miembros de los equipos de campo.

El presupuesto para las publicaciones en las Areas Demostrativas se utilizard para: i) escribir y
publicar documentos con los resultados de las Areas Demostrativas, para entregar a las instituciones
nacionales, gubernamentales y no gubemnamentales, como wuna actividad realizada
independientemente por cada Area Demostrativa y ii) la compra de libros y documentos para cada
Area Demostrativa.

El rubro presupuestario para material audiovisual incluye la compra y desarrollo de diapositivas,
fotos y, en algunos casos, la compra de equipo fotogrifico y de video.

mmpmummosdmlhdmpamhsmmmomﬁmwprmMnmdAnuolpamm
3.7.2. Sede

El presupuesto general detallado para l1a Sede durante OLAFO II se presenta en el Cuadro 3.

Bajo el rubro “Personal de la Sede” el presupuesto incluye:

i) Elresto de los salarios del personal técnico permanente, después de descontar el seguimiento en
las Areas Demostrativas; incluye el tiempo dedicado al planeamiento, asistencia técnica de la

Sede, coordinacién , difusién de actividades de la Sede, preparacién de viajes,
redaccién de informes icos y publicaciones, apoyo metodolégico a las Areas Demostrativas,

m«amw&woh’mmahm,mﬁma
capacitacién (cursos de posgrado, cursos cortos), relaciones con los donantes, otras actividades
internas del CATIE, etc.
ii) Los salarios del personal administrativo y de apoyo y,
iii) Los gastos de las consultorfas contratadas a nivel central para brindar asistencia técnica y
seguimiento. '
El presupuesto para la Sede del CATIE también incluye "Equipo” y "Gastos Operativos”. El
mbropruupuutatio'lﬁﬁgo'incluyevehfculospamelﬂanspomuﬁpamaldeh&deyequipo

de oficina (escritorios, computadoras, etc.).

El rubro Gastos Operativos® incluye combustible y mantenimiento para los
vehiculos del :de, comunicaciones, fotocopias, materiales y suministros de oficina,
gastos de viaj (tanto regionales a las Areas Demostrativas, como fuera de la regién)

y nacionales, y vidticos para el personal de la Sede.
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38

i



Presupuesto

I. Sede del CATIE, Turrialba

-Personal

-Bquipo
-Gastos operativos

Capacitacién y difusién

II. PANAMA
-Personal

-Equipo

-Gastos operativos

III. COSTA RICA
-Personal

-Bquipo

-Gastos operativos

IV. NICARAGUA
-Personal

-Bquipo

-Gastos operativos

V. GUATEMALA
-Personal

-Bquipo

-Gastos operativos

VI. BEL SALVADOR
-Personal

-Equipo

-Gastos operativos

VII. BONDURAS
-Personal

-Equipo

-Gastos operativos

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

TOTAL
Imprevisto (5%)
Overhead (18%)

TOTAL GENERAL

CUADRO 2

General para OLAFO II

ARo 1

348,986

35,800
120,320
218,595
723,701

81,000
73,000
48,755
202,755

78,600
90,100
43,255
211,955

84,100
108,300
40,655
233,055

105,800
81,000
54,375

241,175

62,120
124,000
46,400
232,520

70,000
60,000
45,000
175,000

2,020,161
101,008
381,810

2,502,979

ARo 11

336,533

21,000
120,320
188,250
666,103

81,000
54,000
49,755
184,755

78,600
61,600
43,255
183,455

84,100
61,850
40,655
186,605

105,800
68,500
55,155

229,455

60,120
57,300
33,350
150,770

70,000
25,000
45,000
140,000

1,741,143
87,057
329,076

2,157,276

ARo 111

353,981

0
120,320
188,250
662,551

81,000
41,000
49,755
171,755

78,600
49,636
43,255
171,491

83,100
19,200
42,655
144,955

105,800
51,000
55,155

211,955

62,120
19,600
33,450
115,170

70,000
25,000
45,000
140,000

1,617,877
80,894
305,779

2,004,550

TOTAL

1,039,500
56,800
360,960
595,095
2,052,355

243,000
168,000
148,265
559,265

235,800
201,336
129,765
566,901

251,300
189,350
123,965
564,615

317,400
200,500
164,685
682,585

184,360
200,900
113,200
498,460

210,000
110,000
135,000
455,000

5,379,181
268,959
1,016,665

6,664,805



CUADRO 3

Presupuesto detallado para la Sede durante OLAFoO II

ARo 1 aARo 11 ARO III
PERSONAL
-Permanente 318,986 306,533 323,981
-Consultores 30,000 30,000 30,000
Subtotal 348,986 336,533 353,981
EQUIPO
=Vehiculos 20,000 15,000 o
-Bquipo de oficina 15,800 6,000 1]
Subtotal 35,800 21,000 o
GASTOS OPERATIVOS
1. Gastos
Combustible y Mantenimiento 7,000 7,000 7,000
Comunicaciones 15,000 15,000 15,000
Fotocopias 5,000 5,000 5,000
Materiales de Oficina 10,000 10,000 10,000
Subtotal 37,000 37,000 37,000

2. Apoyo Técnico de las Areas Demostrativas

Viajes internacionales 81,020 81,020 81,020
Viajes nacionales 2,300 2,300 2,300
Subtotal 83,320 83,320 83,320

3. Difusidn y Capacitacidén
3.1. Taller Internacional

Vi&ticos 31,295 5,000 5,000
Gastos operativos 19,050 1,100 1,100
Tarifas aéreas 17,200 6,400 6,400

Subtotal 67,545 12,500 12,500

3.2. Intercambio Regional

Tarifas aéreas ' 2,000 2,000 2,000
Vifticos . 4,500 4,500 4,500
Gastos operativos 500 500 500

Subtotal - 7,000 7,000 7,000

3.3. Entrenamiento en Servicio

Bstipendio 4,000 4,000 4,000

37

TOTAL

949, 500
90, 000

1,039,500

35,000
21,800
56, 800

21, 000
45, 000
15, 000
30,000
111,000

243,060
6,900
249,960

41,295
21,250
30,000
92,545

12,000



CUADRO 3 (Cont.)

Presupuesto detallado para la Sede durante OLAFO II

3.4. Centro de Documentacién

Comunicaciones

Materiales audiovisuales

Publicaciones

Revistas y libros

Computadoras y software
Subtotal

5. Taller Regional AADD
ticos
tos Operativos
ifas aéreas

Subtotal
.6. Programa de Maestria
fesores
S

Subtotal
+7. Cursos Cortos

tos oparativos de alojamiento,
ticos e instruc.

10,000

.8. Entrenamiento del Personal del Proyecto

ifas aéreas
ticos
o de matricula
Subtotal

.9. Difusién Internacional
ifas aéreas
ticos

tos operativos
Subtotal

‘AL
revisto (5%)
irhead (18%)

'AL GENERAL

2,250
3,600
1,000
6,850

5,000
7,582
718
13,300

723,701

36,185
136,779
896,666

10,000

2,250
3,600
1,000
6,850

5,000
7,582
718
13,300

666,103

33,308
125,893
825,302

10,000

2,250
3,600
1,000
6,850

5,000
7,582
718
13,300

662,551

17,128
122,342
802,021

38

30,000
48,000
21,000
12,000
5'300
116,300

54,000

3,600
13,200
70,800

12,000
180,000
192,000

30,000

6,750
10,800
3,000
20,550

15,000
22,746

2,154
39,900

2,052,355
86,618
385,015

2,523,988



39

4. ANEXO I: AREAS DEMOSTRATIVAS
4.1. Bocas del Toro, Panamg
4.1.1. Conclusiones de OLAFO I

Durante la Primera Fase, se llevé a cabo la zonificacién del 4rea costera y un inventario de los

recursospmtumla?romcxadeBowdelToro Esta actividad se realizé dentro del marco de

F.mma para el Desarrollo Sostenible de la Provincia de Bocas, conjuntamente
u'eelCATIEylaUICNantudelaxmplemmtacxéndeOLAFO

Cr Hrﬁmggnodel ogewl?ouseqmde h?Camno:pe o ) uradeldo

ricamo compmtas ues orey rma panamensis),

coexistiendo con palmas del Eeprecatoﬁa queproducenunpalnutodealtacahm Lt

exxstmcxademﬂadehectémsem tas densidades de esta palma junto con la

comunidad que estuvo anuente a participar en el Proyecto, fueron dos factores decmvos en la

seleoclén del lugar para implementar el Area Demostrativa. Como producto de estas actividades, se

gac uestadepmyectopamelusosostemblede&aape,consldmndonosohmemeh
ulnhdad bw gica del proyecto, sino también sus aspectos econémicos, perspectivas de mercadeo

y las condiciones sociales del 4rea.

En un 4rea cercana (Pond-Sok), se identificé y se estudi6 una planta medicinal del énero
Smilax en términos de su densidad de poblacién y caracteristicas biolégicas. El drea de Pond ha
demos&adoundevadopotmcnlpamdmmqoymprodwuvodedosrecmmmdaabb
(Euterpe precatoria y Smilax). La poblacién indfgena Guaymi que vive en la Isla de San Cristébal,
exactamente frente a Pond-Sok, ha mostrado in en participar en las actividades del Proyecto.

No obstante, factores politicos externos han impedido continuar con la implementacién de las
alternativas e mkugaclones mencionadas anteriormente. El Congreso Regional Ngobe (Guaymi)
decidi6 en marzo de 1991 descontinuar todos los proyectos (mvmgacndn y desarrollo) que se estdn
realizando en el Area Ngobe o que se estdn proponiendo para esa drea, hasta que el Gobiemo
ﬁnoz? legalmente la "Comarca” Ngobe (Provincia) como una unidad administrativa y politica

tro Panam4.

Esta decisién obligé al personal de OLAFO a redirigir esfuerzos para continuar la
implementacién del wrante la Primera Fase de OLAFO se indentificé un 4rea alternativa
para la conservacid en una zona no Guaymi: la Reserva Teribe, ubicada en la parte
noroeste de 1a Provincia ae pocas del Toro (en la frontera con Costa Rica). Los lideres Teribe
solicitaron que el equipo nacional de OLAFO participara en su drea y les brindara apoyo para
proteger y utilizar la biodiversidad de su reserva para el mejoramiento de las condiciones
socieconémicas de 1a poblacién Tmbe

Los criterios del Proyecto OLAFO para seleccionar la Reserva Teribe como un Area
Demostrativa alternativa de Conservacién para el Desarrollo son los siguientes:

-esta drea es una zona de amortiguamiento del Parque Internacional La Amistad, donde las

comunidades Teribe han estado histéricamente asentadas;

-la biodiversidad local estd en peligro, en algunas partes del Area Teribe, debido a la
intervencién externa de poblacién no Teribe;

-las comunidades Teribe tienen una tradicién cultural de conservacién y un uso apropiado de los
recursos forestales (maderables y no maderables);
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-1a comunidad Teribe tiene necesidad de mejorar sus condiciones socieconémicas basdndose en
du:madwuadodelmmmmrdwbalaymhorgammdnmmlmdmmﬂdeh
com

-la institucién nacional de contraparte de OLAFO, INRENARE, estf interesada en el
atablecumenmdemimdemomanvadeommményd&mnoenmmde
amortiguamiento como una experiencia potencialmente repetible para la Provincia, y
especialmente para el manejo de ciertas dreas de 1a Reserva de la Biosfera La Amistad.

4.1.2. Propuesta para la segunda fase
4.1.2.1. Introduccién

Considerando la situacién especial del Proyecto en Panam4, durante la Segunda Fase, OLAFO
trabajard en tres direcciones: a) implementar un Area Demostrativa con las comunidades Teribe; b)
apoyar a INRENARE para implementar el Proyecto de palmito, si las condiciones politicas son
Slpﬁ;rogénudas con algunas comunidades Guaymfes; y c) apoyar las actividades de capacitacién y

Primero, se hard énfasis en la implementacién del Area Teribe de Conservacién y Desarrollo.
Esto incluird continuar o iniciar actividades de investigacié tacién y desarrollo la
identificacién e implementacién de las alternativas productivas :n los productos les
Lno maderables del bosque y el mejoramiento de los sistemas ac proauccién. Durante OLAFO II,

colaboracxénconelAruDemosuanvadeTalmnancawiwtalyaeevaluaﬁhponbmdadde
cultivar las mismas especies vegetales con el objetivo de alcanzar cantidades de productos que sean
comercializables en el exterior.

Segundo, OLAFO brindard apoyo a INRENARE, como la institucién nacional a cargo del
manejo y proteccién de los recursos naturales, para implementar el proyecto Euterpe en la Provincia
de Bocas del Toro. INRENARE asume la responsabilidad de hacer los arreglos necesarios con la
Eoblacndn y autoridades Guaymfes u otras comunidades potenciales, para garantizar la factibilidad de

implementacién del proyecto. INRENARE serd responsable de la implementacién del proyecto
disefiado durante la Pnmera Fase y los equipos nacionales y regionales de OLAFO brindardn la
asistencia técnica requerida La implementacién del Proyecto Euterpe se dividird
en etapas, comenzando con cosechayventadelprodmtonoelaboradoconunpmnuentomuy
limitado para la preservacién y empaque. Eventualmente se podrfa construir una planta de
procesamiento a pequefia escala (cocimiento y empaque) como un esfuerzo conjunto de las
comunidades locales, INRENARE y CATIE. Los bosques de orey, que se extienden sobre miles de
hectdmsdelacosta se pueden también utilizar con una estrategia similar a la utilizada para el
palmito, unaﬁnerzoporpaﬂedemRENARBconasnstmcxa técnica del CATIE.

Tercero mpondnendoalasohcituddehpoblacndndeBoasdelToro(Ngobemibe)y
satisfaciendo 1a necesidad de implementacién de un Area Demostrativa con el recurso palmito, se
llevardn a cabo actividades de capacitacién. Estas incluirdn eatrenamiento en servicio en el sitio,
tallere;e{mcortos emclusoselecaéndemdldatosyamgtméndebempamelhogramade
M.S



41

4.1.2.2. Objetivos generales y especfficos

El Area Demostrativa de Bocas del Toro tiene el objetivo general de demostrar la factibilidad
del desarrollo sostenible de las comunidades indfgenas y difundir su modelo, basado en el uso
apropiado de la biodiversidad local de los bosques tropicales, mejorar los sistemas de produccién
agricola promoviendo la valoracién de sus culturas.

Los objetivos especfficos del Area Demostrativa de Bocas del Toro son:

-Promover el desarrollo de las comunidades Teribe mejorando la produccién e introduciendo

nuevos productos forestales (maderables y no maderables) a su economia local.

-Contribuir a la conservacién y us:cs:g:lmlzdebsremzoslol:wnmddmme?mmz

mediante metodologfas apropiadas uccién y manejo recursos naturales uso

la biodiversidad local. ® y N y

-Contribuir al fortalecimiento de la organizacién comunitaria en la zona Teribe, estimulando a

las comunidades a administrar su propio desarrollo con conservacién de los recursos naturales.
4.1.2.3. Resultados esperados e indicadores

a) Uso sostenible de productos no maderables: plantas medicinales, ornamentales y
artesanales

sEspecies vegetales promisorias identificadas y estudiadas

Por lo menos cinco especies de plantas medicinales, cinco ornamentales, y cinco artesanales
deben haberse identificado y estudiado bioldgicamente para brindar apoyo a las actividades
productivas de 1a comunidad Teribe local.

*Plantas medicinales y ornamentales seleccionadas producidas y comercializadas

Canales de comercializacién y volimenes para especies de plantas medicinales y ornamentales
con potencial biolégico establecidos.

Estudios de factibilidad para la produccién y comercializacién de cuatro especies de plantas (dos
medicinales y dos ornamentales) completados.

Por lo menos dos plantas medicinales, Smilax spp. ("Cuculmeca” o "rafz de chino"),
incorporadas al mercado.

Por lo menos dos plantas ornamentales, posiblemente Zamia spp. y Reinhartia spp.,
comercializadas en dos viveros de la Ciudad de Panam4.

Cuatro familias de 1a comunidad Teribe empleadas en los viveros y plantaciones de algunos de
estos Nuevos recursos.

sEspecies de plantas alimenticias utilizadas
Familias Teribe han incorporado al menos dos productos de origen vegetal en sus dietas.
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*Plantas seleccionadas para artesanfa estudiadas

Estudios taxonémicos y ecoldgicos de cinco plantas seleccionadas para artesanfa y que sirvan
como base para la produccién sostenible o sistemas de manejo de extraccién para estos recursos.

b) Produccién y comercializacién de artesanfas mejoradas

Estudios de factibilidad de dos especies de plantas seleccionadas para artesanfa completos y que
sirvan de base para las estrategias de produccién y mercadeo.

Taller artesanal funcionando con por lo menos tres instructores (fibras, tallado en madera y
muebles) de la comunidad.

Indusuuartuanalorgammdayadunmstmda menos por cuatro miembros de la
comunidad c tados wdoslmaspectos&orpmducudnarmmladmmsumtiny
comercializaci

Ingreso de los artesanos locales aumentado en un 15% como resultado de una mejor
organizacién y manejo de su actividad.

¢) Manejo integrado de los productos maderables del bosque
*Especies maderables no tradicionales potenciales identificadas y estudiadas.

Por lo menos cuatro especies maderables no tradicionales identificadas y estudiadas como base
para un plan de manejo de la produccidn.

demostrativas y de investigacién a largo plazo instaladas con la comunidad Teribe,
panimp losplanudemanejodelosrecursosmac&nb les tradicionales y no tradicionales.

Por lo menos tres miembros de 1a comunidad organizados como grupo de produccién, utilizando
adecuadamente los recursos maderables no tradicionales.

Estudios de factibilidad completos, en las dreas de mercadeo y economfa, como base para la
produccién y comercializacién de recursos maderables no tradicionales.

Taﬂaanuanalusandoalgmosmmmadmblsmmdidmalawmomwﬂalpamh
construccién de productos artesanales y muebles.

d) Sistemas de extraccién y produccién de los Teribe mejorados

Cinco parcelas de validacién de los sistemas agroforestales, demostrando las veatajas de este
sistema de produccién.

Mercado mejorado para la comercializacién de productos agricolas locales funcionales en

Cinco agricultores, de tres comunidades, organizados en torno al mercado local y que coloquen
productos semiprocesados o procesados.

Una familia en cada una de las tres comunidades debe haber incorporado sistemas
iles como, por ejemplo cabras estabuladas, utilizando forrajes nativos locales

cultivados en pequeilas parcelas o recogidos del bosque.
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Dos familias en cada comunidad deben haber adoptado sistemas de produccién de miel y deben
estar vendiendo su producto a los mercados "verdes” nacionales o internacionales, posiblemente en
coordinacién con el producto de otras Areas Demostrativas de OLAFO.
¢) Comunidades de la Reserva Teribe fortalecidas

Un estudio completo del uso actual potencialdelatimadebeutardisponiblealaeﬁgdoaﬁo
f?ro fupamayudarlealNRENAkg,ahscommidaduyaleyectoaduamnar planes

i turos.

La organizacién y estructura tradicional de la comunidad Teribe debe estar fortalecida después
de las acciones del Proyecto, y su poder de negociacién con el gobiemo y otras comunidades debe
ser mayor.

Problemas de tenencia de tierras comunitarias y el status legal de la Reserva Teribe resueltos o -
en proceso de solucién.

_Alm?summganincidneomuniuﬁapanmﬁlﬁplusavidmwmmluminday

f) Participacién institucional fortalecida y coordinada

Presencia m4s fuerte de INRENARE en Bocas del Toro a través del apoyo técnico y financiero
del Proyecto.

D%sle.pmfesimmludemRENAREapadudmmmnmdemMpamdd&ndh
sosteni

Plan de manejo de Euterpe aplicada por INRENARE.
Mayor ia de instituciones, aparte de INRENARE, a contribuir al desarrollo
dela coynumdadmm eribe. pamR ayudar y
4.1.2.4. Actividades
a) Uso de los productos no maderables del bosque |
*]dentificar y seleccionar plantas promisorias \
-Identificar abundancia y potencial de especies de plantas ornamentales y medicinales.

-Realizar encuestas y talleres especfficos con las comunidades a fin de establecer prioridades
para las especies vegetales mds prometedoras.

-Realizar estudios agroecoldgicos, fitoqufmicos y de mercadeo de Smilax en Pond-Sok.
*Producir y comercializar productos no maderables seleccionados

-Realizar un estudio de mercado definir 1a escala y el destino de las plantas, o uctos
vegetales, inicialmmtesdeocionﬁbasﬂndosemaidosmdmicos,socialuyh' i

- jecutar un plan de manejo de las especies vegetales seleccionadas, que validen los
mwmaTﬂmm



b)

c)
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-Diseflar, en coordinacién con el personal de las Areas Demostrativas de Talamanca y
Guatemala una estrategia conjunta de trabajo con el Proyecto de EEC para estudiar la
poubmdaddemclmral’anamienuteacwdopotencxal

Mejorar la produccién y comercializacién de los productos artesanales

-Identificar 1a condicién ecolégica de las especies vegetales actualmente utilizadas por la
poblacién para artesanfas.

-Mejorar el manejo tecnolégico de los recursos para la produccién artesanal.

-Mejorar la calidad del producto y la organizacién para la comercializacién de artesanfas.
Promover el manejo integrado del bosque para productos maderables

-Identificar las especies potenciales no tradicionales para la produccién de artesanfas de madera.
-Identificar las especies madereras potenciales para otros usos.

-Diseilar un plan de manejo para el uso integrado del bosque.

dl:nhmesum:mdeﬁcnbmdadpamhproduomdnywmmmhmdndeprodmmﬂa

-Identificar los factores limitantes relacionados con la produccién y comercializacién de
productos artesanales de madera.

-Organizar la comunidad para la produccién y comercializacién de los productos artesanales de
-Capacitacitar a los miembros de las comunidades en el manejo y comercializacién de recursos
forestales no tradicionales.

Mejorar los sistemas locales de produccién/extraccién de los Teribe

Las actividades consisten en validar las tecnologfas ya existentes.

-Identificar las actividades decisivas para el mejoramiento del proceso de comercializacién de
los diferentes productos agricolas y de extraccién.

-Implementar algunas de las soluciones identificadas, que incluyen no solamente los canales de

- comercializacién sino también la promocxdn de actividades de procesamiento de frutas.

-Evaluar la aceptacién por parte de 1a comunidad de 1a camne y leche de cabra para el consumo
local y para la venta de su excedente.

Rahmmvmgamm,basadasmlmumdlosmmnores,ddpotmcnldehswde
drboles forrajeros del bosque secundario para sistemas silvopastoriles basados la
biodiversidad local.

-Instalar parcelas agroforestales de validacién para difundir informacién y resultados.

-Demostrar y capacitar a las comunidades sobre los sistemas de produccién de abejas melfferas.
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Fortalecer la organizacién comunitaria de la Reserva Teribe
i:{u::v;hsauwﬁdadadehMTuiumdpmmohgﬂdehdthﬁaoﬁdﬂde

-Elaborar un plan de manejo del uso de 1a tierra para la Reserva Teribe.
-Contribuir en la definicién de los problemas de tenencia de tierra con las comunidades.

-Capacitar a los miembros de las comunidades locales sobre organizacién, manejo, asuntos
financieros y comerciales relacionados con sus actividades productivas.

-Fortalecer las organizaciones comunitarias locales preexistentes.
Fortalecer y coordinar la participacién institucional

eventos de capacitacién técnica, relacionados con las alternativas productivas, para
los profwonalu de instituciones nacionales.

-Promover y diseminar los resultados y progreso del Proyecto a las Autoridades Teribe e
instituciones locales (como la Iglesia Catghea) como un medio de demostracién y capacitacién.

-Fortalecer a INRENARE, hmmménmonaleon&aparte,a&av&demmﬁmmm

(oonsmméndeoﬁcmasé parael del Proyecto en las instalaciones de
INRENARE en PANAJUNGLA, equipo de y becas para las actividades de capacitacién
de INRENARE) yasxstencnatécmca(ej plan deEuteipe)
4.1.3. Personal
incluye el personal completamente financiado por el CATIE. asf como el personal de
lamsnn:nﬁnaclonaleonuapane(INRENARE). Las estructuras mostradas corresponden al
Esonahmcxal (primer afio) y, de acuerdo con los objetivos y estrategia del Proyecto, se espera que
instituciones nacionales y las ONGs aumenten progresivamente su proporcién y gastos de
personal.
CATIE ONGs DE INSTITUCIONES
DESARROLLO NACIONALES
1 Coordinador 1 Especialista en 1 Silvicultor
1 Asistente Administrativo Comunicacién
L (medio tiempo)
1 Silvicultor (extensionista)
1 Sociélogo
1 Agrénomo
1 Economista Agricola
6 Profes. + 1 Admin. 1 Profesional 1 Profesional

Personal Total: 9
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Profesionales: 8

Se espera que el profesional de la institucién nacional contraparte actie como co-coordinador
del Proyecto en el equipo nacional de Panamd. El técnico en ciencias agricolas de colegio
msecundamddT(extenaomsta)pmvmdddehscommndadulwaleso,porlomenos,dehProvmcmde

oro

4.14. Pmmpuestou

4 El presupuesto detallado para el Area Demostrativa de Bocas del Toro se presenta en el Cuadro

Las inversiones hechas en mupondenalasmvmnmcxalanmmspam
llevar a cabo de dos a tres acti al afio comenzando con las méds factibles a corto plazo:
omlacapaamdnyeomucnhmondelmproductosarmmalu mejorar los sistemas de
% extraccion locales de los Teribe, ajustar el proyecto de palmito en cooperacién con

Elptmlp\mpamelfortaleclmmtomsummlmclu tes rubros: i) reajustar el
proyecto de palmito: m:dxodemercadeovﬁncos la institucién nacional y una
consultodacmtapaneldueﬁodelaempm( 700); ii) construccién de oficinas en

Changuinola ($13.000), equipo de campo, bote y motorﬁmdeborda(“SOO),yw)fondocpam
gnmaammmmmwsom La ONG de desarrollo recibird anualmente

Aproxi te 76% de los gastos operativos totales serdn asignados a las daduenel
drea de Teribe y el restante 24% a las actividades de Smilax, orey y palmito la institucién
nacional contraparte.

v Las explicaciones detalladas para los rubros presupuestarios se pueden encontrar en la seccidn 3.7:
Presupuesto.
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CUADRO 4

Presupuesto detallado para el Area Demostrativa de Bocas del Toro

ARo 1 ARO II Afo 111 TOTAL
PERSONAL
-Permanente 74,000 74,000 74,000 222,41
-Consultores 4,000 4,000 4,000 12,4
-Temporal 3,000 3,000 3,000 9,a
Subtotal 81,000 81,000 81,000 243,
BQUIPO
-Inversiones en subproyectos 6,000 20,000 20,000 46,
-Vehiculo 17,000 17,
-Bote y motor 3,000 10,000 13,
-Equipo de oficina 4,000 2,000 2,000 8,
-Equipo de campo . 10,000 4,000 1,000 1s,
-Fotografias aéreas 4,000 4,
-Fortalecimiento institucional 29,000 18,000 18,000 65,
Subtotal 73,000 54,000 41,000 168,
GASTOS OPERATIVOS |
-Combustible y mantenimiento 11,000 11,000 11,000 33,
-Material de oficina 3,000 3,000 3,000 9,
-Comunicaciones y fotocopias 3,000 3,000 3,000 9,
-Viajes internacionales 3,000 3,000 3,000 9,
-Viajes nacionales 10,000 10,000 10,000 30,
-Algquiler de oficinas 4,500 4,500 4,500 13,
-Publicacién 1,500 1,500 1,500 4,
-Materiales audiovisuales 1,000 1,000 1,000 3,
-Capacitacién 11,755 12,755 - 12,785 37,
Subtotal 48,755 49,755 49,755 148,12
TOTAL 202,758 184,755 171,758 589,
Imprevisto (5%) 10,138 9,238 8,588 27,
Overhead (18%) 38,321 34,919 32,462 105,

" TOTAL GENERAL 251,213 228,911 212,804 692,9



48

4.2. Talamanca, Costa Rica
4.2.1. Conclusiones de OLAFO 1
4.2.1.1. Introduccién

La regién de baja Talamanca en Costa Rica, donde se ubica el Area Demostrativa del Proyecto,
tiene una amplia gama de culturas humanas, mc‘llt‘lgendo comunidades afrocaribefias, indfgenas
nativas. Cada uno de estos interactia de diferente manera con los recursos naturales.
afrocaribeiios viven cerca de la costa y sus actividades son principalmente el turismo, servicios y, en
menor proporcién, la agricultura. Aunque las comunidades indfgenas han emigrado en varias

durante el Wltimo siglo, ahora se han asentado en las regiones bajas y sierras y sus
principales actividades productivas son la extraccién de productos del bosque tropical y la
produccién de cultivos de baja intensidad. Los nativos, han emigrado a Talamanca de otras partes
dduagsyupedﬂmenwdeGmmm,pmcﬁmhagﬁcMmmmdidonalbamdammﬂﬁvos
an de granos bdsicos y ganado bovino. Este iltimo es el grupo que contribuye mds a la
deforestacién porque en su esfuerzo por establecer sistemas de produccién agricola o ganadera
elimina la vegetacién nativa.

El Proyecto ha trabajado, durante la Primera Fase, con los grupos indfgenas Bribr{ establecidos
en la Reserva Cocles conlascomnnidadesmmpuimsnaﬁvasdeSanRagcl,eanjaTalm
Aunque las comuni indfgenas mantienen una interaccién armoniosa con los recursos naturales,
principalmente el bosque tropical, estas comunidades actualmente no estdn utilizando sus
conocimientos etnobotdnicos para generar ingresos y mejorar sus condiciones de vida y no
E:lﬁcipan,engmnmedida,enlasacﬁvidadesdenmo. Actualmente, ésta ser la
i 'ncidnmésimportantepansudesarrollosostmible. Por otro lado, las comuni de nativos
inmigrantes participan en el mercado a mayor escala, pero el bajo rendimiento de sus sistemas de

uccién obstaculiza su crecimiento mico. Estos campesinos usualmente mantienen 4reas de

ue en sus fincas, en donde estd representada parte de la enorme biodiversidad de la regién, pero
la expansién de l1a agricultura y la ganaderia ponen en peligro su futuro.

4.2.1.2. Actividades biolégicas y productivas

La metodologfa del Proyecto ha sido explorar los conocimientos etnobotdnicos locales existentes
entre las comunidades indfgenas y promover estos recursos como la base para el desarrollo
comunitario. El Proyecto también ha brindado asistencia técnica para mejorar los sistemas de
w& aélrfcola y ha promovido el wy\m econémico :le la biocf"n;mrsuladl idad presente en el

tropi su manejo iado para a a aumentar el ingreso de los campesinos nativos
reduciendo al lm);mo tiempo el proceso de deforestacién.

Bas4dndose en estudios etnobotdnicos, ecolégicos y socioeconémicos, el Proyecto ha podido
identificar varios recursos no maderables que podrfan convertirse en actividades rentables para las
comunidades locales. Entre estos, los mds prometedores son: plantas con propiedades insecticidas
(Quassia amara y Ryania speciosa) y medicinales (Smilax sp&. y también Quassia amara), especies
de plantas ornamentales (Zamia skinerii y Reinhardtia gracilis) y especies de plantas con
artesanal (Philodendron rigidifolium, Heteropsis oblongifolia y Carludovica palmata). El proceso de
identificacién de uctos no tradicionales es necesanamente continuo y se anticipa que continuard
durante la Segunda Fase de OLAFO.

La produccién de artesanfas a partir de especies vegetales locales y el turismo ecolégico, ambos
fntimamente relacionados, son las actividades mds prometedoras desde un punto de vista comercial.
Estas dos actividades de desarrollo tienen una base ecolégica firme, el interés de las comunidades
(indfgenas y nativas) y, basado en la demanda existente del mercado, factibilidad econémica. Puesto
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ue los artfculos artesanales actualmente producidos por las comunidades indfgenas son en gran parte
?uncionalu, con poco o ningin valor comercial, el Proyecto estd ayudando a la comunidad a
mejorar la calidad del producto final y aumentar asf el precio y el ingreso familiar.

Basdndose en estudios ecolégicos, econémicos y de tecnologfa de la produccién, y en el interés
de algunas comunidades (los nativos), una opcion productiva a corto 0 mediano plazo es la
produccién de especies de plantas omamentales a‘ﬁan venderlas como plidntulas o semillas. No
obstante, se requieren estudios de mercado adicionales para eaten mejor el proceso de
comercializacién de las especies de plantas ornamentales.

Dos especies de plantas con propiedades insecticidas han sido estudiadas ecolégicamente y se
est4dn poniendo ahora a prueba para evaluar y definir mejor su actividad bioldgica (insecticida). La
produccién de biomasa a partir de estas especies en sistemas agroforestales (cultivos intercalados con
cacao, pldtano y cultivos anuales), y la comercializacién de sus productos, biomasa o extractos,
podria representar una alternativa de desarrollo extremadamente prometedora a mediano plazo, de
interés para las comunidades locales. Se requieren investigaciones adicionales sobre toxicologfa,
actividad biolégica y mercados potenciales antes de que estas especies vegetales se conviertan en
opciones de desarrollo.

Una actividad productiva a mediano plazo, con una fuerte base ecolégica pero todavia con
rendimientos econémicos inciertos, es la produccién y comercializacién de plantas medicinales, que
podrian ser llevadas a cabo por las comunidades indfgenas de Cocles. Algunas compailfas
costarricenses ya han mostrado su interés en la extraccién y comercializacién de ingredientes activos
de estas plantas medicinales.

En el Area Demostrativa de Talamanca, el Proyecto también estd brindando asistencia técnica
sobre produccién de cultivos y, en general, sistemas de produccién agricola a ambas comunidades
(Cocles y San Rafael). El Proyecto OLAFO también estd llegando a otras comunidades (San
Miguel) que han solicitado asistencia técnica para desarrollar y ejecutar un plan para el manejo
forestal integrado. La comunidad de San Miguel, a través de su organizacién de desarrollo
(ASACODES), estd complementando la experiencia de OLAFO brindando conocimientos que han
generado durante los iltimos aiios sobre productos forestales maderables no tradicionales.

4.2.1.3. Participacién y organizacién comunitaria

Se han llevado a cabo actividades de participacién y organizacién comunitaria durante los
dltimos tres afios, pero se deben fortalecer y organizar durante OLAFO II a fin de consolidar las
opciones productivas y de desarrollo. Las comunidades de Talamanca estdn relativamente bien

i en grupos locales preexistentes, y el del Proyecto ha desarrollado una buena

ién con las comunidades locales. La integracién de los grupos comunitarios locales en tormo a

las actividades productivas se ha iniciado pero en menor grado.

Durante los iiltimos meses de la Primera Fase de OLAFO, el Proyecto contratd y recibi la
asistencia técnica de ALFORJA, una ONG altamente experimentada en organizacién y participaciéa
comunitaria. Basidndose en el trabajo realizado por ALFORJA, se estd desarrollando una nueva
estrategia de participacién y organizacién comunitaria que serd implementada comenzando OLAFO
II en el Area Demostrativa de Talamanca. Se anticipa que, a corto-mediano plazo las comunidades
de Talamanca estardn bajo el control total de su proceso de desarrollo.



4.2.1.4. Participacién institucional

En el Area Demostrativa de Talamanca, OLAFO ha formado un equipo con la participacién de
una ONG local (ANAI) y una pequeiia asociacién campesina local (APPTA). El Proyecto también
estd relacionado con una organizacién de ecoturismo comunitario local (ATEC) y con gobiernos
regionales y locales. Algunas actividades del Proyecto han incluido 1a participacién del personal del
MmutmodeAgnculm(MAG),paomsehaobtaudohcoopaadénddperwmlhd
relacionado con la institucién oficial contraparte del Proyecto, el Ministerio de Recursos Naturales
(MIRENEM). Esto se debe a la dedicacién de tiempo completo del personal d¢ MIRENEM en
Tahmana,ahRBA(RmvadethsfmuAmmd),mpmyeaownmﬁmmsmum
financieros que ha atrafdo la atencién del MIRENEM.

Una conclusién de la Primera Fase de OLAFO seiiala la necesidad de incorporar representantes
gubernamentales (MIRENEM o MAG) al equipo del Proyecto OLAFO y mejorar las relaciones de
trabajo con las ONG como ANAL Sin embargo, el Proyecto debe continuar las relaciones con
organizaciones rurales, como APPTA y ATEC, y hacer énfasis en el trabajo comunitario, tratando
de desarrollar las capacidades de organizacién local para que las comunidades administren su propio
proceso de desarrollo.

4.2.2. Propuesta para la segunda fase
4.2.2.1. Objetivos generales y especflicos

El Area Demostrativa de baja Talamanca tiene como objetivo general demostrar la factibilidad y
difundir el modelo de desarrollo sostenible de las com locales indfgenas y nativas,
basdndose en el uso apropiado de la biodiversidad del bosque tropical local.

Los objetivos especfficos del Area Demostrativa de Talamanca son:

-Promover el desarrollo de las comunidades seleccionadas ubicadas en la Reserva Indfgena de
Cocles y en San Rafael, medmtelaunplemmméndeacnv:dadubasadasenelusoapropmdo
de 1a biodiversidad local.

-Contribuir a la conservacién y uso sostenible de los recursos biticos del Area Demostrativa
medmntemetodologfasapropmdasdeptoduccndnyde 0 de los recursos naturales y el uso
de la biodiversidad local, principalmente los recursos no les del bosque.

ﬁudarafortaleoerhsorgammmumd{gmywnpwmsdelareglén con énfasis en las
Area Demostrativa, a fin de que las comunidades manejen y controlen su proceso de
desarrollo sostenible, compatible con la conservacién de los recursos naturales.

4.2.2.2. Resultados esperados e indicadores
a) Produecidnycommhﬂncldndélosproductosartmmlesmdomdas
Cinco familias de tres comunidades indfgenas (incluyendo Cocles) tienen que haber mejorado
produccién artesanal de diez productos artesanales. Se un aumento

espera un
ingreso de las famili ucen artesanfas, mediante una mejor calidad del
comercial final y un mercializacién en los mercados turisticos locales.

Be

'%
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*Calidad comercial de los productos artesanales mejorada

El valor comercial de las artesanfas producidas ha aumentado, debido a una mejor calidad del
producto final. Para lograr esto, el Proyecto debié haber entrenado sobre técnicas artesanales a
cuatro artesanos anualmente. Materias primas mejoradas (dos nuevas fibras de origen vegetal),
nntu(uecnuevoscolomdeongenvegeml)ymdecobmdnldamﬁadas investigadas y
promovidas con las comunidades locales. Por lo menos dos miembros de las comunidades deben

ﬂmapamudospammnquapmadamwwdoshmdeprodménywmhm

*Comercializacién de los productos artesanales mejorada

Nuevos mercados abiertos para productos artesanales localmente producidos, mediante la
g mocién en la Reserva de la Biosfera La Amistad y los centros de atraccién turfsticos, como
alamanca, Puerto Viejo y las dreas de Gandoca-Manzanillo. Un nuevo puesto de exhibicién para la
vmnammmmummommasmmmmammqm
visitaron el 4rea y lo menos tres productos artesanales debieron haber mejorado sus canales de
mercado como tado de los estudios del Proyecto.

*Nuevos recursos para la pi'oduecidn artesanal seleccionados y en uso

Por lo menos dos nuevas especies apropiadas para la artesanfa estudiadas y su produccién debié
de haber iniciado durante el segundo afio. Nuevos recursos aumentan el valor de la biodiversidad de
1a regi6n y previenen la concentracién de las presiones de las familias que trabajan en artesanfa con

pocas especies vegetales.
b) Ecoturismo organizado

Orgamzacndnadecuadapamlasachwdadadeeooﬂnmmo mancfadaporlacomumdad'
local de Cocles, integrando el turismo con el uso de la biodiversidad local y la industria

Por lo menos cuatro gufas capacitadas en todos los aspectos del manejo e implementacién del
ecoturismo y complementando sus actividades con otros miembros de las comunidades que trabajan
en recursos de la biodiversidad.

Se espera que, a partir del segundo afio las actividades de ecoturismo se lleven a cabo en otras
éreas, especialmente en algunas de las comunidades nativas ubicadas en Fila Carbén.

¢) Plantas ornamentales producidas y comercializadas

Porlomwosochoagncﬂbmymfamhasmrpomdosahproducadnywmmahmﬂn
de especies de plantas ornamentales para diferentes mercados, de acuerdo con los productos
ofrecidos por los agricultores: semillas, pldntulas o pequeiias plamas, al final del Proyecto.

Dos propuestas de manejo de sE;;duc:cnin para semillas, plintulas o plantas pequeiias de las
especies mds prometedoras (Zamia , desarro) durante el primer
aﬁodelaSegundaFaseybasadasenlosm:dnosbloldglcosacmﬂu Estos planes se pondrédn a

i6n, con asistencia técnica aprop: mdai'olaapamtacmnregumdaporlosamcnltomm
pammlclarlaproduccldneomal Por lo menos ocho agricultores capacitados en todos los
aspectos productivos y de comercializacién de estas dos especies ornamentales.

Dos estudios de factibilidad completos estas actividades, incluyendo las implicaciones
legales relacionadas con la comercializacién pmductosdelablodxvemdadtropml. El personal
del Proyecto, junto con las comunidades locales, debe encontrar soluciones adecuadas a todos los
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problemas legales y de comercializacién. La informacién de mercado necesaria, recopilada a través
de estudios de mercadeo, le permitird a los agricultores determinar las cantidades minimas y la
calidad requerida para las plantas ornamentales y analizar la eficacia en cuanto a costos de esta
actividad productiva.

d) Plantas medicinales producidas y comercializadas

Cinco familias de las comunidades locales incorporadas a la produccién y comercializacién de
plantas medicinales, tradicionalmente utilizadas por las comunidades indfgenas. Por lo menos dos
especies de Smilax estudiadas y comercializadas a nivel nacional e internacional.

Dosfropuestaspamelmanejodelaprodwciéndelasdos ies de Smilax completas a
finales tercer afio. Iapreparaciéndeunapmpuestapamlapmoc;iéndebiomasadeplanm
medicinales requiere ademds de la informacién bioldgica, datos toxicolégicos, legales, econémicos y
demuadeo.Eleyecbwnﬁnuaﬁcmdifetenmwudiosdefacﬁb&ad" econémica y ecolégica
y actividades de capacitacién para preparar a las comunidades y los recursos para la produccién
comercial.

Dos especies medicinales nuevas con potencial econémico incluidas en las actividades del
Proyecto durante los primeros dos aflos. Los estudios econémicos y biolégicos a ser realizados
m&ﬁﬁnhpnpammdndempmpmﬂmdmmejodeporlommmdeeﬂndterceraﬁo

yecto.

e) Propuesta para la produccién de insecticidas naturales completa

Dos propuestas para la produccién de biomasa de Quassia amara y Ryania speciosa, la
extraccién de los ingredientes activos y la comercializacién de estos productos preparada durante
OLAFO II. Los datos biolégicos sobre la actividad insecticida, que actualmente se estin
obteniendo, junto con la informacién de mercados nacionales e internacionales, indican que estos dos
recursos tener el potencial para las actividades de desarrollo productivo para la produccién
de insecticidas botdnicos con las comunidades locales. La preparacién de una propuesta para la
produccién de biomasa de plantas insecticidas requiere ademds de la informacién biolégica, datos
toxicoldgicos, econémicos, de mercadeo y legales con el fin de registrar y comercializar el producto.
Algunos de estos estudios se han iniciado y la implementacién de dicha propuesta podrfa iniciarse al
tercer afio del Proyecto. Mientras tanto, el Proyecto continuard con diferentes estudios ecoldgicos y
econémicos y actividades de capacitacién para preparar a las comunidades y los recursos para la
produccién comercial.

f) Fauna nativa e introducida utilizada

Por lo menos una especie nativa, como las iguanas o boas, { una especie introducida, como por
ejemplo, abejas melfferas o cabras, utilizadas por comunidades locales como fuente de alimentacién
y/o ingreso y por lo tanto sostener el desarrollo rural. El Proyecto se propone incorporar, por lo
menos, cuatro familias a estas actividades durante la Segunda Fase.

g) Sistemas de produccién agricola mejorados

Sistemas de produccién agricola mejorados, de manera que las comunidades locales pudieran
tener rendimientos m4s elevados de sus terrenos y a la vez ejercer menos presiones sobre el bosque
natural, para disminuir la tasa de deforestacién en la frontera agricola. El Proyecto brindard
asistencia técnica a los agricultores locales con el fin de ayudarlos a mejorar en un 10% el
rendimiento de sus sistemas de produccién.
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h) Utilizacién de los recursos maderables no tradicionales mejorada

Cuatro uctosmadmbluhguenomncaobayc;go g:lbo;qia:empxalmegpm

uctwaspam comumdadulocnla tro de un general para el manejo
sostemblefomtafmd Fgectosebeneﬁcmﬁdelosconocxmmm
generados por otras organmonu local& (ASACOD ) O proyectos regionales (CATIE-GTZ) y
solamente brindar4 los canales para la diseminacién de informacion y la asistencia técnica.

D Comunidades locales organizadas

Una organizacién comunitaria local fortalecida y miembros de las comunidades locales
capacitados en el manejo de las actividades productivas para su propio desarrollo sostenible. Un
requisito vital para lograr exitosamente el manejo sostenible de los recursos naturales es el
fortalecimiento de las organizaciones en las Areas Demostrativas. El fortalecimiento de la
organizacién comunitaria es un medio para alcanzar los objetivos del X también es una
meta en sf misma, ya que le permitird a la comunidad manejar su propio o futuro.

J) Participacidn institucional fortalecida y coordinada

Interrelaciones mds fuertes eatre las tituciones que trabajan en el 4rea de
Talamanca se esperan a la mitad de la Fase esto debe incluir una mejor coordinacién
con las instituciones nacionales contrapart RBA, u ONGs locales como APPTA,
ATEC, ASACODES, y ANAI. .

4.2.2.3. Actividades
a) Producir y comercializar los productos artesanales
*Mejorar la calidad comercial de los productos artesanales

-Cmumarmnoocmsulmﬂascomspamasuomalosmmquommmmdem
técnicas artesanales: seleccién y uso de tintes apropiados, disefio y acabado de productos,
estrategias de mercadeo, etc. Se contratardn consultores de la comunidad y fuera de la misma
para brindar capacitacién a los miembros interesados de las comunidades.

-Seleccionar y asignar becas a cuatro artesanos de las comunidades para entrenamieato en
servicio en otras comunidades, en Costa Rica o en pafses vecinos. A su regreso, los
bmﬁmnmdehsbemacuminwmo%mmdemménrdammmdmm
1a produccién artesanal.

-Realizar seis talleres de capacitacién locales para eatrenar a nuevos miembros de las
comunidades en técnicas artesanales y/o mejorar sus técnicas para un mejor acabado de los
productos. A cada taller asistirdn diez artesanos.

*Mejorar la comercializacién de los productos artesanales.

-Mejorar los productos hechos a mano a nivel nacional, conjuntamente con las instituciones
nacionales como MIRENEM, a través de la estructura de la Reserva de la Biosfera La Amistad
(RBA)pancontactarmagmasdevnaju,ylasONGspmtwenlaregldnoomo,pa
ejemplo, ATEC (Asociacién T ueia de Ecoturismo y Conservacién) y ANAI, pana
contactar seis hoteles locales y la junta de turismo local. Estas actividades promocionales deben
verse acompaiiadas por estudios de mercadeo para apoyar los volimenes de ventas.
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-Producir un folleto promocional descriptivo general y diez especificos para los principales
godugms,hedmammporhswmun&nadummydisﬁbwbsahspﬁndpdaagm
turismo y hoteles.

-Realizar seis eventos de capacitacién para miembros de las comunidades sobre
esenciales de la produccién y comercializacién de artesanfas como, por ejemplo, lecer
costos, fijar precios, determinar beneficios, estudios de mercadeo, herramientas de venta, etc.

-Ruﬁmmmdiosewndmicoswbmvommdemdo,mdenmdeoym
de uccién, con la participacién de las comunidades para ayudarlas a comercializar sus
uctos artesanales.

-Construir un puesto de promocién y venta de productos artesanales en Cocles durante 1993 y
uno en otra comunidad en 1994.

sSeleccionar nuevos recursos para produccién artesanal

-Realizar investigaciones para incorporar dos especies adicionales aptas para la produccién
artesanal. Se realizardn estudios de abundancia, reproduccién, tasas de crecimiento y
W&mkmmhﬁabﬂmkmm“mmmmpmdm

-Realizar actividades de extensién como, por ejemplo, dos talleres y seis excursiones al ailo, en
las comunidades locales, para promover la produccién artesanal donde se hayan identificado
NUEVOS Iecursos.

Organizar el ecoturismo

-Basar las actividades de ecoturismo en experiencias locales, fortaleciendo a dos organizaciones
mwnéo&mcyhmm" de Desarrollo de Cocles, que ya estdn organizadas y son
activas en .

-Desarrollar y promover, con ATEC y miembros de la comunidad de Cocles un plan y un
programa para atraer turistas cientfficos y ecolégicos.

*_Colaborar en la construccién como, por ejemplo, un puesto de ventas para el
turismo, y en la compra de a1 Pnlaorganizacidnyejecuciéndeexcursionu.
El Proyecto le brindard a la ondos rotativos para ayudar a financiar

de estas actividades y garantizar la reinversién comunitaria de por lo menos parte de las
utilidades generadas por el ecoturismo.

-Capacitar cuatro miembros de la comunidad de Cocles en asuntos relacionados con el
ecoturismo como, por ejemplo, gufas, administracién, contabilidad, idiomas, etc. Se hard un
especial énfasis en el entrenamiento de gufas turfsticos de la comunidad.

-Coordinar el ecoturismo con la produccién y comercializacién artesanal para alcanzar un doble
objetivo de atraer turistas y promover la venta de articulos artesanales.

Producir y comercializar plantas ornamentales
-Continuar los estudios biolégicos (diez parcelas) sobre Zamia skinneri y Reinhardtia gracilis

para recopilar informacién sobre las tasas de crecimiento bajo diferentes tipos de manejo, los
métodos m4s convenientes de propagacién y el enriquecimiento forestal.
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-Estudiar los mercados nacionales e internacionales para determinar el potencial de mercado
para los diferentes productos de especies ornamentales (semillas, pldntulas, plantas jévenes).

Dnseﬁardosproptmtasparalaproduccxén manejo de las plantas onamentales Zamia skinerii
y Reinhardtia gracilis basﬁndosemlamfomacgndelasmaug:lowbwl@mydehs
encuestas de mercado, aﬁnalesdel993e1mplementarlasdurante

-Desarrollar, con los agricultores locales, un vivero comunal para la produccién de plantas
ornamentales seleccionadas.

-Realizar dos eventos de capacitacién anuales para demostrar la importancia del bosque tropical
como fuente de semillas y variabilidad genética para estas especies y como fuente de otros
recursos potenciales de la biodiversidad.

-Realizar dos eventos de capacitacién anuales para los agricultores de las comunidades u otorgar
dos becas al afio a los agricultores para que asistan a eventos relacionados con aspectos
producn\tr:lsu (viveros, enriquecimiento del ue), comerciales y de manejo de plantas
ornamen

-Continuar los contactos con CINDE, buscando la coordinacién para promover la
comercializacién de plantas omamentales y con CITES para obtener los permisos requeridos
paracomercnalmrdemamsostanbleutosrecums

Prodnciryemnerdalinrplantasmedidmles

-Finalizar los estudios de crecimiento y propagacién, bajo diferentes condiciones de habi
de Smilax seleccionadas. Estos estudios serdn la base para los planes

prodwclién y manejo de estas especies.

Rmhmenacue:doconlabomtonosupecnhndosdelaUmmdadde Rwa,dos
estudios toxicol6gicos, dos biolégicos defermm estudios qufmicos para evaluar mejor las
propiedades toxicolégicas y medncmala Smilax spp.

gE

pmmocmnalaenbstaﬂmconeomamahndomwxopwsdepmducmﬂmnvos Se ha
iniciado la coordinacién con otros proyectos relacionados como, por ejemplo, los realizados por
GTZ y la Comunidad Europea, principalmente para sacar provecho de cada una de las

capacidades promocionales del Proyecto.

-Estudiar los aspectos legales relacionados con la comercializacién de deplantas
medicinales, a nivel nacional e internacional, a ser considerados en los planes z:

-Estudiar los costos de produccién de dos plantas medicinales con el fin de establecer el
rendimiento sobre la inversién que pudieran brindar las plantas medicinales. Se analizarf la
posibilidad de iniciar em conjuntas con compaiifas nacionales que actualmente fabrican
extractos de productos quimicos de especies de plantas medicinales.

Dmnollardos&lanadeproducuén manejo, basdndose en la informacién obtenida, e iniciar
su implementacion a principios de 1

-Seleccionar dos especies medicinales adicionales con potencial comercial, basindose en la
informacién existente y en los estudios etnobotdnicos que se estdn completando durante los
ltimos meses de la Primera Fase del Proyecto. Realizar estudios biolégicos y econdmicos
sobre estas especies a fin de tener, a finales del segundo afio de la Segunda Fase, un estudio de
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factibilidad y un plan de manejo de por lo menos dos especies nuevas con propiedades

Producir y comercializar insecticidas naturales

-Finalizar los estudios de crecimiento ién sobre Quassia amara durante el primer afio
ysobreRyania:pedo:aaﬁnaladel%g.

-Realizar estudios sobre la concentracién de principios activos toxicidad y eficacia bioldgica
para ambas especies vegetales. La ma de estos estudios serdn realizados por otras
instituciones y proyectos con los que OLAFO ya ha iniciado contactos como, por ejemplo, la
Universidad de Costa Rica, compaiifas quimicas privadas, CATIE/Programa Manejo Integrado
de Plagas y CINDE. ‘

-Realizar dos estudios econdmicos y financieros a fin de establecer la viabilidad de estas
opdm@.progx;cﬁmeidmﬁﬁcaddndebsmemadmnadmaluemwmadmﬂum
co| .

-Organizar dos talleres con comercializadores de productos “orgdnicos” y “"naturales®,
upeda!mgnte.énbsdeﬁumpa,mmwodeidmﬁﬁwbsmdosymmde
comercializacién.

-Establecer interacciones m4s estrechas con compailfas nacionales interesadas en la extraccién y
venta de los principios activos y estudio de la posibilidad de iniciar empresas conjuntas entre
comunidades locales del Area Demostrativa del Proyecto yalgunasde&tascompaﬂl‘as

-Disefiar, establecer y promover dos sistemas agroecol6gicos ﬁrofomtalu) para la producciéa
de biomasa de estas dos especies de plantas, basindose en la informacién biolégica y econémica
obtenida, para garantizar una tasa productiva minima para el mercado identificado.

Utilizar la fauna nativa e introducida

-Promover y brindar apoyo técnico para que algunas comunidades desarrollen un plan e inicien
la produccién comercial y venta de iguanas, basindose en las experiencias anteriores de la
comunidad indfgena de Cocles y recurriendo a la informacién biolégica disponible.

-Realizar un estudio para identificar los mercados potenciales para iguanas y sus productos:
jévenes iguanas como mascotas, iguanas adultas para camne, cuero, efc.

-Identificar y eventualmente promover la produccién de por lo menos otros dos recursos de la
fauna local, como las boas, para ayudar a alcanzar los objetivos del Proyecto.

-Promover la apicultura para producir miel del bosque tropical, a través de la organizacién de
tres seminarios y dfas de campo y desarrollar mercados “"verdes” especiales en pafses
desarrollados a través de los cuales las comunidades podrian comercializar 1a miel.

-Realizar un estudio de mercadeo y establecer contactos para identificar los mercados
internacionales potenciales para "Bosque Tropical: miel ecol6gicamente producida®.

-Evaluar, mediante un estudio de campo, la contribucién potencial de la crianza de cabras
estabuladas y alimentadas con forrajes nativos, para mejorar la dieta familiar y/o ingreso
econémico de las comunidades rurales y promover simult4neamente el uso de forrajes locales.
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Mejorar los sistemas de produccién agricola

Brindar asistencia técnica, a través de por lo menos una visita semanal, a las comunidades
agricolas locales para mejorar sus sistemas de uccién agricola (cacao, pldtanos, bananos,
mafz, frijoles, cultivos de rafces y tubérculos en sistemas agroforestales mixtos y la
comercializacién de sus productos.

-Promover dos nuevos cultivos, con factibilidad técnica y econémica en condiciones locales, lo
que significa que cultivar en condiciones sostenibles en el bosque tropical (jenjibre) o
en la frontera ienta negra) para contribuir a mejorar la disponibilidad de alimeatos
o ingresos para las comuniaades locales.

-Fortalecer una asociacién local de pequefios agricultores (APPTA) mediante la asistencia
técnica y financiera.

Promover la utilizacién de productos maderables

-Apoyar una asociacién de desarrollo local (ASACODES), mediante la asistencia técnica y
financiera, en sus esfuerzos por identificar y desarrollar planes de manejo de nuevos productos
maderables no tradicionales del bosque tropical.

-Promover el uso de dos de las especies forestales identificadas para brindar groducﬁos
maderables no tradicionales y sus técnicas-de manejo apropiado investigadas por ASACODES y
otros proyectos del CATIE.

-Realizar estudios cooperativos para identificar cuatro especies forestales no tradicionales
puedan brindar madera para productos de alto valor agregado como, por ejemplo armang:,
muebles pequedios o especiales, etc.

-Brindar asistencia técnica a las comunidades locales, orientada a' la identificacién de 4rboles,
procedimientos de explotacién forestal y la identificacién de mercados nacionales e

‘Internacionales.

Fortalecer la organizacién comunal

-Capacitar en aspectos administrativos, organizativos y técnicos, relacionados con las actividades
productivas, a través de la organizacién de seis talleres, seminarios o cursos cortos.

-Fortalecer y apoyar a cuatro organizaciones comunales locales como, por ejemplo, la
*Asociacién de Pequeiios Productores de Talamanca®, (APPTA), la "Asociacién de Desarrollo
de la Comunidad de Cocles”, 1a "Asociacién de Desarrollo de la Comunidad de San Miguel®
(ASACODES) y la "Asociacién Talamanqueiia de Ecoturismo y Conservacién® (ATEC).

-Diseiiar, implementar y ajustar permanentemente, en cooperacién con el personal de la Sede,
las estrategias para la participacién y organizacién comunitaria, difusién y capacitacién.
Coordinar la participacién institucional y la difusién

-Coordinar actividades con instituciones nacionales gubernamentales, presentes en el Area
Demostrativa, principalmente las del Ministerio de Recursos Naturales (MIRENEM) y la

Reserva de la Biosfera La Amistad y con ONGs, como, por ejemplo, ANAI, APPTA,
ASACODES Y ATEC.
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-Diseminar, a nivel nacional e internacional, de los resultados obtenidos y la metodologfa
seguida en el Area Demostrativa de Talamanca.

-Organizar y ejecutar varias actividades de capacitacién dirigidas a los miembros de las
comunidades locales, profesionales nacionales y regionales, estudiantes, etc.

4.2.3. Personal

El perfil técnico del personal del Area Demostrativa de Talamanca estd disefiado para satisfacer
los requisitos de las investigaciones descritas, las actividades productivas y de organizaciéa
comunitaria.

El equipo incluye personal completamente financiado por el CATIE al igual que personal de las
instituciones contraparte tales y no gubernamentales). La estructura mostrada
corresponde al personal inicial (primer afio) y, de acuerdo con los objetivos y estrategia del
Proyecto, se espera que las ONGs y las instituciones nacionales aumentardn progresivamente su
proporcién y gastos de personal.

CATIE ONGs DE INSTITUCIONES
DESARROLLO  NACIONALES
1 Coordinador 1 Asist. Agrénomo 1 Silvicultor
1 Asistente administrativo (APPTA) (MIRENEM)
1 Agrénomo 1 Agrénomo
1 Socidlogo (ASACODES)
1 Asistente de sociélogo 1 Biélogo (ANAI)
1 Asistente de agrénomo
S Profes. + 1 Admin. 3 Profesionales 1 Profesional
Personal total: 10
Profesionales: 9
4.2.4. l’rempuestoz’

El presupuesto detallado para el Area Demostrativa de Talamanca se presenta en el Cuadro §S.

El presupuesto para el personal permanente se basa en el personal requerido, descrito en la
seccién anterior. :

Las inversiones presupuestadas en subproyectos productivos corresponden a las inversiones
iniciales necesarias para abrir una tienda para vender articulos artesanales en Cocles, el
establecimiento de viveros de campo para plantas medicinales y ornamentales, la compra de un
vehiculo (un camién) para la comercializacién de productos de las comunidades locales, la

izacién de las actividades de ecoturismo y otras inversiones relacionadas con la implementaciéa
de actividades productivas por parte de las comunidades locales.

2 Las explicaciones detalladas para los rubros presupuestarios se pueden encontrar en la Seccién 3.7:

Presupuesto.



El fortalecimiento institucional incluye la compra de equipo, inclu un vehiculo para la
institucién nacional que serd utilizado completamente en las actividades del Area Demostrativa. La
ONG que trabaja en el desarrollo de las comunidades recibird US$6.000 anualmente y otros
US$10.000 al aflo (US$17.000 durante el primer afio) se reservan para la institucién nacional.
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Presupuesto detallado para el Area Demostrativa de Talamanca durante OLAFO II

sultores
poral

Subtotal

PO

ersiones en subproyectos
fculos

ipo de oficina

ipo de campo

ografias aéreas
talecimiento institucional

Subtotal

08 OPERATIVOS

bustible y mantenimiento
eriales de oficina
unicaciones y fotocopias
Jes internacionales

Jes nacionales

uiler de oficinas

licaciones

eriales audiovisuales

acitacién
Subtotal
TOTAL

Imprevisto (5%)
Overhead ( 1.83 )

TOTAL GENERAL

ARoO 1

71,600
3,000
4,000

78,600

22,600
25,000
4,500
5,000
10,000
23,000

90,100

11,000
3,000
2,000
3,000
6,000
3,500
1,500
1,500

11,788

43,255
211,955
10,598
40,059

262,612

aAfo 11

71,600
3,000
4,000

78,600

183,455
9,173

34,673

227,301

ANO III

71,600
3,000
4,000

78,600

30,636

1,000
2,000

16,000
49,636

212,477

TOTAL

214,800
9,000
12,000

235,800

702,390
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4.3. Héroes y Mirtires de Veracruz, Nicaragua
4.3.1. Conclusiones de OLAFO I
4.3.1.1. Introduccién

En 1987, la Regién II de Nicaragua llamada Héroes y Mdrtires de Veracruz, fue escogida por la
institucién nacional a cargo del manejo de los recursos naturales (IRENA) como el sitio para la
implementacién de los programas de desarrollo rural sostenible en varios de sus ecosistemas. En
1988, la UICN inici6 el Proyecto Pikin Guerrero con el objetivo de implementar sistemas
agroforestales en la agricultura de las faldas de montafias. Luego, se 1nici6 el Proyecto
FAO/Holanda, incluyendo précticas de reforestacién y conservacién de suelos.

Como un componente del manejo integrado de cuencas hidrogrificas de la regién, se identificé
pronto la necesidad de realizar un proyecto en los ecosistemas de manglares del Pacifico. En 1989,
esta idea se consolidd en la iniciacién de una de las Areas Demostrativas del Proyecto OLAFO. La
sobre-explotacién es una caracterfstica comin de los ecosiste nmdemanglamylosbw
manglares estdn destinados a desaparecer a menos que se implemente y desarrolle un plan
de desarrollo para estos ecosistemas.

El Area Demostrativa escogida por OLAFO tiene serios problemas de desarrollo, como por
ejemplo, presiones humanas muy elevadas sobre el bosque de mangle para la extraccién de lefia.
Aunque los grupos humanos asentados en varias comunidades locales como, por ejemplo, Las
Peilitas, lica Federal de Alemania, Corinto y Salinas Grandes, estdn un poco diversi en
términos de sus actividades productivas (i.e., lefia, pesca, produccién de camarones, extraccién de
conchas, etc.), todas ejercen mucha presién sobre el manglar para la extraccién de lefia.

Al inicio de la implementacién del Proyecto, la creciente ién del recurso manglar se
hacfa evidente en casi toda el Area. El diagndstico socieconémico identificéd la extraccién de madera
pamleﬁaoomoh&ﬁncipalcausade&teprmdedegradacién. Esta lefia se estd utilizando para
mergfadgo(r:oparte ciertas industrias en la ciudad de Ledn (cerca del 4rea de manglares) y en el
puerto rinto.

Los problemas de desarrollo para las comunidades asentadas en el 4rea son muy serios, puesto
que todas dependen mucho del ecosistema de manglar para su sustento. Sus condiciones de vida, sin
embargo, son muy marginales y los problemas tales como ingreso extremadamente bajo, educacién
muy limitada, falta de agua potable, sistemas de alcantarillados y idades de empleo,
conspiran contra la implementacién de un plan adecuado para el manejo del ecosistema manglar.

La primera actividad del Proyecto OLAFO fue la iniciacién de un proceso de zonificaciéa,
basdndose en las caracterfsticas estructurales de los manglares, para diseflar un plan para el uso
sostenible del ecosistema. Como resultado se dividié el estuario en tres subzonas, cada una con un
grado diferente de degradacién, aceptando asf un nivel diferente de intervencién humana.

Inmediatamente desgués, se iniciaron actividades de investigacién con el objetivo de evaluar la

i iva y “de carga” del ecosistema para diferentes actividades productivas y de otro
tipo. [Estas fueron complementadas con activi( comunitaria, programas de
educacién ambiental para las comunidades y la :ernativas productivas con el
objetivo de reducir las presiones humanas sobre e1 mangiar y reaingirias hacia otros recursos del
ecosistema.



4.3.1.2. Actividades biolégicas y productivas

Los estudios de inventario de la flora y fauna comercialmente importantes se iniciaron con el
objetivo de determinar la capacidad de carga deleoomstemademanglamparadlferenmuposde
actividades ucuvas,mrfsucasyotras La idea era desarrollar un plan para el uso de la tierra

pantodn: drea de manglares de la Costa Pacffica de Nicaragua, para orientar las actividades de

La primera estrategia de OLAFO fue promover las alternativas de produccién no maderables
que pudieran brindar ingresos monetarios a las comunidades y, por lo tanto, disminuir las presiones
sobre los bosques de manglares (principalmente Rluzophora spp.). Simultineamente, se 6 un
Proyecto de reforestacién para el drea adyacente a los manglares y se presenté a IRENA, con el fin
de inuir la demanda de lefia de los ecosistemas de manglares.

Ademis de 1a demanda extremadamente elevada por los recursos del manglar, el manejo de la
::fetacnén tal y como se realiza hoy, es extremadamente ineficiente contnbuyealadegndaaﬁn

ecosistema. El proceso de extraccién de lefia, realizado en 4rboles pequeiios,
cantidad significativa de biomasa que se deja sin uso en los manglares. Ademis, sellevaacaboel
dueomzammtoparalaexttmdndetamnoengmnduirbo sedqanmonrenelbosquem
ser utilizados lefia u otros propdsitos. lamuertosusualmtecaeny
bloquean las fluviales. El Proyecto estd mvmgaclmparadam'ollarunplande
manejo adecuado de la vegetacién paranmplementarlo en el Area Demostrativa.

Se podrfan identificar los mismos problemas en otras actividades productivas actualmente
llevadas a cabo en el ecosistema. Este es el caso de la pesca, actividad que deja grandes cantidades
de desperdicios (visceras, piel, etc.) que actualmente no se utilizan. La extraccién de conchas
negras y cangrejos del estuario son actividades tradicionales de las comunidades que se han llevado a
cabo sin los estudios requeridos sobre 1a capacidad de carga del ecosistema. Los datos
recopilados por el Proyecto, cuestionan la sostenibilidad biolégica y econémica de estas actividades.

Se han realizado investigaciones biolégicas sobre los recursos del manglar no solamente el
manejo de la vegetacién (bosque), sino también sobre la extraccién de tanino de la corteza de los
drboles, 1a pesca de mar y en estero, crianza de camarones, extraccién de sal del agua de mar,
producuén de harina de pescado de los subproductos de los mariscos, extraccién de conchas y
cangrejos del estero, crianza de iguanas y otros. Los estudios biolégicos fueron complementados
con estudios de factibilidad econémica y mercadeo. Algunas alternativas, como la crianza de
amatonu,hpemmwteroyhexuméndesaldelaguademar,hanndocmsumadaspor
sereomdatlmamenterentablu Pglireapmtegld:ebdledolos Isladiuan Venado, también
presenta algunas atracciones para el ecoturismo, a gmpos aves mngratonas que
viajan del hemisferio norte a los manglares durante el invierno.

El Proyecto ha promovido la implementacién de actividades productivas que ofrecen la
posibilidad de aumentar el ingreso familiar a corto plazo. Algunas de las actividades mds
prometedoras son 1a pesca de mar a pequeila escala, el ecoturismo y la apicultura. El objetivo a
medxano-largoplazodelProyectoaalcanzarunsxstemademanejomtegmdodelosmanglam
incluyendo un uso adecuado ¢ integrado de los bosques, como la extracciéa de leia, madera, tanino
y otros recursos no maderables de los manglares como, por ejemplo, pescado, conchas iguanas,
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4.3.1.3. Participacién y organizacién de las comunidades

Actualmente, el Proyecto estd trabajando con las comunidades de Reparto Alemania Federal,
Salinas Grandes y Las Pefiitas. Con estas comunidades, el Proyecto ha hecho énfasis en la
educacién ambiental (realizada principalmente por una ONG ambientalista local) y algunas
actividades de organizacién comunitaria. De esta manera, se han organizado pequefios grupos
familiares en torno a las principales actividades productivas como la pesca de mar y estero, la
extraccién de madera seca de los manglares y la produccién de camarones y sal. La experiencia
durante estos tres afios seflala la necesidad de desarrollar un enfoque més de la organizaciéa

comunitaria, con una estrategia incorporada y objetivos claros y

4.3.1.4. Participacidn institucional

Durante la Primera Fase, en donde prevalecieron las investigaciones, la institucién oficial
contraparte mds importante fue la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN-Leén).
Sin embargo, a medida que las actividades se orientaron hacia la identificacién y disefio de las
alternativas econémicas productivas con las comunidades locales, la cooperacién y coordinacién con
la institucién nacional responsable del manejo de los recursos naturales (Instituto de Recursos
Naturales, IRENA), se volvieron cada vez m4s importantes. Al , dos empleados de IRENA
han estado trabajando tiempo completo en las actividades de OLAFO durante el \ltimo aflo. Para la

Fase, las perspectivas de una relacién mds fuerte y estrecha con IRENA son muy buenas,
ya que esta institucién serd la contraparte oficial para OLAFO II en Nicaragua.

Fb%{.ﬂO;m;i&Mda:amMM?mmONG;m]l:o;omhAﬁdw&&mébgo;
y 0gos icaragua (ABEN) que luego se convirtié en undacién Nicaragliense para
Conservacién y el Desarrollo (FUNCOD). Sin embargo, estas asociaciones no han sido con

muy apropiadas para OLAFO puesto que se han convertido solamente en un medio canalizar los
fondos de OLAFO para contratar a uno o dos profesionales para complementar el equipo pero sin
coatribuciones técnicas adicionales.

4.3.2. Propuesta para la segunda fase

4.3.2.1. Objetivos generales y especflicos

El Area Demostrativa de Héroes y Mirtires de Veracruz tiene el objetivo general de demostrar
la factibilidad, y difundir el modelo, del desarrollo sostenible de las comunidades que viven en los
manglares, con un uso apropiado de los recursos de la biodiversidad local que resulte en la
conservacién de las 4reas costeras y los ecosistemas de manglares.

Los objetivos especfficos del Area Demostrativa son:

-Mejorar el ingreso de ciertas familias de las comunidades de Alemania Federal, Salinas
Grandes y Las Peilitas, mediante la diversificacién de opciones productivas rentables dentro del
ecosistema de manglares.

-Frenar el proceso de degradacién, restaurar las estructuras y funciones y coatribuir al uso
apropiado, reduciendo asf{ las presiones actuales sobre el manglar, lo cual resulta en la
conservacién de los ecosistemas de manglares en el Area Demostrativa.

-Ayudar al fortalecimiento de las organizaciones comunitarias en el Area Demostrativa (Las
Peilitas, Salinas Grandes y Alemania Federal).
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4.3.2.2. Resultados esperados e indicadores
a) Uso integrado de los recursos del bosque de mangle

Un plan de manejo integrado de la vegetacién para el manglar desarrollado e implementado con
tres comunidades . El plan incluye actividades productivas sostenibles como, por ejemplo, la
extraccién de leiia y taninos y medidas profilicticas como, ejedn;{;lo,laeliminaciéndeirbom
muertos. Por lo menos veinte i de las comuni Area Demostrativa estardn
implementando el plan.

Un sistema ecol6gicamente sostenible para extraer lefia del manglar Diez familias tienen que
haber diseilado, validado, promovido e implementado.

Un sistema ecolégicamente sostenible para extraer taninos de la corteza de los manglares
disefiado, validado y promovido.

Una industria a pequefia escala para extraer taninos de la delgada corteza de la lefia que
actualmente se estd desechando y de otras fuentes de cortezas establecido e implementado por cinco

Un programa profildctico para eliminar los drboles muertos de los manglares y utilizarlos como
leila promovido, apoyado y ejecutado.

&&&mmamgngh%ﬁfmvp.paraaquellasérmdondeabaja]admsidad
Estudios biol6gicos y econémicos disponibles para promover el uso de otras especies del bosque

de mangle, como Avicennia spp. para leila y otros usos.

b) Uso integrado de los recursos del mar

mlﬁ]::wopaaﬁnmpmdemuapeqwﬁauahu&bl&idaempl&ndoprlouma16

aumaﬁumgmm?hzmmm&wammbﬁcontribuidoaun
Extraccién de lefia de los manglares reducida en un 25%, que a su vez contribuye a la

restauracién y conservacién de las funciones del ecosistema de manglar, como consecuencia de la
asignacién del tiempo de estas familias a la pesca de mar.

Una planta manufacturera de harina de pescado a pequeiia escala (“artesanal”), que utilizard las
visceras y otros desperdicios de pescado, establecida. plantabrindariingrmaﬂm’ ional a cinco
familias del Area Demostrativa.

¢) Uso integrado de los recursos del estero

Una cooperativa de pesca de estero a pequefia escala eventualmente funcionando como
complemento de la actividad de pesca en el mar. Un nimero limitado de familias podrfa encontrar
ingreso adicional de esta actividad, pero solamente estacional.

Los desperdicios de visceras y otros, y la baja calidad, los muy pequedios capturados en el
wmmnbi&laﬁmtaﬁnahplannmanufacm:uadehaﬁmgmdo.
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d) Fauna nativa e introducida utilizada
Establecidos campos de reproduccién de iguanas que produzcan 500 iguanas al afio,

wmmdmmnmmjmydmmmmmemmwmyhm
en los mercados locales. La actividad involucrard a cuatro familias y se cree que también producird

iguanas adultas para repoblar los manglares.

Una actividad de produccién de miel volucre a cuatro familias basdndose principalmente
allasabe]asqwmtanlasﬂomdemgcavda:pp y el comercio de la miel en los mercados
“verdes” internacionales.

Reduccién del 10% en la extraccién de lefla como resultado de que las familias locales cambian
parcialmente de la extraccién de madera a esas actividades productivas.

e¢) Ecoturismo organizado y funcionando

Unplanmnddesarroﬂodelecomrismodelalslaluanvm, incluida en el Area
Proyecto, completo y siendo implementado.

Las actividades de ecoturismo iniciarén el segundo aflo del Proyecto y se organizardn cuatro
familias en torno a ellas.

Reduccién del 10% de la extracién de leiia como resultado de que las familias asignen parte de
su tiempo al ecoturismo en vez de la extraccién de madera.

f) Organizacién de las comunidades locales
Tres organizaciones comunitarias consolidadas en las comunidades del Area Demostrativa y,
capacitadas en el manejo de las actividades productivas. La organizacién comunitaria es un medio
E:aalmmlosobjenvoadelhoyecto,perotambxénaummctaals(nnmyaquelepctmmﬁa
comunidades manejar su desarrollo futuro
g Institucién nacional fortalecida
IRENA fortalecida, técnica y financieramente, en su capacidad para ejecutar proyectos de
consetvacxdnpameldesanollo

4.3.2.3. Actividades

a) Uso integrado de los recursos del manglar

-Realizar investigaciones, validar y demostrar las técnicas mds apropiadas de manejo de la
vegetacién para utilizacién de los bosques de manglar.

-Capacitar y organizar lefiadores sobre los métodos mds apropiados de extraccién de lefia.

-Establecer las pautas de extraccién en cooperacién con los miembros de las comunidades y
disefiar ¢ implementar un sistema de control en coordinacién con IRENA.

-Completar las investigaciones sobre las técnicas de extraccién de taninos, en cooperacién con
las comunidades locales y los administradores de las tenerfas.



b)

¢)

-Estudiar los canales de comercializacién y mercados potenciales de taninos, completar los
estudios de factibilidad para la produccién de taninos y establecer la gama de precios a ser
ﬁjadosparaelproductomanufactumdo de acuerdo con la calidad exigida por el mercado.

tar y organizar a lefiadores sobre los métodos mds apropiados la extraccién,
mywmﬂméndeeorwmyanm P

-Brindar los recursos financieros como, por ejemplo fondos rotativos, para las inversiones
mqumdaspa)melmanqoforatalcom(msnwdmw botes para la extraccién de drboles
muertos, etc

-Organizar y coordinar la cosecha y produccién de semilla de los propégulos de Rhizophora en
drwdebajadenndad por parte de miembros de las comunidades. pha

-Realizar estudios biolégicos y sociecondmicos de Avicennia spp como sustituto potencial de
Rhizophora spp. eomoﬁlentecreldiay para otros usos.

Uso integrado de los recursos del mar

-Capacitar a los miembros de las comunidades, que actualmente practican la extraccién de lefia,
y al personal del proyecto en el manejo del equipo de pesca.

-Capacitar a algunos miembros de las familias en la organizacién y manejo de esta actividad,
haciendo énfasis en los aspectos de manejo, recoleccién y comercializacién de pescado.

-Actualizar los estudios de factibilidad y comercializacién de pescado en el 4rea.
-Promover la coordinacién de los pescadores para la recoleccién y comercializacién de pescado.

-Brindar los fondos necesarios para las inversiones requeridas para captura, recoleccida,
transporte y en general comercializacién de pescado.

Rahmwmdxosdelamnudadydxsmbucldndemdomlosdlferenmlugamdema
fin de monitorear la capacidad de carga de los recursos.

-Actualizar los estudios socioecondmicos y de factibilidad de la produccién y comercializacién
de harina de pescado.

-Capammahswmmndadubalambmhstécmmdepmdméndehmmdemdoyh
organizacién de la planta "artesanal”.

-Organizar a la comunidad para recuperar todos los sobros de visceras de pescado y de otro tipo,
de los diferentes lugares de pesca para la planta de produccién de harina de pescado.

Uso integrado de los recursos del estero

-La mayorfa de las actividades mencionadas anteriormente también se aplican a la
estero. Sin embargo, un estudio bdsico de factibilidad debe primero evaluar los
econémicos de esta actividad.

Utilizar la fauna nativa e introducida

-Realizar estudios de factibilidad de la actividad productiva de iguanas, para los ¢
metudospotawialucomo,porejemplo,mascom,mycwoylaprod de

i

,.,.E
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apicultura para los mercados “verdes” internacionales en coordinacién con otras Areas
Demostrativas de OLAFO.

-Capacitar a las comunidades locales (ocho familias) a través de talleres y dfas de campo, sobre
la reproduccién de iguanas y la produccién de la miel.

-Capacitar a las comunidades locales en asuntos administrativos y financieros al igual que de
mercadeo, relacionados con la produccién de iguanas y de miel.

-Establecer los contactos necesarios de mercadeo para la linea de produccidén de iguanas
mascotas.

-Construir un lugar de reproduccién de iguanas con comunidades interesadas, en las 4reas de
suelos areno-arci cercanos a los manglares.

-Instalar 50 apiarios para la produccién de miel con una comunidad local.
Organizar el ecoturismo

-Disefiar un proyecto de turismo, conjuntamente con IRENA, INTURISMO (
Gubernamental de Promocién Turistica) y una ONG, de acuerdo con la zonificacién de terrenos
elabmadadurantelaPnanasedelProyecto

-Capacitar a los miembros de las comunidades cercanos a los lugares potenciales con respecto a
la administracién y manejo del turismo, incluyendo asuntos financieros y programas educativos

para gufas turfsticos.
-Promover pequefias excursiones de promocién con la participacién de miembros de las
comunidades, organizadas para dicho propdsito, y personal de IRENA, INTURISMO, el
Proyecto y la ONG.

-Completar un estudio sobre la fauna y flora de los manglares prepararpubhmona
promocionales para la actividad. Y

Fortalecer la organizacién comunitaria

-Capacitar a las comunidades locales sobre aspectos administrativos, financieros y de mercadeo
de sus actividades productivas.

-Apoyar los esfuerzos para resolver las necesidades de desarrollo de las comunidades locales,
como un objetivo en sf mismo para mejorar las condiciones de vida de las comunidades locales y
eomounmednopamfortalecerlasorgmumonu

Fortalecer y coordinar la participacién institucional

-Coordinar la participacién institucional de IRENA, UNAN, UNAG en las actividades del
Proyectoylasacuvndadurelmonadas

-Capacitar al personal local de contraparte en todos los aspectos relacionados con las actividades
del Proyecto.

-Apoyar, técnica y financieramente, a la institucién oficial contraparte, IRENA.
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-Diseminar, a nivel nacional e internacional, los resultados obtenidos y la metodologfa de
conservacién para el desarrollo en un ecosistema de manglares, seguida por el proyecto.
-Desarrollar, en coordinacién con IRENA, indicadores ecol6gicos para establecer un sistema de
monitoreo simple que evaliie la periédicamente la condicién de los manglares.
4.3.3. Personal
El perfil técnico del personal del Area Demostrativa en los manglares de Héroes y Mirtires de

Veracruz se ajusta a las actividades de investigacién, produccién, capacitacién, promocién y
organizacién comunitaria descritas.

CATIE ONGs DE INSTITUCIONES
DESARROLLO NACIONALES

1 Coordinador 1 Sociblogo 1 Silvicultor

} Asistente administrativo 1 Especialista en Pesca
Especialista en

Organizacién comunitaria

1 Economista

1 Bidlogo

1 Silvicultor

5 Profes. + 1 Admin. 1 Profesional 2 Profesionales

Personal total: 9

Profesionales: 8

El egtenm nacional incluye personal completamente financiado por el CATIE al igual que
personal instituciones contrapartes (gubernamentales y no gubernamentales).
4.34. Presupuostoy

El detallado para el Area Demostrativa de Héroes y Mirtires de Veracruz se
presenta en el Cuadro 6.

Las inversiones ¢ estin disefiadas para cubrir los gastos iniciales de las
actividades productiva: construccién de un centro de recoleccién de pescado y un
camién de entrega con ra comercializar el pescado. Esto es parte de un subproyecto

pesquero que se ejecutara agurante e1 segundo afio del Proyecto. Las inversiones incluyen también la
compra del equipo y materiales requeridos para la pesca de mar y de estero, extraccién de sal,
fabricacién de harina de , extraccién de taninos, reproduccién de iguanas, extraccién de
madera seca, apicultura y la implementacién de actividades de ecoturismo.

El fortalecimiento institucional incluye la compra de equipo, incluyendo un vehiculo para
IRENA que se utilizar4 parcialmente en las actividades del Area Demostrativa.

3 Las explicaciones detalladas para los rubros presupuestarios se pueden encontrar en la Secciéa 3.7:

Presupuesto.
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CUADRO 6

Presupuesto detallado para el Area Demostrativa de Héroes y Mértires
de Veracruz durante OLAFO II

aAfo I afNo 1I AfNoO III TOTAL
PERSONAL
-Permanente 80,100 80,100 80,100 240,300
=Consultores ' 4,000 4,000 3,000 11,000
Subtotal 84,100 84,100 83,100 251,300
EQUIPO
-Inversiones en subproyectos 39,300 43,350 7,000 89,650
-Vehiculo, motocicleta 22,000 (] 0 22,000
-Bote y motor 3,000 1,500 600 5,100
~Equipo de oficina 15,000 3,000 1,000 19,000
-Equipo de campo 10,000 4,000 600 14,600
-Mapas, imigenes de satélites 4,000 4,000
-Fortalecimiento institucional 15,000 10,000 10,000 35,000
Subtotal 108,300 61,850 19,200 189,350
GASTOS OPERATIVOS '
-Combustible y mantenimiento 7,500 7,500 7,500 22,500
-Material de oficina 3,000 3,000 3,000 9,000
-Comunicaciones y fotocopias 3,000 3,000 3,000 9,000
-Viajes internacionales 2,500 2,500 2,500 7,500
-Viajes nacionales 5,000 5,000 5,000 15,000
-Alquiler de oficinas 5,400 5,400 5,400 16,200
~Publicaciones 1,500 1,500 1,500 4,500
-Materiales audiovisuales 1,000 1,000 1,000 3,000
-Capacitacién 11,755 11,755 13,758 37,265
Subtotal 40,655 40,655 42,655 123,965
TOTAL . 233,055 186,605 144,955 564,615
Imprevisto (5%) 11,653 9,330 7,248 28,231
Overhead (18%) 44,047 35,268 27,396 106,712

TOTAL GENERAL 288,755 231,204 179,599 699,558



4.4. El Petén, Guatemala
4.4.1. Conclusiones de OLAFO I
4.4.1.1. Introduccién

Ubicado en la parte norte de Guatemala, el Departamento de El Petén incluye uno de los dltimos
remanentes de la biodiversidad del bosque lluvioso subtropical basado en un subestrato eddfico de
origen cérstico.

A finales de 1989, el CATIE, considerando la necesidad de desarrollar proyectos cﬁ
pudmanwmbmarhemmmzndehsrecursosmmmlucmhpmmdndddmmnode
comunidades locales, elaboraron y eron una Estrategia de Desarrollo Sostenible para El
Petén. Considerando la necesidad de mmanvasdeduarrolloyoonservaménmmim
OLAFO seleccioné El Petén pannmplemtar su Area Demostrativa en Guatemala.

El OLAFO unié esfuerzos con el Centro Conservacionista de la Universidad de San
Carlos ( ON), en ese entonces la institucién contraparte mds activa en el drea. El Area
Demostrativa, inicialmente bajo la regién geogrifica manejada por CECON, se instalé junto al
Biotopo (categorfa especial de 4rea protegida) de San Miguel. BlAmDemomnvapropusoeluso
apropiado de la biodiversidad nativa para promover actividades que pudieran aumentar el ingreso de
lasfamlhasmralaconunpmgnmademanejoapmpmdodelosrecursosnamm

En 1990, el gobierno guatemalteco creé la Reserva de la Biosfera Maya bajo la jurisdiccién del
Consejo Naci de Areas Protegidas (CONAP). A CONAP se le dio luego la responsabilidad de

manejar la reserva y naturalmente se convirtié en la institucién oficial con para OLAFO.
dfa, el Area Demostrativa de OLAFO y todas las comunidades estdn ubi en el drea de uso
multiple dentro de la Reserva de la Biosfera May: ue OLAFO habfa
te identificado como sitio demostrativo eclaré intangible,

excluyendo a cualquier iniciativa para el desarrollo

El Petén contimia recibiendo un nimero significativo de inmigrantes quienes, debido a la falta
de tierra en otras de Guatemala, se mudan a este Departamento, deforestando para producir
cultivos bésicos alimenticios y criar ganado, y al hacerlo extienden la frontera agricola. Este
aumento de d;:loblacnén también estd ejerciendo mayores presiones sobre los productos tradicionales
de extraccién del bosque tropical como, por ejemplo, xate y pimienta.

4.4.1.2. Actividades biolégicas y productivas

Durante la Primera Fase de OLAFO, se identificaron algunos productos actualmente extraidos
de los bosques tropicales de El Petén como xate (Chamaedorea elegans o C. oblongata) y pimienta
de Jamaica (Pimiema dioica) comolosrecursosquepodrfanmlabasepamlasacnwdada

uctivas. Las investigaciones ecoldgicas preliminares realizadas por el personal del Proyecto
informacién publicada, indicaban que las densidades de poblacién de estos recursos wa{an
gradualmente disminuyendo debido : exewva o a técnicas de extraccién inadecuadas.
Para brindar opciones de desarrollo vegetales necesitaban por un lado un
procwodemnquecmumtoforestalpanaumwtarsu idad y por otro, mejorar las técnicas de
extraccién y el proceso de comercializacién.

Se identificaron otras especies que casi nunca se utilizan Fampropémoscomercxala(pa'
ejemplo, la palma Desmoncus spp., con caracterfsticas similares recursos maderables no

es (por ejemplo algunas especies forestales apropiadas para la ricacién de muebles y
productos hechos a mano) como fuentes promisorias de ingresos para las comunidades locales.



Las presiones crecientes de la poblacién sobre el bosque para buscar terrenos adicionales para
sembrar cultivos anuales, se ven agravadas por el corto ciclo de vida del sistema de produccidn
agricola minante. Actualmente se cultiva una parcela de terreno por no mis de dos aiios;

este tiempo, el 4rea necesita descansar (guamil) durante cuatro a seis ailos de manera que
el suelo pueda recuperar su fertilidad y se puedan controlar las malezas. El Proyecto consider que

era esencial dedicar recursos para mejorar los sistemas de produccién la en El Petén para
reducir asf las presiones sobre la deforestacién. El enfoque de manejo in del ecosistema
requiere desarrollar las metodologfas apropiadas para la produccién agricola en las regiones de la

regi
frontera al igual que el manejo apropiado de los recursos de la biodiversidad del bosque tropical.

El Proyecto ha desarrollado, durante la Primera Fase, técnicas como el uso de cultivos de
cobertura después de que se cosechan los cultivos anuales, con el fin de mejorar la fertilidad del
suelo y disminuir la invasién de malezas. Como consecuencia menos terreno serfa necesariro para
satisfacer las necesidades de las familias rurales y el perfodo de descanso restan
aumentarfa. El Proyecto también ha iniciado umnmdn agresiva de los sistema
donde se siembran los cultivos alimenticios an entre drboles perennes frutale
nitrégeno. Ultimamente se ha establecido una nueva linea de inv i6n para eva
de los 4rboles nativos como una fuente de forraje para las ovejas y cabras localmente
sistemas de produccién agricola mejorados estdn contribuyendo a estabilizar la fro
aumentar el ingreso por familia.

4.4.1.3. Participacién y organizacién de las comunidades

El trabajo desarrollado con las comunidades rurales locales para promover su participacién ea
las actividades y organizacién del Proyecto fue bastante exitoso, especialmente durante el tercer afio
de la Primera Fase. En cada una de las tres comunidades (La Pasadita, San Miguel y El Cruce)
dqndebn&ﬁnnemdoaabownmlmmhsmﬁﬁdaduhayumparﬁdpadénmmmdem
miembros.

La estrategia implementada durante la Primera Fase consistia principalmente en promover la
organizacién comunitaria en torno a las fuertes necesidades de desarrollo de las comunidades. En
este sentido, el Proyecto participé en la organizacién de una tienda comunitaria para resolver las
necesidades con respecto a la compra de alimentos esenciales, que ‘E’eviamente se habfan trafdo de
lugares distantes, en la promocién de la construccién de tanques de agua para resolver los serios

problemas » de agua durante la estacién seca de cinco meses y en otras actividades
similares. -AFO estd recibiendo la ayuda de organizaciones regionales (ICAITI e
INCAP) e (UNICEF, OPS) que dedican su tiempo y experiencia a asuntos de

desarrollo mienuas que e1 personal del Proyecto dirige sus esfuerzos hacia el manejo de los
ecosistemas.

4.4.1.4. Participacién institucional

El Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP) estd bien ir
actividades y decisiones del Proyecto. Cuenta con un profesional de ti
las activi de OLAFO y el Director Regional para El Petén
actividades con el personal de OLAFO. Durante la Segunda Fase, CONAP y CATIE plancarén y
llevarén a cabo conjuntamente las actividades del Proyecto, paolainsﬁﬂnci@nacionallwtdﬁum
creciente responsabilidad.

LaregidndeBPeténLupecialmmw CONAP, han recibido durante el ltimo afio la afluencia
de muchos esfuerzos para la conservacién de la naturaleza y muchos recursos se estdn empleando
para planificar, manejar y preservar la alta biodiversidad de la regién. Sin embargo, la i
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contibuyendo para guiar y dirigie mushos de los proyecios qus acaben de llcgar, OLAFD imbién
coatribu para guiar y m proyectos que .

estd desem un importante papel a través de la de la filosoffa de "conservacién para
el desarrollo® e introduciendo el concepto de desarrollo sostenible en la agenda de muchos grupos
conservacionistas. Eleyectotambxénuﬁrdaaonadocmomsorgammonagubunamenmlu
como SEGEPLAN (comisién de planeamiento del gobiemo), pero la experiencia con organizaciones
no gubernamentes en El Petén ha resultado ser negativa. La ma de las ONGs son
conservacionistas y no han aceptado la dimensién humana que OLAFO ha introducido en las
actividades de conservacién.

4.4.2. Propuesta para la segunda fase
4.4.2.1. Objetivos generales y especfficos

El Area Demostrativa de El Petén tiene el objetivo general de demostrar la factibilidad, y
difundir el modelo, de un nuevo tipo de desarrollo sostenible de las comunidades rurales en la regién
de la frontera agricola de Guatemala. Estepatrdndedesarrollombandomunenfoqmde
manejo mtegmdodelos ecosistemas que incluye pricticas apropmdasdeexﬂacaényproduccxdn
agricola, el uso apropiado de la biodiversidad local y la conservacién de los recursos naturales

Los objetivos especfficos del Area Demostrativa de El Petén son:

-Mejorar el ingreso familiar, y las condiciones de vida generales, de algunas de las familias que
viven en las comunidades de San Miguel La Palotada, El Cruce a Dos Aguadas y La Pasadita,
basdndose en el uso apropiado de los recursos de la biodiversidad local y sistemas apropiados de
produccién agricola y extraccién.

-Contribuir a la conservacién de los recursos naturales, por ejemplo ecosistemas y biodiversidad
tropical a través del uso adecuado de los recursos de la biodiversidad, que actualmente son

subutilizados y el manejo apropiado del bosque tropical.

-Ayudar a fortalecer la organizacién comunitaria en el Area Demostrativa para promover que las
wmmmmmmilogu manejen el proceso de desarrollo sostenible con la conservacién de los
Tecursos

4.4.2.2. Resultados esperados e indicadores
a) Sistemas de produccién agricola mejorados

Basdndose en las técnicas mejoradas de produccién agricola, 25% de los agricultores de
Areas Demostrativas aumentaron sus rendimientos fisicos en 15% y la de
parcelas de dos a tres ailos.

AﬁnaludemSegundaFase,seapaaqu%delos del Area Demostrativa
adoptara un nuevo sistema de mancjo de la produccién vopastonl basado en el uso de
wfona)msnanvas, cultivos de cobertura y especies animales que cohabiten apropiadamente.

Dos especies fomms(berbécasoarbdms)selewonadas,ydlanuevaswpeuu,
lamayorpartede nativas de El Petén, evaluadas para ver si se ajustan apropiadamente a los
sistemas agroforestales.
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b) Actividad productiva artesanal establecida

Una industria de artesanfa sostenible basada en los recursos locales maderables y no maderables
y dirigida por los pobladores del 4rea establecida al tercer afio del Proyecto.

Al final de 1a Segunda Fase, dos organizaciones de artesanos ea dos comunidades organizadas
funcionando y, por lo menos, siete miembros de las comunidades capacitados como artesanos. y

Porhmenoswamrecursosfommlamaduabluyuesmmaduabluxdenuﬁm
evaluados y constituyendo la base de la industria de artesanfa.

¢) Programa de manejo de productos maderables y no maderables del bosque establecido

Por lo menos diez nuevos recursos de la biodiversidad local, maderables y no maderables,
muﬁadosybmlégxmwnmamdndmpamwalwmpownmldemvunmmhbaxde
actividades productivas econémicamente sostenibles.

Por lo menos cinco nuevos recursos de la biodiversidad local, maderables 0 no maderables
estudiados para factibilidad econémica y mercadeo.
Diez por ciento de los campesinos del Area Demostrativa las opciones productivas

propumsmg?dmmmgonalumaduablesynomaduab aumtandodewtamam
su ingreso

_Técnicas de manejo y extraccién sostenibles mejoradas para productos tradicionales como xate,
pimienta y otros, disponibles para las comunidades locales

d) Sistema de produccién de miel establecido

Produccién sostenible, extraccién y sistema de mercadeo, respaldado por apropiados estudios
biolégicos, econdmicos y de mercadeo, establecidos para la comercializacién de "miel de los

trépicos” con precio especial.

Veinte familias del Area Demostrativa involucradas en esta actividad con un 15% de aumento
del ingreso promedio.

e¢) Fauna nativa e introducida utilizada

Una especie nativa de fauna, biolégica y econémicamente evaluada, para servir de base a
actividades de produccién sostenible para las comumdadu locales.

las
Una especie introducida de fauna biol y econdmicamente evaluada para ser la base de las
actividades de uccidnsostenibledelas locales, con un uso adecuado de la base de los
recursos como, por ejemplo, utilizar especies vegetalu locales como forraje.

) Comunidades locales organizadas

Una organizacién comunitaria local fortalecida o creada en cada comunidad del Area
Demostrativa de y miembros de las comunidades locales capacitados en el manejo de las actividades
productivas. El fortalecimiento de la organizacién comunitaria es un medio para alcanzar los
objetivos del Proyecto, pero también es una meta en sf misma ya que le permitird a las comunidades
manejar su desarrollo futuro.
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g) Participacién institucional fortalecida y coordinada

Una interrelacién m4s fuerte entre las principales instituciones, ONGs y otros sectores que
gabajanmelimdemamquemnincluidasenlasactividadadelProyectodurantclaSegunda
ase.

Por lo menos dos profesionales de CONAP capacitados en la conservacién y manejo de 4reas
protegidas, incluyendo la promocién del desarrollo sostenible en 4reas de uso miiltiple y zonas de
amortiguamiento.

Un estudio de catastro completado durante el primer aflo del Proyecto, con el fin de establecer
el tamalo requerido de una propiedad para mantener a las familias locales y contribuir a resolver los
problemas de propiedad de recursos y tierras.

4.4.2.3. Actividades
a) Mejorar los sistemas de produccién agricola

-Finalizar los estudios sobre los sistemas actuales de produccién y formular alternativas técnicas
para aumentar su eficiencia y sostenibilidad.

-Finalizar las investigaciones, validar, demostrar (diez parcelas de campo) y promover el

ial de cultivos de cobertura con leguminosas y los sistemas ilvopastoriles utilizando
drboles frutales y fijadores de nitrégeno para aumentar la fertilidad del suelo, controlar la
maleza y en general ajustarse a los sistemas de produccién sostenible.

-Identificar diez nuevas especies de cultivos de cobertura, ademds de los que ya se han
seleccionado, para mejorar 1a calidad del suelo y controlar la maleza.

-Identificar cinco especies nativas potenciales para producir forraje para rumiantes y otra fauna.

-mgéwdmmmhdoadmmm?‘ﬂumgzu(m)g
introduci ras) en sistemas agrosilvopastoriles mejorar la nutricién o aumentar
ingresofzuniliarsindegxadarlal)asederecumosnatm'aﬁ..a

b) Desarrollar la actividad productiva artesanal

-Realizar estudios de calidad artesanal para evaluar la fibra del "bayal" (Desmoncus spp.) y la
madera de 4drboles no tradicionales como materias primas potenciales para la produccién de

-Realizar los estudios requeridos dé mercadeo para determinar la viabilidad del uso de recursos
forestales no tradicionales como. "bayal® y otras especies forestales como la base para la
produccién de artesanfa con comuni locales.

-Construir y equipar por lo menos un taller donde las comunidades puedan producir su propia

-Capacitar a diez miembros de las comunidades interesados en desarrollar sus destrezas
artesanales mediante por lo menos cuatro talleres de capacitacién y otras actividades como, por
ejemplo, brindar diez becas para asistir a talleres en otros lugares o promover el intercambio de
entrenamiento en servicio con otras comunidades.



)

75

-Capacitar a cuatro miembros de dos comunidades en la administracién, manejo financiero
asuntos de comercializacién de artesanfa. Y

-Promover la organizacién comunitaria apropiada para que las comunidades locales manejen la
produccién de artesanfa.

Manejar los recursos maderables y no maderables del bosque

-Realizar estudios biolégicos (tasa de crecimiento, reproduccién
extraccmn)paradetemumrhvnbnhdaddelasapecmcomo'ba lunanvosno
tradicionales que serédn utilizados para el proceso de produccién de artesanfa.

-Establecer dos parcelas demostrativas donde se estén manejando recursos forestales maderables
y no maderables.

-Realizar estudios biolégicos (etnobotdnicos y otros) para identificar recursos adicionales no
nmduabluddbosque&opmlquepudmnsuhbasedeacﬂv:dadupmdwnm

-Realizar estudios ecolégicos para evaluar la base de recursos, métodos de enriquecimiento y
propagacién y las técnicas de extraccién para recursos forestales no maderables tradicionales y
nuevos.

Elaborar una propuesta construir, y eventualmente instalar, un aserradero comunitario para
proeesarrecursosfomtaﬁamademblu tradicionales y no tradicionales.

-Establecer dos actividades productivas basadas en los recursos no maderables del bosque con
participacién comunal local.

-Capacitar a cinco miembros de las comunidades locales en la uccién, extraccién, métodos

, comercializacién y manejo de las acti productivas con recursos
mmadmbluddbosqﬁe

-Promover una organizacién comunitaria local para manejar la produccién, procesamiento y
comermahmcxéndemademycapamtaraancommnbrosdehswmumdadespanm

propdsito.
Establecer un sistema de produccién de miel

-Demostrar las técnicas de extraccién de miel y construir apiarios para las comunidades con
productos forestales locales, utilizando las mismas herramientas compradas para la fabricacién
deproductosdemadcrahechosamno

-Realizar seis eventos de capacitacién sobre la construccién de apiarios y tecnologias de
pmdwméndemdybm\duammtécnmalmmmbmmmdosdehswmunmm

-Realizar un estudio sobre los canales de comercializacién incluyendo andlisis econémicos para
mantener la actividad de produccién de miel en el Area Demostrativa.

-Promover una organizacién regional para la comercializacion de "miel de los trépicos®
grovmmtedelasdxferenmmmmomumdelhoyecto a través de los mercados
verdes” en los pafses desarrollados.
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Utilizar la fauna nativa e introducida

-Realizar evaluaciones bioldgicas sobre el potencial de la fauna nativa (iguanas) e introducida
(mbm)comobasedelasalgglvxdadaproducummelim.

-Realizar estudios de factibilidad econémica, incluyendo la comercializacién de productos y
subproductos de estas especies.

-Demostrar y promover el potencial, por lo menos, de una de estas especies para que sirva de
baseparahsacnwdadesdeproduecnénsostembledelascomumdadulocalu

itar a veinte miembros de las comunidades locales en las técnicas de manejo de la
produccién de especies de la fauna, a través de cinco dfas de campo y talleres.

Fortalecer la organizacién comunitaria

-Capacitar a las comunidades locales en aspectos administrativos, contables y financieros de las
actividades productivas y en aspectos legales, te con relacién a los derechos de

propiedad de tierras o recursos naturales yelmanqiodelasireasprotegldas

-Apoyar los esfuerzos para resolver las necesidades de desarrollo de las comunidades locales,
como un objetivo en sf mismo para mejorar las condiciones de vida de las comunidades locales y
como un medio para fortalecer las organizaciones locales.

Fortalecer y coordinar la participacién institucional

-Coordinar los esfuerzos para resolver las necesidades de desarrollo de las comunidades locales
como, por ejemplo, agua potable, alcantarillado y suministro de alimentos, con otras

instituciones regionales como ICAITI e INCAP, orgammonu internacionales como la OPS y
UNICEF e instituciones gubernamentales como CON. Ministerio de Salud, Ministerio de
Educacién y SEGEPLAN.

-OI.?XF(;’ técnica y financieramente, a CONAP como la institucién nacional contraparte de

-Coordinar, con CONAP, la ejecucién de un estudio catastrado en el Area Demostrativa.

-Diseminar, a nivel nacional e internacional, los resultados obtenidos y la metodologfa seguida
porelProyectoenelAreaDemostrauvadeElPetén

-Organizar y ejecutar varias actividades de capacitacién dirigidas a los miembros de las
comumdadu locales, profesionales nacionales y regionales, estudiantes, etc.

4.4.3. Personal
El perfil técnico del personal para el Area Demostrativa de El Petén en Guatemala, se ajusta a

las actividades de investigacién, produccién, capacitacién, promocién y organizacién comunitaria
descritas anteriormente.

mponaammlmcluyedpersonalcompletamenwﬁnanmadopordCATlEﬂngualqued

personaldehsmsumc:mconuapane(gubmmnmtal&ynogubemamm
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CATIE ONGs DE INSTITUCIONES
DESARROLLO NACIONALES

1 Coordinador 1 Ing. Forestal 1 Sociblogo
1 Asistente administrativo 1 Silvicultor asistente
1 Agrénomo
s
0
1 Silvicultor
1 Asistente de agrénomo

6 Profes. + 1 Admin. 1 Profesional 2 Profesionales

Personal total: 10
Profesionales: 9

4.4.4. Presupuesto‘"

El presupuesto detallado para el Area Demostrativa de El Petén durante OLAFO II se presenta
en el Cuadro 7. .

Las inversiones en subproyectos estdn disefiadas para cubrir gastos para la iniciacién de
wﬁﬁdaduprodwﬁmwmhmmm&demmdm,mmﬂuyequipomdmne{g
delbouslﬂau:nanu'al,lafabriaciénde uctos artesanales utilizando recursos forestales,
continuidad de las actividades de carpinteria, etc.

Los de capacitacién incluyen materiales y operativos necesarios para llevar a cabo
las wﬁmgastos de capacitacién sobre las alternans\ar:osde produccién con miembros de las
comunidades locales y profesionales asistentes.

El rubro presupuestario del fortalecimiento institucional incluye la
CONAP, utilizado directa o indirectamente para las actividades del Proyecto en el Area
Demostrativa. La ONG de desarrollo comunitario, uebienpodr(aserunaor&nmﬂn‘ i
comunitaria rural localmente estructurada, recibird US$10.000 anualmente y otros US$6.000 al afio
serdn asignados para apoyar a la institucién nacional contraparte.

4 Las descripciones detalladas de los rubros presupuestarios se pueden encontrar en la Seccién 3.7:
Presupuesto.



CUADRO 7

Presupuesto detallado para el Area Demostrativa de El Petén

durante OLAFO II

ANo 1
ERSONAL
Permanente 91,800
Consultores 7,000
Temporal 7,000
Subtotal 105,800
RUIPO
‘Inversiones en subproyectos 20,000
‘Vehiculos 20,000
2quipo de oficina 6,000
Tquipo de campo 15,000
‘Fotografias aéreas 4,000
‘Portalecimiento institucional 16,000
Subtotal 81,000
SASTOS OPERATIVOS
-Combustible y mantenimiento 14,400
Material de oficina 3,000
-Comunicaciones y fotocopias 5,000
Viajes internacionales 4,000
Viajes nacionales 7,000
‘Alquiler de oficinas 6,000
~Publicaciones 2,000
‘dlateriales audiovisuales 1,220
Capacitacién 11,758
Subtotal 54,375
TOTAL 241,175
Imprevisto (5%) 12,059
Overhead (18%) 45,582

TOTAL GENERAL 298,816

aRo 11

91,800
7,000
7,000

105,800

30,000
18,000
2,500
2,000

16,000

68,500

14,400
3,000
5,000
4,000
7,000
6,000
2,500
1,500

11,758

§5,155

229,455
11,473

43,367

284,295

aNo 111

91,800
7,000
7,000

105,800

30,000

1,000
4,000

16,000

51,000

14,400
3,000
5,000
4,000
7,000
6,000
2,500
1,500

11,755

55,155

211,955
10,598

40,059

262,612

78

TOTAL

275,400
21,000
21,000

317,400

80,000
38,000
9,500
21,000
4,000
48,000

200,500

43,200
9,000
15,000
12,000
21,000
18,000
7,000
4,220
35,265

164,685

682,585
34,129

129,009

845,723
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4.5. Barra de Santiago, El Salvador
4.5.1. Introduccién

El disefio del Area Demostrativa propuesta en los de Barra de Santiago, en El
Salvador, se realizé durante la Primera Fase de OLAFO con el fin de complementar las actividades
deOLAFOenlosecomstenmdemanglamymlospafsudelareglén

Los donantes ya tienen el documento base "Propuesta mgnelewjodelosReamAmndos
con los Manglares de Barra de Santiago” (l991),queb licacién y descripcién detallada
de los objetivos, resultados esperados, actividades personalyprmpuatodell’myecto

El Area Demostrativa de Barra de Santiago se beneficiard de las experiencias rec(‘:}nladas
OLAFOenlaejecuméndelAmDemomuvademanghresenH&ouyMﬁumde euauzen
Nicaragua. El Proyecto DANIDA con su experiencia acumulada en los manglares
Térraba-Sierpe, Costa Rica y Real, N'mgua,tamb:énconmbmriahmplemenmdndd
Area Demostrativa de Barra de Santiago.

4.5.2. Propuesta para una primera fase

4.5.2.1. Objetivos generales y especificos

El objetivo general del Area Demostrativa de Barra de Santiago es demostrar la factibilidad,
difundir el modelo, de desarrollo sostenible de las comunidades que viven en el ecosistema
manglar, con un uso apropiado de los recursos de la biodiversidad local que resulta en
conservacion de las 4reas costeras y los ecosistemas de manglar.

Los objetivos especificos de esta Area Demostrativa de manglar son:
-Mejorar la calidad de vida y aumentar el ingreso de las comunidades locales que viven en el
ecosistema manglar.

-Detener el proceso de degradacién de los manglares, restaurar su estructura y funciones y
contribuir al uso apropiado de los recursos del manglar en Barra de Santiago.

-Fomlenc:thmpamdaddehswmmmmpammgmmymmhrmprmde

P

4.5.2.2. Resultados esperados, indicadores y actividades

Al lector se le remite al documento mencionado para una descripcién detallada de estos temas.
OLAFO estd proponiendo, sin embargo, como primera actividad a realizarse en El Salvador,
reevaluar el disefio de esta Area Demostrativa para ajustaria a la situacién actual.

4.5.3. Personal
El personal técnico de Barra de Santiago, El Salvador estard de acuerdo con las actividades de
investigacién, produccién y organizacin comunitaria propuestas. Aunque todavia no se definen

claramente, para ejecutar estas actividades el Area Demostrativa debe coatar con un personal
mfmmocompuwopor'
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CATIE ONGs DE INSTITUCIONES
DESARROLLO NACIONALES

1 Coordinador 1 Sociélogo 1 Ing. Forestal
1 Asistente administrativo

1 Bidlogo

1 Silvicultor

3 Profes. + 1 Admin. 1 Profesional 1 Profesional

Personal total: 6
Profesionales: S

4.5.4. Presupuesto

El presupuesto detallado propuesto, y sujeto a variaciones de acuerdo com el resultado de la
revisién de la propuesta, para el Area Demostrativa en Barra de Santiago se presenta en el Cuadro 8.

El presupuesto incluye inversiones para actividades productivas como el centro de recoleccién
de pescado, carboneras, infraestructura para el pirolefioso, jaulas flotantes para camarones, viveros,
material y equipo de pesca.

El rubro presupuestario para el fortalecimiento institucional incluye la compra de equipo para la

institucién nacional contraparte, que se utilizard i te en las actividades del Area
Demostrativa. La ONG de desarrollo comunitario recibird US$10.000 el primer afio J Usss% el
primer ano y

:eg\mdo tercer afio. A la institucién nacional contraparte se le otorgard US$9.000
U SS.OOgelsegundoyterceraﬂo.



Presupuesto detal lado pars el Area Democstrativa de Barre de Santiago

PERSONAL
-Permanente
-Temporal
-Consul tores

Subtotal

EQUIPO
-Inversién en subproyectos
-Centro de recoleccién de pescado
-Mantenimiento del centro de recoleccién
-Inversién pers extreccién de subprod.
-2 viveros forestales
-Jaulas flotentes
-Pesca (equipo, materiales)
-Vehfculo
-Motociclets (2)
-Un bote y un motor
-Fortalecimiento institucional
-Fotograffas aéress

Subtotel

GASTOS OPERATIVOS

-Combustible y mantenimiento

-Equipo de oficina, materislas
-Comunicaciones y equips de comunicac.
-Visjes internacionalos

-Viajas nacionales

-Alquiler de oficins

-Materiales audiovisuales
-Capecitecién

-Publicaciones
Subtotal

_ TOTAL

lmprevisto (5%)
Overhead (18X)

TOTAL GENERAL
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8,000
3,000

62,120
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8,000
3,000
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37,000

- - b --
uﬁuau_puoﬁu

113,200

498,460
24,93

94,209

617,592
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4.6. Honduras
4.6.1. Propuesta para una primera fase

Basado en las experiencias recopiladas por el CATIE sobre el establecimiento de las Areas
Demostrativas de conservacién para el desarrollo, se propone que se seleccione e implemente un
sitio adicional en Honduras. Este sitio llevard los conocimientos y experiencias recopiladas por
OLAFO/CATIE a uno de los pafses de la regi6n donde haya una verdadera urgencia de
implementacién del concepto de conservacién para el desarrollo.

Un sitio inicial propuesto durante la Primera Fase de OLAFO, el Area de Guanacuare en
Choluteca, no fue evaluado favorablemente por el eqmso de revisién externa de OLAFO (ver
InformeF'mal enero de 1992). Ahora se propone LAFO II rediseiie la propuesta para un
Area Demostrativa de Conservacién para el D&n'ollo, incluyendo la seleccién de un nuevo sitio.

4.6.2. Presupuesto

La propuesta para el presupuesto general para el Area Demostrativa de Honduras, basado en las
experiencias de OLAFO I, septesentaenelCuadro9

Cuadro 9
Presupuesto general para el Area Demostrativa de Honduras

ANOI ANOD ANOII TOTAL

Personal 70,000 70,000 70,000 210,000
Gastos Operativos 45,000 45,000 45,000 135,000
Equipo 60,000 25,000 25,000 110,000
Subtotal 175,000 140,000 140,000 455,000
Imprevisto (5%) 8,750 7,000 7.000 22,750
Overhead (18%) 33,075 26,460 26,460 85,995

TOTAL GENERAL 216,825 173,460 173,460 563,745
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5. ANEXO II: FUNCIONES DEL PERSONAL
5.1. Areas demostrativas
5.1.1. Coordinadores Nacionales de Proyectos

Estos coordinadores estdn ubicados en el Area Demostrativa de cada pafs y tendrdn un creciente
nimero de responsabilidades cuando se implemente OLAFO II. Los Coordinadores Nacionales de
ProyectossonresFonsabluanteelUdechgionaldehimplemtaciénddeyecmydeh
administracién de los fondos del mismo en el pafs de responsabilidad. Estdn a cargo de administrar
los fondos del Proyecto para el pafs, personal y proyectos locales para el Area Demostrativa,
supervisar las actividades del equipo local, y reportar todas estas actividades ante el Lider
Regional del Proyecto. LosCoordmﬂom Nacionales, son responsables de la coordinacién de las
wuvﬁaduydemduh;rdmiom,hduymdohfwym,mhﬁmdmmnm
otras instituciones nacionales o locales. Si es necesario, coordinan conotros&o_gmectosdd
en el pafs, participan en las relaciones administrativas y jerdrquicas del con otras
instituciones. Los coordinadores nacionales seleccionan y evalian el personal naci de acuerdo
con los procedimientos del CATIE. Basado en las experiencias del Area Demostrativa, y
recomiendan procedimientos técnicos y estrategias para el desarrollo sostenible. Co

cooperan y participan en la capacitacién del ecto y en las actividades del de M.S. del
ggmngﬁnmmﬁo, yrealimnol:r:yfunc!onessegdnlosoliciteel Regional del
yecto. .

5.1.2. Otro personal nacional
Las funciones del personal nacional serdn establecidas directamente por el Coordinador

Nacional, en consulta con el personal de la sede. El pe: nacional y sus funciones varfan de un
Area Demostrativa a otra, de acuerdo con las activi que serén llevadas a cabo.
5.2. Sede

5.2.1. Coordinador Regional del Proyecto (Lider)

Es responsable, internamente ante la administracién del CATIE y los donantes, de la orientacién
técnica general e implementacién del Proyecto y de la administracién de sus fondos. El L{der del
Proyecto es responsable de la implementacién del Proyecto y de las relaciones, incluyendo informes
y otras actividades, con los donantes. Supervinalpersona!pﬁncipalmlasededelCATIEyalm
Coordinadores Nacionales de las Areas Demostrativas. Si es necesario, participe en la coordinacién
wnonmpmyeaosddCAm,mhsrdacimcsadmhﬁsmﬁmmuiusddCAﬂEym
otras instituciones. El coordinador. selecciona y evalda al de acuerdo con los

imientos del CATIE. Es responsable de proponer y recomendar procedimientos técnicos y
estrategias el desarrollo sostenible. Debe cooperar con el monitoreo de las evaluaciones
externas Proyecto OLAFO II. Es responsable de desarrollar y organizar la estrategia de
seguimiento del Proyecto. El Coordinador participa en la capacitacién del Proyecto y las actividades
de M.S. del CATIE segiin sea necesario.

5.2.2. Especialista en Desarrollo Comunitario

Es le de desarrollar y supervisar la implementacién de las estrategias la
participaci enlasacﬁvidaduddeyectoyhorganizaciéneomunitaﬁa,ladxﬁ:ﬁ&h
capacitacién. Esta persona participard en la bisqueda y seleccién del personal relacionado con la
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organizacién comunitaria/difusién y capacitacién en los pafses y en la Sede. También coordina con
otros proyectos del CATIE o con otras instituciones, todos los aspectos relacionados con
publicaciones y itacién. Este especialista organiza, supervisa y lleva a cabo actividades de
capacitacién para el personal de los proyectos demostrativos (del CATIE, instituciones contraparte y
comunidades) al igual que ea el p de M.S. del CATIE, segﬁnsereqmen Este

colabomparammmn'ycoaceptl;ﬁxa de las Areas Demostrativas y

mgamlarecommdaméndeﬁy wwentes al desarrollo sostenible.
Contribuye a desarrollar y organizar, del Proyecto y participa en ella.
Dmmpeﬂaou'asﬁmcnonusegﬁnlorequ _ nal del Proyecto.

5.2.3. Economista

Supervisa y gufa todos los andlisis econémicos y estudios de factibilidad referentes a los
evar ectos demostrativos. Eleeonomlstaorganmysupervmtodoelu'abajorelacxonadoconla
méneoonémlcadeloswo&mmm:alesyumpmsablededwmnuhnmde

economia ecolégica dentro del Proyecto. experto capacita al personal de las Areas
Demostrativas en lo referente al andlisis eeonénuco el seguimiento de las actividades y coopera
con el Programa de M.S. del CATIE. colabora en resumir y conceptualizar las
actmdaduylogrosdelasAeremomnm participa en la recomendacién de polfticas y

r:gaecto al desarrollo sostenible. Contnbuye a desarrollar y organizar, la estrategia
de seguimiento Proyecto y participa en ella. Desempeiia otras funciones segin lo requiera el
Coordmador Regional del Proyecto.

5.2.4. Especialista en Bosques Tropicales

Organiza y wpawnhwﬂuaménddd;;otenclalfomnlpancadammmosuanva. Este
experto planea las actividades productivas y de silviculturales para el manejo integrado sostenible de
bosques naturales en las Areas Demostrativas. Supervisa el establecimiento y manejo de viveros y
lantaciones forestales con la participacién comunitaria. El experto también es responsable de guiar
identificacién y evaluacion de nuevos recursos maderables que podrfan aumentar el valor
econémico del bosque natural. También es responsable de capacitar al personal del Proyecto y
contraparte, al igual que a las comunidades, en todas las actividades for
Proyecto y el Programa de M.S. del CATIE. Este experto estd a cargo
operativos y de manejo forestal y de llevar a cabo, en cooperacién con el E
factibilidad econdmica de las actividades forestales. Trabaja en estrecha
especialista en productos no maderables con el fin de planear un uso integrado del bosque natural en
las Areas Demostrativas. Otras funciones adicionales incluyen la colaboracién para desarrollar
planadelusodelanm programa de seguimiento del Proyecto y para recomendar pautas para el
iado de bosques tropicales (incluyendo manglares) al igual que otras actividades, segiin lo
sohcx :{ Coordinador Regional del Proyecto.

5.2.5. Especialista en Productos No Maderables

Este especialista organiza, supervisa y participa en la ideatificacién de productos no maderables
del bosque tropical con potencial de mercadeo. Capacita al personal, del Proyecto y de instituciones
contraparte, yalacomumdadenclproouodendennﬁmdnytécmmdepmpagaclén, alexgualque
en el enriquecimiento del bosque natural. Sus responsabilidades de capaci
incluyen la participacién en cursos cortos, sennnanos,tallauyelProgrmnadeMS delCA'l'IB.
Esta persona organiza y participa en la encuesta de mercado para productos no maderables y trabaja

en cooperacién con el en Bosques Tropicales. Esta persona coordina sus actividades con
otrosproyectosdelaregnénqueuténmbajandomelmxsmocampo Participa en el disedio e
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i i6n del de imi otras funciones lo iera el

mph@mw .aegmmwnwyduunpeﬂa segin lo requiera
§.2.6. Otro personal de la sede

Las funciones de los Asistentes de los miembros del personal principal serdn establecidas por el
supervisor inmediato en consulta con el Lider del Proyecto.





