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PROGRAMA REGIONAL DE DESARROLLO LECHERO

A. Antecedentes

Con fecha S de febrero de 1979, el Centro Agrondmico Tropical de Investi-
gacidn y Ensefiarza (CATIE) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con-

cretaron algunos afios de contactos y negociaciones mediante la suscripcidn del
Convenio ATN/SF-1695-RE.

Los objetiwvos del Convenio lo constituian la mejora del nivel de vida y
de ingresos del poblador rural del drea, a través de la aplicacidn de un pro-

grama de Investigacién Aplicada en Sistemas de Produccidn de Leche.

Dentro del marco del Convenio, se suscribieron cartas de entendimiento con
las instituciones de investigacidn de la regidn y se iniciaron las actividades
con la seleccid: de dos dreas de trabajo por pais. Se ejecutaron diagndsticos
"y caracterizacicnes de las dreas bajo estudio y se ha dado inicio a las activi-
dades de experimentacidn aplicada, generacidn de sistemas de produccidn de le-
che para pequefics y medianos productores y capacitacidn tanto del personal téc-

nico de las inszituciones nacionales, como de productores. i

Durante el transcurso del afio 1979 y los primeros meses del afio en curso,
directivos del SID y CATIE han sostenido conversaciones tendientes a la identi-
ficacidn de dreas adicionales de colaboracidn institucional en el irea del De-

sarrollo Agropevuario del Istmo Centroamericano, bajo la accidn del CATIE Y
con financiamie:nto del BID.

Dentro de «ste contexto el CATIE ha identificado a la problemitica de la
produccidén y alastecimiento de leche como un sector que requiere de continua
actividad conjunta. Para este efecto se propone el presente perfil, cuyo ob-
jetivo es la croacidn de un-"Programa Regional de Desarrollo Lechero", cuya

drea operativa no sdlo cubrirfa la regidn centroamericana sino que ampliaria



su alcance a la regidén del Caribe, pudiendo incluir inicialmente a la Repiiblica
Dominicana, ademds de los paises del Istmo.

En el presente documento se plantean la justificacidn, objetivos, estrate-

gia y requerimientos presupuestales para la puesta en marcha del "Programa Re—
gional de Desarrollo Lechero®.

B. Justificacidn

1. Aspectos demogrdficos y socio-econémicos

La regidn centroamericana posee indudablemente condiciones ecoldgicas
apropiadas para el autoabastecimiento de leche. Mis alin, con el apropiado es-
fuerzo econdmico y tecnoldgico podria convertirse en exportador de este produc-
to y sus derivados. Sin embargo, tanto las estadisticas oficiales como la in-
formacidn disponible del comercio interno y externc muestra una creciente bre~

cha entre la oferta y la demanda del producto.

El rapido crecimiento demogridfico* es uno de los principales responsa-
bles de generacidn del déficit en la disponibilidad de leche. A esto se suman
las limitantes econémicas; politicas y sociales por las que atraviesa la regidn.
Como consecuencia de lo anterior, se esti incrementando rapidamente el volumen
de las importaciones de productos licteos, cuyo costo se estima que alcanzard

alrededor de 100 millones de ddlares para el presente aiio.

Debido al control sobre los precios, el limitado acceso al créditoy la
falta de una tecnologia apropiada, se estd produciendso una -disminucidn en la
cantidad de unidades lecheras especializadas. En muchos casos los "Programas
de Desarrollo Lechero" s8lo estdn sirviendo para la adquisicisn de animales de
granjas en proceso de liquidacidn y su distribucidn en unidades de produccion

de menor tamafio, tecnologia y nivel de produccidn.

*"Report on Demographic Trends in Central America"™, 1978, BID, BIRF, AID).



La identificacidn de estos hechos ha llevado a considerar a la proble~
m3tica de la produccidn de leche como el drea prioritaria de los ministerios e
instituciones del sector agropecuario, sin embargo, han habido pocas medidas

concretas y de impacto que hayan sido implementadas en los paises de la regidn.

2. Aspectos tecnoldgicos

La capacidad potencial de produccidn de leche de la regidn centroameri-
cana se basa en la utilizacidn racional de recursos alimenticios y econdmicos,
cuya produccidn se ve favorecida por las caracteristicas ecoldgicas prevalescien-
tes. Con base en este principio el CATIE cred un mddulo o sistema de produccidn
de leche que mediante la utilizacidn del recurso forrajero y de sub-productos de

bajo costo, permite una produccién econdmicamente rentable y sostenida.

El principio del mddulo del CATIE sirve de base tecnoldgica del actual
Convenio suscrito entre el CATIE y el BID (Proyecto de Investigacidn Aplicada
en Sistemas de Produccidn de Leche para Campesinos de Limitados Recursos del
Istmo Centroamericano - ATN/SF-1695-RE). El Proyecto debe generar sistemas de
- leche apropiados para las regiones seleccionadas en un lapso de tres afiogs. Se
estima que habrd una validacidn de modelos mejorados en las fincas de 120 pro-

ductores (10 por cada una de las 12 regiones).

Los resultados preliminares de los estudios de diagnéstico y caracteri-~
zacidn (Cuadros 1, 2 y 3) muestran que en los lugares seleccionados para la ac-
tividad del Proyecto existe un total de 64.712 productores, que usan 1'800.000
has de terreno. EsteAhecho indica que el esfuerzo del proyecto inicial deberd

ser ampliado en su alcance para lograr un impacto significativo sobre la produc~
cidén de leche en la regidn.

Resultados preliminares sobre un mddulo en Nueva Concepcidn, Guatema~
la, (Ver Anexo 1), indica que los sistemas bajo validacidn han elevado en un
225 por cicnto la produccidn diaria por vaca durante el verano y en un 405 por

ciento la carga animal de la zona. Estos datos muestran la bondad de los mode~
los que se estan generando.
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1os componentes adicionales para lograr un impacto significativo a ni-
vel regional, estarian constituidos por un equipo de asistencia técnica en el
drea y un equipo central de diagndstico que identifique los requerimientos adi-
cionales de infraestructura (carreteras, plantas de recoleccién y/o enfriamien-

to, créditos, etc.) para facilitar el éxito del programa.
Puede concluirse que existen elementos de orden social, econdmico y

tecnolégico que justifican la ampliacidn en tiempo y recursos de un programa

regional para promover el desarrollo lechero del &rea.

C. Objetivos y Metas

1. Objetivo general

Elevar el nivel de ingresos de nutricidn y condiciones de vida del po-

blador rural de Centroamérica y el Caribe.

2. Objetivos especificos

- Desarrollar y transferir sistemas de produccidn de leche adaptados a
las condiciones socio-econdmicas del productor del irea, capaces de incrementar

significativamente la produccidn y el nivel de ingresos.

- Identificar ireas potenciales de desarrollo lechero y agropecuario,
caracterizando regiones, identificando los factores limitantes y -proponiendo al-

ternativas de inversidn en infraestructura, créditos y asistencia técnica.

3. Metas

- Identificar 3dreas potenciales de desarrollo de la produccidn lechera

y agropecuaria en la regidn.
- Caracterizar las regiones seleccionadas.

- Colaborar en la elaboracidn de planes integrales de desarrollo leche-~
ro.



- Proponer alternativas de inversidn en infraestructura local.
- Evaluar el impacto de cambio de la tecnologia propuesta.

- Colaborar en la asistencia técnica a productores mediante equipos

de cooperacidn técnica ubicados en cada pais.
- Generar, validar y transferir sistemas de produccién de leche.

- Capacitar a té&cnicos de transferencia y crédito y a productores del
drea.

D. Estratggia

La accidn de investigacidn y cooperacidn té@cnica del CATIE se caracteriza
por ser ejecutada a nivel de productor, por un equipo multidisciplinario de

técnicos y en base a un diagndstico local.

Estas caracteristicas han permitido una efectiva accidén de generacidn y
transfcrencia de tecnologia adaptada a las caracteristicas socio-econdémicas y

técnicas de los productores.

Las experiencias en el drea de la cooperacidn técnica en los paises del
drea han permitido determinar que se requiere un equipo multidisciplinario
constituido por tres profesionales de alto nivel, los que deberdn laborar al
lado de 3 a 6 técnicos nacionales. Este nidcleo debera estar provisto de su

presupuesto operativo que les permita una agil y efectiva labor a nivel de

productor.

La propuesta actual consiste en el establecimiento de dos tipos de Unida-
des Operativas y que forman parte del Programa de Produccidn Animal del CATIE.
La primera Unidad serd llamada la Unidad de Diagndstico. Esta utilizari la
metodologia desarrollada por el CATIE para conocer los factores limitantes de
la produccidn, tanto del punto de vista bioldgico como econdmico, de infraes-

tructura y otros. Con estos antecedentes se pueden elaborar proyectos en



colaboracidn con las instituciones nacionales para ser presentados al BID para
su financiamiento. Los proyectos seridn identificados por areas dentro de los
paises para mejor descripcidn de los componentes. En la elaboracidn del Pro-
yecto se identificarian las necesidades de investigacién y de asistencia téc-
nica para la ejecucidn de las actividades. Esta Unidad podria ademis, median-
te el seguimiento de las acciones de la otra Unidad Operativa conocer y eva-

luar el impacto de la transferencia tecnoldgica y de otros factores que se con-

sideren apropiados.

La constitucidn de la Unidad de Diagndstico seri de un especialista en
produccidn de leche, un economista y un especialista en mercadeo.

La segunda Unidad Operativa seria la Unidad de Asistencia Técnica que ten-
dria su centro de operacidn en la sede del CATIE y estaria constituida por dos
profesionales de alto nivel. 2demds, para la implementacidn a nivel de campo
de las labores de asistencia técnica se contaria con un equipo constituido pox
un especialista en produccidén animal, un experto en manejo y uso de praderas y
un economista. Este equipo tendria el apoyo de seis técnicos nacionales que
recibirian adiestramiento en servicio y serian responsables de continuar las
acciones iniciadas una vez que los profesionales internacionales terminen su
labor en el area. Se propone el establecimiento de dos equipos en el primer
afio, dos adicionales en el segundo afio y tres mds en el tercer afio para cubrir

asi actividades en los seis paises del Istmo Centroamericano y en la Repiblica

Dominicana.

Para lograr que estas Unidades tengan una accidn efectiva se requiere que
el presupuesto para operar en el Programa de Produccidn Anippl sea fortalecido
de modo de qué pueda prestar el apoyo requerido. Este estarla en términos de
analizar la metodologia utilizada asi como la de realizar la investigacién del

caso para solucionar la falta de conocimiento que se observe en las diferentes

regiones de desarrollo.



ANEXO 1

INFORMACION PRELIMINAR SOBRE UN MODELO DE PRODUCCION INTENSIVA DE

GANADO DE DOBLE PROPOSITO EN NUEVA CONCEPCION, GUATEMALA#*W#® )

Romeo Solano A.*
Héctor Gonzilez V.*
Benjamin Quijandria*#
Gustavo Cubillos O, **

Se disefid un modelo de produccidén bovina de doble propésito para el par=
celamiento de Nueva Concepcidn, Escuintla, Guatemala. El parcelamiento com=-
prende 33.909 hectireas divididas en parcelas de 20 hectireas, dedicadas en
un 55 por ciénto a la ganaderia. El area esta situada a 70 matros sobre el
nivel del mar,.tiene'una temperatura promedio anual de 27°C y 76 por ciento
humedad relativa. La precipitacidn pluvial es de 1.600 a 2.500 mm anuales

distribuidos entre los meses de mayo a octubre.

Los recursos forrajeros estdn constituidos por Estrella Africana, Anglo~
tén, Napier, Cafa de Azlcar y.residuos de cosecha de maiz, arrxoz, ajonjolf,
sorgo y platano. Existe una baja en la produccidn de leche duranto los me=~
ses de sequia (noviembre-abril) lo que resulta en poca o ninguna ganancia de

\

peso.

El modelo utiliza 3.5 ha de praderas de Estrella Africana divididas en
11 apartos por medio de cerca eléctrica para pastoreo rotacional con un gi~-
clo de uso de 22 dias, con 2 dias de pastoreo y 20 de descanso, para el pe=

riodo de crecimiento activo.

*ICTA-Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas.
**CATIE-Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Enseilanza,

***Trabajo presentado a la XXV Reunidn del Programa Cooperativo Caontroamaerie
cano de Mejoramiento de Cultivos Alimenticios (PCCMCA), Mesa do Produccisn
Animal. '



Para la alimentacidn de los meses criticos (marzo-abril) se ha sembradg

cafla de azicar, Leucaena leucocephala y Pasto Napier Costa Rica. Se almaceg-

nd forraje en forma de heno de pastos Estrella y Angletdén y ensilaje de Na-

pier y Napier con Leucaena, ambos con 4 por ciento de melaza.

La carga animal actualmente es de 4.86 UA/ha, la cual se pretende a 6 qe/
ha/afio. ‘

El ordefio se realiza una vez al dia con becerro al pie de la vaca en una
galera ristica con brete pasante. Se dispone de 3 vacas de segundo parto 'y Qﬁ
vaquillas de primer parto, que representa genéticamente a la ganaderia de ¥P

zona, predominando el cebil con diferente grado de encaste con parto Suizo.

Los resultados preliminares muestran una produccidén promedio por vacatgp
4.5 litros/dia durante el verano, lo que representa un 225 por ciento de 1a
produccidn actual de la zona, en la época seca. La carga animal por hectégﬁg
es un 405 por ciento mayor que la que se tiene en el parcelamiento para laugﬁg-

ma &época.

Se estin determinando los requerimientos de Leucaena, Napier Costa Riqayy
cafia de azilcar para mantener una produccién sostenida durante todo el afio. .ge
determinaridn los indicadores zootécnicos y econdmicos que presentan la carac-

terizacidn de la unidad.





