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PRESENTACION

El Proyecto de Programa-Presupuesto para el préximo ano
calendario, presentado en este documento al Consejo Directivo del
CATIE, para su consideracibn y aprobacién en la Séptima Reunibn
Anual, refleja la consclidacibén de las actividades té&cnicas que
se han venido cumpliendo en los Gltimos afos, y expone los reque-
rimientos presupuestales para cumplir la misién del Centro
durante 1980.

En documentos anteriores se dej6 constancia de los
orfgenes y desarrollo de las acciones que llevaron a la formula-
cibn del nuevo enfoque de la Instituciédn. Adem8s en los dos dlti-
mos Programas-Presupuestos, se hizo una descripcién detallada de
la estructura adoptada para implementar esa orientacibn, y ejecutar
las funciones de investigacibn, capacitacibn y cooperacibn técnica,
asignadas al CATIE.

Comprobada la vigencia de tal estructura, en el perfodo
anterior, s6lo se hari relacibn a ella en esta presentacifn, usé&n-
dola como punto de referencia para enmarcar el Programa-Presupuesto
1980, o para senalar las modificaciones menores propuestas para
reforzarla.

A la trayectoria de refinamiento permanente en la elabo-
racibén del Programa, se anade ahora un elemento valioso. En esta
ocasibn, se ha partido de una evaluacibn interna de nuestra activi-
dad, realizada con la participacibdn de cuatro técnicos, y el equipo
de Subdirectores y Jefes de Programa.

Nuestra labor de investigacién, funcibn prioritaria del

CATIE, requiere de la estabilidad y continuidad que son propias

de su naturaleza. De ahf que se hayan mantenido los Programas ya
aprobados y definidos por el Consejo Directivo, y s6lo se conside-
ren ajustes menores, indispensables para perfeccionar y consolidar
su accibén. Se ha dado un paso m&s al concretar e integrar en esta
presentacibn, tanto los proyectos de cada uno de los Programas,
como las unidades de apoyo que colaborar&n con todos ellos.

Durante el presente ano, se concluyeron las negociacio-
nes para financiamiento de Convenios con AID/ROCAP y el BID. Al
firmar los documentos respectivos, el Centro asegur§ la prosecucibn
y ampliacién de los trabajos de investigacién de Cultivos Anuales
y Produccibdn Animal.



Ambos Programas dedicar&n la mayor parte de su esfuerzo
el préximo afno a su adecuada implementacibén. Lo mismo ocurrird
con dos de los tres proyectos del Programa de Recursos Naturales
Renovables.

En 1980, la financiacifn aprobada por la Fundacifn
Kellogg para tareas de capacitacibn, permitiri al Centro redoblar
su accibn en esta importante Srea. Asf, adem&s de continuar con
los estudios de posgrado bajo Convenio con la Universidad de Costa
Rica, serd posible desarrollar una serie de cursos cortos, confe-
rencias, seminarios, talleres, y entrenamiento en servicio para
técnicos centroamericanos. Esta actividad, destinada a propulsar
el trabajo en sistemas de produccibn, se llevar& a cabo tanto en
Turrialba como en los propios pafses del &rea. Parte de los
fondos, ademis, podr& invertirse en la unidad de apoyo en Comuni-
caciones, la cual respaldar§ no sblo la funcibén de capacitacién,
sino la labor global del Centro.

Los 10 millones de db6lares presupuestados para 1980
reflejan una vez m&s el sb6lido apoyo, tanto de la comunidad inter-
nacional como de los gobiernos del Istmo Centroamericano. Esta
cuantiosa suma, al igual que los requerimientos de los destinos
especi{ficos de la mayorfa de los fondos, hacen prever la necesidad
de refinar afin m§s los procesos administrativos, para responder en
forma adecuada y oportuna a las exigencias implicitas en una eje-
cucibn de esta naturaleza.

En esta oportunidad s6lo presentamos para su considera-
cibn seis nuevas propuestas, que requieren fuentes de financiacién.
De ellas, cinco corresponden a un proyecto del Programa de Recursos
Naturales Renovables, con cuya aprobacibdn se garantizarfa el
balance de los proyectos en ese Programa, asf{ como la consolidacién
Y continuidad de todo el Programa.

El pr6ximo ano debemos realizar un esfuerzo especial
para estabilizar nuestros ingresos para la ejecucién de proyectos
especiales y, al mismo tiempo, buscar mecanismos que hagan facti-
ble el aumento y consolidacibén de las actividades b&sicas del
Centro, sin las cuales estarfamos comprometiendo el cumplimiento
de nuestras responsabilidades a mediano plazo y abandonando toda
posibilidad seria de asegurar la proyeccibn futura del CATIE.

Asimismo, requerir&n atencibn especial los diferentes
proyectos del Programa de Plantas Perennes, con miras a definir y
ampliar su importante rol dentro de los sistemas de finca, asf
como también iniciar gestiones para buscar posibles fuentes de
financiacibn.



El ano que estd por finalizar lo podemos considerar
como uno de gestidn y crecimiento del Centro y a su vez, podemos
predecir que 1980 ser& uno de ejecucibdn en los pafses. Lo uno no
se hubiera logrado y lo otro no ser8 posible llevarlo a buen tér-
mino, sin la decidida, amplia y tesonera labor de todo el personal
de la Institucién.

Al presentar al Consejo Directivou este Proyecto de
Programa-Presupuesto, cumplo gustoso con una de mis obligaciones
y, al mismo tiempo, aprovecho la ocasifn para manifestar mi inten-
cibén de hacerlo en forma bienal, a partir de la pr6xima oportunidad.

tinez

Santiago Fonseca
Director




CAPITULO I

MARCO INSTITUCIONAL



1. OQUE ES EL CATIE

El CATIF es una Ascciacibn Civil sin fines de lucro,
auténoma, con cardcter cientifico y educacional, que realiza,
promueve y estimula la investigacibén y la cooperacifn técnica
en la produccibdn agricola, forestal y animal, con el prop8sito
de brindar alternativas a las necesidades de las regiones del
tr6pico americano, particularmente en los paises del Istmo
Centroamericano y de Las Antillas. Fue creado en 1973 por el
Gobierno de Costa Rica y el TIICA. Acompanando a Costa Rica como
socio fundador, han ingresado Panam8 en 1975, Nicaragua en 1978
y Honduras en 1979,

2. OBJETIVOS

2.1. General

Impulsar la produccibdn y productividad agricola, animal
y forestal, particularmente de los pequenos productores del Istmo
Centroamericano con el prop6sito de contribuir al mejoramiento de
su nivel de vida, haciendo un uso adecuado de los recursos natura-
les renovables, y teniendo en cuenta las politicas nacionales.

2.2, Especificos

2.2.1 Promover en cooperacifén y a través de las entidades
nacionales, la investigacifn hacia la produccibn de tecnologlas
adecuadas y a nivel de finca, adaptables por el productor.

2.2.2 Impulsar en coordinacién con las entidades nacionales,
la capacitacidén a diferentes niveles del personal té&cnico y profe-
sional encargado de la investigacién y transferencia de tecnologia.

2.2.3 Colaborar con las entidades nacionales en la creacifn
de modelos donde se acelere e) proceso de transferencia de tecno-
logfa apropiada dirigida a aumentar la produccibn y productividad
a nivel de finca como unidad de produccién.

3. ESTRATEGIA

El CATIE para cumplir con sus objetivos colaborari y
cooperar8 con los gobiernos de los paises del Istmo Centroamericano,
a través de sus instituciones, desarrollando en conjunto acciones
de investigacibn, capacitacién y transferencia de tecnologia dentro
de los programas nacionales de los paises. Para fortalecer sus
acciones, tiene en Turrialba su centro principal de operaciones a



través del cual apoyar8, promoverd y estimular8 el desarrollo
rural del Istmo Centrcamericano, con la formacién en la sede de
un nGcleo bisico de profesionales dentro de un enfoque interdis-
ciplinario, asf como personal técnico destacado en los paises

trabajando dentro de los grupos nacionales y en las fincas del
productor.

4. PROYECCION REGIONAL

El CATIE es una Institucidn que tiene como objetivo
principal la generacidn y produccién de tecnologfa para contribuir
al mejoramiento del nivel de vida de los pequefios productores.

Su accibn es de caricter regional, est8 enmarcada dentro de las
politicas del desarrollo rural y responde a las necesidades de
los paises del Istmo Centroamericano y de Las Antillas.

Para cumplir con este mandato, las actividades del CATIE
estdn dirigidas a impulsar la produccién y productividad agricola,
animal y forestal, particularmente de los pequenos productores de
limitados recursos, mediante la investigacién, capacitacién, trans-
ferencia de tecnologfa y cooperaci8n té&cnica, en estrecha coordina-
cibn y cooperacién con las instituciones nacionales relacionadas
con el desarrollo del sector rural del Istmo Centroamericano.

El nuevo enfoque ha contribufdo notablemente al fortale-
cimiento de la accidn del CATIE y a clarificar y reorientar sus
objetivos, tomando en cuenta las necesidades de los paises y la
poblacidén rural de limitados recursos de la regién. Tanto el obje-
tivo general como los especificos que aparecen en este documento,
constituyen las directrices y el marco de referencia de las activi-
dades que desarrolla actualmente el CATIE a través de las entidades
nacionales, para el fortalecimiento institucional y beneficio del
pequeno productor del Istmo Centroamericano.

5. BENEFICIARIOS

Los socios fundadores le dieron al Centro un &mbito amplio
al referirse a las labores que se llevarfan a cabo al servicio del
tr6épico americano; sin embargo, (debido a las limitantes en recursos
financieros y humanos) le fijaron prioridades para que sus funciones
y actividades proporcionaran beneficios a los paises del Istmo Cen-
troamericano y a Las Antillas.

Su accibn est§ dirigida al mejoramiento del nivel de vida
de los productores de limitados recursos, que constituyen la mayoria

de la poblacién del Istmo Centroamericano y com@inmente est&n ubicados



en fincas de menos de 35 hect&reas, son los menos beneficiados
por la tecnologfa mejorada y producen la mayor proporcién de los
cultivos alimenticios de consumo interno de la poblacién del Istmo.

Las acciones del Centro se realizan conjuntamente y a
través de las entidades nacionales como un medio para contribuir
a su fortalecimiento, ya que &stas tienen la responsabilidad direc-
ta en la generacibén y transferencia de tecnologfia y en la capacita-
cién del recurso humano requerido para impulsar el desarrollo rural.

AGn cuando la labor del CATIE est8 dirigida prioritaria-
mente a los pafses socios y a los restantes del Istmo, el Centro
ofrece también asistencia técnica y capacitacién a otros paises del
Continente. Asimismo, la metodologfa y orientacién de la investi-
gacién se consideran aplicables a la mayorfa de las &reas de pequeiios
productores de los pafses tropicales.

6. FUNCIONES

Las funciones establecidas en el documento de creacifén del
CATIE como un Centro Regional de Investigacién y Ensefianza han impli-
cado un esfuerzo en el fortalecimiento de sus acciones en una forma
integrada. Sus funciones de investigacibén, capacitacién y coopera-
cibén tecnolb8gica, contribuyen en conjunto a la generacifén y transfe-
rencia de tecnologfa y a la capacitacifn del recurso humano indis-
pensable en el desarrollo del sector rural.

Esta polftica de integracibén de sus funciones como un
medio de accibn y proyeccibén regional, ha sido producto de un cono-
cimiento profundo de los problemas del productor y de las institu-
ciones nacionales a travé&s de las cuales el CATIE realiza sus activi-
dades.

Indudablemente, la problem&tica del sector rural es comple-
ja, y tanto, que las acciones del CATIE requieren la integracién y
complementacidn de esfuerzos con otras instituciones regionales e
internacionales que tengan como objetivo el desarrollo rural integrado
y el mejoramiento de vida de la poblacién rural de limitados recursos.

6.1. Investigacibn

La investigacibén es el factor principal en la consolidacién
de la Entidad, debido a su enfoque dirigido a la generacibén de tecno-
logia apropiada en sistemas de produccibn para pequefios productores.
Esta orientacién identifica internacionalmente al CATIE d&ndole una
fisonomia definida y diferente a la de otras instituciones.



Las actividades de investigacién en sistemas de produc-
cibn, definidas a través de programas que estudian los diferentes
componentes de la finca como unidad de produccién, le dan al CATIE
la ventaja de contar con disciplinas relacionadas con la produccifn
agrficola, animal y forestal, lo cual constituye un caso finico entre
los centros regionales e internacionales.

El CATIE ha sido hasta la fecha el canal que estimula a
los paises a trabajar bajo el enfoque de sistemas, especialmente
en el &rea de cultivos anuales para el pequefio agricultor. Esta
primera etapa se est8 fortaleciendo con la integracibén de las 4reas
de plantas perennes, produccibén animal y forestal, a través de acti-
vidades de caricter regional, y en un enfoque integral que a su vez
implica el estudio de las interacciones de los componentes entre s{
y las condiciones socio-econfmicas y de infraestructura que rodean
al agricultor. La investigacién en componentes se lleva a cabo
considerando dos niveles: el componente en si, como un sistema de
produccidn aislado y el de varios componentes integrados a un
sistema m&s complejo, como lo es la propia finca.

Como una accién de investigacibé4n complementaria a la gene-
racibén de tecnologfa apropiada a las condiciones socio-econdmicas
del pequeiio productor, el CATIE dedicar8 esfuerzos a la generacidn
de metodologias contribuyendo de esta manera a la aceleracién del
proceso de transferencia tecnol6gica en beneficio del productor.

Esta serd8 una accién de apoyo a las instituciones nacionales, respon-
sables de la transferencia, y complementaria a la accibén que realizan
otros organismos en la regibn.

6.2. Capacitacién

La capacitacién como instrumento fundamental en el desa-
rrollo rural, es una herramienta imprescindible para llevar a cabo
la investigacién, la cooperacién técnica y transferencia de tecnolo-
gfa, a través de t&cnicos capacitados para enirentar dicha tarea.

La necesidad de capacitacifn es una realidad corroborada
por la frecuente demanda de los paises y por la recepcifn que dentro
del &rea de accibn y fuera de ella, tienen las actividades de este
tipo llevadas a cabo por el CATIE. La escasez de personal preparado
es evidente en el 8rea. La creciente proyeccién del Centro hacia
su drea primaria de influencia ha incrementado su responsabilidad en
el &rea de capacitacifén a nivel regional.

Las recomendaciones hechas por los representantes de los
gobiernos del Istmo durante la Quinta Reunidn Anual del Consejo, han
sido bdsicas en el mejoramiento de esta importante funcién que es
elemento esencial en el fortalecimiento institucional.



A partir del nuevo enfoque del CATIE se han hecho
esfuerzos para fortalecer la capacitacién y satisfacer las necesi-
dades de los paises de la regi6én. Se dio un primer paso conjunta-
mente con la Universidad de Costa Rica para consclidar el Programa
de Estudios de Posgrado (PEP), que actualmente cuenta con un mayor
apoyo expresado por la demanda de los paises centroamericanos, la
cual se ha incrementado como consecuencia de la labor del Centro
a nivel regional. La capacitaci6tn en posgrado pretende avanzar
paulatinamente hacia lua formacién de un profesional cada vez més
orientado hacia los sistemas de producci6n y capaz de integrarse
con técnicos de otras disciplinas.

El costo y el tiempo requeridos para la educacibn a nivel
de posgrado, son factores que reducen el nimero de profesionales
interesados en este tipo de capacitacifén, limitando la respuesta a
la demanda de los pafses en este aspecto.

Ante este hecho, surge la necesidad de disenar una metodo-
logfa de capacitacién acelerada que contribuya a satisfacer las ne-
cesidades de los pafses. Para cumplir tal cometido, el CATIE hard
en los préximos anos los esfuerzos necesarios para realizar activi-
dades de capacitacibtn a diferentes niveles, a través de mé&todos que
le permitan atender a una poblacién superior a la actual.

La "poblacifn meta", actvalmente reducida a los profesio~
nales directamente involucrados en actividades comunes a las insti-
tuciones nacionales y al CATIE, deber&8 ser ampliada para llegar a
otros niveles técnicos y profesionales que también tienen en sus
manos parte del desarrollo del &rea. Ingenieros agr6nomos, peritos,
investigadores, extensionistas de instituciones nacionales, profe-
sores universitarios y de nivel medio, estudiantes avanzados de
universidades e instituciones de ensefianza media, planificadores,
administradores y finalmente, pero no menos importante, el productor,
deben constituir la "poblacibén meta", para que el impacto sea mayor
y m8&s ripido y el esfuerzo humano y econbmico mis eficientemente
utilizado.

El Centro pretende consolidar esta concepcifn como un
servicio a los paises, contribuyendo al logro de sus objetivos
generales y especificos. A corto plazo sus esfuerzos se dirigen
a la capacitacibn de personal a diferentes niveles, a través de un
sistema integral de capacitacibén realizado mediante el apoyo y plani-
ficacibén de los Programas del Centro para transferir su filosofia
y metodologfa. A largo plazo su accibdn continuar8 en el fortaleci-
miento de la educacibn de posgrado, didndole énfasis a la formacibn
de profesionales en sistemas de produccidn.



6.3 Cooperacibdn técnica

Esta funcifén del Centro abarca mGltiples actividades;
sin embargo, su accibén habfa estado concentrada en dos 4reas:
una atendiendo peticiones de los paises para que el personal profe-
sional asesorara en forma individual o preferentemente institucional
en la solucidn de problemas tanto especificos como generales. La
otra proporcionando asistencia té&cnica directa a programas y proyec-
tos nacionales de investigacifn y desarrollo. Estas acciones, en su
primera etapa del fortalecimiento del CATIE, fueron importantes
po; haber sido el medio para la proyeccibdn del Centro hacia Los
paises.

A partir del nuevo enfoque del Centro, esta actividad
adquiere relevancia dentro de la investigacién de sistemas de pro-
duccidbdn, ya que a través de la asistencia técnica al productor, se
puede validar la tecnologlfa generada y evaluar estudios de extrapola-
cién y analogfas bajo diferentes condiciones ecolbgicas y socio-
econfémicas.

La cooperacifén técnica a instituciones nacionales y a
proyectos especificos, es también un mecanismo para desarrollar el
fortalecimiento y formacibén del personal técnico.

El estudio de modelos para acelerar la transferencia de
tecnologifa debe ser con y en apoyo a los técnicos nacionales, quienes
en Gltima instancia son los Ginicos responsables de esta accifn en la
cual la cooperacidn técnica es un mecanismo importante.

Con base en la labor realizada en el 8rea, es preciso con-
tinuar brindando asistencia técnica. Este servicio debe tener como
principio la transferencia a instituciones nacionales, de metodologias
aplicables a otras regiones o pafses y la capacitacién de personal
como medio de fortalecimiento institucional y de apoyo a la continui-
dad de los programas de desarrollo de los paises del Istmo Centroame-
ricano.



CAPITULO II

PROGRAMAS PRESUPUESTO PARA 1980



Los programas establecidos por el CATIE integran en sus
actividades las 4reas y disciplinas directamente relacionadas con
el uso eficiente de los recursos naturales con que cuenta el agri-
cultor. Es de singular importancia que en este Centro y bajo la
misma filosoffa de trabajo se desarrollen actividades en las &reas
agricola, forestal y pecuaria, Sreas estrechamente relacionadas
con las necesidades y problemas que tiene el productor, cuando
se considera la finca como unidad e explotacifn.

El CATIE para cumplir con sus objetivos y responder a
las necesidades establecidas por los paises del Istmo Centroamericano,
promueve la investigaci®n, la capacitacién y la cooperacién técnica
a través de programas y actividades especificas, como un medio de
colaborar y cooperar con las instituciones nacionales en el desarro-
llo rural del Istmo Centroamericano.

Estos programas se han disenado con el fin de integrarse
a los esfuerzos que a nivel nacional est&n haciendo los paises,
asi como a la cooperacibn con organismos de car&cter nacional,
regional e internacional en el &rea centroamericana.

Los programas del CATIE en las diferentes &reas de la pro-
duccibn tienen una proyeccibn regional. Funcionan a través de pro-
yectos que se ejecutan en colaboracifn con las instituciones nacio-
nales, cuyas actividades en los diferentes campos de la produccién
est&n dirigidos a la generacibn de tecnologfa, metodologfas para la
transferencia, capacitacién a diferentes niveles y asistencia a las
instituciones a través de la cooperacién técnica.

1. CULTIVOS ANUALES

Actualmente en el Istmo Centroamericano existe un déficit
de productos alimenticios. La poblacibén se duplicari en los préximos
25 afios y las &reas con potencial agrfcola no pueden aumentarse en
la misma proporcifn. De no encontrarse nuevas alternativas al déficit
aumentard en forma absoluta y relativa. Esto plantea la necesidad
de aumentar la productividad de las tierras actualmente en uso de la
incorporacién de nuevas &reas a la agricultura.

Aproximadamente el 75% de los productos alimenticios de

la reqgifn provienen de explotaciones agrfcolas de menos de 35 hect&-
reas. Una proporcibn elevada de los granos b&sicos se producen en
sistemas policulturales, con predominancia del mafz y frijol entre
los agricultores de escasos recursos. Estos agricultores se carac-
terizan por tener una familia numerosa, alimentacibén deficiente, bajo
nivel de educacibn, poco acceso al cré&dito y a tecnologia generada
que requiera niveles bajos de insumos.

El Programa de Cultivos Anuales concentra sus esfuerzos de
investigacién en mejorar los sistemas de cultivos tradicionales, y



en la bisqueda de alternativas apropiadas al pequeno agricultor
de acuerdo a las condiciones socio-econfmicas y ecolf8gicas que
enmarcan su actividad.

Desde 1973 se comenz8 a hacer &nfasis en un enfoque que
considera al pequeno agricultor -y su finca- como el beneficiario
de la accidn del Programa. S: considaran los factores que definen
el ambiente fisico-biolfgico y socio-econfmico en que se desenvuelve
el agricultor, sus interrelaciones y sus efectos sobre las decisio-
nes del agricultor y sobre la produccibdn de los sistemas de cultivo.

Se estudian los sistemas de cultivos dentro de la empresa
agricola y los aspectos aislados de cada cultivo se consideran
solamente como componentes del sistema, pero no son un objetivo en
s y siempre se relacionan con el posible efecto sobre el comporta-
miento de otros factores.

La investigacifn se ha orientado a la solucibén de proble-
mas del pequefio agricultor trabajando en su mismo ambiente, a través
de grupos interdisciplinarios de investigacifn y se ha proyectado
a todos los paises del Istmo. Se ha hecho &nfasis en la colaboracibn
con instituciones de investigacidén agrfcola en los paises y el apoyo
a la investigacién en sistemas de cultivos.

Desde el punto de vista biol6gico se trabaja en respuesta
de los sistemas de cultivos a factores controlables y no controla-
bles. Se considera la adaptacifn de especies y variedades tanto al
ambiente como a los sistemas de cultivos; el comportamiento de los
sistemas sigue el clima, suelos y manejo, para generar recomendacio-
nes Gtiles al agricultor. Se tienen en cuenta aspectos socio-econémi-
cos que influyen en la existencia, permanencia y adopcibén de los
sistemas de cultivo; se hace é&nfasis en los factores limitantes de
la produccifén y de la adopcién de tecnologfas que en circunstancias
ideales podrian aumentar la produccién.

Partiendo del supnesto de gue los Aaagricultores toman
decisiones razonables, condicionadas a sus restricciones de capital,
tierra, mercados y disponibilidad de informacibén de 16gica adecuada,
el Programa trabaja principalmente en el iltimo aspecto teniendo en
cuenta las restricciones de tierra, capital y mercados.

1.1. Objetivos

Contribuir en el desarrollo de tecnologias para mejorar
el nivel de vida del pequenio agricultor, colaborar en la transfe-
rencia de esas tecnologfias y desarrollar metodologias para investi-
gacifén en sistemas de produccidn de cultivos.



Colaborar en el desarrollo de la capacidad de 1las

instituciones naciocnales del Istmo Centroamericano a través del
desarrollo conjuntc de actividades de investigacién y capacitacibn
de personal.

1.2.

Estrategia

Se adoptaré8 un enfoque interdisciplinario para el estudio

de los sistemas de produccibn de cultivos a través de la ejecucidn
y desarrollo de proyectos de investigacibén de cardcter regional,
Estos proyectos evalfian la importancia de diversos factores que
influyen en la produccibén y permiten:

1. Evaluar la importancia de los diversos factores que
influyen en la produccibén, sean estos modificables o
no modificables por el agricultor.

2. Hacer é&nfasis en el estudio de los factores m&s importan-
tes, ya sea los mis limitantes o los gue permitan un mayor
beneficio marginal por la utilizacidn m&s eficiente de
algGn recurso.

3. Tener en cuenta el efecto de los factores sobre las
variables de respuesta y considerar las interrelaciones
entre esos factores.

4. Disenar mé&todos de manejo de los cultivos regulando los
valores de los factores modificables y haciendo el mejor
uso posible de ellos, o evitando el efecto perjudicial
de factores no modificables.

5. Utilizar el potencial productivo de especies y varieda-
des adaptadas a ambientes especificos que permitan
aumentar apreciablemente los costos de produccibn.

6. Aumentar la capacidad para extrapolar informacién prove-
niente de la investigacién mediante el estudio del clima,
suelos y respuestas de los cultivos.

Proyectos

.1.3.1 Proyecto: "Desarrollo y mejoramiento de sistemas de

ggétéxos para pequenos agricultores en ambientes especf-
icos".

d.1. Coordinador: Dr. Pedro Ofioro.

.1.2,. Colaboradores: Personal del Programa de Cultivos

Anuales e investigadores en los paises.
.1.3. Fecha de iniciacibn y finalizacibén: Setiembre 1979 -

Diciembre 1983.
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.1.4. Objecivos

a. Conocer ios sistemas de cultivo de los agricultores
de escasos recursos v sus relaciones con factores
ffsico-Liocldgiccs y socio-econ6micos del ambiente
en &8reas especificas.

b. Procducir tecnologifas apropiadas para los sistemas de
los agricuitores gue hagan mejor uso de los recursos
disponibles, gue permitan un incremento en la retribu-
cibn econSmica.

c. Desarrollar sistemas mejorados o sistemas alternativos
adaptados a las condiciones de los agricultores que
hagan un mejor uso de la energfa disponible y que
dependan poco de fuentes caras de energfa o insumos.

d. Identificar las especies y variedades de cultivos m&s
adecuadas para incorporar en sistemas de &reas espe-
cificas.

e. Analizar las caracteristicas socio-econfmicas relacio-

nadas con diferentes sistemas de cultivo y su efecto
sobre el manejo de &stos para ayudar en el mejoramiento
o desarrollo de sistcmas.

f. Analizar el papel que desempefian los sistemas de
cultivos dentro de la finca de agricultores de escasos
recursos para diferentes ambientes.

g. Desarrollar metodologias para el diseno de sistemas de °
cultivos en ambientes especificos.

.1.5. Importancia, Justificacién Y Antecedentes

En América Central aproximadamente el 94% del n@mero de
fincas tiene menos de 35 Ha. y el 79% menos de 7 Ha., esto corres-
ponde a una superficie de 26.8% para fincas menores de 35 Ha. y
10.6% para menores de 7 Ha. Sin embargo, aproximadamente la cantidad
de alimento producido corresponde al 12 y al 70% para estos grupos
de fincas. Las fincas pequefias dedican una parte apreciable de su
drea a cultivos alimenticios utilizando una tecnologfa con uso poco
intensivo de capital, que generalmente no est& disponible; una ma-
yorfia depende de la mano de obra familiar, hacen poco uso de produc-
tos quimicos y maquinaria; sus sistemas de produccién sebasanen

consumos bajos de enegfa y una eficiencia apta del uso.de &sta.

Estos agricultores cominmente estidn localizados en
dreas no cercanas a mercados de importancia, donde los suelos son
pobres o tienen algunas limitantes para la produccibn y donde el
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clima crea condiciones de incertidumbre para la obtencién de
cosechas. Lo anterior ha hecho que no exista estimulo para uti-
lizar tecnologfa que implique costos mayores; adem&s, en muchos
casos esta tecnologfa puede ser menos recomendable que la que ya
utilizan los agricultores. Es necesario conocer estos sistemas
dentro de su ambiente para poder mejorarlos o para disenar alter-
nativas deseables.

Se est&n comenzando a conocer las condiciones en las
cuales se desempefian estos agricultores de escasos recursos asf{
como sus sistemas de produccibén y la forma como los manejan.
Estos sistemas, sin embargo, implican una serie compleja de
interrelaciones que los hace diffcil de entender y requieren por
lo tanto una forma met6dica de estudio.

Los actuales sistemas de produccién y formas de manejo
predominantes en muchas &reas, han resultado después que los
agricultores han ensayado, en muchos casos a través de generacio-
nes, diferentes combinaciones de cultivos y de manejo. AGn
contin@a este proceso en el cual los agricultores ensayan variantes
de sus sistemas. Estos cambios, sin embargo, se mantienen dentro
de limites relativamente estrechos impuestos por las restricciones
de carfcter pr&ctico. Se ha llegado asf a un equilibrio sub-
6ptimo entre el ambiente, el sistema y su manejo.

Se hace necesario generar la tecnologfa apropiada que
le permita a los agricultores de escasos recursos utilizar m&s
eficientemente estos recursos y otros que pueda manejar sin alto
costo y s8in alto riesgo para aumentar sus ingresos esperados. El
Programa de Cultivos Anuales ha venido trabajando en el desarrollo
de sistemas de cultivo para agricultores de bajos ingresos en &reas
especificas. Se han obtenido sistemas o mejoras a sistemas exis-
tentes que permiten un aumento apreciable en el beneficio econfémico,
en la dieta de los agricultores y su familia, a la vez que se
mantiene o mejora el potencial de la tierra para seguir produciendo.

Se hace necesario desarrollar en los paises la capacidad
para investigar en sistemas de cultivo como una fase de la raciona-
lizacibn de la investigacién agrfcola. El CATIE debe dar un aporte
importante a este proyecto, para lo cual es indispensable un
programa de entrenamiento, aivulgacibdn y ensefanza.

.1.6. Estrategia

Esta investigacibén se realizar8 para &reas especificas
de concentracifn de pequefios agricultores en el Istmo Centroameri-
cano en colaboracifén con entidades de investigacibn agropecuaria de
cada pafis.



Para cada &rea se ejecutan las fases de diagn6stico del
&rea, identificacibdn de limitantes para la produccién de los
sistemas predominantes, diseno de un plan de investigacifn para
estudio y manejo de los factores limitantes, ejecucifn de experi-
mentacibn para obtener alternativas recomendables, validacibn de
las alternativas y ajustes a las mismas.

Se har& un diagn6stico del 8rea en términos de suelos,
clima, condiciones socio-econfmicas; adem&s se averiguar& cudles
son los sistemas de finca predominantes, cu8l es su forma de
manejo, el papel que desempenan los cultivos dentro de la finca
y la tecnologfa utilizada. El diagn6stico debe incluir un an8lisis
de la situacibn actual del &rea indicando las limitantes para la
produccibdn y los recursos disponibles.

Se estudiar&n las formas de obtener sistemas de produc-
cibn de la finca que hagan un mejor uso de los recursos o se
adapten a las condiciones que limitan la produccibén. Se har& una
programacidén de investigacién para el &rea, especialmente en
fincas de pequenos agricultores con la participacién activa de
ellos. La informacién obtenida servir8 para disenar alternativas
promisorias que se probar&n para seleccionar las mejores y so-
meterlas a un proceso de ajuste a condiciones especificas del
ambiente, considerando caracteristicas de manejo y ventajas econ6-

micas, el efecto sobre la dieta y sobre la conservacién de los
recursos.

Se llevar§ a cabo un programa de capacitacifén y asisten-
cia técnica para hacer conocer los resultados y la metodologfa
de investigacidn al personal de las entidades de investigacién y
extensidn.

.1.7. Estado Actual

Desde 1975 se iniciaron actividades correspondientes a
este Proyecto en el Programa de Cultivos Anuales y ya se han produ-
cido recomendaciones de alternativas para &reas especificas en el
Istmo.

Las entidades de investigacidn han participado en grados
variables en este trabajo y la metodologfia comienza a ser adoptada,
pero se estd dando mayor importancia que en el pasado a un mejor
conocimiento del ambiente fisico-biol6gico y socio-econfmico de
las 4reas de concentracibén de pequefios agricultores, para hacer un
diagn6stico que permita elaborar un programa de investigacién
apropiado para el desarrollo de mejores alternativas para los
agricultores del &rea.



Se esté& trabajando para mejorar el usc de criterios obje-
tivos para determinar la orientaci6n de la investigacidn; mas
especificamente, para decidir sobhre ¢l tipo de experimentos gue
deben realizarse, secuencia e importancia relativa.

Se ha .niciado en forma limitada una etape de validacibn
de alternativas guz2 ha permitido un vinculc entre investigacién y
transferencia.

3.2. Proyecto: "Desarrollo de metodologifas para ampliar
la validez de recomendaciones sobre sistemas de
cultivos".

2.1, Coordinador: Dr. Pedro Onoro.

2.2, Colaboradores: Personal del Programa de Cultivos

Anuales e investigadores en los paises.

2.3, Fecha de iniciacibn y finalizacibén: Enero 1980 -
g Diciembre 1983.

.2.4. Objetivos

a. Identificar y caracterizar 8reas geogr&ficas desde el
punto de vista de clima y suelos, con &nfasis en aquéllas
con concentracién de pequenos agricultores.

b. Desarrollar metodologfas para estudiar las relaciones
entre factores ambientales a través de &reas geogré&ficas
y su corresnondencia con el comportamiento de sistemas de
cultivos. Realizar estudios de suelos en 8reas geo-
gr&ficas seleccionadas y relacionar resultados de
anflisis de laboratorio y/o invernadero con respuesta
de los cultivos.

c. Determinar los grados de similitud entre ambientes y
analizar las ventajas de varias metodologfas para el
estudio de esas semejanzas.

d. Estudiar las relaciones entre similitudes de ambientes
y sistemas de cultivos que permitan hacer predicciones
para acelerar el proceso de investigacibdn y la adopcién
de tecnclogias.

.2.5. Importancia, Justificacidén y Antecedentes

Una caracterfstica de la agricultura es su dependencia
del clima, los suelos y las condiciones socio-econfbmicas, de las
8reas geogrdficas donde se desenvuelve. Por supuesto, los mercados
también influyen en la escogencia de los cultivos que se van a
producir, pero esta influencia es menor para los agricultores de

bajos ingresos con poca participacién en el mercado.
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La gran variedad de ambientes en América Central hace
dificil el avance de la agricultura debido a que no se puede
generalizar en grado apreciable. La experimentacién y observacién
en sitios especificos se hace necesaria, dados los actuales conoci-
mientos de los ambientes y las respuestas de los sistemas a los
ambientes y las interacciones con el manejo. Sin embargo, esta
experimentacién local no puede llegar a cubrir &reas apreciables
por lo que se requiere ampliar la cobertura de los resultados
obtenidos en cada sitio.

Para ampliar la cobertura es necesario conocer mejor los
ambientes, las relaciones entre éstos y los patrones de comporta-
miento de los sistemas con relacifn a los ambientes y al manejo
posible. Esto requiere integrar la informacién requerida para cada
8rea y para la regi6én. La informacibén sobre los patrones de com-
portamiento del clima con sus implicaciones en la agricultura es
una de las primeras necesidades que debe complementarse con infor-
macifn de los suelos. Al conocer la representatividad de los sitios
donde se toman muestras y la similitud entre sitios y Sreas, es
posible escoger aquéllos m&s representativos del &rea de mayor
importancia en una regi6n. Esto permitir§ decir con m&s objetivi-
dad en cufles regiones se debe hacer m&s enfasis, en cuales &reas,
dentro de las regiones, se debe concentrar el esfuerzo y el sitio
adecuado para efectuar los trabajos de investigacién.

El proceso de generalizacién podrfa ser m&s eficiente,
al definir de antemano el nivel de validez de la extrapolacién que
se haga. Por otro lado, al conocer la similitud entre Sreas separa-
das geogr&ficamente es posible hacer predicciones que simplifiquen
el proceso de investigacién.

Para lo anterior es necesario hacer un inventario de la
informacifn existente, integrar &sta y generar la informacibén indis-
pensable. Actualmente se tiene informacibén de clima de los seis
paises del Istmo con un diferente nivel de cobertura, de estaciones
muy recientes o menos recientes, de estaciones que ya no funcionan
y de otras cuya credibilidad es dudosa. Esta se encuentra general-
mente en los formatos de registro originales y ha sido poco estudiada.

: Existe informacifn de clasificacién de suelos bastante
completa en El Salvador y Nicaragua. Tambié&n hay resultados de
anflisis quimicos de suelos, pero no se han logrado correlacionar

estos resultados con la respuesta de los cultivos en el campo.

2.6, Estrategia

Se trabajari en colaboracifn con las entidades relaciona-
das con informacién meteorolégica y de suelos en los paises, ademés
de aquéllas de investigacibn agricola y proyectos relacionados.

Se cumplir&n, en general los siguientes pasos:
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a. Definicién de caracterfsticas de clima, suelos y
ecologfa que deben considerarse,y, asignacibn de
prioridades para iniciaci6én de trabajos por paises.

b. Inventario del tipo de informaci®én existente, Gtil
para el trabajo.

c. Diseno del sistema de manejo de la informacibn y
desarrollo de las metodologfas para andlisis de 1la
informacifbn.

d. Complementar la informacién para casos especificos

por medio de personal colaborador.

e. Elaborar medidas de similitud de ambientes y compro-
bacidn en el campo.

f. Elaborar funciones de prediccibén e inferencias sobre
comportamiento de los sistemas.

g. Disenar y ejecutar los experimentos o pruebas de ve-
rificacibén en el campo para validar los métodos
utilizados.

h. Hacer los ajustes mayores requeridos y tomar decisifn

sobre refinamiento de la metodologfa, dependiendo del
avance logrado y la necesidad de mayor precisién.

.2.7. Estado Actual

El trabajo iniciado con el Subproyecto Fertilidad y
An&logos de Suelos ha permitido entender la magnitud y tipo de
problema que hay que enfrentar. Por otra parte se tiene informa-
cién de suelos que permitié una aproximacibén a la determinacién
de similitudes fisico-biolbgicas entre Sreas.

En algunos paises se han hecho series de anflisis
quimicos de suelos que pueden servir de punto de partida a un
mejor conocimiento de patrones de fertilidad de suelos.

En general, la informacifén de clima se ha procesado
para obtener promedios o totales mensuales para cada ano o pro-
medios para series de afnos. Desde el punto de vista agricola
se requiere informacién semanal o por perfodos de 5 § 10 dias,
especialmente de precipitacién. No se ha avanzado mucho en el
estudio de relaciones entre clima y sistemas de cultivo o su
respuesta al ambiente.

En los paises existe interés en este tipo de trabajo
pero se requiere el esfuerzo de una institucién regional como el
CATIE para dar el impulso necesario.
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3.3. Proyecto: "An&élisis del comportamiento de sistemas
de cultivo y su respuesta al ambiente y condiciones
de manejo".

3.1, Coordinador: Dr. Pedro Onoro.

.3.2. Colaboradores: Personal del Programa de Cultivos
Anuales e iavectigadores en los pafses.

3.3, Fecha de iniciaci6én y finalizacibn: Setiembre 1978 -
Setiembre 1983.

3.4. Objetivos

a. Estudiar la relacibn de los factores del ambiente y
de manejo con la respuesta de los sistemas de cultivo.

b. Determinar las condiciones del ambiente m&s favorables
para diferentes sistemas de cultivo y averiguar limites
para un desempefnio adecuado de &stos.

c. Averiguar el efecto sobre los sistemas de las interac-
ciones entre diferentes factores del ambiente.

d. Desarrollar précticas de manejo adecuadas de acuerdo
al efecto de factores modificables sobre los sistemas
y su interaccibn con factores del ambiente.

e. Desarrollar métodos de manejo de cultivo para corregir
o aprovechar la situacifn creada por factores del
ambiente.

£. Determinar la interaccidn entre cultivos en los siste-

mas policulturales en diferentes ambientes y las condi-
ciones que afectan su manejo.

g. Identificacibtn, evaluacién y seleccién de especies y
variedades por adaptacibén a condiciones especificas de
clima y manejo, con &nfasis en cultivos asociados, para
incluir en sistemas de cultivo.

h. Transferir a los pafses los resultados de la investiga-
cibén y los conocimientos sobre las metodologfas utili-
zadas.

«3.5. Importancia, Justificacifn y Antecedentes

Al desarrollar sistemas de cultivos para &reas especifi-
cas se trata de recomendar alternativas que produzcan una mejora



apreciable para los agricultores. La diversidad de ambientes

en el Istmo Centroamericano hace que la validez de las recomenda-

ciones resultantes de la investigacifn se limite a &reas geogr&fi-
cas reducidas. Esta dificultad se agrava por la variacibn de afo

a ano en una &rea dada.

Para poder generalizar recomendaciones se hace necesario
conocer: los ambientes, los sistemas y la relacién de los
ambientes con las respuestas de los sistemas a ellos.

En la actualidad se dispone de informacibén fragmentaria,
originada en una cantidad apreciable de datos meteorolégicos,
estudios de suelos y estudios ecolbgicos por un lado y datos
provenientes en su mayor parte de experimentos donde se prueba
respuesta de cultivos a variacibén en algunos factores modificables.
Una parte apreciable de recomendaciones sobre manejo de sistemas
de cultivo que se llevan a los pequefios agricultores son una copia
de recomendaciones desarrolladas para condiciones diferentes de
clima, cultura y sociedad. Tambi&n a nivel de investigacibn se

aceptan sin mayor crftica principios y teorfas v&8lidos en otras
latitudes.

Para desarrollar capacidad en el disefio de sistemas de
cultivos es necesario averiguar el comportamiento en ambientes
especificos y, ademis, el efecto en forma aislada o combinada,
de factores o grupos de factores sobre la respuesta de los siste-
mas. Esta respuesta es el resultado de interacciones, en muchos
casos complejos, entre los diferentes factores del ambiente y
entre €stos y caracterfsticas de los sistemas.

El objetivo final es desarrollar la capacidad para
manejar los sistemas en un ambiente dado,de modo que tengan el
mejor desempefio posible dados los factores limitantes bajo los
cuales deben actuar. Los efectos de los factores del ambiente
sobre los sistemas condiciona parcialmente el manejo que se
debe dar a &s5tos. Esto no significa que los tipos de manejo
adecuados pueden corresponder a algunos dentro de un nGmero
elevado de posibles alternativas. No es posible probar un n@mero
elevado de alternativas, por lo cual se hace necesario estudiar
las relaciones entre conjunto de factores del ambiente y variables
de respuesta de los sistemas, y entre éstos y factores modifica-
bles que pueden traducirse en pr&cticas de manejo. Las interac-
ciones entre estos factores, variables jindividuales v por grupos
son importantes, por ello requieren un proceso sistemdtico que
permita predecir la respuesta de los sistemas a variaciones si-
mult&neas de algunos de los factores.

Al integrar la informacibén anterior con la que se tenga
de Sreas especificas, seri posible hacer inferencias sobre el
desempefio de sistemas no probados en el &rea.
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.3.6. Estrategia

Es necesario considerar varios puntos de partida y
varias lineas de investigacidén para poder, en etapas intermedias,
integrar la informacibén disvwonible y generar recomendaciones para
los investigadores; en etapas posteriores se generarfan recomen-
daciones a extensionistas. "

Inicialmente se identificar&n los factores del ambiente
que m&s influyen en el campo de los componentes en los sistemas
mas de cultivos y los que, para ambientes dados, influyen m&s
significativamente en el desempefno de esos sistemas.

Para sistemas de cultivos seleccionados, se establece-
rén los &mbitos de variacién de los factores del ambiente y los
requerimientos necesarios para producir una respuesta satisfacto-
ria. Se estudiar&n los efectos institutivos de los factores como
parte importante, se estudiari el problema de la competencia entre
cultivos asociados con é&nfasis en los factores que m&s la afectan.

Se disenar&n y probar&n pr&cticas de manejo de los
sistemas, con base en la informacién anterior, que permitan un
rendimiento adecuado y sostenido de los sistemas con ahorro o
uso eficiente de energfa y de insumos costosos o escasos.

Para este provecto se requeriri la revisién de informaciébn
especifica generada en los tr6picos y aquélla generada en otras
partes. Se adelantar&n investigaciones en Turrialba y en estaciones
experimentales de los pafses que colaboran. Adem&s se utilizar§
informacién generada en fincas de agricultores. En forma paralela
se colectard, evaluard y seleccionari material genético de los
paises del Istmo y de centros nacionales e internacionales, que
reGinan caracterfsticas definidas para un buen desempefio en condicio-
nes especificas. Se espera tener especies y variedades que permitan
mayores ingresos a los agricultores y que no sean existentes en
insumos costosos o condiciones ambientales de las que carecen los
pequenos agricultores.

. 3.7. Estado Actual

Ya se conocen en forma general c6mo afectan a algunos
cultivos diferentes elementos del clima (por ejemplo, temperatura,
humedad, radiacién) y nutrimentos. La mayor parte de esta infor-
macibn se ha obtenido bajo condiciones controladas donde varfa un
solo elemento a la vez; se conoce poco sobre la interaccibn de
varios elementos. Se tiene informacién de varios cultivos bajo
condiciones no controladas, pero en estos casos se confunde el
efecto de los diferentes elementos del clima, suelo y/o manejo.



En el tr6pico y, especificamente en América Central se ha acumu-

lado informacién de este tipo.

tigacibén es la poca informacibén de clima y suelo para ayudar a
interpretar los resultados de experimentos individuales o de
series de experimentos. '

Una caracteristica de esta inves-

El CATIE ha generado informacibén sobre la respuesta de
sistemas de cultivos a factores de ambiente y de manejo, que pueden

contribuir a formar una base para el estudio sistemdtico de las

relaciones entre ambiente, manejo y sistemas de cultivo.

1.4. Personal Técnico

Posticibn NOMBRER Grado Nacionalidad Sede Financianiento
Sfometrista, Jefe del Programa ORORO, Pedro ”™d Colombia CATIR CATIE

Ssp. Anflfeis de Suelos DIAS, Roberto MA Guatenala CATIE CATIE
ritofisi6logo PARGAS, José D fcvador CATIE CATIE

Ssp. Sistemas Cultivos RART, Robert ”o 2.U.A. CATIE CATIE

EZsp. Sistenas Cultivos MENEZSES, RSger S.Agr. Costa Rica CATIE CATIE

Ssp. 3nvestigacibn Agricola NIRANDA, Releodoro ns gcuador CATIE CATIE
Titopatélogo NORENO, Ratl "D Chile CATIE CATIE

Esp. Suelos Vacante o CATIE CATIE

Fitome jorados Vacants ”D CATIE CATIE
Investigador Asistente Vacants I.Agr. Costa Rica CATIE CATIE
Investigador Asistente Vacante I.Agr. Costa Rica CATIE CATIE
Eatom8logo KING, Andrew b Reino Unido CATIE Reino Uniéo/O0A
EatomSlogo SRANNOM, Philip s Reino Unido CATIE Reino Unid0/C0A
riei6logo VYacante "D feino Unido CATIE Reino Unido/ODA
Esp. Control y Manejo Malezas SRENK, Myroa ns B.U.A. CATIE Irec
Sconomista Agricols Vacante ns CATIE IeC

Agzbnomo Vacante " e

Csp. Stiatemas Cultivos BEJARANO, Washington ns Ecuador Panand ROCAP

Sep. Seslos BURCOS, Carlos ”md E1 Balvador CATIE ROCAP
Siometrista BENAO, Julio ] Colombia CATIE ROCAP
Bexticultor NOLLE, Miguel o Pord CATIR ROCAP

Zep. Sistemas Cultivos KASS, Donald ”D. B.V.A. Guatemala ROCAP

Sap. Sistemss Cultivos RATEO, Nicolla ht Costa Rfca Nonduras ROCAP
Agrénomo KEMJIVAR, Am{lcar I.Mgz. £1 Salvador £} Salv. ROCA?
Sconomiets Agricele WAVARRO, Luia ) Chils CATIR ROCAP
S8p. - Sistwmas Cultivos PALENCIA, Anfbal ns Cuatenala C.Rice ROCA?P
Rconomista Agrfcola Asistents RAMIREZ, Pedro ns Ricaragua CATIE ROCAP
ntomSlogo SAUNDERS, Joseph md 8.0.A. CATIE ROCAP

2sp. Sfetemas Cwitives Vacante Ao . Nicaragua ROCAP

Ssp. Sistemas Cuiltivos Vacante D 81 Salv, ROCA?P

Sep. Documeatacilba Vacante ns CATIR ROCAP

Ssp. Matersal Informativo Vacante ns CATIE ROCAP

Ssp. Informac. Agricola Vecants ) CATIE ROCA?P
Aatropllogo Vacante PhD CATIE ROCAP
Asfstente an Extrapolacifn Vecante 31.Agr. Guatemals Guatemala ROCAP



(continuacibn)

Asistente en Extrapolacifn
Lconomista Agrfcola Asistente
Asistence sn Transferencia
Asistente en Transferencie
Aaistente en Transferencia
Investigador Asistente
Investigador Asistente
Investigador Asistente
Agrénomo

Investigador Aaistente
Investigador Asistente
Investigador Asistente
Inveatigador Asistents

Bsp. fistemas Cultivcs
Agr6nomo Economista
Rconomista Agrficola
Bconomista Agricola Asistente

Vacante

Yecante

Vacante

Yacants

Vacante

MADARIAGA, Menelto
ROBLES, Qscar
TUNES, Ricaréo
CASTILLO, Carlos
MONCADA, Crlando
VEGA, Arw:ndo
AMAYA, Nernfn
ALECRIA, fobeito
ARZE, Jos&

JUARPZ, Modesto
LAGEMANN, Johannes
Vacante

I.Agr,
Y.2ar
t.Rgr
7RGy,
1.Ag9r.
1.Agr.
1.A3r

1.Agr,..

1.Aqr.
I.A\gr.
I.Agr.
1.8gr.
I.Aqr.

I.Agr.
PhD
1.Agr.

Coxta Mice
Fraam®
Torts Rice
. S A
Prnemd
Hoiduras
Horuras
Ronuuras
BicaragLa
*icaragua
Ricaragua
rl 3a.vacdor
El Sa.vedor
pPer@

21 Salvador
Alemanta Fred.
Costa Rica

.Rtca
Panauk
C.R{c:

7l ssiv.
Panand
Kondu:as
flonduras
Monduras
Nicaragua
Nicaragua
Kicsregua
Cl Salv.
E) Salv.
£l falv,
€1 Salv.
CATIE
CATIE

RCAP

HC 1Ay

ROCKP

ROCAP

ROCAP

C1ID

[« $ 4]

CI1D

Cl1:0

<110

CrId

Ccrio

Comunidasd Rcon,
Comunidad Econ.
Comunidad Econ.
CTe
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1.5. Presupuesto 1980

FINANCIAMIENTO BASICO

Costos de Personal

Costos de Operaciones

RECURSOS DE CONVENIOS

Costos de Personal

Costos de Operaciones

Proyecto: 1.1
Proyecto: 1.2

Proyecto: 1.3

TOTAL COSTOS DE PERSONAL
TOTAL COSTOS DE OPERACIONES

TOTAL DEL PROGRAMA

MILES DE US$

390.8

1,487.6

1,878.4

28.6

442.5
239.2

116.1

826.4

2,704.8
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2. PLANTAS PERENNES

Una evaluacibn de la finca en las diferentes &reas de
concentraci6én de pequenos agricultores en el Istmo Centroamericano,
revela que las plantas perennes constituyen parte importante de
ios sistemas de produccidn y fuente segura de ingresos al productor.
En ciertos casos son el cultivo principal de la finca y en otros
integran parte del sistema de produccibén. Los cultivos perennes
mis frecuentes son:café, cacao, cafia de azficar, pejibaye, frutales
Yy algunas especies forestales. Estas iltimas en sistemas agrofo-
restales, proporcionan sombra, alimento para el ganado, postes
para cercas, materiales de construccibén y, a la vez, sirven como
fuente de energia para el pequefio agricultor.

El agricultor tiene su propia tecnologfa desarrollada
por lo que aprendif§ de sus antepasados o por lo que aprendid
mientras trabajaba en otras fincas. Esta tecnologfa generalmente
no aspira a obtener m&ximos rendimientos en la produccibn, sino
equilibrar los riesgos frente a un rendimiento moderado que en su
mayoria es de subsistencia. Por lo general usa semilla no mejorada
Y sin seleccibn, pero que por tradicién reGne o llena los requisitos
minimos de sus necesidades.

Existe poca informaci6én sobre el papel que juegan las
plantas perennes dentro de la finca; sin embargo, se sabe que en
muchas zonas son de vital importancia y su uso es diverso. Es
comGn que los agricultores asocien especies perennes con cultivos
semiperennes y anuales, como el caso de una especie forestal con
cacao o café, pl&tano y un cultivo anual, obteniendo inicialmente
sombra y proteccibén del pl&tano, al igual que una entrada de dinero
producida por el cultivo anual durante el perfodo de establecimiento
del cacao o café y luego la sombra permanente de la especie forestal.
A pesar de que estos sistemas son comunes en el Srea de Centroamé-
rica, no existe informacién sobre los sistemas agroforestales, que
permita efectuar una evaluacibn sobre la contribucién de las espe-
cies perennes al sistema de produccién.

2.1. Objetivos

Estudiar y mejorar los sistemas de los cultivos de plantas
perennes que utiliza el pequefio productor de modo que contribuya a
la estabilidad de una produccibn continua y econbmica.

Capacitar al personal técnico centroamericano en la in-
vestigacibn y transferencia de tecnologfas.

Cooperar con las instituciones nacionales de los paises
del Istmo Centroamericano con asesoramiento a los programas de
desarrollo de plantas perennes.
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2.2. Estrategia

La investigacién del Programa, estar&d fundamentada en
estudios de diagn6stico para la identificaci®dn de los sistemas
de produccién de plantas perennes, prevalecientes en el &rea y
la identificacibén de factores limitantes.

El Programa encausar8 sus actividades con un enfoque
multidisciplinario y a través de proyectos de investigacién hacia
el estudio y la obtencién de informacién de los sistemas tradicio-
nales de estas plantas, asf como a la bdsqueda de especies de
otras plantas perennes que produzcan madera, frutas, alimentos

para animales y que contribuyan al mejoramiento de los sistemas
del agricultor.

2.3. Proyectos

2.3.1 Proyecto: "Desarrollo de sistemas de produccién de
cacao".

Jd.1. Coordinador: Dr. Gustavo A. Enrfquez

1.2, Colaboradores: Personal del Programa de Plantas
Perennes e investigadores en los pafses.

1.3, Fecha de iniciacién y finalizacifén: 1953 - Indefinida.
1.4, Objetivos

a. Aumentar la produccifén y productividad del cultivo de
cacao como medio para mejorar las condiciones de vida
del pequeno agricultor cacaotero.

b. Fortalecer los programas de investigacifén en el cultivo
de cacao de las instituciones nacionales del Istmo
Centroamericano.

c. Capacitar al personal de las instituciones nacionales
como un medio para fortalecer los programas de inves-
tigacibn y transferencia de tecnologfa en produccidn
de cacao.

1.5. Importancia, Justificacifn y Antecedentes

El cultivo del cacao es un renglén importante en la
produccifén agrfcola del Istmo Centroamericano. La superficie bajo
exportacién en los diferentes pafses es variable. En Costa Rica
el &rea que ocupa el cultivo de cacao es de 27.000 Ha., mientras
que Nicaragua, Panam§f y Guatemala reportaban en 1973 cifras entre
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2.000 y 3.000 Ha. En Honduras la explotacién de cacao es relati-
vamente nueva y en la actualidad s6lo se dedica una 8rea de 800
Has. aproximadamente.

La informacifn existente en Costa Rica indica que la
mayor parte del cultivo de cacao esti en manos de pequenos produc-
tores, cuyas explotaciones presentan una serie de problemas entre
los cuales las enfermedades, el bajo potencial genético utilizado
y el pobre manejo del cultivo, junto con la variacifn en el precio
del producto, han contribuido principalmente al bajo rendimiento
de la produccidn, a esto se suma la falta de mantenimiento y mejo-
ramiento de las explotaciones cacaoteras.

La investigacibn en los Gltimos afios ha llegado a con-
siderar como factor biol6gico importante, dentro del combate de
las enfermedades, la produccibn y bisqueda de material resistente,
precoz y de altos rendimientos, asf como también al mejoramiento
de las précticas de manejo de cultivo de cacao, desde la bfisqueda
de métodos m&s rdpidos y econbmicos de establecimiento y renovacién
de plantaciones hasta el manejo y procedimiento del producto.

Debido a que el cacao es un cultivo que necesita sombra
en todos los ciclos de su vida, se requiere investigar sistemas:
mixtos de cultivos con especies que adem&s de proveer sombra y
nutrimentos al suelo, puedan proporcionar alimento, frutas y
madera para diferentes usos y mejoren la economfa del productor.

«1.6. Estrategia

Para cumplir los objetivos propuestos dentro de este
Proyecto se realizar&n investigaciones que permitan dar soluciones
a los problemas prioritarios del cultivo del cacao. Las activida-
des de investigacibn incluir&n las §reas siquientes:

1. Diagn6stico y estudio de los sistemas de produccién
de cacao de los pequenos productores.

2. Mejoramiento genético del cultivo de cacao.

3. Horticultura y fisiologfa del cacao en sus aspectos

de propagacidén, podas, distanciamiento, sombra y
asociaciones con otras especies.

4. Combate de plagas y enfermedades.

5. Estudios y difusifn de las pr&cticas de beneficio.

6. Produccidén de semillas y materias vegetativo certifi-
cado.

7. Cursos de capacitacién a nivel técnico, nivel de

agricultores en la regién.
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8. Capacitacifén en servicio a personal técnico de las
instituciones nacionales en el cultivo del cacao,
con diferentes niveles de entrenamiento.

9. Asesoramiento a los programas nacionales en el &rea

de investigacién y transferencia de la tecnologfa
para la solucién de problemas locales.

1.7, Estado Actual

El Proyecto de cacao fue establecido en 1953 y ha venido
realizando sus actividades de investigacibn en diferentes &4reas de
la produccibn. Se cuenta en la actualidad con una coleccibn de
cultivares de cacao que por su valor es considerada como una de
las m&s importantes del mundo. Esta coleccién ha permitido realizar

el mejoramiento genético del cacao a través de la produccidbdn de
hibridos.

En la actualidad se cuenta con mis de 50 hfbridos,
cuyas caracteristicas principales son su alta produccidén y resis-
tencia a las principales enfermedades del &rea. El desarrollo de
hibridos asi como el material disponible de la coleccifn han permi-
tido el suministro de semilla a los pafses interesados en el mejora-
miento y renovacién de sus cacaotales. El suministro de semillas
tanto a instituciones gubernamentales como a productores particula-
res alcanz8 en 1978 a dos millones de unidades de propagacién.

2.3.2 Proyecto: "Sistemas de produccién del café".
2.1, Coordinador: Dr. Gustavo A. Enriquez.

2.2, Colaboradores: Personal del Programa de Plantas
Perennes e investigadores en los paises.

2.3, Fecha de iniciacién y finalizacién: Enero 1978 -
Indefinida.

2.4. Objetivos

a. Mejorar las condiciones de vida del caficultor del
drea del Istmo Centroamericano y el bienestar de su
familia, a través del mejoramiento enel rendimiento
de sus plantaciones y la productividad de su explo-
tacibn.

b. Producir el material genético de acuerdo a las nece-
sidades del pequeno agricultor y solucionarle los
problemas b&sicos dentro de su explotacifn.
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c. Fortalecer la investigacifn en café en los pafses del
Istmo Centroamericano y capacitar personal técnico
nacional como un medio de fortalecimiento de la capa-
cidad institucional.

.2.5. Importancia, Justificacién y Antecedentes

El café representa el 40% del valor de las exportaciones
de El Salvador, el 25% de Guatemala, el 20% de Costa Rica, el 20%
de Honduras, cerca del 2% de Panam§ y el 6.5% de Mé&xico, siendo
por lo tanto una actividad agrfcola de gran importancia en todo
el Istmo Centroamericano y Mé&xico; sin embargo, existe gran dife-
rencia en los rendimientos del café entre los pafses del 4rea,
debido a los diferentes niveles de tecnologfa, al manejo de los
sistemas de sombra y al uso de algunos de los insumos.

La industria cafetalera constituye una de las actividades
que m&s trabajo proporciona a la poblacién rural centroamericana,
debido a que ocupa cerca del 35% de la mano de obra existente en

el 8rea y a su vez rige una buena parte de la marcha econfmica y
social de estos paises.

Con el objeto de mejorar la economfa y productividad del
café, es necesario realizar esfuerzos para mejorar los rendimientos,
a través de pricticas de manejo y combate de enfermedades y plagas.
Una de las enfermedades mds importantes en el cultivo del café lo
constituye la Roya del Café, Hemileia vastatrix. En noviembre de
1976 apareci6 en Nicaragua, amenazando de esta manera las planta-
ciones del drea, que en su mayorfa tienen material genéticamente
susceptible a la mencionada enfermedad. El dafio que esta enfermedad
puede causar tanto en estos pafses como en el resto de América, puede
ser de graves repercusiones en el sector agrfcola. Durante los
Gltimos afios, varios pafses americanos han producido una tecnologfa
adecuada para la produccifn eficiente del café, paso necesario para
robustecer sus economfas y ester prevenidos para disminuir el
efecto de la Roya y posiblemente de la Broca, Hypothenemus hampei,
las cuales ya est&n presentes en América.

Los paises del &rea centroamericana, México y Panami
crearon un Programa denominado PROMECAFE, con la colaboracién
del IICA, OIRSA y del CATIE. El Programa tiene por objeto estudiar
la situacifén de cada una de las zonas cafetaleras y recopilar toda
la experiencia del &rea, llevar a cada lugar la tecnologfa adecuada

Yy las nuevas variedades de alta produccidn y resistentes a la roya
y a la broca.

El CATIE posee una de las mejores colecciones de varie-
dades y materiales de café de América, que por muchos afios ha
estado poco activa.
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Actualmente, dada la importancia del cultivo del café
i 1a mavcha econtmica y cocial de los pafises del Istmo Cerntroa-
mericano, es noccsario utilizar el material genético disponible
en la coleccibn, especialmente en trabajo relacionados a la
recistencia del café a la roya v la broca.

2.6, Eetratevia

Para cumplir los objetivos del Proyecto, la investiga--
cién hard &nfasis en las 8reas siguientes:

1. Estndios genéticos del cultivo: a) evaluacidn del
germoplasma, b) comparaciones de variedades-genotipos.

2. Estudics de horticultura y fisiologia: a) distancia-
mientos, b) propagacidn, c) sombras y d) aspectos
nutricionales.

3. Combate de plagas y enfermedades.

4. Cursos de capacitacibn a diferentes niveles.

5. Asesoramiento a los programas nacionales de los

paises del &rea.

Estas actividades se llevar&n a cabo con la colaboraci&n
y en coordinacién con PROMECAFE.

2.7, Estado Actual

El CATIE cuenta con una de las mejores colecciones del
&rea y posee material genético que debe ser distribufdo entre los
paises del &rea. Actualmente se cuenta con el apoyo del Laboratorio
de Oeiras de Portugal, para la calificacibén de resistencia de
material gendtico y se estdn recibiendo plantas resistentes a la
roya con buen potencial de rendimiento. La iniciacifn del Programa
de PROMECAFE ha permitido implementar conjuntamente varias activi-
dades de investigacibn y capacitacién.

2.3.3 Proyecto "Sistemas mixtos de plantas perennes".

3.1, Coordinador: Dr. Gustavo A. Enriquez.

.3.2. Colaboradores: Personal del Programa de Plantas
Perennes e investigadores en los paises.

.3.3. Fecha de iniciacién y finalizacién: Mayo 1977 -
Mayo 1985.



.3.4. Objetivos

a. Estudiar y mejorar los sistemas de cultivos de plantas
perennes que utilice el pequeno productor para garan-
tizar una produccibn continua y contribuir a la
proteccifn del suelo.

b. Capacitar en la investigacién de sistemas de plantas
perennes al personal té&cnico de los pafses del &rea

para asegurar una buena y permanente transferencia
tecnolégica.

.3.5. Importancia, Justificacién y Antecedentes

Los sistemas mixtos de plantas perennes ayudan a la
proteccibn del suelo, sombra a otros cultivos, sombra para animales
que pastorean o viven en el &rea y que pueden ser parte de la dieta
diaria del agricultor. Constituyen una fuente de lefia y carb8dn de
uso doméstico e industrial. Esta fuente de energfa se vuelve
critica en zonas secas donde el crecimiento de plantas para maderas
es m8s lento. Algunos de los &rboles inclufdos en los sistemas
sirven como alimento de animales domésticos y silvestres, asf como
alimento directo al hombre o su utilizacibén como cortezas, especies,

frutas, medicinas, etc. Otros 8rboles producen maderas finas para
diferentes usos.

Poco se conoce sobre los sistemas mixtos, aunque hay
sistemas que han sido usados tradicionalmente para cultivar cacao
y café. Las plantaciones de cacao y café, corresponden a sistemas
agricolas establecidos y en la mayoria de los casos se combinan una
o0 varias plantas productoras con algunas especies que las protegen
de la accibn directa de los rayos solares, como de la accibn dise-
cante del viento. Algunas especies de Erithrina e Ingas son usadas
como sombra permanente de cacao y café, sin embargo, existe muy
poca informacién sobre sistemas mixtos, sus factores limitantes,

interacciones de cultivos y plantas perennes y su contribucién
econfmica al sistema.

Una répida inspeccifn a los sistemas prevalecientes
permite ver que existen varios tipos de combinaciones en uso, y
que existen varias posibilidades de combinaciones entre las plantas
perennes, cultivos anuales y plantas forestales. Estos sistemas,
ademds de producir cierta remuneracibén econfmica al productor,

est&n protegiendo el suelo y las cuencas hidrogr&ficas y d&ndole
un uso m&s racional a los recursos.

3.6, Estrategia

Al existir poca informacibn sobre el papel de las plantas
perennes en la finca del pequefio agricultor, es necesario recopilar



toda la informacibn existente, levantar encuestas en las zonas
rexresentativas y por medio del diagnéstico conocer cudl es la
imyortancia de los diferentes cultivos en la produccién y pro-
ductividad del sistema.

El diagn6stico también permitird seleccionar los sis-
tewas 0 el sistema m&s com@in ¢ la planta mds usada e investigar
1os problemas y factores limitantes, con la finalidad de mejorar
v] sistema en comparacién con otros sistemas agropecuarios.

«3.7. Estado Actual

Se estd recopilando toda la informacibn existente y
adem8s se ha sembrado un experimento para comparar los sistemas
de plantas perennes m&s comunes en esta zona, con otros de cul-
tivos de ciclo corto.

2.4. Personal Técnico

i ici6n NOMBRE Grado MNacfonalidsd Sede Financiamienty
£33 umjozgdot‘.. Jafe del Programa ENRIQUEZ, Gustavo PhD Ecuador él'!‘!! CATIE
Horticultor PAREDES, Alfredo Agrén. Ecuador CATIE CATIE
Ants apdloga. SOLANO, Nofa Ms Costa Rica CATIE CATIZ
Invcatigador Asistente Vacante M8 CATIE CATIE
Horticultor Vacante MS Panamn$ MIDA/Bco.Mundial
n‘udl;}qo MULLER, Ludwig PhD Alemania Ped. CATIE CATIE/GTE
Fitome jorador ECHEVERRI, Jorge MS Colombia CATIE PROMECAPE

Horticultaor SYLVAIN, Plerre PhD Haitf CATIE PROMECArE
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2.5. Presupuesto 1980

FINANCIAMIERTO BASICO

Costos de Personal

Costos de Operaciones

RECURSOS DE CONVENIOS

Costos de Personal

Costos de Operaciones

Proyecto: 2.1
Proyecto: 2.2

Proyecto: 2.3
TOTAL COSTOS DE PERSONAL
TOTAL COSTOS DE OPERACIONES

TOTAL DEL PROGRAMA

MILES DE USS$

121.1
11.7

171.8
92.3
103.3
l6.6

292.9
223.9

_ 516.8
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3. PROGRAMA DE PRODUCCION ANIMAL

La protefna animal por su alto valor biolbgico, debe
ser un componente importante en la dieta humana. Sin embargo,
su aporte a la nutricidn de la poblacibdn de los paises en desa-
rrollo es bajo, lo cual contribuye a la mortalidad de los ninos
de temprana edad. Esto es de singular trascendencia en la zona
tropical, donde las protefinas de origen vegetal son deficitarias
en determinados amino&cidos esenciales.

Aunque los pequenos y medianos productores tienen su
propia tradicién en cuanto al uso de animales, tambi&n debe
reconocerse que la tecnologia disponible representa un factor
limitante para gue ellos puedan contribuir al mejoramiento de
la nutricién y a la economia de los sistemas practicados actual-
mente.

El &nfasis en la investigacifn bovina, especialmente
en la produccién de leche, se debe a que el 80 por ciento de
las pequenas y mediana fincas comprenden el 60.7 por ciento de
la poblacibn bovina existente en la regifn centroamericana. La
mayoria de los recursos de la finca que puede utilizar el animal
son de alto contenido de fibra y bajos en protefna de alta calidad
para el consumo humano. El aumento de la produccibén de leche y
su consumo en la finca puede contribuir al mejoramiento de la
nutricién de la familia rural.

Ademds, la polftica de fomento de la produccibén ganadera
establecida por los Gobiernos del &rea, deber& representar un
estimulo a la produccibén de leche en los paises centroamericanos.

El Programa intensificar8 su investigacibén para determi-
nar los mejores sistemas de produccibdn que, de acuerdo al ambiente
tropical, utilicen los recursos al alcance del pequefio y mediano
productor, incrementando la produccibn y productividad animal.

La especies de rumiantes menores, cerdos y aves, Son
otro valioso componente de las pequenas fincas, pero ain no se ha
cuantificado su aporte econbfmico en la operacibdn total de é&stas.
Los requerimientos energéticos y proteicos de ellas deben ser
objeto de estudio lo mismo que su potencial genético y su manejo,
con miras a incluirlas racionalmente como componente productivo en
el sistema global de la finca.
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3.1. Objetivos

Desarrollar sistemas de produccidén animal aplicables
a las pequenas y mediana fincas, basados en el uso eficiente de

sus recursos como medio para mejorar el nivel socio-econémico del
productor.

Colaborar en el fortalecimiento de los organismos de
investigacién, con el fin de generar el uso de mejores sistemas
de produccibn animal que permitan un aumento en la disponibilidad
de proteina animal.

3.2. Estrategia

La investigacién en produccifén animal tiene un enfoque
multidisciplinario que es ejecutado a través de proyectos que
permitan el estudio de los sistemas de produccidn existentes, con
miras al desarrollo de alternativas de sistemas y proponer solu-
ciones a los problemas y factores limitantes del productor. Se
estudian los sistemas de produccifén de leche y/o carne asi como
las especies de animales menores, mids cominmente utilizados por
el productor y el estudio de otras especies animales que ofrezcan
potencial para aumentar la productividad de la finca. Para satis-
facer la demanda y la escasez de personal nacional entrenado, se
ofrecer8 capacitacién a diferentes niveles, a través de cursos de
posgrado, asf como entrenamiento intensivo de cursos cortos,
seminarios a ofrecerse en Turrialba y en los paises. Esta capaci-
tacibn cubriri las &reas de la investigacidn, metodologia de la
transferencia tecnolbgica, asf como también su proceso.

3.3. Proyectos

3.3.1 Proyecto: "Desarrollo de sistemas especializados de
produccibén de leche".

ol.1., Coordinador: Dr. Oliver W. Deaton.

1.2, Colaboradores: Personal del Programa de Produccibn
Animal e investigadores en los paises.

.1.3. Fecha de iniciaci6én y finalizacién: Julio 1973 -
Indefinida.

.1.4. Objetivos

a. Desarrollar, a través de la investigacién, sistemas
de produccibn de leche para pequenias fincas, adaptados
a las condiciones ecolbgicas, geogr&ficas y econfmicas
de los paises centroamericanos, que contribuyan a
incrementar la produccibn mediante un uso adecuado de

los recursos disponibles.
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b. Orientar y coordinar acciones con los organismos
nacionales de investigacibn y transferencia tecncl6-
gica, que contribuyan a aumentar la capacidad de
generacifn de nuevos conocimientos y su utilizacién
por los pequenos productores.

.1.5. Importancia, Justificacibn y Antecedentes

El &rea centroamericana experimenta una alta tasa de
crecimiento poblacional y como consecuencia hay un incremento
en los requerimientos de productos l&cteos. Paralelamente, la
demanda de tierra laborable se est& incrementando, asf como los
requerimientos de una fuerte expansidn de plazas de trakajo a
nivel del campo.

En la actualidad, el 67 por ciento de la poblacidén
rural se encuentra explotando extensiones que varfan desde 0.7
Ha. (microfincas) hasta 35 Has. (finca familiar), ocupando tan
s6lo el 26.8% de las tierras cultivadas. Estas pequefias unidades
agricolas presentan en su totalidad un componente ganadero utili-
zando de 10 a 34% del Srea en pastos para ganado. Estudios de
casos realizados en el &rea, han determinado la gran trascendencia
del componente ganadero de la estructura econfmica de la pequefa
finca. En las fincas muestreadas existe un componente animal
gue utiliza del 30 al 50% del &rea en pasturas permanentes y que
contribuye del 10 al 17% del ingreso de la familia campesina.

Las estadisticas regionales muestran que del 25 al
65 por ciento de la produccibn de leche del &rea, proviene de
pequenas fincas (menos de 35 Has.). Sin embargo, la investigaci6n
en produccibn de leche no ha sido una &rea de importancia en los
esfuerzos de las instituciones nacionales, en especial la que se
refiere a la produccidn en pequefias fincas.

En el caso de lcs producter 17ctecz, cu. &Grea centroa-
mericana es deficitaria y requiere importaciones regulares para
el abastecimiento de sus necesidades. Esto se produce a pesar
de que hay excepcionales condicicnes ecol8gicas y geogr&ficas para
la producci6n de leche.

Siendo los paises centroamericanos importadores de pro-
ductos l&cteos, la expansién demogr&fica, los crecientes requeri-
mientos generados por esa expansién y la urgente necesidad de
mejorar el nivel de vida del campesino, justifican un programa de
investigacifén y la aplicacién de sus resultados, en sistemas de
produccién de leche para pequerios productores.
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.1.7.

Estrategia

Diagn6stico de la situacibn: es decir, identificacibn
de los factores méds limitantes de la produccibn de
leche en la regibn.

Generacidn de conocimientos para la formulacién de
sistemas de produccibn de leche: 1los factores que
limitan la produccifén de leche requieren estudio

como componentes aislados y en combinacién. La pro-
duccibén de leche depende de la capacidad del animal
como un transformador de los recursos existentes.

En esta fase se distinguen los siguientes subproyectos:
a) Sub-sistemas de alimentacibdn para ganado lechero
en el trb6pico, b) Desarrollo de cruzamientos para la
produccidn de leche, c¢) Control de enfermedades y
pardsitos que afectan al ganado en el trépico y d)
Identificacién y tratamiento de toxicidades del ganado
de leche en el trépico.

Integracidn de la informacidn para el desarrollo de
sistemas de produccién de leche. En la regién cen-
troamericana se han hecho pocos esfuerzos para inte-
grar la informacibén existente en los varios sub-
sistemas que constituyen el sistema de produccidn de
leche, que incluyen los aspectos de alimentacifn,

salud animal, cruzamientos, aspectos de manejo y
econbmicos, as! como sus interacciones. Como resultado
de esta integracidbdn se producen los sistemas de pro-
duccibn de leche.

Validacibn de los sistemas. Es preciso validar el
sistema de produccién de leche a nivel del pequeno
productor, mediante una evaluacibn de los resultados
obtenidos en el campo.

Difusibn y transferencia de los sistemas. Cuando el
sistema de produccién ha sido validado se requiere
realizar su difusifn y transferencia al productor
mediante una evaluacibén de los resultados obtenidos
en el campo.

Estado Actual

Un sistema de produccibdn es un conjunto de actividades

de uso de la tierra en el que se optimiza la utilizaciédn de
recursos disponibles; tomando en consideracibdn el marco social y
econdmico, busca mejorar el bienestar del campesino a través de
un aumento en el ingreso de su finca.
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Se ha desarrcllado, por el Programa de Froduccién
Aanimal, el liamado "Sis:eima de Produccidn de Leche CATIE". Este
sistema es el resultado de 1a integracibn de conocimientos y
esfuerzos a través de la laber multidiscipiinaria, logrando un
sistema que el productor ha aceptado por su simplicidad de diseno
Yy sus resultados econimicGs. La regidn tropical con alta preci-
pitacidbn, alta luminosidad y horas de luz, presenta las mejores
condiciones para un increwento sostenidc del forraje, es por
esto que la base de alimentaci®én del "Sistema CATIE" es el forra-
je. El "Sistema CATIE" ha sido validado en campo por pequenos
productores en la zona de Turrialba, y se encuentra en proceso de
ser validado en dos zonas adicionales de Costa Rica y Honduras.

Las actividades de investigacibfn se complementan con
las de cooperacibén técnica que se estln llevando a cabo en cola-

boracién y como apoyo a instituciones con el Banco Central de
HHionduras, el Cantén de Coto Brus y con el ITCO en Costa Rica.

3.3.2 Proyecto: "Desarrollo de sistemas de produccibn
de carne"

2.1, Coordinador: Dr. Gustavo Cubillos.

2.2, Colaboradores: Personal del Programa de Produccidn
Animal e investigadores en los paises.

.2.3. Fecha de iniciacién y finalizacién: Julio 1973 -
Indefinida.

.2.4. Objetivos

a. Desarrollar sistemas de produccibén de carne mediante
el uso eficiente de los recursos presentes en la finca.

© 2.5, Importancia, Justificacibn y Antecedentes

La produccibn de carne en el Istmo Centroamericano, juega
un papel importante en la economfa de los pafses. Sin embargo, este
tipo de produccibn ha estado asociado a sistemas intensivos de baja
productividad por unidad de superficie.

Uno de los problemas m&s éxtendidos en la produccibn de
ganado en las 8reas tropicales es la extrema variacibn estacional
en la produccibdn de forraje, que es la base de la alimentacibn de
los bovinos. Este tipo de alimentacibén se refleja en la lenta tasa
de crecimiento y baja reproduccién de la poblacibén animal.
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El uso de subdproductos como melaza de cana y otras
fuentes alimenticias asf como una intensificacibén en el uso del
recurso mi&s abundante que es el pasto, puede significar contri-
buciones impeortantes en el mejcramiento de la produccibén de carne.
Algunos resultados obtenidos muestran los efectos aditivos de
suplementar con melaza el ganado en pastoreo logr&ndose aumentos
de mis del 30 por ciento. Cuando la disponibilidad de pasto dis-
minuye, la suplementacidn con subproductos o residuos de cocechas
puede jugar un rol importante en mantener un nivel productivo
adecuado. Ello tiene repercusidn no s6lo en té&rminos biolSgicos
sino econbémicos.

Los estudios realizados en cruzamientos entre dos
razas y cruzamientos rotacionales con m&s de dos razas pueden ser
una herramienta importante hacia un aumento en la produccién de
carne. Los resultados obtenidos muestran que los hfbridos resul-
tantes del primer cruzamiento son superiores con un 12% a sus pro-
genitores. Ademds, las caracteristicas reproductivas han demostrado
ser de mayor importancia que las caracteristicas de produccibn.
Asi las vacas hfbridas, especialmente aquéllas que contienen sangre
Brahman y Criollo, producen mds kilogramos de terneros destetados
por vaca expuesta a toro.

2.6. Estrategia

1. Diagn6stico. En cuanto al diagnéstico de la situacién,
se identifican los factores m&s limitantes de la pro-
duccidn.

2. Generacibn de informacién. Se divide en varios sub-

proyectos para el estudio de los componentes del
sistema de produccibn.

Subproyecto de adecuacibn animal. Se estudian cruza-
mientos como medio para mantener una adecuada resis-
tencia al ambiente y alta eficacia reproductiva en

la zona tropical.

Subproyecto de alimentacién. Se estudian los factores
que influyen en la produccién de alimentos por la
pradera, asf como la contribucién de residuos, produc-
tos y subproductos para épocas de escasez.

Subproyecto de manejo animal. Se refiere al estudio
de los factores biolb6gicos que influven en la produc-
tividad del ganado de carne y en el uso eficiente de
los recursos.

2.7 Estado Actual

El Proyecto se encuentra en marcha desde hace varios anos.
El énfasis de investigacidn se ha estado disminuyendo por la atencién
a los sistemas de produccibn de leche y doble propésito.
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3.3.3 Proyecto: "Desarrollo de sistemas de produccifn
de leche y carne".

3.1 Coordinador: Dr. Manuel E. Ruiz

.3.2. Colaboradores: Personal del Programa de Produccién
Animal e investigadores en los paises.

3.3, Fecha de iniciacibn y finalizaci6n: Enero 1977 -
Indefinida. '

3.4. Objetivos

a. Desarrollar sistemas de produccibén de leche y carne,
mediante el desarrollo de tecnologias adecuadas que
permitan el uso eficiente de los recursos de la finca
de pequenos y medianos productores.

b. Sentar las bases para la transferencia de estos
sistemas a los pequenos productores en lugares repre-
sentativos de este estrato de productores de Centroa-
mérica, con miras a lograr el aumento de la produccibn

~bovina.

c. Colaborar en el fortalecimiento de las instituciones
nacionales mediante la capacitacién en investigacibn
y cooperacibén técnica.

3.5. Importancia, Justificacibn y Antecedentes

La mayoria o todos (dependiendo de la finca) de los
recursos potencialmente nutricionales para los animales son de
naturaleza fibrosa y muy pobres en proteina. De las especies domés-
ticas, el rumiante es el mids capaz de utilizar la fibra y de aceptar
nitr6geno no proteico como fuente de alimento y transformarlo en
proteina de alto valor biolé6gico para el consumo humano.

Los bovinos se encuentran en una gran mayorifia de las
fincas pequenas y medianas del Istmo Centroamericano. La mitad
de la poblacién estd en manos de los pequenos y medianos productores.

El pequeno y mediano productor generalmente obtiene
leche de sus vacas atn cuando éstas sean del tipo productor de
carne. La leche es un producto que generalmente es consumido en
la finca donde se produce y por lo tanto puede ser utilizado para
un mejoramiento directo de la nutricién de la familia rural.

La investigacidn en produccién animal en el pasado, ha
enfocado al desarrollo de tecnologias mejoradas en la producciébn
especializada de leche o carne. Sin embargo, algunas de estas
tecnologias requieren un alto manejo y alto nivel de recursos, los
que el pequeno productor no ha podido explotar, ni conseguir los

beneficios de tal especializacibn.
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Estrategia

La consecucién de los objetivos requiere de las

siguientes fases:

1.

4.

3.7.

Diagn6stico. Es necesario conocer acerca de las
razones o circunstancias que fuerzan al pequeno
productor a tomar una serie de decisiones en el
proceso de explotacién de su tierra. E1 diagnéstico
sirve para determinar la naturaleza, amplitud y
consecuentemente, los aspectos especificos del
programa de investigacién. Esta filtima derivacién
se logra a través de un andlisis apropiado de la
situacién de la finca y de la identificacién de

los problemas primarios.

Generaci8n de conocimientos y validacifn. La inves-
tigacién genera varias soluciones posibles a los
problemas de manejo de la finca. Agquellas soluciones
que resulten viables, debido a su simplicidad y bajo
costo, las que a su vez aumentarfan su probabilidad
de aceptacibn, son consideradas como soluciones vali-'

" dadas.

Integracién. Con un conjunto de soluciones interrela-
cionadas se pueden integrar sub-sistemas dentro del
concepto de sistema de produccién animal y se torna
factible el desarrollo de sistemas completos de produc-
cién de leche y carne.

Difusién y transferencia. Se establecerdn relaciones
con instituciones para lograr un apoyo mutuo de activi-
dades de investigaci6n, complementaci6n de informacién,
entrenamiento de técnicos en investigacién y extensién,
y la creacifén de canales adecuados para la transferencia
de tecnologfa al productor.

Estado Actual

El presente proyecto sienta un nuevo precedente, ya que

en gran medida considera la interaccibn entre las actividades gana-
dera y agrfcolas a nivel de finca. .Gran importancia se le ha dedi-
cado al desarrollo de un marco conceptual, el cual ha servido para
la orientacibn del Proyecto y la elaboracién de la estrategia a
seguir, tanto en el diagnéstico de fincas y la investigacibn, como
en los otros componentes de la labor.

Especificamente, los logros hasta el momento se han

debido al funcionamiento del Proyecto "Sistemas de Produccibn de
Leche y Carne para Pequefios Productores Usando Residuos de Cosecha".
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Los avances han sido en el aspecto nutricional, restando el
énfasis que corresponde a los otros componentes genéticos, sani-
tarios, de manejo y administrativos.

En las actividades de cooperacién técnica se ha conti-
nuado con el asesvramiento a la investigacién pecuaria de Panami
Yy en el mejoramiento del manejo del hato de fincas ganaderas
relacionadas con el Banco Central de Honduras.

3.3.4 Proyecto: "Desarrollo de sistemas de produccién en
especies menores para campesinos de limitados recursos”,

4.1, Coordinador: 1Ing. Benjamfin Quijandrfa.

4.2. Colaboradores: Personal del Programa de Produccién
Animal e investigadores en los paises.

4.3, Fecha de iniciacién y finalizacién: Marzo 1979 -
Indefinida.

4.4, Objetivos

a. Desarrollar por medio de la experimentacifn, sistemas
de produccién en especies menores, tomando en cuenta
la realidad ecolégica, socio-econémica y tecnolbgica
del campesino de limitados recursos del Istmo Centroa-
mericano.

b. Determinar el rol y la importancia econfmica de las
especies menores dentro de la finca.

c. Determinar la posibilidad de uso de rumiantes menores
por los pequenos productores del &rea.

d. Orientar a organismos nacionales de investigacién y
transferencia en metodologfas de investigacién en
especies menores.

.4.5. Importancia, Justificacifén y Antecedentes

Las especies menores constituyen un elemento permanente
dentro de la finca del productor de limitados recursos. Su papel
principal estd en la alimentacién familiar, pero también juegan
un rol dentro de la economfa de la finca. De acuerdo con las
estadfsticas del &rea, un 97-98% de los cerdos estfn en granjas
familiares, 75% de las aves, 100% de ovinos y caprinos. Las
caracteristicas generales de explotacién, hacen que los rendi-
mientos en finca sean muy bajos, produciéndose adem&s un uso ine-
ficiente de recursos alimenticios producidos en la finca.
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La competencia con los humanos por alimentos y la escasa disponi-
bilidad de &stos, viene causando un estancamiento en la produccién
en algunos pafses y la disminucibén de los hatos en otros, tal

como en el caso del hato ovino en Guatemala. La avicultura y la
crianza comercial de porcinos, presentan un gran contraste entre

la tecnologfa que utilizan y aquélla en manos de los productores

f. miliares. La extrapolacidn de tecnologfas ha fracasado en casi
todos los casos debido a que no se ha tomado en cuenta la situacibn
socio-econfmica del pequeno productor.

Las especies menores requieren del desarrollo de una
tecnologfa adaptada a las necesidades especificas del productor
de limitados recursos, que mejore la utilizacif6n de los recursos
gue se disponen, incrementando asf las cantidades de recursos para
el consumo familiar y para la comercializacién. Cabe destacar que
en los pafses del Istmo Centroamericano se presentan muy bajos
fndices de consumo de especies menores. Por otro lado, y consecuen-
te con lo expresado; la investigacidn en especies menores ha sido
y es casi inexistente en los pafses del &rea.

.4.6. Estrategia

De acuerdo con la metodologfa de sistemas del CATIE
y del Programa de Produccibén Animal, la estrategia comprender&
fases de diagnéstico de situacibén, de donde se tomar& conocimiento
de los sistemas prevalecientes y de los factores limitantes de la
produccif§n, asf como del rol o importancia econfmica de estas es-
pecies dentro de la finca.

Basados en los recursos disponibles, en las actitudes
y preferencias del productor y en la interaccibn con otros elementos
productivos de la finca, se disenar&n modelos de produccibdn basados
en la experimentacién en fincas, los cuales serdn validados a nivel
de productores para su posterior difusibén. Se utilizar&n est&ndares
nutricionales acordes con la disponibilidad de insumos, comparando
resultados con las précticas del productor.

.4.7. Estado Actual

En la actualidad, se viene realizando un sondeo regional
sobre el estado de la produccibn en especies menores en el &rea de
Centroamérica y Panam&. Se est8 finalizando un documento sobre
bases para la investigacién en porcinos en el &rea, documento que
delimitar& las etapas y acciones de investigacién en el &rea.

Se han disefiado instalaciones para investigacién en
porcinos y aves y se espera iniciar las construcciones y dar inicio
a los trabajos durante el presente ano.



3.4. Personal Técnico

PosiciOn NOMBRE Grado Nacionalidad Sede rinanciamiento
Agrost8logo, Jefe del Programa CUBILLOS, Gustavo PhD Chile CATIE CATIE
Iootecnista DEATON, Oliver ’ PhD E.U.A, CATIE CATI®
Admin. Estacifn Experiaental FUENTES, Guillermo I.Agr. Costa Rica CATIE CATIE
Nutricionista . RUIZ, Manuel ' PhD Perd CATIE CATIE
Nutricionista VOHNOUT, Karel PhD Ecuador CATIE CATIE
Agrostdlogo Vacante PhD CATIE CATIE
Economista Agrfcola AVILA, Marcelino PhD Belice CATIE CATIE
Zootecnista DE LA HOZ, Enrique® Ms Perd Nicaragua B1D
Zootecnista GONZALEZ, Carlos* MSs Guatemala Honduras BID
Agrost8logo GUTIERREZ, Miguel® MS Guatemala El Salv. BID
Zootecnaista HUERTAS, Ernesto* PhD Colombia Guatexzala BID
Agrostdlogo MARES, V{ctor* MS Perd Panami AID
Veterinario SERRANO, Alfredo PhOD Colombia CATIE BId
Nutracionista Vacante NS Costa Rica BID
Investigador Asistents PE2O, Danilo ms Perd CATIE [« 44
Investigador Asistente RUIZ, Arnoldo MS Costa Rica CATIS cIIo
Agrostilogo Vacante MS CATIE (-384:]
Agrostflogo DE LUCIA, Rafael PhD Uruguay Honduras ROCAP
Nutricionista ESNAOLA, Miguel® PhD Chile El Salv. ROCAP
Nutricionaista L1, Héctor PhD Per( Panamns ROCAP
Esp. Tspecies Menores QUIJANDRIA, Benjamin MS Perd CATIE ROCAP
Zootecnista SOLANO, Ramiro® MS Guatemala Cuatcemala ROCAP
Econonista Agr{cola Vacante MS CATIY ROCAP
Veteranario Vacante MS CATIn ROCA?
Zootecnista Vacante ¥S Nicaragua ROCAP
Zootecnista Asistente MUR!LLQ, Olger I.Aar, Costa Rica C.Rica ITCO
Zootecni1sta ROMERO, Francisco MS Costa Rica C.R4ica ITco
Zootecnista VILLEGAS, Luis MS Costa Rica C.Rica Tco
200tecnista Asistente FONSFECA, Victor T.Agr. Costa Rica C.Rica COo™D BRUS
2o0tecnista Vacante MS C.Ricn COTR HAYS
rgrostdlogo ITUKBINE, Angel MS Guatemala florduras  I'L.C.H,
tootecnista PINEDA, Jaime PhD Colombia toendacas PN,
Econcmista Ayrfcola Vacante MS CMonduras ,CL.H,
Investigadoar Asistente Vacante 1.A, El Salvader E! fale, Comunidad fcon.

* Designao, en proceso de reclutamiento.



- 42 -

3.5. Presupuesto 1980

MILES BE USS

FINARCIAMIENTO BASICO

Costos de Personal 322.0

Costos de Operaciones 57.1

RECURSOS DE COXVENIOS

Costos de Personal 1,054.7

Costos de Operaciones

Proyecto: 3.1 ' 367.9

Proyecto: 3.2 ————

Proyecto: 3.3 , 174.6
Proyecto: 3.4 153.0
TOTAL COSTOS DE PERSONAL 1,376.7

TOTAL COSTOS DE OPERAC IONES 752.6

TOTAL DEL PROGRAMA 2,129.3

l

l
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4. PROGRAMA DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES

Los seis pafses del Istmo Centroamericano afrontan pro-
blemas cada vez mayores, como consecuencia del manejo inadecuado
de los recursos naturales renovables.

La produccifén de terrenos forestales tanto de maderas
y otros productos directamente derivados de los bosques, como de
servicios, est8 en una situacibn de crisis. Existe una considera-
ble disminucién de la existencia de rodales naturales para uso
mGltiple del recurso, mientras las demandas para maderas y servi-
cios son cada dfa mayores. Se calcula por ejemplo que en el Srea
centroamericana, cada ano disminuyen entre 300.000 y 350.000 hec-
tdreas de bosque natural, mientras que la reforestacién solo alcanza
unos miles de hectdreas y a menudo no son las especies mis adecuadas.
La enorme disminuci6n del &rea de bosque natural, tanto de latifo-
liadas como de coniferas, guarda una relacién directa con el pequefio
productor, que es el m&s allegado al uso de los suelos marginales
del bosque nativo.

La inclusién de &rboles en cultivos anuales o perennes,
asi como en pastos (sistemas agro-silvo-pastoriles), es un tema que
merece especial atencién, por el hecho de que esto permitir& un en-
foque interdisciplinario entre especialistas de diversos casos,
donde los productores han venido practicando desde generaciones tales
asociaciones. Sin embargo, hace falta una cuantificacifén m&s precisa
de estos sistemas, sus ventajas y desventajas, cSmo se puede aumentar
el rendimiento por &rea y a la vez mantener o aumentar la capacidad
productiva del suelo.

Los pafses est&n iniciando programas de produccién y pro-
teccibn forestal, pero requieren oportuna asesorfa para que sus es-
fuerzos sean fructfferos. Hay inusitada preocupacién por preparar
personal a diferentes niveles técnicos, pero se necesita una mejor
orientacifn para integrar la produccién forestal con la agricola y
animal.

En el &rea forestal existe una gran demanda de entrenamien-
to de personal nacional, se requiere apoyar a las instituciones na-
cionales en actividades de capacitacidén a todos los niveles, para
que les permita tener continuidad en sus acciones de investigacién
y transferencia de tecnologfa, tendiente a ofrecerle al productor
metodologfas para mejorar el uso y la conservacién de sus recursos.

4.1, Objetivos

Promover un mayor ingreso para los pequeiios productores a
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través del mejor uso de la tierra y la rentabilidad continua y

permanente en la regifn tropical, especialmente en el &rea centro-
cmaricana y del Caribe.

Estudiar y desarrollar sistemas que combinen el componen-
te forestal con el agricola y/o animal, como una posilkle base del
manejo de tierras :tropicaies himcdes bajo un rendimiento sostenido
para mejorar la productividad de los pequenos y medianos productorec.

Capacitar al personal técnico nacional a diferentes niveles
en la investlgac16n y difusién de las tecnologfas apropiadas, como
un medio de dar socluciones a los problemas del productor.

Establecer en colaboracibdn con las instituciones nacionales,
m8dulos de accién concentrada donde se investiguen modelos que per-
mitan fomentar y extrapolar metodologfas que ayuden a acelerar la
transferencia de tecnologia.

4.2. Estrategia

El Programa basa sus acciones con directa orientacibn a
buscar soluciones a los problemas forestales e incorporar sus bene-’
ficios a una gran mayorfa de los pequenos productores. Sus acti-
vidades tendr&n un enfoque multidisciplinario a través de proyectos
de investigacifn que evalfian la produccién forestal con especies de
répido crecimiento, sistemas silviculturales de manejo en bosques
secundarigs, intensificacifn de produccién en dreas de capacidad
agropecuaria y asocio con produccibn forestal en suelos con restric-
ciones -de produccién sostenida, definicién de sistemas de produccién
de servicios (aguas, proteccidbn, etc.) en &reas donde se necesita
conservar el recurso para proteger las tierras mas productivas para
cultivos o ganaderfa.

En la produccifén forestal se estudian especies de r&pido
crecimiento y aquellas de uso actualmente restringido, provenientes
del bosque natural, también sus propiedades y usos en la industria.

Como solucifén a la escasez de personal entrenado y para
responder a la demanda de los paises, el Programa ofreceri capacita-
cibén a nivel de posgrado y entrenamiento intensivo a través de cursos
cortos, seminarios y entrenamiento en servicio utilizando las facili-
dades de instituciones nacionales y fortaleciendo las actividades de
capacitacibn que se ofrecen en el CATIE.
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Pro!ectos

4.3.1 Proyecto: "Sistemas Agroforestales".

.1.1-

1.5,

Coordinador: Dr. Gerardo Budowski.

Colaboradores: Personal del Programa de Recurscs
Naturales Renovables

Fecha de iniciaci6n y finalizacién: 1977 - 1982,

Objetivos

Estudiar y desarrollar sistemas de cultivos que integren

el componente forestal, agrfcola y/o animal como una base
para el manejo de tierras tropicales hfimedas bajo un ren-
dimiento sostenido y en beneficio de pequefios y medianos

productores.

Evaluar las técnicas agroforestales tradicionales que han
sido desarrolladas en algunas zonas del tr6pico hfimedo en
relacién con los aspectos ecolégicos, econ8micos y sociales
tales como estabilidad del suelo, produccién y productivi-
dad y aceptacién por tarte del productor.

Identificar &reas potencialmente criticas en cuanto a abas-
tecimiento de lena y carb8n en los paises del Istmo Centro-
americano y generar tecnologfa para aumentar fuentes de e-

nergfa con base en especies forestales.

Aprovechar la experiencia derivada de la investigacién, para

la capacitacifén de personal de las instituciones del Istmo
Centroamericano.

Importancia, Justificacifn y Antecedentes

Las combinaciones entre &rboles y cultivos anuales o &rboles

con pastos, ya cubren una superficie considerable del &rea centro-

‘americana.

Algunas investigaciones preliminares en Costa Rica mues-

tran que las asociaciones de laurel (Cordia alliodora), con estratos
intermedios de por6 (Erithrina spp.) y guava (Inga spp.) sobre café
y cacao, y jaGl (Alnus acuminata) en zonas de pastoreo de ganado de
leche en altura, estin en plena expansién.

Sobre este aspecto se ha podido comprobar que hay una con-

siderable experiencia empfrica acumulada por numerosos productores,
pero &sta varfa segfin las fuentes y las condiciones y adem&s no ha
sido cuantificada ni evaluada cientificamente.
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Es de suponer que la comhinacidn de &rboles cor cultivos
y con pastos cumple una serie de funciones bencficicsas para el
productor, tales como:

- Aumentar el ingreso por unidad de superficie

- Proveer materia orgénica, contribuir al reciclaje de nutrimentos
Y en general mejorar la estr:ictura &2l svelo

- Mejorar conrdicisrnes microclimfiicae y prolceger el suelo contra
erosibn, permitiendo adends una mejor infiltracién del agua en
las capas infericres del suelo

Naturalmente, existen itambién algunos problemas,; producto
de las interacciones de cultivos, animales y &rboles, los que en
parte pueden ser resueltos a través de mejores técnicas de manejo.
El estudiar cudles han de ser eventualmente las té&cnicas m&s apro-
piadas para cada sistema constituye una necesidad apremiante para
el beneficio del pequefio y mediano productor, tanto en sus aspectos
biol6gicos como econémicos.

Finalmente, cabe mencionar que se ha podido comprobar que
la adicibn del componente forestal ha permitido utilizar, aunque
temporalmente, tierras marginales y de baja productividad, aumentando
asf la produccibn de alimentos.

d.6. Estrategia

’

De acuerdo a la etapa inicial del proyecto, se requiere

complementar las fases siguientes a través de actividades en inves-
tigacién:

1. Recolecci®fn de datos de sistemas agro-silvo-pastoriles ya
existentes, mediante encuestas y revisibn de literatura,
que permitan identificar los factores que limitan el sis-
tema y la comprobacifén de estas limitaciones mediante en-
sayos de campo.

2. Explorar en los pafses del Istmo Centroamericano los siste-
mas exitosos para fomentar su intensificacién.

3. Estudiar la influencia de la especie forestal asociada y
sometida a diferentes té&cnjcas de manejo.

4. Medir la supervivencia de especies forestales, tasas de
crecimiento, cambios en las propiedades del suelo y prue-
bas de aceptacién del follaje para el ganado y balance
de nutrimentos de los sistemas mixtos.

5. Intercambiar conocimientos con organizaciones internacio-
nales que actualmente tienen proyectos en sistemas agro-
forestales (ICRAF, UNU, IUFRO, FAO, PNUMA).
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6. Establecimiento de mecanismos de cooperacidn y coordina-
cibn con programas nacionales, tanto en Costa Rica comoe
en los demds pafses centroamericanos, a fin de diseminar

las précticas adecuadas en beneficio del pequefic ayricul-
tor.

1.7. Estado Actual

Se completaron 29 encuestas a nivel de firca y se elabo-
raron 3 informes especiales. Uno de ellos fue publicado; los dos
restanten est&n en revisién para publicacidn

Se elabor6 el primer informe de progreso, de enero a
junio de 1979.

Se establecid para su evaluacifn un estudio del sistema
guava-pastos y en ensayo de reforestacidn en terrenos altos y ero-
sionados. Se establecieron 7 parcelas permanentes de demostracifn
en tres tipos de asotio: laurel-porb-café, laurel-cana y porb-café

Se iniciaron estudios sobre erosibn y escorrentia super-
ficial. _

Se completaron datos sobre los suelos y el uso de la tierra
en la cuenca de La Suiza para el plan de manejo de la misma.

, Se exploraron las posibilidades de investigacibn en la
Zona Atliptica HGmeda de Cbsta Rica (Siquirres, Cahuita) y en zonas
lecheras de altura (Las Nubes de Coronado).

Se completé un afio de experimentacidn con Terminalia ivo-

rensis asociada con cultivos agricolas probando sistemas de planta-
cién.

Se recopilaron datos sobre cercos vivos y estd termindndose
una publicacién.
4.3.2 Proyecto: "Produccibn de Madera'.
.2.1. Coordinador: Dr. Gonzalo De Las Salas.

2.2, Colaboradores: Personal del Programa de Recursos
Naturales Renovables e investigadores en los paises.

2.3, Fecha de iniciacién y finalizaci6n: 1952 - Indefinida.
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2.4. Objetivos

a. Evaluar el comportamiento de especies de rfpido
crecimiento en plantaciones selectas en el Istmo
Centroamericano para el estudio de los factores
limitantes.

b. Producir material de propagacibén de variedades selec-~
cionadas de especies forestales adaptadas a diferen-
tes condiciones ecolf8gicas y socio-econfmicas de
pequeinos y medianos productores.

c. Disefiar técnicas que puedan ser transferibles para
el manejo de bosques naturales, especialmente los
secundarios.

d. Identificar &reas criticas y potencialmente crfiticas

en cuanto a abastecimiento de lena y carbfn en los
seis pafses del Istmo Centroamericano.

e. Identificar y evaluar experimentos y prfcticas ya
existentes en la regibn, relacionadas con la produc-
cién de madera para lefia y carbén.

f. Desarrollar una metodologfa que permita determinar
el balance de consumo de energfa en comunidades
rurales.

g. Disefiar tecnologfas para un mejor control de los

incendios forestales y el uso adecuado del fuego
como instrumento de manejo.

e2.5. Importancia, Justificacifén y Antecedentes

La acelerada destruccifn de los bosques naturales del
Istmo Centroamericano se ha estimado a un ritmo de 300.000 hect&-
reas por afo. Estos bosques, que han suplido tradicionalmente
algunas de las necesidades b&sicas en maderas y otros productos
derivados, est&n cada vez en zonas menos accesibles a la poblacibn
‘rural.

En el Istmo Centroamericano la mayor parte de la madera
aprovechada es en forma de lefia 0o carb8n. Al aumentar la poblacién
rural, los bosques tienden a desaparecer y el abastecimiento de
productos energéticos se vuelve mis diffcil.

Existe relativamente poca informacidn respecto a la
produccibn y al consumo de lefia y carbén debido al hecho de que
el producto casi no entra en el comercio normal donde puede ser
registrado. El incremento en los precios de combustible derivado
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de petr6leo reduce las posibilidades de la poblaci6én rural para
utilizar esa energfa en gran escala. Actualmente la gran mayorfa
de la poblacidn rural de escasos recursos utiliza lefia y carbén
procedente de bosques y &rboles que se encuentran en las fincas.

Las zonas hfimedas de la regibn centroamericana se
prestan particularmente bien para producir (y eventualmente expor-
tar) productos forestales derivados de los bosques tanto naturales
como plantados, sin menguar su capacidad de producciébn.

Los antecedentes muestran que si bien el bosque mixto
heterogéneo de las zonas hfimedas es diffcil de manejar sobre la
base del rendimiento continuo, no ocurre asf con algunos bosques
secundarios. Asimismo algunas plantaciones, especialmente pinos,
pueden producir de 10 a 20 veces mis madera itil por hectérea y
por ano, que los bosques naturales, como se ha visto en la regién
de Turrialba.

Esto justifica una investigacifn intensiva sobre las
mejores especies que conviene plantar y dentro de é&stas las varie-
dades mis indicadas, resultantes de diferentes procesos de seleccidn.

Se necesita urgentemente disponer de m&s especies para
diferentes regiones ecolfgicas. Dentro de las especies promisorias
es urgente disponer de variedades selectas para uso del pequerno y
mediano producter con el fin de que suplan sus necesidades energé-
ticas.’ En este momento ya existen demandas para tales especies en
numerosasd zonas de la regién incluyendo los casos donde se asocian
rboles con cultivos o pastos (sistemas agro-silvo-pastoriles).

2.6, Estrategia

Para cumplir con los objetivos descritos, se emprender&n
acciones en diferentes campos simult&neamente: .

1. En el aspecto de mejoramiento genético, se seguirén
estableciendo ensayos de especies bajo variadas con-
diciones ecolb8gicas; diversas parcelas de ensayos
seleccionadas con &nfasis en aquéllas que son promi-
sorias para el pequeiio productor. Se usard la técnica
de &rboles &lite como fuente de semilla y/o propaga-
cibén vegetativa. Se determinar&n a través de ensayos
los sistemas m&s econbmicos y bigl8gicamente més -
satisfactorios para plantaciones, regimenes de raleo
y poda de especies de répido crecimiento.

2. En &reas crfticas se efectuarf un diagnéstico para
determinar el mecanismo de produccién y consumo actual
para energfa de bajo costo y para estimar tendencias
para un futuro préximo. Asimismo, se identificarén
las limitaciones tanto ecolé6gicas como socioeconSmicas
que enfrentan los pequenios productores. Paralelamente,



se realizard un inventario de los ensayos con
especies forestales de rdpido crecimiento.

3. La informacifn generada en lcs diagnSsticos consti-
tuird la base de desarrollo de una metodologia para
determinar el balance de consumo energético en
comunidacdes rurales. Se investigar8 la viabilidad
de establecer plantaciones de especies promisorias
en fincas individuales, plantaciones comunales y
para la pequena industria rural.

4. En el manejo de bosques naturales se seguir&n ensayan-
do diferentes tipos de apertura para optimizar la
produccién sobre la base del rendimiento continuo y
con adecuada consideracibén de los factores ecol&gicos
y socio-econfmicos que inciden en &reas rurales.

5. Se buscar&n nuevos usos y se mejorard la utilizacién
actual de maderas a través de ensayos fisico-mec&nicos
y aplicacibén de preservativos. Se realizar&n pruebas
para disenar los mejores procedimientos para evitar
incendios destructivos y para usar el fuego como
instrumentoc de manejo.

6. Finalmente, se divulgar&n las informaciones obtenidas
a través de seminarios, cursos cortos, dfas de campo;
se preparardn publicaciones y materiales audio-visuales
y se utilizar&n los resultados obtenidos para la ense-
nanza a nivel de posgrado.

2.7, Estado Actual

Desde 1952 se han investigado en Turrialba, diferentes
técnicas de manejo de bosques secundarios y se han ensayado m&s de
200 especies para plantaciones escogidas entre ex6ticas y nativas.
Actualmente entre mé&s de 200 especies probadas s8lo unas pocas han
mostrado excelente comportamiento destac&ndose: Pinus caribaea,
Eucalyptus deglupta, Cordia alliodora, Alnus acuminata, Cupressus
lusitanica, Terminalia ivorensis y Gmelina arborea.

Se determind una gufa de los ensayos de campo del CATIE
la cual contiene datos acumulados desde que se iniciaron investi-
gaciones (aproximadamente 30 anos). Se ha construido un nuevo
vivero y se estédn iniciando experimentos sobre propagacidn.

Se seleccionaron 31 &rboles padres en Turrialba y se pro-
pagaron por injerto. Est&n en observacibdn numerosas parcelas de
ensayos sobre procedencia y descendencia establecidas desde hace
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tiempo, a veces en cooperacidn con otras ins e (Oxford,

Reino Unido), especialmente con Pinus oocarpa, P. caribaea,
Araucaria spp., Eucalyptus spp., Terminalia spp., Gmelina arborea
y Cordia alliodora. Asimismo, se contin@an las parcelas replicadas
sobre diferentes tratamientos de bosques secundarios. Se continuén
las mediciones de parcelas permanentes de especies de ripido cre-

cimiento en distintecs sitios de Costa Rica.

Fuera del pafs hay parcelas permanentes de pinos en
La Yeguada, Panam&8. Varias parcelas sobre uso de fuegos como
instrumento de manejo localizadas en la regibn de Puerto Cabezas,
Nicaragua; Siguatepeque, Honduras y Belice, estdn proveyendo
valiosas informaciones para una publicacibén sobre este tema.

El Laboratorio de Productos Forestales public6 cinco
estudios de las propiedades fisico-mec&nicas de maderas centroame-
ricanas y sus usos.

Se disefi6 e implementd un subproyecto sobre produccién y
utilizacién de lena y carbbdn, con aporte financiero de AID. Una
vez aprobado, comenzard en enero de 1980.

4.3.3 Proyecto: "Manejo de Cuencas y Areas Silvestres".
S.1. Coqrdinador: 1Ing. Craig MacFarland.

3.2, Colaboradores: Personal del Programa de Recursos
Naturales Renovables e investigadores en los paises.

.3.3. Fecha de iniciacién y finalizacién: 1976 - 1985,

3.4. Objetivos

a. Ayudar a los pafses a programar el uso de la tierra
con limitaciones para la produccibdn agropecuaria y
forestal, mediante el diseno de sistemas de manejo
que ofrezcan el maximo de ventajas para las comuni-
dades rurales.

b. Colaborar con los pafses de la regifn en disefiar una
metodologfa para elaborar inventarios de la situacién
actual y de las capacidades de manejo de sistemas de
cuencas y &reas silvestres y formular estrategia
para dicho manejo a nivel regional y nacional.

c. Disefnar modelos y técnicas de manejo basados en la
investigacidén y validarlos en proyectos pilotos bajo
diferentes condiciones ecolfgicas y socio-econfmicas.



d. Disenar metodologfas de planificacidn y modelos
para la incorporacidn de la y.blsciZn rural como
beneficiaria principal de proyectos de manejo de
cuencais y 8reas silvestres, validando estas metodo-
logias er los proyectes pilotes.

e. Promover una mejor conunicacidn, documentsciéin vy

cooperacifn regional scara el mane;o de cuzncas y
dreas silvestres.

3.5. Importancia, Justificacién y Antecedentes

Se calcula que 300.000 hectdreas de bosques naturales
son destrufdas cada arno en el Istmo Centroamericano, principal-
mente para practicar una agricultura y ganaderfa de bajos rendi-
mientos. Gran parte de estos bosques corresponde a &reas de
prendiente pronunciada, de precipitacifén muy alta, de suelos
frigiles e infértiles o con otras limitaciones significativas
para su uso. Tales Aireas generalmente son destrufdas como conse-
cuencia de procesos espontdneos y, en menor grado, de colonizacibn.
Estas &reas constituyen cuencas protectoras crfticas de cuyo
rSgimen bioffsico depende totalmente la agricultura y la ganaderIa
en zonas adyacentes a aquéllas, o situadas aguas abajo, asi como
también el abastecimiento de agua y otros productos y servicios
para ciudades e industrias. Inclusive se afecta la pesca en rfos,
lagos y costas influenciadas por los cursos de agua alimentados
por estas cuencas. Su manejo apropiado representa, por lo tanto,
un aspecto critico para toda la poblacibn rural y urbana, especial-
mente para los pequenos y medianos agricultores.

La experiencia en los Gltimos anos ha demostrado que tal
manejo debe basarse en el andlisis de factores ecolbgicos, sociales
y econfmicos y debe beneficiar a corto y largo plazo la poblacién
rural. Este hecho ha sido reconocido por todos los pafses del &rea
centroamericana, los cuales est&n dedicando cuantiosas inversiones
en el manejo racional de cuencas y &reas silvestres.

Los pafses han reconocido especfificamente graves deficien-
cias, tales como la falta de metodologfas apropiadas para desarrollar
la planificacién de sus cuencas y &reas silvestres, la alta deficien-
cia de personal especializado a todos los niveles y la carencia casi
total de investigacién aplicada y de proyectos para desarrollar
técnicas apropiadas de manejo que incorporen y beneficien claramente
a la poblacibén rural.

Por lo anterior, se justifica una accié4n mucho mis inten-
siva a nivel regional para disefar y evaluar metodologfas y tecnolo-
gfas de planificacibn y ejecucidn de proyectos de manejo de cuencas
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y 8reas silvestres, accifn basada en investigaciones bien
fundamentadas. El objetivo final serd reforzar las acciones
de cada pafs para utilizar mejor sus recursos.

.3.6.

Estrategia

La estrategia principal serd la formacién de equipos

interdisciplinarios e interins“itucionales para las acciones
de planificacibn y ejecucidbn para efectuar la realizacibn de
actividades en las 8reas siguientes:

1.

Disenar una metodologfa para la conduccién de inven-
tario detallado de las cuencas y 8reas silvestres de
cada pais.

Disenar una metodologfa para desarrollar una estra-
tegia regional para el manejo de cuencas y 8reas

-silvestres, relevantes para el desarrollo rural en

Centroamérica.

Elaborar una estrategia y un plan nacional de manejo
para un sistema de cuencas y 8reas silvestres en cada
palis del Istmo.

Seleccionar un grupo de cuencas y 8reas silvestres
distribuidas entre los paises y establecer ensayos de
investigacidn b&sica. Estos proyectos piloto incluiré&n
un amplio rango de condiciones ecolbgicas.

Elaborar, aplicar y evaluar para cada proyecto piloto,
planes de manejo, paquetes tecnolfgicos e investiga-
ciones aplicadas.

Realizar varios tipos de educacibn y capacitacién a
nivel regional para profesionales y técnicos, a través
de cursos cortos, seminarios méviles, talleres y
reuniones té&cnicas.

Promover la comunicacifn, documentacién y cooperacién
regional por medio de boletines, distribucién de do-
cumentacién, banco de datos, etc.

Proporcionar asistencia técnica a los pafses sobre
todos los elementos del proceso de manejo, planifica-
cibn, polfticas y legislacidn, educacidn, etc.

Realizar investigaciones sobre la importancia de los
bosques nublados sobre el régimen hfdrico de las
cuencas y el papel de cubierta forestal en sistemas
agroforestales y silvo-pastoriles.
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3.7. Estado Actual

El Proyecto fue iniciado en 1976 y sus principales
logros han sido:

a. La planificacitn e implementacién de por lo menos
una 4rea silvestre en cada pafs (un parque nacional
en la mayorfa de los casos).

b. La seleccién, planificacibn e implementacién de
cuencas de manejo integral y &reas silvestres de
otros tipos, en las cuales la poblacidn rural fue
inclufda como beneficiario principal (p.e. &rea de
uso mGltiple del Lago Yojoa, Honduras, parque fron-
terizo Darién, Panami; Reserva de la Biosfera,

Rio Pliatano, Honduras).

c. La planificacibén y ejecucibén de un proyecto de manejo
integral de una cuenca (La Suiza de Turrialba, Costa
Rica), incluyendo investigacidn de técnicas agrofores-
tales.

d. Capacitacién inicial de aproximadamente 70 técnicos
y profesionales nacionales de la regibn.

e. Creacidn de un boletin regional seguido de una
creciente colaboracidén y comuni@acidn regional (con
CATIE como secretariado).



1.4 Personal Técnico

Fosicila NOMBRE Grado Nacicralidad Secde Finaeciamiento
Daslnomo, Jefe del Programa BUDOWSKI, Gerardo PhD Venezuela CATIE CATIE
Iavestigador Adjunto BEER, John MS Reino Unido  CATIE CATIE

Hq'lne)o Suclos Forestales DE LAS SALAS, Gonzalo PhD Colombia CATIE CATIE

Manejo Areas Silvestres MAC FARLAND, Craig PhD E.U.A. CATIE CATIE
Silvicultor ROSERO, Pablo MS Ecuador CATIE CATIE

Manejo Cuencas Hidrogréficas ZADROGA, Prank MS E.U.A. CATIE CATIE
Silvicultor GEWALD, Nico ns Pafses Bajos CATIE Paf{ses Bajos
Silvicultor Vacante PhD CATIE ROCAP

Ingeniero Forestal Vacante MS ROCAP

Ingeniero Forestal Vacante NS ROCAP
Especialista en Semillas Vacante ns CATIE ROCAP

Sociblogo Vacante MS CATIE ROCAP
Especialista Uso de la Tierra Vacante s CATIE ROCAP
Investigador Asistente Vacante I1.Por. ROCAP
Investigador Asistente Vacante 1.For. ROCAP
Silvicultor DYSON, William PhD Reino Unido CATIE Reino Tnido/ObA
Manejo Fuegos Forestales HUDSON, John BS Reino Unido CATIE Reino Unido/ODA
Silvicultor PALMER, John PhD Reino Unido CATIE Reino Tnido/ODA
Silvicultor COMBE, Jean I.For. Suiza CATIE DDA/Suiza
Documentalista JIMENEZ, Humberto MS Colombia CATIE DDA/Suiza
Conservacifn de Suelos Vacante PhD C.Rica AID/Ceosta Rica
S{lvicultor Vacante PhD C.Rica AlD/Cposta Rica
Economista Agricola Vacante MS C.Rica AID/Costa Rica
Manejo de Pastos Vacante MS C.Rica AIC/Oosta Rica
Ec8logo Vacante PhD Panam8 AID/Panam§
Conservacifén de Aguas y Suelos Vacante PhD Panam8§ AID/Fanam§
Manejo de Cuencas Vacante PhD Panam& AID/Panam§
Manejo de Reservas y Parjues Vacante MS Panamd AID/Panam$
Silvicultor Tropical Vacante Ms Panam§ AID/Panam§
Investigadora Asistente GLOVER, Nancy BS E.U.A. C.Rica Cuerpos de Pa:z
Investigadora Asistente CLARXIN, Kim L. BS E.U.A. C.Rica Cuerpos de Paz
Investigadora Asistente FELLERS, Janie BS E.U.A, C.Rica Cuerpos de Paz
Ecosistemas Tropicales PRICE, Norman MS Canada CATIE Univers. Florica
Entom6lcgo FORD, Loren MS E.U.A. C.Rica Cuerpos de raz




4.5. Presupuesto 1980

FINARCIAHMIENTO BASICO
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HILES DE USS

Costos de Personal

Costos de Operaciones

RCCURSGS DE CONVENRIOS

Costcs de Personal

Costos de Operaciones

Proyecto: 4.1
Proyecto: 4.2

Proyecto: 4.3

TOTAL COSTOS DE PERSOMAL

TOTAL COSTOS DE OPERAC IONES

TOTAL DEL PROGRAMA

232.3
28.5

1,117.0
134.6
309.9
325.1

1,349.3
798.1

2,147.4
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5. UNIDADES DE APOYO

Las unidades de apoyo est8n contempladas en la estruc-
tura directiva y administrativa del Centro bajo la coordinacién
de las Subdirecciones.

Las funciones de investigacibn, capacitacibén y coopera-
cifén técnica que realiza el CATIE, est&n integradas dentro de
cada uno de los programas y su ejecucién, tanto a nivel de la
sede central como de paises es realizada a través de proyectos.

El fortalecimiento del CATIE ha tenido como consecuencia
un aumento en las actividades de los programas y proyectos, algunas
de estas actividades como la comunicacibn, servicios de laboratorio,
procesamiento de la informacién y computacién, la conservacibn e
introduccién de material genético tienen una interaccifn entre
programas y proyectos que requieren coordinacibén, apoyo técnico,
logfstico y de servicio para cumplir en forma m&s adecuada las
funciones del Centro.

5.1. Capacitacibn

La capacitacién es una de las tres principales funciones
del CATIE e instrumento imprescindible para llevar a cabo la inves-
tigacibdn, la cooperacién técnica y la transferencia de tecnologfa
a través de técnicos competentes para enfrentar tales tareas. Es
asf como la organizacién funcional del CATIE prevé& que, como se ha
anotado, los Programas tengan responsabilidades tanto en la inves-
tigacifn como en la capacitacién, de tal forma que apoyados por la
Subdireccifn respectiva que coordina la ejecucién de las actividades
especificas a través de esta unidad de apoyo, se proyecten cada vez
Yy en mejor forma hacia las instituciones nacionales y organismos
internacionales y regionales vinculados a las actividades agropecua-
rias y forestales.

5.1.1 Objetivos

Contribuir a fortalecer la capacidad de las institucio-
nes nacionales para el desarrollo y transferencia de
tecnologfas apropiadas a las condiciones que enmarcan
al pequeno productor, a través de programas de capaci-
tacib6n, formacién y desarrollo de recursos humanos, en
diferentes niveles seqlin las necesidades de las insti-
tuciones y los pafses con los cuales el Centro trabaja.



5.1.2 Funciones

a. Elaboraer loe lineamientes cenerales de los planes y
proagrames de capacitacibdn del CATIE, con base en el
marco de referencia fijado por la Subdireccién de
Capacitacién y Cooperaciébn Técnica.

b. Coordinar las actividades de capacitacién gque los
Programas realicen y cooperar en su ejecucién.

c. Colaborar con la Subdireccidn de Capacitacibn y
Cooperacibn Técnica en la consecucibn, distribucién
y racionalizacibn de los recursos para capacitacién
disponibles en el CATIE.

d. Supervisar y evaluar las actividades de capacitacién,
en relacibn a los objetivos generales y especificos
del CATIE.

5.2. Comunicacidn e Informacibn

La informacién es uno de los recursos mis importantes
del activo de una institucibén, a la par de recursos tales como el
personal, los materiales y las instalaciones. Se origina en muchos
lugares y debe ser transformada y transmitida a muchos centros de
accidén'en, la instituci6bn y fuera de ella. Esto, que constituye la
comunicacifén, es la base de la coordinacién de los componentes de
una institucidn, tanto en su ambiente interno como en sus reacciones
externas.

La comunicacién es el proceso complementario e integrador
del manejo e intercambio de informacibn entre los diversos componen-
tes de la institucién y entre &sta y sus relaciones externas.
Corresponde a la definicibén y utilizacibn de los canales y medios
necesarios para que la informacifn fluya oportuna y eficientemente
entre quienes la generan y utilizan, asf como para reunir y trans-
mitir la informacibén que se genera como producto de la aplicacibn
de los resultados que se utilizan en los procesos de evaluacibn y
control. Entendidas asf, la informacién y la comunicacifn son parte
de un mismo proceso general, el de la gestién institucional en sus
diferentes manifestaciones. .

Siendo el CATIE una institucién primordialmente dedicada
a la investigacidén y la ensenanza, los aspectos de informacién y
comunicacibdn, y su aplicacién al estudio, disefio, manejo y desarrollo
de programas de comunicacibn y transferencia de tecnologfia, es un
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requisito indispensable para poder extender los resultados de la
investigacifn hacia la aplicacién amplia y masiva por parte de
los productores, en las condiciones de adaptacién y uso que sus
diversas caracterfsticas exigen.

5.2.1

5.2.2

Objetivos

Disenar, programar, ejecutar y evaluar planes y
programas que influyendo en el diseno y manejo de
los sistemas internos y externos dé€ informacién,
comunicacifn y transferencia de tecnologfa de la
institucién, contribuyan al cumplimiento de sus
objetivos y al mejor desempefio de sus funciones.

Funciones

Apoyar con planes y programas de informacién y comu-
nicacién agropecuarias y forestales, las necesidades
de divulgacibn técnico-cientifica de los Programas
de Investigacifén del CATIE.

Desarrollar planes y programas de adiestramiento y
capacitacidn en metodologias y estrategias de comu-
nicacibén y transferencia de tecnologfa agrfcola, para
personal profesional y técnico de las instituciones
de investigacifn y extensién agropecuaria y forestal
de los pafses centroamericanos y de Las Antillas.

Prestar asistencia técnica y cooperacién a las insti-
tuciones de investigacifén y extensifn agropecuaria y
forestal en lo relativo a las metodologfas y estrate-
gias para el disenio, planeamiento, ejecucién y evalua-
cibn de programas y campanas de comunicacién y trans-
ferencia de tecnologfa adecuadas a las necesidades

y condiciones locales de los paises.

Disenar y adelantar programas de investigaci®n, sobre
sistemas de informacibén, comunicacién y transferencia
de tecnologfa agropecuaria y forestal y sobre los
aspectos técnicos y metodol6gicos involucrados en estos
procesos, entre los pequenos productores agrfcolas de
la regibn centroamericana y de Las Antillas.

Disenar, planear, ejecutar y evaluar programas de
comunicacién e informacién pGblica que permitan dar

a conocer ampliamente los objetivos, programas, realiza-
ciones y resultados obtenidos por el CATIE como parte
de su accibn institucional, a los diferentes pGblicos

y usuarios de la entidad en la regién latinoamericana.



5.3. Computaci®n y procesamiento de informacién

Las actividades de investigacién del CATIE principalmente
pero tambi&n las de capacitacién v cooperacibn técnica y la funcibn
adrinistrativa, genreran un volumon significative de datos sobre
los diferentes procescs, cue es necesario manejar y evaluar adecuada
y rdpidamente para el andlisis de los resultados. El r8pido creci-
miento de las actividades de la instituci®n tanto en le sede central
como en los paises, los nuevos proyectos y el mayor cubrimiento de
sus acciones, exige el diseno de sistemas de procesamiento y andlisis
de informacién. Es pues ésta, la razén que justifica el funciona-
miento de una unidad de apoyo, como la de Computacifn y procesamien-
to de informacién con los siguientes objetivos y funciones.

5.3.1 Objetivos

Ofrecer servicio de procesamiento de datos relacionados
con las actividades de investigacién, capacitacién y
cooperacifn técnica y, apoyar en el manejo de la infor-
macién administrativa.

5.3.2 PFunciones

a. Elaborar, adaptar, actualizar y mantener programas de
computadora para el andlisis de informacién cientffica
‘ y administrativa.

b. Responsabilizarse por el procesamiento de los datos
de acuerdo a instrucciones especificas o utilizando
procedimientos establecidos dentro de plazas razonables.

cC. Disenar, crear, actualizar, corregir y mantener
archivos de datos de acuerdo a solicitudes especificas
o siguiendo reglas generales.

da. Elaborar programas para almacenamiento y recuperacidn
de datos y para elaboracién de informes.

e. Llevar un registro ordenado de los conjuntos de datos
qgue se han llevado para procesamiento, indicando fechas
de entrada, salida, tipo de procesamiento, origen o
responsable de los datds y otra informacién que permita
un mejor control de los trabajos.

f. Llevar un registro del tiempo dedicado a los diferentes
fases de procesamiento de cada conjunto.de datos.

g. Preparar la informacién apropiada que sirva de guia
a los usuarios (empleados del CATIE y estudiantes) sobre
los servicios de la unidad y sobre los requisitos pare
un mejor uso de esos servicios.



h. Responsabilizarse per el procecamiento de datos
gue sea necazarid analizor en Instaiaciones diferen-
tes al CATIE.

i. Informar y fconsejac a los usuvaricse sobre programas
Yy raquetes de programas mis eficientes que se encuen-
tran disponibles.

j. Organizar e impartir cursos cortos sobre procesamiento
de datos y conferencias sobre aspectos especificos
relacionados con etapas del procesamiento.

k. Responsabilizarse por un censo de procesamiento de
datos en el Programa de Estudios de Posgrado.

1. Ofrecer asesorfa a los usuarios para lograr que lo
datos generados sean procesados y utilizados en forma
satisfactoria.

5.4. Recursos Genéticos

El drea comprendida entre el sur de México y el Istmo
de Panamd, incluyendo las Islas de El Caribe, es una de las
regiones de concentracibdn de recursos genéticos agrfcolas mis rica
del mundo. Reconociendo &sto, la reunidn de especialistas en
investigacibn genética del Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos (USDA) en Beltsville, Md., en 1972, recomend§ el
establecimiento de un centro de recursos genéticos para la reqidn,
localizado en Turrialba, Costa Rica.

El acuerdo para el establecimiento de tal centro fue
hecho en 1976, entre el CATIE v el Gobierno de la RepGblica Federal
de Alemania, a través de la Agencia para la Cooperacién Técnica (GTZ),
contempl&ndose un apoyo financiero para un perfodo de cinco anos
a partir de julio de 1976.

5.4.1 Objetivos

a. Reunir, documentar y preservar el germoplasma nativo
de los m&s importantes cultivos cosechables, sus
malezas y sus materialés bisicos en la regidn;

b. Proveer materiales para los programas de cruzamiento
y proyectos de desarrollo agrfcola;

c. Promover el intercambio e introduccibn de germoplasma
tanto dentro de la regibn como fuera de ella.
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5.4.2 Funciones

a. Establecer las facilidades f{sicas para la conserva-
cién de germoplasma, tales como c&mara de enfriamien-
to, laboratorio de semillas, invernaderos y &rcas de
campo y su documentacibn.

b. Colectar germoplasma en toda la regidn.
C. Conservar, colectar e introducir germoplasma en

semillas o en colecciones vivas incluyendo el mejora-
miento de las colecciones existentes en el CATIE.

d. Intercambiar e introducir germoplasma segGn sea
requerido.
e. Capacitar estudiantes y personal técnico en materias

pertinentes a la conservacibén y documentacién de
recursos genéticos y asesorar a las instituciones
nacionales de la regién en las actividades menciona-
das.

f. Llevar a cabo investigacifn complementaria para
apoyar las actividades de la unidad, por ejemplo el
almacenamiento de semillas y descripcién de cultivos.

5.5. Biblioteca

Uno de los principales recursos necesarios para la investi-
gacibn, la docencia en la capacitacién y el aprendizaje, es el
del acceso a las fuentes documentales de la informacién y el
conocimiento. En una institucién como el CATIE, por tener
funciones tanto en investigacibn como en capacitacifén, tal recurso
es m&s urgente y necesario, para suplirlo se tiene, dentro de su
propia sede a la Biblioteca Conmemorativa Orton, la cual funciona
por un acuerdo b&sico entre el IICA y el CATIE bajo la direccibn

de esta dltima Entidad.

5.5.1 Objetivos

Reunir, ordenar, procesar, almacenar y recuperar
datos de carécter documental sobre temas especiali-
zados en ciencias agricolas, pecuarias y forestales
asi como disponerlos en formas apropiadas para su
consulta y utilizacidén por los investigadores,
docentes y personal técnico del CATIE y de otras
instituciones que as{ lo requieran.
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5.5.2 Funcién

Apoyar a los Proaramas del CATIE y rparticularmente a los estu-
diantes y docentes del Programa de Estudios de Posgrado UCR/
CATIE en los aspectos de informacién y documentacifn para su
trabajo.

Tratar de reunir la informacibn de interé&s para las finalida-~
des del Centro, con el fin de formar una coleccibdn repiesenta-
tiva en el campo de la agricultura tropical.

Organizar las unidades documentales adquiridas por la biblio-
teca, para incoprnrarlas a las colecciones.

Proveer informacibén especializada y actualizada, tanto para
consulta directa e indirecta por medio de la reproduccidén do-
cumental a los usuarios de la biblioteca en su sede, como para
los especialistas del CATIE ubicados en los paises de la regibn

Servir de fuente de consulta del material bibliogr&fico produ-
cido en América Latina y El Caribe, incluido en los sistemas
de informacién agrfcola AGRINTER y AGRIS.

Reunir, organizar y diseminar la informacién sobre sistemas de
produccibén agricola, pecuaria y forestal, a través de la unidad
de documentacién.

Prestar asistencia directa a los usuarios para la elaboracibn
de bibliograffas sobre temas especificos en el campo de las
ciencias agricolas.
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5.5.3 PERSONAL TECNICO
Posicibn Nombre Grado Naclonalidad Sede Financiamieato
Eszudios de Posgrado
Coordinador Fstudios Posgrado GONZALEZ, Luis Carlos - FhD Costa Rica CATIE CATIE
Capacitacién
Oficial de Capacitacién LEON VELARDE, Carlos MS PerdQ CATIE CATIE
Oficial de Capacitacién MORENO, Alberto MS Argentina CATIE Fundacifn Kellog
Comunicacién e Informacién
Especialista en Comunicacién NOVOA, Andrés Ricardo MS Colombia CATIE Fundacifn Kellog
Oficial de Informacién ERICKSON, Arnold ’ MS E.G.A. CATIE CATIE
Asistente de Informacién ARCE, Jorge LAgr. Costa Rica CATIE Com. Econfmica
Recursos Genéticos
Genetista, Lider del Proyecto LEON, Jorge PhD Costa Rica CATIE GTZ/Alemania Fed,
FisiSlogo Vegetal GOLDBACH, Heiner PhD Alemania Fed. CATIE GTZ/Alcmania Ped.
Fitomejorador ENGELS, Johannes ™S Paises Bajos CATIE GTZ/Alemania Fed.
Horticultor GONZALESLuisGuillermo 1prgr Costa Rica CATIE GTZ/Alemania Fed,
Conservacién de Semillas Vacante LAgr. Costa Rica CATIE GTZ/Alemania Fed,
Documentacién Vacante Lxgr. Costa Rica CATIE GTZ/Alemania Ped,
Comput~cifn y Procesamiento de ‘Inf_grma'cidn
Coordinador de la Unidad Vacante .Lagz Costa Rica CATIE CATIPR
Analista Asistente FRENCH, James " HMA E.U.A. CATIE CATIE
Biblioteca
Bibliotecario Jefe Vacante MS Costa Rica CATIE CATIE



CAPITULO III

ADMINISTRACION
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1. ADMINISTRACION

El adecuado y eficiente cumplimiento de las funcio-
nes administrativas ser&, en 1980 ain m&s que en perfodos an-
teriores, condicién indispensable para que el Centro pueda
salir airoso del reto que su propio crecimiento le ha plan-
teado.

En el transcurso de 1979, se han venido desarrollan-
do trabajos muy completos de revisifén de procesos, organiza-
cibén de la contabilidad, diagramacién de sistemas para proce-
samiento de la informacifén mediante el uso de los mini-compu-
tadores disponibles en el CATIE,

De la tarea realizada surge claramente la necesidad
de contar con recursos humanos adicionales, con s6lida forma-
cifn en cada rama especializada de la administracién.

Para el ano entrante se ha previsto la contratacién
de un profesional que ejerza las funciones de contralorfa, y
contribuya a la gerencia de un presupuesto cada vez m&s im-
portante y también m&s complejo, especialmente en lo que ha-
ce a los requerimientos de los donantes, y a la dificultad
adicional que supone el guardar un sanc equilibrio de flujo
de caja.

Por primera vez el Centro adquirir& dimensiones re-
gionales serias desde el punto de vista administrativo, con-
tratando personal en los diferentes pafses, y manejando re-
cursos en las monedas nacionales de cada uno.

Se ha avanzado en la preparacifn de propuestas para
normar las relaciones entre la institucién de sus funciona-
rios a los diferentes niveles, y habr§ de continuarse en ese
esfuerzo.

La funci6n de procuradurfa y gestifn de compras ad-
quiere una nueva importancia, para asegurar la adquisicién
y despacho de los bienes, materiales y servicios, seg(n las
disposiciones que deban aplicarse en cada caso, de modo que
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se reciban en tiempo y forma, para el cumplim:ento de las la-
becres técnicas.

Con el genercso aporte del IICA v un grupo de donan-
tes que incluye gcbiernos, organismos internacionales y empre-
ras privadas, a breve plazo se completarf la tarea de recons-
truccidn y equipamiento, lu=go del incerdio que destruyera
las instalaciones de Mantenimiento, Bodega Central, y Talle-
res,.

La flota de vehfculos pr&cticamente se duplicar§,
con €l aporte de Convenios, en la sede del Centro, y ello tra-

eré un mejor servicio pero también sumar& responsabilidades al
sector Transportes.

Poco ha podido hacerse en materia de magquinaria a-
gricola. El equipo disponible ha cumplido su vida €til hace
ya tiempo, y su operacibn se vuelve cada vez m&s diffcil por
las continuas fallas y la escasez de repuestos. Deber&n re-
novarse intentos para buscar medios de financiamiento espe-
cificos dado que no es posible atender estas necesidades con
los recursos b&sicos disponibles al momento.

La infraestructura del CATIE continfa creciendo, y
con clla aumentan las obligaciones del sector Mantenimiento,
en cuyo seno se est& prqcurando llevar a cabo una reestruc-
turacifén'que facilite el m&s agil cumplimiento de funciones
tan diversas como las que se la han asignado.

Habrd también nuevos requerimientos hacia el sector
Comunicaciones, con m&s documentos por reproducir y mayor
cantidad de correspondencia a registrar y distribuir. La pér
dida de la central telefbnica en el siniestro de febrero de
1973 se subsanari en los pr6ximos meses, esper&ndose que el

nuevo equipo alivie la presibn que habr8 de generar la inte-
gracibn de nuevo personal.

La concrecifn de aportes que llevarin el presupues-
to del CATIE al nivel de los diez millones de dblares, har&
pPosible el reclutamiento de un importante nGmero de profesio-
nales. Al mismo tiempo, se acrecentar$ el apoyo de funciona-
rios en todas las categorfas. La responsabilidad que el ma-
nejo del recurso humano supone para un organismo como el Cen-
tro ha llevado a la Direccidn a la creacién de un primer co-
mitd que eclevard propuestas para fijacién de politicas para
calificacibn de puestos =n la escala profesional. En 1380,
cormenzard su labor otro grupo ad-hoc para atender lo rela-
cionado con el personal de apoyo. )



2. PRODUCCION DE CAMPO

El usufructo de las tierras que son pertenencia del
IICA, ha permitido al Centro obtener una importante fuente
de ingresos para financiamientc b&sico.

El cultivo de café para comercializacién ha sido
mejor atendido en el presente ano. En 1980, de trabajarse
en condiciones climatéricas normales, est8 prevista una pe-
quena disminucién en el producto bruto cosechado, porque
se iniciar&n replantaciones de algunos lotes.

La produccién de cafia se ha elevado con la aplica-
cién de mejores controles administrativos. Para el préximo
afno, y a pesar de haber cedido nueve hect&reas a los Progra-
mas té&cnicos, se espera un ingreso total similar al de afos

anteriores, manteniendo una planificacibn coherente de la
resiembra y cosecha.

Se ha reforzado la infraestructura de la finca La

Lola, para facilitar el secado de cacao, obteniendo un mejor
precio final para industrializacién. Aunque se produjo la
cantidad de semilla hfbrida o mejorada que se habfa anticipa-
do, se han detectado algunas dificultades en los procesos de
distribucifbn y crédito. En una labor conjunta entre la admi-
nistracién y el personal de Plantas Perennes, se est&n toman-
do las medidas para mejorar estos aspectos.

Durante 1979 no ha sido posible poner en ejecucifn
un proyecto destinado a incremaentar la produccibn l&ctea, de
cardcter estrictamente comercial. Para el préximo perfodo se
ha planteado la adopcién de algunas medidas secundarias que
eleven la eficiencia de la gestién de la cremerfa, pero se
continuar§ basando la producci6n lechera en el subproducto
.de los trabajos de investigacién.



CAPITULO IV

PRESUPUESTO 1980



El presupuesto del CATIE para 1980 es vna demostra-
cl16n del apoyo que ha venido recibiendo el Centro, tanto de
los pafses de su drea, como de las instituciones nacionales
e internacionales.

El I1CA no s8io aument8 su contribucién en la forma
regular, sino que adem8s asigné un t&cnico mis de tiempo com-
pleto, reforzando asf su aporte. En 1979 ingres8 Honduras, y
los Gobiernos de El Salvador y Guatemala han expresado su
respaldo para concretar la asociaci®én en 1980.

in este perfodo, adquirir4n su mayor impulso las ac-
tividades programadas bajo Convenios que en 1979 han dado los
primeros pasos de su ejecucién, como los firmados con el BID,
Fundacifn Kellog, DDA de Suiza y GTZ de Alemania Federal (am-
bos en su segunda fase). Tambi&n se continuar&n las acciones
financiadas por el CIID de Canadd en cultivos y produccién a-
nimal, esperéndose que se pueda concretar. la red de investi-
gacibn contemplada bajo el capftulo de proyectos en gestifn.

Nuevo impulso adquirir& el Programa de Recursos Na-
turales Renovables. Al financiamiento de ROCAP, comprometido
en setiembre de 1979, podrfan afiadirse recursos adicionales
8i cristalizan algunas negociaciones en tré&mite.

Es de especial significacién el cambio producido en
los aportes que se recibir&n de ROCAP y de la Comunidad Eco-
némica Europea. En el primer caso, se ha logrado obtener for-
malmente recursos para presupuesto bdsico a través del meca-
nismo de cargos por administracién del Convenio. La Comuni-
dad Econlmica Europea, por su parte, comenzari, a partir del
afilo entrante a proveer recursos no restringidos que la con-
vertir&n en el segundo donante en importancia en cuanto a

financiamiento de actividades bdsicas, con el 10.4% del to-
tal esperado.

. No puede dejarse de sefialar que, a pesar de lo sefia-
lado, la obtencisn de recursos para consolidar el presupuesto
b&sico ha de ser la principal meta a persequir en materia fi-
nanciera. Los esfuerzos en ese sentido habr&n de continuarse
Y renovarse en 1980, para mejorar la posicién porcentual. En
1975, los fondos que el CATIE tenfa a su alcance sin restric-
ciones, conformaban el 70% de la disponibilidad total. Para
el afo préximo ser&n el 29% del presupuesto proyectado. La
Direccifn mantendrd permanentemente informado al Consejo Di-
rectivo, de los avances que se produzcan en esta materia.



ORIGEN DE LOS RECURSDS PREVISTOS

Aporte de los sccios

MILLS DF US$

RECUSOS FLCL250S RECYURSTS
BASICOS DL CORVEWIOS TOTALLS

Instituto Interamericano de Ciencias Agricclas de la OEA {11CA)
Gebierno de Costa Rica

Gebierno du Panam$

Gobierne de Nicaragua

Gobierno de Honduras

Gobierno de E! Salvador

Gobierno de Guatemala

Adrinistracion de bienes y servicios

Residencias y alojamientos

Explotacion del Tajo

Produccién de café y caha de azicar

Produccidn de cacao y semillas hibridas/me joradas
Creneria

instituciones Nacionales e Internacionales

Gobierno de los Pafses Bajos

1BM World Trade Corporation

Overseas Develooment Agency - Gobierno del Reino Unido
Fundacidn Kellogy

Agencia Alemana de Cooperacién Técnica Ltda. - 6.T.Z.
Secretaria Recursos Naturales Honduras (OEA/FIDA)

Agencia Internacional para ei Desarrollo/ROCAP

Cormunidad Econdmica Europea

Centro Internacional Investigaciones p/desarrollo - Canad$
International Plant Protection Center - Oregon State University
CABSHA (Costa Rica)

Centro Internacional de la Papa - CIP

Instituto Investicaciones Agropecuarias Panam§ - IDIAP

Banco Central de Honduras - BCH

Centro Agricola Cantonal Coto Brus (Costa Rica)

Instituto Tierras y Colonizacién - ITCO - (Costa Rica)

Banco Interamericano de Desarrollo - BID

Banco Mundial / Panam§

PROMECAFE

Universidad de Naciones Unidas

Cuerpo de Paz

Gobierno de Suiza - DDA

Consejo Nacional Investigac. Cientif. y Tecn. -CONICIT-(Costa Rica)
Ministerio Agricultura y Ganaderfa/Universidad de Costa Rica
Varias Fuentes de beccas para estudios de Posgrado

National Science Foundation/Universida de Florida

OTROS INGRESOS

Aportes diversos para Infraestructura
Ingresos miscelS§neos

TOTAL DE LOS RFCURSOS COMPROMITIDOS

TOTAL DE LOS RFCHRSOS EN GFSTION

RECURSOS TOTALCLS

630.2 $30.2
50.0 5%.v
50.0 50.9
50.0 0.0
50.0 50.0
50.0 50.0
50.0 50.¢

930.2 930.2
175.0 1725.0
10.0 10.0

420.0 420.0

250.0 250.90
130.0 130.0

985.0 28s.0
4.0 216.0 260.0

6.0 24.0 30.0
20.0 350.0 370.0
23.0 314.0 343.0
83.7 6i7.3 701.0
14.5 97.0 1.5

157.0 2,202.3 2,359.3

3C1.5 187.6 489.1
43.6 291.1 334.7

- 148.9 148.9

8.2 - 8.2

6.0 90.0 56.0

2.5 4.5 17.0
25.0 141.0 166.0
12.3 69.7 82.0
15.4 87.6 103.0

- 530.0 530.0
31.0 233.0 270.0

- 60.0 60.0
2.0 27.0 107.0

- 103.0 103.0
24,7 246.0 270.7

- 52.5 52.5

- 79.0 70.0
16. 4 65.6 82.0

14.5 14.5

860.8 6,323.6 7,186, 4

- 243.0 243.0
15.0 - 15.0
15.0 243.0 258.0

2,771.0 6,546.6
604.1 710.7
2,807.6 7,170.7 10,0¢8.3

SeamascrcncaccsancccssosenPRReccRREReORS



ASIGNACION DE LOS RECURCOS PFrv-1c:0C

v

vl

DIRECCION

Consejo Directivo
Direccién

COORDINACION TECKICA

Investigacién

Capacitecién y Cooperacidn Técnica

PROGRAMAS

CULTIVOS ARUALES
PLANTAS PERENKES
PRODUCCION ANINAL

RECURSOS NATURALES REMOVABLES

UNIDADES DE APOYO

Comunicacién e informacién
Coordinacién Estudios Posgrado
Coordinacién Entrenamiento Otros Niveles

Bibliotecas

Servicios de Laboratorio
Hanejo y Conservacifn de Recursos Genéticos
Procesamiento de Datos

ADMINISTRACION Y SEPR

vicios

Sub Direccién Adjunta para Administracién
Contralorfa y Presupuesto

Contabilidad
Recursos Humanos

Transportes y Maguinaria
Compras y Existencias
Conunicaciones y Archivo

Mantenimiento

PROOUCCION DE CAMPO

Café y cafa de azGcar
Cacao y semillas hibridas/mejoradas

Cremeria

COSTOS GENERALES

Energfa eléctrica
Infraestructura
Viarlo y equipos
castos

IONES TOTALES

riLgs or us$

RECURSOS

arfusces ngLeeine
I5S1C05 DE CONVEKIOS TOVALES
22,2 22.2
79.5 79.5
95.2 5.2
60.1 60.1
h19.4 2,285.4 2,704.8
132.8 384.0 516.8
379.1 1,750.2 2,129.3
260.8 1,886.6 2,147.h
3.7 66.5 106.2
63.0 63.0
33.1 81.5 114.6
57.3 57.3
53.5 100.0 153.5
19.4 373.5 392.9
31.3 31.3
36.8 35.8
55.0 55.0
49,4 194
W74 A4
99.5 9.5
42,86 §2.6
86.5 86.5
216.2 216.2
269.3 269.3
85.0 $5.0
17.5 17.5
58.6 58.6
60.0 243.0 3n3.0
49.8 %3.8
19.6 19.6
7,170.7 10,0668.3




CAPITULO V

PROPUESTAS PARA GESTION
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Estas propuestas tienen como objetivo principal
fortalecer las actividades de investigacibn, capacitacién y
cooperacibdn t&cnica del Centro, las cuales a su vez constituyen
el fortalecimiento de los proyectos actualmente en marcha.

Cinco de las propuestas presentadas est&n dentro de
las actividades que realiza el Programa de Recursos Naturales
Renovables, y una de ellas en el &rea de Cultivos Anuales.
Cuatro son de caricter regional y dos de apoyo a los Gobiernos
de Costa Rica y Panami.

La Direccibdn del CATIE se permite someter dichas
propuestas a la consideracifn y aprobacibdn del Consejo Directivo,
en su Séptima Reunién Anual del 12 y 2 de noviembre de 1979,
para gestionar su financiamiento a través de instituciones nacio-
nales e internacionales.

1. . "Red de investigacién con pequenos agricultores en zonas
semi-4ridas del Istmo Centroamericano".

En América Central, el 85-90% de la poblacibn total
vive en 8reas situadas bajo la influencia clim&tica del Océ&ano
Pacifico. Esta situacibén localiza consecuentemente a la mayorfa
de los agricultores en regiones condicionadas climiticamente por
el Océano Pacffico. En estas regiones, la estacifbn seca (5-6
meses)' y la canfcula interestival pronunciada hacen de la produc-
cibn agrfcola una actividad altamente arriesgada. El tipo de
agricultura de temporal que practican los pequefos agricultores
de estas &reas se caracterizan por su tendencia a minimizar riesgos
antes que a maximizar la produccibn, consecuentemente, el volfimen
total de la produccibén no alcanza a satisfacer la demanda que
impone una poblacifn en aumento constante.

Aunque las razones que pueden explicar esta situacién
son muy complejas, uno de los factores principales que impide el
desar:ollo agricnla en estas regiones, es la carencia de una tecno-
logfa adecuada para el manejo de los recursos. Asf entonces, es
necesario concentrar esfuerzos de investigacifén en la bdsueda de
componentes (plantas) y su distribucién en el tiempo y el espacio
que permitan optimizar el uso de los recursos escasos, en este caso,
agua disponible para las plantas.

La investigacifn agrfcola que se realiza en el Istmo,
en regiones de precipitacifén incierta, parece carecer de una
orientacibn especffica, pues no difiere fundamentalmente de aquélla
gue se lleva a cabo en otras regiones en las cuales la incertidumbre
de la precipitacifn no es tan importante como factor determinante
de los sistemas de produccién.
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Ante esta situacibn, parece conveniente desarrollar
una labor de investigacifn y capacitacién especffica para este
tipo de situaciones en el Istmo Centroamericano.

1.1. Objetivos

a. Localizar; delimitar y caracterizar, desde el punto.
de vista de produccibén agrfcola, las regiones geo-
grdficas clasificadas como semi-&ridas en los
paises del Istmo.

b. Estudiar las variables fisico-biol8gicas y socio-
econfmicas que determinan la existencia, modo de
operacién y productividad de los principales siste-
mas de produccibn en uso actual de esas &reas.

c. Desarrollar y evaluar sistemas de produccién de
cultives alternativos que signifiquen una mejora
en comparacifén con los sistemas de uso actual.

d. Facilitar el intercambio de informacién ecolégica
y socio-econfmica entre los investigadores y exten-
sionistas agrfcolas que laboran en regiones de preci-
pitacibn incierta en el Istmo y a la vez extender
este intercambio hacia otras regiones del mundo.

e. Estructurar un mecanismo de programacién y evaluacién
conjunta, integrado por el personal té&cnico que
labora en &reas de precipitacién incierta y al perso-
nal del CATIE que permita conceptualizar mejor el
enfoque y desarrollo de la investigacién agrfcola
para estas zonas.

1.2, Estrategia

CATIE actuar8 como unidad coordinadora del grupo de
técnicos de investigacifén y extensifn que labora en &reas de
precipitacibén incierta en el Istmo, principalmente en Nicaragua,
Honduras y El Salvador. Como tal, propiciari el establecimiento
de una red de investigacién con el prop8sito de ayudar a las
instituciones del Istmo en la conceptualizacién, planeamiento
g ejecucibn de sus proyectos de investigacifén para zonas semi-

ridas.

El grupo que constituye esta red de investigacidbn se
reuniri periédicamente con los. técnicos del CATIE, en sesiones de
discusién y seminarios té&cnicos. Adem&s del intercambio natural
de informacidén, resultado de esas reuniones, se capacitari a
personal del Istmo a través de la Escuela para Graduados UCR/CATIE
y en las Instituciones de ensefianza de los pafises.



1.3. Presupuesto 1¢80

FParsorsi uss 27.7
Operacwrnal _ 82.8
CTapi.ta 13.5
Administracién : 16.5

Tctal 2 anos UsSs$140.5

1.4. Estado Actual

. El Proyecto ha sido presentado para la consideracibn
<= 13 ci1ID. ,

- "Metodologfa del balance energético para comunidades
rurales".

El vertiginoso aumento de los precios del petr6leo y
Sus productos derivacdos, causaGo por la escasez mundial de esa
Tuente de enercfa no renovable, hace gue se nececite mds informa-
“106n acerca cde la produccib:. y el consumo de energfa no convenc)o-
nzl. La pobklacibn de escasos recursos est& empleando en su gran
Tryorfa, la lera y el carbdn como fuente ¢2 energfa. Al aumentar
ia densidad cée le poblaci’n y al aisminuir el Area boscosa en el
Iztrmo Centroamericeno el abactecimiento de la pobiccibn con esa
‘uente de encrgic se torna cacda d4fa mis critico. Sin emkargo,
existen muy pocos datos scbre las fuentes actuales de lena y
carb6n, su consumo e importarcia dentro del sistena de finca.

En vista de que el CATIE ejecutari el proyecto "Produc-
cibn y utilizaciln de lena y carbdn", que se dnsarrcllari parale-
lamente con los proyectos de estudios de cistemas de produccibn
bara fincas nequenas, el Programa de Recurscs Naturales Renovables
<21 CATIE,desarrollard metodolecfas gque le permitan determinar el
Ealance energftico de &drecas geogrificamente definidas.

2.1. Objetivo

Desarrollar una metodologfa que permite de. exmrar
cl balance ce consumo de energfa en comuni’ cdes
rurales.



- 73 -

2.2. Estrategia

Las fases que constituyen el proyecto y que se estiman
hecesarias para lograr el objetivo son las siguientes:

1. Seleccibén de 8reas donde exista una concentracifn
de poblacién rural e identificacién de los sistemas
de produccibén existentes en el &rea.

2. Recoleccibdn de la informacifén con base en un diag-
néstico.
3. Cuantificacién del suministro energético de los

sistemas de produccién.

4. Desarrollo hipotético de la metodologfa energética
y seleccibn de los parfmetros cuyo conocimiento se
estima necesario para el desarrollo de la metodologfa
y la determinacién de las necesidades de energfa de
la poblacifn del &rea seleccionada.

5. Enumeracifén y seleccibén de té&cnicas que influyen
en el balance energético dentro de una &rea especifica.

.6. Implementacién de la tecnologfa seleccionada bajo el
, punto anterior y andlisis de la evaluacidn.

7. Refinamiento de la metodologfa con base en los resul-
tados de la fase de evaluacién.

2.3. Pfesupuesto 1980

Personal Us$150,000
Operativo 139,000
Administracién 45,000
Total 4 afios US$334,000

2.4. Estado Actual

. Este proyecto ser8 una accién complementaria del proyecto
“"Produccidén y utilizacién de lefia y carb6én" del Programa de Recur-
Sos Naturales Renovables y aprovechar8 parte del flujo de informa-
cién generada en ese proyecto para alimentar, reajustar y comprobar
la metodologfa y determinar el balance de consumo de energfa en
comunidades rurales.



3. "Introduccibn de Especies de Ripido Crecimiento".

El aumento de la poblacibn y consecuentemente la ex-
pansibn agrfcola y agropecuaria, traen como resultado la desa-
paricibén anualmente de centenares de miles de hect&reas de bos-
ques en el Istmo Centroamericano. Simult&neamente, se est&
aumentando constantemente la demanda de madera y otros pro-
ductos derivados de los hosques. TeSricamente los bosques na-
turales podrfan suplir la demanda, pero el hecho de que ellos
se encuentren an sitios remotos, a grandes distancias de los
centros de consumo significa que estos bosques naturales no o-
frecen una solucibén pr&ctica al problema. Una alternativa més
promisoria es la intensificacién de la produccién maderera en
8reas cercanas a los centros de consumo, utilizando especies
de r8pido crecimiento. En algunos paises centroamericano ya
se han efectuado ensayos de introduccibén de especies en dife-
rentes :0nas ecolbgicas pero todavia queda un sinnfmero de es-
pecies a probar.

Un impedimento en la implementacibén de ensayos de es-
pecies es la poca disponibilidad de semillas de calidad. El desa-
rrollo de los bancos de semillas nacionales y el mejoramiento
de la cooveracibn entre ellos tendrd un efecto beneficioso en
el funcionamiento de los provectos forestales en los paises
centroamericanos.

3.1. Objetivos

a. Identificar especies forestales de r&pido creci-
miento que podrfan adaptarse a las condiciones
ecolb8qgicas de los pafses centroamericanos.

b. Aumentar el conocimiento acerca del comportamiento'
de especies forestales prometedoras en diferentes
zonas ecolégicas en los paises centroamericanos.

c. Mejorar el abastecimiento de los mismos paises con

semillas de alta viabilidad procedente de &rboles
debidamente seleccionados.

3.2. Estrateqgia

1. Seleccionar las especies potencialmente promisorias
y de produccién en viveros

2. An&lisis de su comportamiento en vivero

3. Realizacibn de ensavos de introduccién de especies

en diferentes zonas ecol8gicas
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4. Andlisis de su comportamientc durante el perfodo
del proyecto

5. Desarrollar y fortalecer los bancos de semillas
forestales a nivel de pals, en cuanto a la colec-
cibn, procesamiento y almacenaje de semillas fo-
restales,

3.2. Ectad: Actual

El Proyécto aprovechar8 el flujo de informacibn gene-
rada por el Proyecto "Produccidn y utilizacién de leha y carbbn"
Y a su vez, generari conocimiento y servicio aplicables directa-

mente a ese y otros proyectos forestales en los paises centroa-
mericanos

J.4. Presupuesto 1980

Personal us$ 400,000

Operativo 620,000
Administracién 180,000
t o
Total/6 anos Us$1,200,000
4. "Conservacién de Recursos Naturales". (Asesoramiento

del CATIE al Gobierno de Costa Rica).

Durante el perfodo 1977-1979, la AID/Costa Rica y
el Gobierno de Costa Rica elaboraron el proyecto "Conservacién
de Recursos Naturales Renovables", descrito detalladamente en
todos sus aspectos técnicos y administrativos en el documento
"Project Paper - Natural Resources Conservation N& 515-0145"
del 5 de junio de 1979. El costo total de &ste se estima en
US$21 millones y tendr& una duracibn de cinco afos a partir
de 1980. Se han definido tentativamente varias actividades y
lfneas de accién en donde el CATIE podrfa apoyar al proyecto
en el logro de sus objetivos.

El Proyecto GOCR~-AID es de suma importancia para
Costa Rica, y se justifica plenamente ya que sentarfa las bases
para el aprovechamiento adecuado y la conservacifn y uso mGltiple
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de sus recursos naturales renovables (principalmente bosque,
agua y suelos) mediante el fortalecimiento institucional, 1la
ejecucibn de proyectos especificos y la incorporacién de la
poblacibn rural en las actividades del Proyecto.

Para el CATIE, éste representa un medio de contribu-
cibn al fortalecimiento institucional para la realizacibn de

investigacién y capacitacién en el &rea de recursos naturales
renovables.

4.2, Objetivos

a. Asesorar al Proyecto GOCR-AID N 515-0145 en aspec-
tos de capacitacién, investigacién, planificacibén
Yy manejo en la conservacién de los recursos natura-
les, con el prop6sito principal de fortalecer 1los
mecanismos institucionales del Gobierno de Costa
Rica.

b. Promover el adelanto y bienestar socio-econémico,
especialmente de la poblacién de Costa Rica, al
incrementarles el acceso y uso de los medios de
produccibn.

4.3. Estrategia

La estrategia global del Proyecto GOCR-AID se expresa
en términos del fortalecimiento institucional (principalmente
del MAG-Direccibn Forestal) y de la promocién del uso mdltiple

y desarrollo integral de los recursos naturales renovables del
pais,

Especfficamente, esta estrategia se va a ejecutar
mediante cinco lfneas de accién o componentes, a saber:

1. Andlisis de polftica e investigaciones aplicadas y
b&sicas.

Proyectos piloto (incluye varias investigaciones y
preparacién de planes de manejo).

a) Manejo integral de una subcuenca del Rfo Nosara.

b) Reforestacién, produccién y manejo forestal de
una reserva forestal en Sarapiquf.

c) Reforestacidn e intensificacién ganadera en la
zona de Nicoya y Guanacaste.



3. Preparacidn de planes de mancijo inteqgrzal {usc mGltiple)

de ~inco cuveancas de diferentes tipos.

4, Educacibn y conservaci®én d=1 medio amblents2, inctlayonto

I'axgne Nacronal

'-a

planificeci¢n e implementacidn Cw
Brauiio Carrillo.

5. Capacitacién del perscnal racicral.

4.4. Presupuesto 1980

Personal uss 777,500
Operativo 1,016,500
Administraciép 681,720
Total/5 anos UsS$2,475.720

4.5, Estado Actual

La propuesta de asesoramiento ser8 presentada a
solicitud del Gobierno de Costa Rica.

5. "Manejo de cuencas". (Asesoramiento del CATIE al
Gebierno de Panamd).

Durante el ano 1978 el Gobierno de Panam§ (GOP) y
la AID/Panamé&, elaborarcn el Proyecto "Manejo de Cuencas"
{(Pranam& Project Paper": Watershed Management, Project N& 525-
0191" del 5 de diciembre de 1978), cuyo costo total se estima
en US$16,800,000 y tendr& una duracién de cinco anos, a partir
de abril de 1979. Durante varias etapas de la formulacidn del
documento, el CATIE brindS asesoramiento a través del Programa
de Recursos Naturales Renovables. Desde abril de 1979, varios
profesionales del Programa han contribufdo al desarrollo e
implementacifn del Proyecto medianté la realizacibn de varias
consultorfas cortas, de asistencia técnica y capacitacién.

En los dos filtimos meses, la institucibn ejecutora
principal en Panam8 (RENARE) y la AID/Panam&8, han manifestado
al CATIE y al IICA su inter&s de participar en la ejecucidén de
este Proyecto. Estos contactos preliminares han resultado en



un examen de las capacidades y polftica general del CATIE, permi-
ti&ndole a &ste definir tentativamente varias actividades y

lfneas de accién donde podrfa apoyar al Proyecto en el legro de
sus objetivos.

El Proyecto GOP-AID es de suma importancia para ranan4
en el sentido de que la experiencia adgquirida, s2 poc¢riec utilirar
en el manejo integral de cuencas en otros pafses del I:stmc. Este
Proyecto se justifica plenamente porque sentarfa las bases para
el aprovechamiento adecuado, la conservacidn racional y el uso
mGltiple de los recursos naturales renovables mediante el forta-
lecimiento institucional, manejo integral de tres de las nueve
cuencas principales del pafs y el beneficio directo para la
poblacibn rural.

5.1. ObjetiVOS»

Proporcionar asistencia té&cnica al Proyecto "Manejo
de cuencas" GOP-AID, en aspectos de investigacién,
capacitacibn, planificacién y manejo integral de
cuencas (asistencia técnica).

5.2. Estrategia

La estrategia global del Proyecto GOP-AID es la pro-
mocién del uso mGltiple y desarrollo integral de los recursos
naturales renovables del pafs, mediante el fortalecimiento insti-
tucional’de RENARE y la concientizacién de todos los sectores
pGblicos en la planificacibn e implementacién de programas de
manejo integral de tres cuencas.

Especificamente, esta estretegia se va a ejecutar
mediante las siguientes lfneas de accifén o componentes principa-
les:

1. Fortalecimiento y desarrollo institucional.
a. Reorganizacién y programacién,
b. Mejoramiento del "Sistema de Manejo".
c. Nuevo personal.
d. Asistencia técnica.
e. Capacitacién.
f. Infraestructura ffsica y equipo.

2. Educacién pGblica e investigaciones.

a. Divulgacibfn a participantes en el Proyecto
(personal de RENARE y poblaciones de las cuencas)

e,
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b. Establecimiento de un departamento de informacién
y relaciones con comunidades dentro de RENARE.

c. Establecimiento y desarrollo de un centro de in-
formacién en el centro administrativo de RENARE.

d. Investigaciones sobre tasas de erosién, calidad
de agua y tecnologfas de utilizacibn de maderas
tropicales y el establecimiento de un laboratorio
de tecnologfa de maderas.

3. Planificacib6n e implementacibn de programas de manejo
en cuencas crfticas:

a. Cuenca del Canal.
- Desarrollo de una estrategiade manejo.

- Planificacibén y manejo de reservas forestales
Y parques nacionales.

- Reforestacién (plantaciones, viveros, agrofo-
resterfa, plantas perennes).

- Conservacifn de suelos.
- Mejoramiento de pastos.
b. Cuenca alta del Rfo La Villa.
- Elaborar un plan de manejo integral.

- Organizar e implementar un distrito de conser-
vacién de suelos y agua.

- Reforestacibn y conservacifdn de suelos.
c. Cuenca del Rio Caldera.
- Elaborar un plan de manejo integral.

- Organizar e implementar un distrito de conser-
vacién de suelos y agua.

- Reforestacibn y conservacifn de suelos.

En cada una de estas actividades el CATIE participar§
'n mayor o menor medida, de acuerdo con el IICA Y RENARE.



- 80 -

5.3. Presupuesto 1980

Personal Us$ 907,000
Operacional 630,000
Administracibn 325,000

Total/5 anos Us$1,862.050

5.4. Estado Actual

Para definir la participacién de las instituciones
involucradas, se celebr6 una reunién entre RENARE-IICA-CATIE
durante la segunda semana de octubre.

6. "Manejo integral de cuencas y 8reas silvestres para el
desarrollo rural en América Central”.

Se calcula que aproximadamente 300,000 hectéreas de
bosques naturales son destrufdas cada afio en el Istmo Centroame-
ricano, principalmente para practicar una agricultura y ganaderia
de baja productividad y una produccibdn no sostenida. Gran parte
de bosque corresponde a zonas de pendientes pronunciadas, alta
precipitacién, suelos fr&giles e infértiles y/o otras limitacio-
nes significativas para su uso. Tales §reas generalmente son
destrufdas como consecuencia de procesos espontineos y, en menor
grado de colonizacibén. Estas 8reas constituyen cuencas de cuyo
régimen biofisico dependen la agricultura y la ganaderia en zonas
adyacentes o situadas aguas abajo. Su manejo apropiado representa,
por lo tanto, un aspecto critico para toda la poblacién rural,
especialmente para los pequenos y medianos agricultores. Esta
creciente destruccidn con todos sus resultados bien conocidos:
erosibén, sequias, inundaciones, menos produccidm agropecuaria,
combinados con la falta de capacidad para el marejo integral de
cuencas y 8reas silvestres en el Istmo, tiene su impacto econdémico
y social inmediato m&s severo en la poblacidn de limitados recur-
sos. La experiencia en los Gltimos afnos ha demostrado que tal
manejo debe basarse en el andlisis de factores ecolbgicos, 'sociales
y econfmicos y, debe beneficiar a corto y largo plazo la povblacién
rural. :

El enfoque del manejo de cuencas debe estar dirigido
a una regibn ecolbgicamente definida, con las caracteristicas
socio-econbmicas de la poblaci6én. Dada la complejidad de una
cuenca o regidn en términos de manejo y de sus problemas, el
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enfoque para generar alternativas de manejo debe contemplar
un rango de cuencas y 8reas silvestres que incluya desde cuen-
cas o zonas muy degradadas, hasta dreas virgenes, pero que ademis

tengan una concentracién de poblacifén rural dentro o adyacente
a la cuenca.

Los esfuerzos para resolver esta problemdtica, tienen
que estar enmarcados dentro de tres lineas principales: 1) esta-
bilizacién del uso racional de los terrenos aptos para la agri-
cultura mediante el mejoramiento de la productividad y produccién;
2) optimizacibtn del uso de la tierra mediante la aplicacién de
té&cnicas forestales apropiadas (agroforesterfa, conservacién de
suelos y agua, bosques comunales y a nivel de fincas, etc.);

3) técnicas de manejo integral de cuencas y 8reas silvestres.

El CATIE recibe una contribucibén importante dentro de
los lineamientos anteriores a través de los proyectos: "Sistemas
de produccibn para fincas pequenas", "Produccibén y utilizacién de
lena y carb6n" e "Investigaciones agroforestales"”.

En cuanto al manejo de cuencas y areas silvestres, se
le deberd dar énfasis a los factores mi&s relacionados con los
sistemas de produccién prevalescientes en la cuenca para contri-
buir al beneficio directo de la poblacibn rural.

Existe una buena base para una colaboracibn y coordi-
naciédn regional. El CATIE desde 1976, ha venido desarrollando

un proyecto en manejo de &reas silvestres y cuencas cuyos logros
principales han sido:

- La planificacibén e implementacibn (parcial) de por
lo menos un 4rea silvestre en cada pais (un pargque
nacional en la mayoria de los casos).

- La seleccibn, planificacibén e implementacién
(parcial) de una cuenca de manejo integral y &reas
silvestres de otros tipos, en las cuales la poblacidn
rural fue incluida como beneficiario principal
(p.e. 8rea de uso mGltiple del Lago Yojoa, Honduras;
Parque Fronterizo Darién, Panami; Reserva de la
Biosfera, Rfo Platano, Honduras).

- La planificacién e implementacién parcial de un pro-
yecto de manejo integral de una cuenca (La Suiza de
Turrialba, Costa Rica) incluyendo investigacién de
técnicas agroforestales.

- Capacitacibn inicial de aproximadamente 70 *&cnicos
y profesionales nacionales de la regién.

- Creacibn de un boletin regional y una creciente coo-
peracibén, documentacién, comunicacién ragional (con
el CATIE como secretariado).



El Proyecto propuesto fortaleceri a los paises y al
CATIE en su propésito de contribuir al manejo integral de las
cuencas y 8reas silvestres, como base para el desarrollo rural.

6.1. Objetivo General

Promover la coordinacién regional y la implementa-
cidér nacional de cuencas y 8reas silvestres y su
manejo adecuado e integral para el mejoramiento

de las condiciones de vida de la poblacién del
Istmo, teniendo en cuenta la conservacién de los
recursos.

Objetivos Especiales

a. Apoyar la coordinacién regional.

b. Fortalecer la capacidad institucional de los pafses
del Istmo para el manejo 1ntegra1 de cuencas y
dreas silvestres.

c. Asistir a los pafses en el desarrollo e implementa-
cibén de programas de capacitacifn sobre manejo
integral de cuencas y dreas silvestres.

d.t Promover la comunicacién y documentacién para el
manejo integral de cuencas y 8reas silvestres.

6.2. Estrategia

La labor del CATIE en este Proyecto serd la de promo-
ver y coordinar la investigacibn y capacitacién en el &rea de
cuencas, a través de la formacién de una red regional, con
equipos técnicos inter-institucionales y multidisciplinarios
en los pafses del Istmo Centroamericano. Esta accibn serd
complementaria y de apoyo a los proyectos que en manejo de
cuencas estin desarrollando los pafses o que actualmente tienen
en gestién.

1. En los planes de sistemas a nivel regional y nacio-
nal el CATIE podrfa: '

a. Coordinar un inventario de la situacién actual
y de la capacidad de manejo de las cuencas y
dreas silvestres en la regibn.

b. Colaborar en el disefio, aplicacién y evaluacién
de una metodologfa para la seleccibn y manejo de
las cuencas y &reas silvestres mis relevantes
para el desarrollo rural de Centroamérica.



C.
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Apoyar la elaboracibn de una estrategia de
manejo integral de un sistema de cuencas 'y
4reas silvestres en cada pafs del Istmo.

Seleccibn de cuencas. Para esta seleccidn se
usaré&n, entre otros, los siguientes criterios:

a.

b.

Las cuencas seleccionadas (6 a 10), represem-
tardn las zonas principales del Istmo.

Caracteristicas biofisiograficas-ecol6gicas
(clima, suelos, pendientes, vegetacibn, etc.).

Posibilidades de proyectos de desarxollo
sostenido con beneficio a corto y largo plazp
para la poblacibdn local (p.e. explotaciones
artesanales de bosque natural, explotaciones
turisticas integrales, etc.).

Caracteristicas socio-econfmicas (demograffa,
uso actual de la tierra, degradacibn, etc.).

Diferentes categorfas de manejo (cuencas
degradadas) .

Proyectos piloto:

a.

Establecer investigaciones sobre:

- sus caracteristicas hidrometereolégicas
principales;

- erosién, escorrentfa y sedimentacién segtn
diferentes usos de la tierra;

- factibilidad técnica y socio-econfmica de
explotaciones artesanales.

Disenar una metodologfa y elaborar.un plan de
manejo integral.

Disenar y aplicar un "paquete" de técnicas de
manejo de cuencas y para una explotacibn arte-
sanal, adaptados a las condiciones ecolégicas
y socio-econfmicas locales.

Investigar y evaluar la aceptacibm social, la

factibilidad econfmica y eficacia de las técnicas

aplicadas.
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e. SegGn posibilidades, disenar "paquetes tecno-
l6gicos" mejorados.

4. Realizar capacitacibén a nivel regional para profe-
sionales y técnicos (cursos cortos, seminarios
méviles), talleres, reuniones técnicas y becas
para M.S. y Ph.D.), especialmente utilizando los
proyectos piloto.

5. Promover los proyectos piloto, la comunicaci®bn,
documentacién y cooperacifén regional por medio de
boletines, distribucibén de documentacién, banco
de datos, etc.

6. Proporcionar asesorias técnicas (segfin posibilida-
des) a los paises sobre todo los elementos del
proceso de manejo (planificacibén, politicas y
legislaci6n, educacién pGblica, etc.).

6.3. Presupuesto 1980

Personal Us$ 720,000

Operativo 300,000

Administracibn 180,000

Total/6 anos US$1,200,000

6.4. Estado Actual

Iniciacidén de gestiones para financiamiento.





