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PROYECTO DE PROGRAMA-PRESUPUESTO 1975-1976

La preparacién del Proyecto de Programa-Presupuesto 1978-1976 presenta
este afio graves dificultades, que requerirén una consideraciém cuidadosa del
Consejo Directivo, hacia las alternativas que se sugieren. El deseo de 1la
Direccién y del Personal es asegurar la continuidad del Programa del CATIE
al mismo alto nivel que ha alcanzado, especialmente ante las expectativas
que se tienen, de que pronto se contaréd con verios Proyectos de apoyo al
Programa del CATIE, para la expansién de sus actividades.

81 resumimos las situaciones que el Consejo debe estudiar este aflo,
pueden mencionarse las siguientes:

1. Situacién fiscal: Debido a la disminucién de la contribucién del
IICA en US$79,000 y a los aumentos de sueldos contemplados en la Rscala de
Sueldos del IICA que es la misma del CATIE, y a los aumentos legales en suel
dos y salarios, solamente para mantener el ritmo de actividades, sin efectuar
reducciones que producirfan efectos irrecuperables, el Presupuesto para el
préximo afio presenta un déficit. Por estas razones, el Consejo Deberé com-
sidersr las alternativas que se presentan en este Proyecto de Programa-
Presupuesto 1975-1976.

2. A refz de una decisién intempestivae tomada unilateralmente por la
Universidad de Costa Rica --que acordd por su propia cuenta y sin tener en
consideracién los compromisos adquiridos-- suspender el Programa de Ensefian-
za para Graduados, se produjo una situaciémn sumamente diffcil. Ante la im-
perativa de no interrumpir un ciclo de ensefianza que se viene desarrollando
consecutivamente durante cerca de 30 afios y que ha logrado brindar un servi-

cio positivo a los pafses, se abrié la matriculs este afio, con el propésito



de que en 1976 --cuando llegue el momento de otorgar los titulos-- se

haya encontrado una solucién al problema.

3. Fue necesario rescindir el Contrato de Trabajo del Jefe del
Departamento de Recursos Naturales, Dr. Waldemar Albertin. Las razones
que indujeron a la Direcciém del CATIE a proceder en esta forma, estén
expresadas en un documento que los Sefiores Consejeros podrén conocer si
lo desean. Debido a la limitada situacién presupuestaria, no se ha nom-
bredo su sucesor. Desafortunadamente, esta situaciém esté afectando se-
riamente las actividades de este Departamento, cuyo Programa lo comsidera

mos un complemento esencial dentro de las labores del Centro.

Estos factores negativos, que seré preciso que el Consejo considere
y discuta exhaustivamente, estén compensados por posibilidades concretas
--que una vez que se cristalicen-- asegurarén al Centro no sélo la posi-
bilidad de mantener su actual nivel d: actividades, sino también fortale-

cer su Programa Bésico y proyectar su accibém a todos los pafses del érea.

Los proyectos en proceso de realizaciénm son los siguientes:

1. Contrato con la Agencia para el Desarrollo Internacional (A.1.D)
para proyectar el programa de Sistemas de Produccién de Cultivos a todos
los pafses centroamericanos. Este Proyecto ha sido discutido en todos sus
detalles y esperamos tenerlo firmado cuando se refina el Consejo. Su eje-

cucién serfa a partir del 1°de julio de 1975.



2. Proyecto de Instalacidén de una Unidad del Banco de Germoplasma en
el CATIE: El Embajador de Alemania en Costa Rica anuncié oficialmente en
una reunién celebrada en esa Embajada, que el Proyecto estaba totalmente a-
probado y que se esperaba recibir de un momento a otro la autorizacién para
ponerlo em marcha.

3. Propuesta al Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para Refor-
zar el Financiamiento del Programa Basico del CATIE: Esta Propueste ha side
muy bien recibida por el B.I.D., pero su procesamiento esti detenido por di-
ficultades de criterio dentro del mismo Banco. Existe un sector que estima
que el Banco debe esperar el pronunciamiento del Grupo Consultivo para la
Investigacién Agricola Internacional, sobre si el CATIE podrfa ser conside-
rado como uno de los Centros Internacionales. Otro sector, en cambio con-
sidera que esto no es requisito indispensable. De todas maneras, se ha
promovido la gestién ante el "Technical Advisory Committee (TAC)" y ya se
recibibé informacién oficial de que este asunto serd tratado em su préxima
reunién, que tendréd lugar en julio de 1975.

También se ha solicitado al Banco un pronunciamiento, que nos confir-

me si la Propuesta seri aprobada antes de fin de afio.

A. Programas de Investigacién

La re-orientacién de los Programas de Investigaciém del CATIE ha permiti-
do obtener resultados que revelan la posibilidad de desarrollar una accién
positiva en la regién, mediante la extensién de las investigaciones del Cen-
tro a todos los paises integrantes de la misma, con alcances positivos no

8610 en el refuerzo de las instituciones nacionales de investigaciém, sino



también para causar significativo impacto en la transferencia de los resul-

tados logrados directamente a los agricultores.

El Programa de Sistemas de Produccién de Cultivos produjo ya sus prime-

ros resultados, que demuestran claramente el potencial que existe en el uso
de estos sistemas y que podria beneficiar enormemente a los agricultores de
escasos recursos. En un andlisis preliminar, se encontrd que en todos los
casos los cultivos miltiples fueron superiores a los monocultivos, tanto em
cuanto a la produccién de biomasa/hectérea, como en el uso més eficiente del
suelo y de los fertilizantes.

El capi{tulo correspondiente al Departamento de Cultivos y Suelos Tro-
picales muestra los resultados obtenidos. En noviembre de este afio se cumpliré
una segunda etapa y se entrard a la tercera.

8e espera ademés, inicier un activo programa de alcance regional, a
través de una red de ensayos, que seri financiado con los fondos del Contra-
to con la Agencia para el Desarrollo Internacional (A.I.D.). Esto va a re-
querir la firma de Convenios con los paises, la designaciém de un Comité
Regional y de Comités Nacionales, a la vez que la seleccibébm y evaluacién de
las Areas en donde se llevarén a cabo los primeros ensayos regionales.

El Jefe del Departamento de Cultivos y Suelos Tropicales fue invitado
a participar en una reuniém de miembros de la Asociaciém de Manufactureros
de Chocolates, de los Estados Unidos y de funcionarios del Instituto Nortea-
mericano de Investigaciones en Cacao (A.C.R.I.), celebrada en Nueva York,
Estados Unidos, del 21 al 25 de mgyo de 1975, en cuya ocasién presenté los
resultados obtenidos por el Programa de Cacao que opera en el CATIE. Durante

esta reunién, se acord$é oficialmente dar al CATIE un aporte inicial de US$20,000
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para un perfodo de tres afios, con el fin de ampliar la produccién de semilla

de cacao hibrido. También decidieron que el Comité Técnico de A.C.R.I, visi-
te el CATIE durante el afio fiscal 1975-1976, con el propésito de decidir so-

bre la solicitud formulada por el Jefe de ese Departamento, en el sentido de

que se asignen al Centro, los servicios de uno o dos técnicos, quienes puedan
continuar y reforzar los trabajos de investigacién en caceo, que se llevan a

cabo actualmente.

Con el Cuerpo de Paz en Costa Rica, se ha llegado a un Convenio, median-
te el cual se ha nombrado a una persona para que trabaje en el Centro, colabo-
rando en el Proyecto de Sistemas de Produccién de Cultivos. Ademéis se desig-
naréd a otros dos miembros voluntarios de ese Cuerpo para que laboren en el
Proyecto que se estid conduciendo en la zona de S8an Isidro de El Gemeral,
con la cooperaciém del Centro Cantonal Regional. Asimismo, si se llega a un
acuerdo para poner en marcha un programa similar en la zona de Guanacaste, ha
manifestado su decisién de asignar los servicios de dos personas més, para que
colaboren en esa actividad.

Con las actuaciones mencionadas, este Departamento estid entrando deci-
didamente en una etapa de proyeccién, que tendré un verdadero impacto en la
regién, interesando a la vez a los gobiernos en un programa coordinado, que
complemente las actividades de cooperacién y coordinacién en que estén empe-
flados todos los gobiernos. El Programa se desarrollaré en estrecho contacto
con la Secretarfa Permanente del Tratado General de Integraciém Econémica
Cehtroanericana (S.I.E.C.A.), reforzando aGin mfs el concepto de accién regio-

nal que se pretende darle.

El Programa de Ganaderia Tropical ha reunido ya suficientes antecedentes

para conformar proyectos de investigacién y desarrollo de sistemas mixtos de



produccién de carne y de leche, que aseguren rendimientos econémicos y com-
petitivos de estos alimentos esenciales, y también amplien la produccién de
leche a las zonas bajas, en donde hasta ahora no se producia.

El enfoque en la produccidén per hectérea a base del uso de pasturas,
en vez de la produccidén per capita, esté permitiendo la obtencién de altos
rendimientos sin tener que recurrir al empleo de concentrados de elevado
costo y que compiten con el hombre por el consumo de alimentos. Las proyec-
ciones de estos resultados a las zonas bajas tropicales, son de incalculable
valor.

El hecho de incidir en el uso intensivo de la pastura como una manera
de asegurar el consumo de forrajes de buena calidad, hace que la orientacién
de este Programa esté dirigida fundamentalmente, al mediano productor y no
al grande.

Le exhaustiva investigacidén que se estéd practicando para evaluar suple-
mentos forrajeros de origen regional y que son subproductos de la produccién
agricola, sin valor para el consumo humano, esté§ despertando enorme interés.
As{ por ejemplo, el Centro Internacional para el Desarrollo de la Investiga-
cién (I.D.R.C.), de Canadd, se ha manifestado especialmente interesado en
este aspecto de la investigacién. Por lo tanto, como primera iniciativa,
se estfin planificando algunas reuniones técnicas, que serfan financiadas por
este Organismo.

El Programa de Produccién de Carne y de Leche estd alcanzando proyeccién
regional. El Gobierno de Panamd --a través del IICA-- firmé un Convenio para
que el CATIE le brinde cooperacién técnica tendiente a la realizacién en ese
pais de un Programa de Investigacibém y Desarrollo Ganadero. Rste Programa

cumplié ya su primer afio y ha merecido amplio reconocimiento del propio



Presidente de la RepGblica de Panamf, quien ha demostrado especial entusiasmo
en renovar el Convenio.

En Costa Rica, el Programa también ha tenido gran acogida, habiéndose ya
planeado ensayos de establecimiento y manejo de pasturas en tres Estaciones
Bxperimentales: Los Diamantes, en Gudpiles; Taboga, en Guanacaste; y El Alto
de Ochomogo, en Cartago. Ademés, varios agricultores han iniciado explotacio-
nes, de acuerdo con los principios establecidos por las investigaciones del
CATIE.

El Banco Central, de Honduras, recibié del Banco Mundial un préstamo
para el Desarrollo ganadero, y nos consulté sobre la posibilidad de que el
CATIE asuma la responsabilidad de la asistencia técnica contemplada por dicho
préstamo. Esta peticién estéd en estudio y su aceptacidén dependeré de la con-
solidacién del Programa Bésico del CATIE.

Dentro del concepto de integracién del Programa de Investigaciém del
CATIE, el Departamento de Ganaderfia Tropical ha comenzado investigaciones pa-
ra evaluar el valor nutritivo de la biomasa producida por los sistemas de pro-
duccién de cultivos --que no puede ser consumida por el hombre-- para emplearla
en la alimentacién del ganado. Aunque por el momento el Programa s6lo contem-
pla trabajo con ganado vacuno, éste por su carficter de rumiante es el mejor
transformador de elementos como las hojas de camote, yuca, maiz y paja de fri-
Jol, condicién que puede significar una posibilidad para que el pequefio agri-
cultor aumente la eficiencia de su produccién, manteni#ndo uno o méis animales

en su pequefia parcela.



El Departamento de Recursos Naturales esté atravesando una crisis de

liderazgo, porque debido a la situacidén econdémica actual, no ha podido pro-
cederse al nombramiento del reemplazante del Jefe del Departamento. No obs-
tante, se estén realizando todos los esfuerzos posibles para manteber el
Programa.

El Programa de Investigacién en Hypsipyla grandella Zeller, para el

cual se buscd ayuda del Programs de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(P.N.U.D.) y desafortunadamente no se obtuvo, podrd continuarse por lo menos
durante un afio mis. A pesar de que el técnico a cargo del mismo, Ing. Jacob
Sterringa, terminaré su per{odo de nombramiento a principios de julio de 1975,
vendré un nuevo profesional de la Universidad de Washington, Seattle, Insti-
tucién que financiari sus gastos de permanencia en Turrialba, de manera que
podré asumir la responsabilidad de este Programa, asegurando su continuacién.

Existe marcado interés por el Programa de Forestacién con Especies de
Répido Crecimiento. El propio Presidente de la RepGblica de Costa Rica fir—
mé un Convenio con el CATIE, pora llev-~r a cabo un Progrema de Reforestaciénm,
que se iniciaréd en su finca situada en Guanacaste.

El Laboratorio de Productos Forestales tiene programado su trabajo
para todo el afio. Sus investigaciones estan aportando informacién muy va-
liosa sobre las caracter{sticas del uso de nuevas especies. En realidad, sus
actividades de investigacién estén brindando servicio directo a los organis-

mos nacionales en los diversos paises.



B. Programa de Ensefianza

Durante este aflo, estéd funcionando el Programa de Ensefianza de Postgrado
con una matricula de 28 aiumnos. En el primer perfodo comprendido de marzo
a Junio de 1975, se eétén dictando una serie de cursos béisicos, a saber:
Biologia, Quimica y Matemdticas; ademés de otros como Inglés y Uso de la
Biblioteca.

Aunque los cursos aparecen inscritos em la Unlvorsidad de Costa Rica, aﬁg
esté pendiente el logro de un Acuerdo que defina la posibilidad de otorgar el

grado de Magister Scientise. Esto es muy importante, porque los alummos as-

piran a obtener este titulo como resultado de sus estudios.

Le Universidad es una institucién nacional y en consecuencia su interés
principal es servir a su pais. El CATIE, en cambio como Centro regional tiene
como objetivo fundamental, servir a todos los paises de la regiém. En el regla-
mento de la Universidad para los estudios de postgrado existen disposiciones
relacionadas con los porcentajes de profesores nacionales que deben participar
en la ensefianza,los que resultan incompatibles con la situacién del Centro.
Ademéis, el enfoque que la Universidad le estf dando a la ensefilanza de postgra-
do es hacia especializaciones muy definidas, para lo cual esté adoptando normas
similares a las que usan las yniversidades norteamericanas.

En el Centro creemos que debemos buscar la formacién de un profesional con
las caracter{sticas que los pafses necesitan, La escasez de personal de alto
nivel, que pueda tomar a su cargo los programas de ensefianza, investigacién
y desarrollo en nuestros paises, sefiala al CATIE objetivos claros y

definidos acerca de la forma en que debe encarar su preparacién. la
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re-orientacibén del Programa de Investigacién se presta muy bien para dar una
base bastante sblida, que permita la capacitacién de un profesional de crite-
rio amplio, con un concepto global y operante sobre los problemas de la pro-
duccibn.

Si el Centro puede desarrollarse en la forma esperada con la ayuda de
organismos como el Banco Interamericano de Desarrollo (B.I.D,) haré un es-
fuerzo especial dentro de su Programa de Estudios Formales, y a través de
seminarios y cursos cortos, para dar énfasis a la complementacibém de la for-
macién profesional con criterios de organizacién y administracién de progra-
mas de ensefianza, investigacién y desarrollo,

El Gobierno de Costa Rica --como miembro fundador del CATIE-- comparte
la tesis de que el Centro debe mantener su carécter internacional regional
¥y que una parte fundamental de su Programa lo constituye la enseiianza.

Dentro de este criterio, no ser{a difficil conseguir la modificacién
del Articulo N°14 del Convenio, para permitirle al Centro la bGsqueda de so-
luciones que aseguren el mantenimiento de su Programa de Enseilanza de Post-
grado.

De acuerdo con estas consideraciones, el primer paso que convendria dar
serfa buscar la modificacién del Articulo N°14 del Convenio, cuyo texto podria
ser del siguiente tenor:

"Art{culo N°14:

La Enseflanza de Postgrado que dé el CATIE, deberé en lo
posible, llevarse a cabo mediante un Acuerdo con una
Universidad, o Asociacién o Consorcio Universitario,
que le permita otorgar un titulo a nivel universitario,

pero que considere las necesidades de formacidén de
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personal que afrontan los pafses de la regién."
Una vez obtenido esto, las alternativas de solucién podrian ser las

siguientes, en orden de prioridad:

1. Un Acuerdo con la Universidad de Costa Rica (U.C.R,), mediante el cual
tanto la U.C.R. como el CATIE cooperen en el desarrollo del Sistema de
Enseflanza de Postgrado, el cual por tener que mantener su cafrécter in-
ternacional, deberia ser costeado por el CATIE pero conservar una fle-
xibilidad de programacién adaptable a los requisitos que exigen las

caracteristicas de los paises de la regién.

2. Un Acuerdo con el Consejo de Rectores en general, que permita desarrollar
la Escuela para Graduados con un Reglamento adaptado a sus objetivos y

que faculte el otorgamiento de un t{tulo de valor universitario.

3. Un Acuerdo con una Asociacién o Consorcio Centroamericano como el
Consejo Superior Universitario Centro Americano (C.S.U.C.A.), que res-

palde el otorgamiento del titulo.

4. El otorgamiento de un certificado por el CATIE, en donde se establezca
claramente que los estudios realizados corresponden a un nivel de post-

grado, equivalente al Magister Scientiae.







DEPARTAMENTO DE

CULTIVOS Y SUELOB TROPICALES

INVESTIGACION

DESARROLLO DE SISTEMAS AGRICOLAS DE PRODUCCION PARA EL TROPICO

A. Antecedentes

las razones principales que motivaron la decisién de que el Departamento de
Cultivos y Suelos Tropicales concentre sus esfuerzos en el proyecto "Desarrollo
de Sistemas Agricolas de Produccién para el Trépico', se expusieron en el docu-
mento "Proyecto de Programa-Presupuesto 1974-1975" del CATIE y siguen siendo
vélidas.

Bstas razones se fundamentan en que, hasta el momento, la tecnologfia desa-
rrollada por los Centros de Investigacién en el Trépico, particularmente en
la América latina, en su mayor parte no se ajusta a las condiciones de opera-
cién del cliente-pequefio agricultor y, por lo tanto, no ha tenido el impacto
deseado en la produccién agricola. Deliberadamente, el Dipartamento enfoca
sus actividades de investigaciém hacia el desarrollo de tecnologfias que con-
tribuyan a subsanar esa deficiencia.

Esencialmente, el Proyecto de Investigacidén se divide en dos Subproyectos:
uno en el cual se pone énfasis en los cultiveos alimenticios anuales, y el otro

que enfatiza los cultivos perennes.

B. Objetivos
1. Comparar la eficiencia de produccibén de los diferentes sistemas tradi-

cionales y sus modificaciones, y desarrollar nuevos sistemas de agri-

cultura, para seleccionar aquéllos que permitan mejorar considerable-



- 13 -

mente los ingresos y el bienestar general del agricultor, particu-
larmente del pequeilo agricultor.

2. Identificar los cultivos més Gitiles y adaptados a las diferentes
regiones y sistemas de cultivo.

3. Identificar y estudiar los factores fisicos, bidticos y ecolégicos
del medio, que actien favorable o adversamente en la produccién, y
buscar las soluciones para controlar los factores negativos.

4. Estudiar los aspectos socio-econdémicos de los sistemas de cultivo
recomendados, particularmente en lo concerniente a intensidad y

distribucién del uso de mano de obra, y redituabilidad de la empresa.

C. Meta

Desarrollar sistemas agricolas de produccién, eficientes y adaptados a las
condiciones agro-ecolégicas, sociales y econémicas de los agricultores del Tré-
pico --particularmente de los pequeflos-- para mejorar su alimentacién, ingreso

y bienestar general.

D. Actividades de Investigacién

1. Subproyecto: Desarrollo de Sistemas de Produccién para Cultivos

Alimenticios Anuales

a. Experimento Central: Estudios bédsicos para el desarrollo de

8istemas de produccién de .cultivos alimenticios anuales

En Turrialba se estén probando 24 sistemas con dos niveles de
tecnologia: una minima para asegurar produccién, y otra 6ptima.
Se usan parcelas de 90 m2 por tratamiento principal y 45 m2 por

subtratamiento. El diseiio experimental utilizado es de bloques
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al azar, con 4 repeticiones. Para cada cultivo se usan densidades

uniformes, independientes del grado de asociesciones o secuencias.

Experimentos de pruebas de sistemas de cultivos alimenticios

anuales en ireas de pequeflos productores, del Cantén de Pérez
Zeledén (Pac{fico Sur de Costa Rica):

En mayo de 1975 se plantaron dos experimentos de campo en dos
éreas de pequefios agricultores de la zona de Pérez Zeledém. que
se conducirén en colaboracién con el Centro Agricola Regiomnal
del Pac{fico Sur, del Ministerio de Agricultura y Ganaderfia
(M.A.G.), de Costa Rica.

El objetivo de estos experimentos es probar, en condiciones
ecolégicas del Pacifico Sur, la eficiencia de los sistemas de
produccién de los agricultores de la regién, bajo la forme de
manejo empleada por el agricultor y con manejo mejorado.

En la localidad de Platanares de Pérez Zeledén, se colocaré un
ensayo que ccnsta de 7 tratamientos, con sistemas que incluyen
el mafz, el frijol y la yuca, como cultivos principales de los
agricultores locales. Se probarén monocultivos, asociaciones
entre ellos y con hortalizas: repollo, rébano, camote, zana-
horia, pepino, lechuga, culantro, ayote y melén. 8Se usaréd un
diseflo simple, de bloques completos al azar con 3 repeticiones.
Otro experimento se estableceri en la localidad denominada las
Juntas de Pacuare, en una zona de produccién de maiz, frijol y
tabaco. Se estudiarén 5 tratamientos y 2 subtratamientos, en

un diseflo de bloques completos al azar, con 3 repeticiones.
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c. BSistemas de cultivo de pequeiios agricultores de Guatemsla,

El Selvador, Honduras, Nicaragua y Costa Rica:

En junio de 1975 se iniclaré este Proyecto, mediante el apoyo
financiero de la Agencia para el Desarrollo Internacional -
"Regional Office for Central American Programs'' (AID-ROCAP).
El estudio incluye la ejecucién de pruebas experimentales y
produccién de mejoras de los sistemas tradicionales de los
pequeilos agricultcres, en estrecha colaboracién con las ins-
tituciones nacionales de investigacién.
Durante el primer afio, se espera realizar la identificacién
de las principales éreas en donde se concentran los pequefios
productores, los sistemas de produccién y los cultivos mis
importantes en cada érea y la iniciacién de 1 a 2 ensayos de
campo, en cada pafs que ofrezca cooperaciém al Proyecto.
Se usarfin disefios simples, preferiblemente de bloques completos
al azar, incluyendo como testigos los sistemas locales del p;-
queilo agricultor.
Para la evaluacién de los sistemas de produccién se estudiarén los siguien-
aspectos, todos en el caso del Experimento Central de Turrialba; y algunos
seleccionados seglin el objetivodel estudio, en los otros ensayos:
1. Fisica de suelos, y conservacién de agua y suelos.
2, Quimica y fertilidad de suelos.
3. Eficiencia en la fotosintesis y en la produccién de biomasa.
4., Produceién y eficiencia de produccién, y otras evaluaciones

agronémicas de los sistemas.
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5. Identificacién, evaluacién y control de:
1. Plagss.
11 ., Enfermedades.
6. Redituabilidad.

7. Intensidad y distribucién del uso de mano de obra.

Estudios Satélites:

Algunos de los estudios de interés que no podrén realizarse dentro de
los dos Subproyectos Centrales, se llevarén a cabo como Satélites, la
mayor{a de ellos en forma de proyectos de tesis de grado de los estu-
diantes graduados. 8in embargo, estos Bstudios Satélites tendrén los
mismos objetivos y metas asignados al Proyecto Central. Bésicamente,
serén smpliaciones o refinamientos de los estudios contemplados en los

dos Proyectos Centrales.

Induccifén <e mutaciones y mejoramiento genético:

1. Yuca
i. Mejoramiento fenotipico para uso en sistemas mixtos de
produccién.
ii. BRstudios de ascianogénesis.
1i1i. Irradiacién del polen.
iv. Induccién de mutaciones sométicas.
v. Induccién de haploides.
2, Frijol
i. Mejoramiento por mutacién para mejorar proteinas.

i1. BEstudios bioquimicos del mutante NEP-2 de semilla blanca.
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f. Propiedades biogu{micas y fisioldgicas de la yuca:

1.

11.

111.

iv.

Medidas Geo tasa neta de iotvosintesis en la yuca.

Madidas de tasa de fotosintosis en hojas de yuca.

Tasa de translccacién de productos fotosintetizados, de las
hojas de yuca.

Estudio de las propiedades reguladoras de la enzima sintetiza-

dora de sucrosa, en rafices de yuca.

Subproyecto: Desarrollo de Sistemas wara Cultivos Perennes

Se estudiarén los siguleates cultivos: cacao, ca2é, macadamia y peji-

baye.

Los estudios espec{ficos en este Subproyecto, cubren bésicamente

los siguientes ccrpcs:

a. Agronémico
i. Produccién.
11. Eficiencia de produccién.
1i1i. Componentes de rendimient.o.
iv. Otras evaluaciones de la produccién.
v. Aspectos de sanidad vegetal.
vi. Aspectos de fisica de suslos.
vii. Aspectos de quimica de suelos.
viii. Aspectos de fisiologia de cultivos.

b. Econémicos.
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DEPARTAMENTO DE

- e i - - - - e - - -

GANADERIA TROPICAL

INVESTIGACION

PROYECTO 2: DESARROLLO Y ADOPCION DE SISTEMAS DE PRODUCCION

PECUARIA PARA EL TROPICO

A. Introduccién

La baja produccién de proteinas en el mundo y espec{ficamente en Centro
América, se debe a la utilizacién deficiente de los recursos disponibles.

Por conseguiente, la disponibilidad de proteina de origen asnimal en Centro
América es reducida y como resultado, su poblacién consume anualmente can-
tidades inferiores a 90 Kg de leche y 14 Kg de carne per capita. Estas
cifras son muy bajas, en comparacién con los consumos que se obtienen en
los pafses desarrollados.

Existen varias especies de animales domésticos que producen protefna tan
o més eficiente que los bovinos; sin embargo, los rumiantes son los Gnicos
que pueden derivar un 70% de sus nutrimentos del forraje y convertir éstos
en productos proteicos (leche y carne), de alto valor biolégico.

En Centro Américé, existen recursos disponibles para incrementar la pro-
duccién de protefna de origen animal. Se cuenta con un érea de pastizales
que sobrepasa los 12 millones de hectireas y una poblacién de aproximadamente
10 millones de cabezas de ganado --que mejorando su productividad-- podré con-
tribuir a proporcionar alimentos para la creciente poblacién, cuyo {ndice de

incremento (3,2%) es superior al de la produccién de alimentos (2,6%).
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La utilizacién deficiente de los recursos naturales en la ganaderfa
(forraje, productos y subproductos), esté a su vez asocitda a una amplias
gama de problemas que limitan su produccién. Entre ellos, los principales
sont: estacionalidad de la producciédn forrajera, baja produccién de leche,
lento crecimiento de los auimales, baja reproduccién, y problemas de enfer-
medades y parésitos. Sumado a esto, hay carencia de personal capacitado en
todos los niveles.

El Departamento de Ganaderfa Tropical ha venido realizando actividades
de investigacién y cooperacién técnica, que enfocan los factores limitantes
de la produccién, dentro de los componentes: suelo, forraje, ambiente y el
animal como punto principal. Estas actividades se estén integrando en sis-
temas de produccién, que cs preciso adaptar, demostrar y extender.

El Departamento ha ostal:locido un "Proyecto de Desarrollo y Adopciém
de Sistemas de Produccién de Leche y de Carne', con el fin de obtener um cre-

cimiento integral de la ganaderfia bovina centroamericana.

B. Objetivos
1. Desarrollar sistemas de produccién de leche y de carne, como un medio
de incrementar la produccién de proteina.
2. PFortalecexr las irnstitucicnes nacionales centroamericanas de investi-
gacién y de fomento, para estimular el incremento de la produccién y

la disponibilidad de protefina de origen asnimal.

C. Meta
Intensificar la produccién pecuaria a través del uso eficiente de los re-
cursos disponibles en el Trépico; e incrementar la disponibilidad de leche

y carne, como un medio de satisfacer el requisito mfnimo de proteina de
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origen animal, indispeunsable para la subsistencia de la poblacién centroameri-

cana.

D. REstrategia

Para alcanzar la meta y los objetivos establecidos, el Departamento de
Ganaderfa Tropical realizard sus activiuades a través de las siguientes fases:
1. Generacién de conocimientos, para la formulacién de sub-sistemas
de produccién.
2. Integracién de la informacién, para el desarrollo de sistemas de
produccibébn de leche y de carne.
3. Integracién de los sistemas pecuarios, con los sistemas agricolas
y forestales.
4. Adaptacidén, demostracidén y extensidén de los sistemas de produccién.
5. Integracién y fortalecimiento de los programas de produccidén pecua-

ria en Centro América.

E. Actividades de Investigacién

las actividades de investigacibén que se desarrollarén durante el presente
afio, corresponden a diferentes fases de la estrategia, de acuerdo con la dis-

ponibilidad de recursos del presupuesto actual.

Subproyecto 2.1: Précticas de Alimentacién del Ganado Bovino

en el Trépico

Actividades: 2.1.1: Introducciédn y evaluacién de especies forrajeras
tropicales.
2.1.2: Evaluacién de la urea sulfatada, en la produccién de

pastos.



2.1.3:

2.1.4:

2.1.6:

2.1.6:

2.1.7:
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Efecto de la presién del pastoreo y de la fertilizaciém
nitrogenada en la produccidn de carne, en praderas de
pasto Estrella.

Compsiracién de tres gramineas tropicales em la produc-
cién de leche.

Ffecto do la presidénm Gel pastoren en lg produccibdn de
terneros, en praderas de pasio BEstrella.

Produccién de leche en pastoreo con altos niveles de
urea, y »roporciones variables de azficar y almidémn en
el suplenanto.

S8imulacién ca sistemas de alimentacién en pastoreo.

Subgrggecto 2,2: Métodos ce Cruzamientos en Ganado de Leche

y_de Carne

2.2.1: Cruczamientos entre y dentro de razas en ganado lechero.

2.2.2: PFvaluacibén de sirtemas de cruzamiertos en retrocruza y
rotacional, en hatos de ganado de carne.

2.2.3: Distribucidr de naterial genético (semen y toros) a
rrorranas coo-erntivos en Panamfi, México y Costa Rica.

2.2.4: Diaggnbstico del comportamiento reproductivo en hatos
do ganadc de carne, en Costa Rica (continuacién).

Subproyecto 2.3: Integracisn de los Sistemas Pecuarios, con los Sistemas

Agricolas y Foxosteles

2.3.1:

Producciéu de carne con escreta de gallina y subpro-

ductos de la cafla de azfcar.



2.3.2:

2.3.3t

2.3.43

2.3.5:

Subgrgzecto 2.4
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Utilizacién de la cachaza de la cafia de azficar en la
produccién de car-e.

Uso integral de la cafia de azficar en el crecimiento
de novillos.

Utilizacién de la punta de la cafla de azflcar en el
engorde del ganado.

Uso de 1las hojas y de la rafz del camote en 1la pro-

ducciédn de carne.

Integracién y Fortalecimiento de los Programas de Produc-

cibén Pecuaria, en Centro América

2.4.1:

2.4.2;

Cooperacién técnica al Programa de Investigaciém, del
Ministerio de Desarrollo Agropecuario (M.I.D.A,), de
Panami.

Cooperacién técnica al Programa de Investigacién, del
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (M.,A.G.), de

Costa Rica.
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DEPARTAMENTO DE

RECURSOS NATURALES

INVESTIGACION
PROYECTO: SELECCION, MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS NATURALES

RENOVABLES: SUELO, AGUA, BOSQUE Y VIDA SILVESTRE.

A. Antecedentes

Las sotividades en Investigaci&n Forestal fueron ampliamente expuestas en
el Proyecto de Programa-Presupuesto 1974-1975.

S8e continiia manteniendo la situacién de liderazgo en Investigacién Forestal
en ol drea de Centro América y de El Caribe, ya que estos pafses apenes inician
su investigacién y en algunos del todo no se realiza. Por lo tanto, persiste
el objetivo general tendiente a desarrollar la metodologfa necesaria, para con-
tribuir a la solucién de los problemas de mayor importancia que afrontan 1los

paises de la regién, en el sector de la produccién y proteccién forestal.

B. Objetivos Especificos

1. Proseguir con el reconocimiento de la fenologia de especies forestales
nativas y exéticas.

2, Beleccionar especies forestales introducidas y desarrollar plantaciones
de comprobacién.

3. Continuar con el estudio de manejo en plantaciones artificiales, en la
fase de crecimiento inicial.

4. Bstudiar el comportamiento de especies nativas en pruebas de emriqueri-
miento, en el bosque secundario hGmedo tropical.

5. Investigar métodos para el control integral del Barrenador de Meliéceas,
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Hypsipyla grandella Zeller.
6. Verificar el comportamiento y mejoramiento de especies de répido

crecimiento.

7. Investigar el poliformismo en Melidceas.

8. Evaluar las propledades fisicas, mecédnicas y anatémicas de las made-
ras tropicales del érea, y brindar asesoramiento sobre su uso.

9. Colaborar con las instituciones de la regidén, en la investigacibém y
fomento, mediante la distribucién de semillas forestales por el Banco
Latinoamericano de Semillas Forestales (B.L.S.F.).

10. Proveer entrenamiento a los profesionales del 4rea, en la seleccién,

manejo y utilizacién de los recursos naturales renovables,

C. Metas
Las labores de investigacién tienden a producir los métodos més adecuados
para lograr un aprovechamiento racional de los Recursos Naturales Renovables,

solucionando asf los problemas que afrontan los paises de la regiém.

D. Actividades de Investigacién

Los subproyectos que se explican a continuacibén, tienden a lograr una
investigacién coordinada e integral de la seleccién, manejo y aprovechamiento

de los Recursos Naturales Renovables: Suelo, Agua, Bosque y Vida Silvestre!

Subproyecto: Seleccién de Especies Forestales-Comerciales de Répido

Crecimiento
Actividades: Clasificacién de arboles semilleros, caracteri{sticas
fenolégicas y recoleccién de material genético.

Viabilidad y pruebas de germinacién.



Subproyecto:

Actividades:

Subproyecto:
Actividades:
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Sistemas de manejo de semillas y preparacién del material
de germinacién.

Preparacibém del material de plantacibén, con podas de hojas
y/o raices.

Continuacién del sistema Taungya, utilizando especies fores-

tales valiosas, asociadas con cultivos de yuca (Manihot

esculenta) y maiz (Zea mays).

Manejo de Bosques Tropicales

Identificacién peribédica de pléntulas, brinzales y latizales
en lotes ce enriquecimiento.
Tratamientos de refinamiento en el bosque natural de Floren-
cla lorte.

tudios de adaptabilidad y comportamiento de especies nati-
vas en lotes de enriquecimiento, bajo dosel protector, emn
Fiorencia Norte.
Raleos en lotes exporimentales, con ecpecies exbdticas de
rédpido crecimiento.
Manejo de plantaciones artificiales, con especies nativas
vallzsnas,
Sistemas de plantaciones experimentales, bajo la condiciémn
de bosque seco tropical de Costa Rica.

Plantaciones experimentales de Cordia Alliodora, en la

zona hGmeda tropical de Costa Rica.

Ecologfa y Silvicultura de Meliféceas

Fenologia, propagacién y mantenimiento de Melifceas bajo el
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Proyecto Hypsipyla grandella Zeller, iniciado en 1966,

y en relaciém con el Banco Latinaamericeno de Semillas
Porestales (B.L.S.F.).

Método de control biolégico, quimico y silvicultural del
Barrenador de Melifceas.

Taxonomfa de Cedrela spp.

Polimorfismo en Swietenia spp.

Comportamiento y mejoramiento de Eucalyptus deglupta.
Diferencias taxonémicas entre tres especies y tres hi-

bridos de Swietenia spp.
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PROGRAMA DE ENSENANZA

A. Objetivo General

Contribuir y colaborar con los palises latinoamericanos, especialmente con
los de Centro América y Las Antillas, en sus esfuerzos tendientes a promover
y mejorar el entrenamiento del mayor nimero posible de técnicos, en los cam-

pos agropecuarios y forestales.

B. Objetivos Espec{ficos

1. Realizur investigacién cientifica con dos propdsitos: mejorar la
preparacibén en investigacién agricola, de los profesionales latinoa-
mericanos que trabajan en este campo; y estudiar los princina;es
problemas biolégicos y sociales de la agricultura latinoamericana.

2. Capacitar al personal profesional latinoamericano en el campo de
las ciencias agricolas, contribuyendo as{ al fortalecimiento de los
equipos de dirigentes técnicos en los paises, indispensables para
impulsar efectivamente las in~tituciones nacionales.

3. Brindar assesoramiento a las escuelas para graduados, y a las facul-
tedes de agronomfa, zootecnia, ciencias forestales y similares del
érea, lo mismo que a los sistemas nacionales de investigaciém agri-
cola, cuando as{ se requiera, con miras al fortalecimiento y mejo-

ramiento de las instituciones nacionmales.

C. Estrategia
1. Las labores de adiestramiento del CATIE, en Turrialba, serfin encami-

nadas a preparar profesionales que preferentemente trabajen con las

instituciones nacionales de educacién agrfcola, de earfcter



agropecuario o de fomento de la produccién, en los paises latinoa-
mericanos, espec{ficamente en Centro América y .n las Antillas.

2. Como parte integral del programa de capacitacibén de los profesiona-
les provenientes del 4rea, se dictarin cursos regulares de especia-
1lizacién, 8 nivel avanzado, de aproximadamente 20 meses de duracién;
ademéis, se llevaran a cabo cursos cortos, seminarios, paneles y adies
tramiento en servicio, con el fin de brindar entrenamiento répido en
campos especializados, en algunos Cultivos, Suelos Tropicales, Daso-
nomfa y Zootecnia.

3. Los servicios de asesoria a los programas de enseifianza agricola, se
ofrecerén a nivel regional, y en forma coordinada, seg@n las solici-

tudes formuladas por las instituciones nacionales,

Para llevar a cabo este Programa, se desarrollaréfn los tres Proyectos que

se indican a continuacién:

Prg;ecto 1: g;ggrama de Estudios Avanzados! en 6l Area de Produccién
Agricola y Forestal Tropical

Actividades: 1.1: Cursos Regulares en Ciencias Forestales.

1.2: Cursos Regulares en Cultivos y Suelos.

1.3: Cursos Regulares en Ganaderfa.
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g:gzecto : Adiestramiento en Servicio
Actividades: 2.1: Adiestramiento en Servicio en Ciencias Forestales.
2.2: Adiestramiento en Servicio en Cultivos y Suelos.
2.3: Adiestramiento en Servicio en Ganaderia.
2.3.1: Utilizacidén de Pastos y Subproductos Agro-industriales en
la alimentacién del Ganaco.

2.3.2: Métodos de Laboratorio y Campo en Nutriciém del Ganado.

Proyecto 3: Cursos Cortos, Seminarios y Paneles

Actividades: 3.1: Curso Intensivo sobre "Manejo y Aprovechemiento de Bosques

Tropicales”.

D. Elaboraciém del Proyecto del Programa-Presupuesto para el Afio Académico

1975-1976

En la forma estipulada en el "Convenio de Transferencia" y en el Regla-
mento del Programa, el Consejo Académico elabordé el Proyecto de Programa-
Presupuesto de acuerdo con los programas de estudio. Los fondos disponibles
para los gastos de operaciém, provienen finica y exclusivamente de los
"Derechos de Ensefianza', incluidos en el monto de las becas de los estudian-
tes.

Estos fondos se depositan en una cuenta especial y los desembolsos se
harén seglin el presupuesto presentado.

Tembién se indican en esta Seccién, los montos aproximados correspon-
dientes a los aportes del CATIE, en forma de personal, servicios, etc.

Los detalles del Proyecto de Programa-Presupuesto, aparecen a continuacién:



-30-

Proyecto de Programa-Presupuesto

1. Derechos do Ensofianza

Ingresos

Derechos de Ensefanza: US$400/estudiante/aiio
Total de 28 estudiantes/20 meses (a partir

de marzo de 1975) Us$18,665
Egresos
a. Transportes Movilizacién de Profesores
de San José 3,800
b. Viéticos: Profesores Temporales 2,200
¢. Sueldos: Profesores Tempoxales 9,000
Suma
Transporte Us$ 3,800
Viéticos 2,200
Sueldos 9,000
Materiales de Ensefilanza 4,000
Imprevistos (% 5%) 800
Total de Gastos Us$19, 800
Haber US$18,665
Déficit Us$ 1,135

2, Pondos Regulares del CATIE

a. Secretarfa de Ensefianza
(coordinacibén, administracién, etc.) Us$20, 000



3. Aportes Aproximados, en Tiempo de Parsonal

del CATIE, al Programa de Ensefianza del
CATIE

a. Cursos Regulares: Profesorado

b. Asesoria: Problemas Especiales
=.’c Tesis

c. Jefes co Discipilaa: acdmiaistracién

Total

US$160,000

30,000

_10,000

200,000
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PROYECTO DE

Lae preparacién del Proyecto de Programa-Presupuesto 1975-1976 ha resul-
tado muy diffcil, por no contar con los recursos ecoabémicos suficientes
para mantener las actividades del Centro en su ritmo de alto nivel, como has-
ta el presente.

El CATIE se encuentra en una etapa verdaderamente crucial. Por una par
te ha logrado, con la re-organizaciém de su Programa, darle a sus actividades
un contenido socio-econbémico que estd llamando la atencién. La activa acciém
de promocién que se ha llevado a efecto a través del Boletin "Actividades en
Turrialba” y la participacién de los técnicos del CATIE en los foros regiona
les e internacionales, han contribuido a interesar a personas e instituciones
en las funciones y objetivos del CATIE. Los contactos hechos con institucio-
nes de financiamiento, han permitido preparar proyectos que estén abriendo
posibilidades de lograr por fin un buen fundamento econémico y lograr defini-
tivemente causar un verdadero impacto en el mejoramiento tecnolégico de los
paises de la regibém.

Por otra parte, en visperas de alcanzar un apoyo financiero que resol-
verfa la situacién econémica del CATIE, sin embargo, debido a los reducidos
recursos econémicos actuales, nos encontramos en este momento abocados a
tomar decisiones que conllevan, no solamente a detener su progreso, sino tam
bién a realizar una labor de verdadera mutilacién de personal y servicios,
cuyos resultados serfen dificilmente recuperables.

Para el Afo Fiscal 1973-1976, el aporte del IICA disminuiré en

US$79,000, con lo cual su contribucién seri de solamente US$537,000. Sumando
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a esta cantidad el aporte del Gobierno de Costa Hich de US$50,000, se llega a
un Presupuesto Bésico de US$587,000. Este monto no alcarza siquiera para cu-
brir el Costo de Personal, que es de US$635,089, seglin se detalla en el Anexo
N°1l. En este mismo Anexo, se muestra un total de US$122,334, para cubrir los
Costos de Operacidén, lo que hace que las necesidades bésicas alcancen un total
de US$757,423, lo cual resulta en un déficit de US$170,423 sobre la suma de los
aportes.

El Presupuesto Total del CATIE se complementa con otras partidas. la
mayoria de éstas, sin embargo, tienen destino prefijado y no pueden utilizar-
se para aliviar la situacién presupuestaria. Las Ginicas partidas que realmen-
te ayudan sustancialmente a mejorar la situacién, son las correspondientes a
las utilidaccs de Operaciones Comerciales y la de "Otros Ingresos'.

En vista de la gravedad de la situacién, se ha buscado la manera de
disminuir el déficit hasta donde ha sido posible, sin tener que entrar a
reducciones que involucrarian un perjuicio grave para las actividades del
Centro y su capacidad de operacién.

En el Anexo N°3, aparece un resumen de las disponibilidades presupues-
tarias que podrfan agregarse a los US$587,000 de aporte bésico.

En esta lista figuran US$50,000 de la cuota del Gobierno de Costa Rica
correspondiente al perfodo julio de 1975 a junio de 1976. Hasta ahora se ha
venido presupuestando esta cuota con plazos vencidos. Lla situacibén del uso
de las cuotas del Gobierno de Costa Rica esté explicada en el detalle que
se adjunta al Anexo N°3.

El segundo rubro corresponde a una venta extraordinaria de ganado que
ascenderé a US$26,000. Para proceder a proponer este paso, se ha hecho una

cuidadosa evaluaciénm del material con que cuenta el Departamento de Ganaderfa
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Tropical, y en vista de las circunstancias especiales, se eliminaria ganade
que no afecte en forma irreparable su actual Programa. Cuando se obtenga un
financiamiento adecuado, se repondrén estos snimales, en la forma que el
Programa de Investigacién considere mas de acuerdo con sus necesidades.

8e esté disponiemdo ademés de US$10,000 del Convenio IICA-MIDA (Panami),
que se reciben como compensacibén por los servicios técnicos del personal del
CATIE, correspondiente al perfodo julio de 1975-junio de 1976.

También se propone el uso de US$10,000 de reserva del Departamento de
Cultivos y Suelos Tropicales que es parte de las utilidades de la Finca Tu-
rrialba al 30 de junio de 1975, y el aporte de US$19,000 de la Direccién del
Centro, tomado de sus ingresos por Utilidades de Operaciones Comerciales,
correspondientes al afio 1975-1976.

Finalmente, se propone la venta de uno de los autombviles con que cuen-
ta el Centro, para el transporte de su personal en actividades oficiales y
de los visitantes. Estos vehiculos tienen un uso intenso y la supresién de
uno de ellos va a causar problemas que deberén subsanarse con medidas espe-
ciales.

Todos estos rubros permiten aumentar en US$121,000 la partids de dis-
ponibilidades presupuestarias, lo que dejarfia el déficit reducid, a
U8$49,423.

Para absorber este déficit, serfa necesario tomar varias nedidas drés-
ticas, que figuran totalizadas en la (iltima columna del Anexo ¥°1l, cuyo de-
talle aparece en el Anexo N°4,

El primer rubro es indudablemente el més grave, ya que significa no
llenar la vacante del Dasbénomo, correspondiente al ex-Jefe iel Departamento

de Recursos Naturales. Como se comprenderf, esta rescluciin implica la



- 35 -

mutilacién de uno de los Departamentos. Seri preciso ademéis, proceder a la
terminacién de servicios de un miembro del Personal Profesional Internaciomal.
El shorro que ello significa es relativamente bajo, si se toma en cuenta que
deberf cancelfirsele a este funcionario los beneficios legales a que tiene de-
recho.

Las reducciones en el Personal Auxiliar son también graves, ya que
implican no llenar las vacantes de una Secretaria en el Departamento de Re-
cursos Naturales y de un empleado administrativo; ademds de la terminacién
de servicios del Capataz de Mantenimiento, dos Secretarias y dos empleados
administrativos, y un Ayudante de Campo y Laboratorio.

Finalmente, se contempla la suspensién de la publicaciém del Boletin
Trimestral "Actividades en Turrialba” (inglés y espafiol). Todos estos rubros
cubren el total del déficit.

Se ha tenido especial cuidado en proponer soluciones que afecten en la
forma menos seria posible las diversas actividades del Centro. 8Si bien es
cierto que la no contratacién del nuevo Jefe del Departariento de Recursos
Naturales es una determinacién muy grave, esta se disminuye por la conviccién
que tenemos de que la situaciém actual i1el CATIE es solamente de caracter tem-
poral y que en un futuro préximp se podré proceder a este nombramiento, comn
base en la aprobaciém de los Proyecoss alin pendientes. Dentro de este crite-
rio, resulta més diffcil la terminacién de servicios de un Profesional y la
suspensién de la publicacién del Boletin mencionado.

Como para proceder a las econom{as necesarias para absorber el déficit
de US$49,423, seri necesario efectuar una reestructuracién parcial de las ac-
tividades, no es posible seflalar espec{ficamente en todos los casos el Depar-
tamento y Servicio en que se van a producir. Por esta razém, los Anexos 5,

6 y 7 muestran los recursos totales, que ascienden a US$1,329,132. De este
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monto, tal ycomo se ha explicado y se detalla en el Anexo N°1, habréd que hacer
ajustes para Personal y Servicios por US$49,423, lo cual reduce este monto a
US$1,279,709. La Direccién debe contar con la libertad necesaria para hacer
estos ajustes en la forma que la operaciénm adecuada del Centro resulte menos
perjudicada.

Existe una alternativa que permitirfas reducir el impacto que producirian
las medidas drésticas propuestas. En la Giltima Reunién de la Junta Directiva
del IICA, celebrada en Ottawa, se aprobdé un aumento en los sueldos del Personal
Profesional Internacional de un 6%, para lo cual se asignaron fondos que cubren
este aumento y que incluyen al personal del CATIE. En vista de la situacién ac-
tual, el Centro no estaria en condiciones de hacer efectivo este aumento, ya que
obviamente esto traerfa la peticién del Personal Auxiliar de incrementos simila-
res. Si el IICA traspasa estos fondos al CATIE, ello permitir{a solucionar al-
gunos de los problemas méds agudos de las proposiciones formuladas en este
Proyecto de Programa-Presupuesto, ya que seg@in nuestros célculos, el 6% de los
sueldos pagados en la planilla del IICA alcanzarfa a US$15,463, suma a la cual ha
bria que agregar el aumento de Subsidio Familiar, a razén de US$150 por afio,
por cada dependiente reconocido. Los 33 dependientes del Personal Profesional
Internacional del CATIE significan una suma de US$4,950, lo que en total ascien-
de a US$20,413. De concretarse el mencionado aumento, el costo es mucho mayor
de US$20,413, ya que existiri un incremento en el valor de los seguros y en la
contribucién al Fondo de Retiro.

Dada la gravedad de las medidas que serfs necesario adoptar para cubrir
el déficit final, la Direccién propondria que se le otorgue un plazo de tres
meses para proceder a ellas, en el caso que no se obtuvieran otras fuentes de

financiamiento.



ANEXQS



- 37 -

*90TOTAISS £ TBUOSISad us Ss83snlfe gor usdTTdxs 98 4 pN oxauy T2 ugy \ﬂ

*¢ 5N OXauy e Us UBTTB39P 98 S0SINDAI 90389 op BIouspadoad eT /¢

*000°‘0G#SN 80T B3S0) 9P OUIITQOr ©3ONH
*2 oN OXauy To us S0TOTAISS £ ojusmejredeg Jod BTTEB3OpP 99 SopBPISSOOU Se3Td 8P UQTONQTIISTP ®T /T

*000*L5C%N

tYOII Tep ejony /2

1S8q0N
/h €206 /€ 000*T2T /2 000*.8S /T €2n*L6L%sn TYILOL
000‘¢ Hee6TT Y291 H¢g‘22T uotoexadp ap S0350)
€24 9% 9991 000°48E  ¥8°¢8 6Q0‘GC9 TYINI-TNS
000°‘T 999°T 26494 8SH ‘64 oTJ03RI0qET
K odwe) ap gsjuzpniy
Lhetet TGS LTT 868°0¢T I8 TTTXNY Teuosgad
¢€9T1'0T €9T'0T T8UOTS3J0ad TBUOTOBN TRUOSIad
9l0°2¢ 764 ' 2Th 04G yhsn TeUOTORUISIUT
TeuoTISajoxd Teuosaad
SOTOTAIDY oot9eg o3gandng
£ Teuosaag ?xd B SOTJIBjIUSW 0oTSRT 98o198q
ua sajsnly -9T7dmWoD sosanoay ojsendnsaadg S9pBPTS99aN

T oN OXaNV

SOOISVI SOSMNOTY == 9L6T-SL6T OLSTNANSHIL VWY¥DONd dd

OLOFX0¥d



- 38 -

ANEXO NQ 2

NECESIDADES BASICAS PARA EL PERIODO 1975-1976

POR DEPARTAMENTOS Y SERVICIOS

Cultivos y Suelos Tropicales

Costos de Personal
Costos de Operacidn

Recursos Naturales

Costos de Personal
Costos de Operacidn

Ganaderia Tropical

Costos de Personal
Costos de Operacidn

Secretaria de Ensefianza

Costos de Personal
Costos de Operacidn

Secretaria de Investigacidén y

Servicios “uxiliares

Costos de Personal
Costos de Operacidn

SUB-TOTAL

Direccidn

Costos de Personal
Costos de Operacidn

Administracion

Costos de Personal
Costos de Operacidn

Servicios Generales %

Costos de Personal
Costos de Operacidn

TOTAL

% Comprende: Mantenim@ento, Transportes, Cafeteria

Us$232,979
36,368

112,602

25,923

148,322

10, 600

11,306

10,323

18, 447
15,880

41,185

8,136

39,165

575

31,083
14,529

US$269, 347

138,525

158,922

21,629

34,327

622,750

49,321

39,740

45,612

Us$757,423

35.6%

18.3%

21.0%

2.9%

L.5%

82.3%

6.5%

5.2%

6.%

100%
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ANEXO NQ 3

PROCEDENCIA DE LOS RECURSOS BASICOS INDICADOS EN EL ANEXO NQ 1

Presupuesto Basico Us$587,000
Cuota del IICA Us$537, 000
Cuota Gobierno de Costa Rica 50, 000

Recursos complementarios al Presupuesto Basico 121,000

Cuota Gobierno de Costa Rica correspondiente

al periodo: julio de 1975 a junio de 1976,

segun se explica en detalle que se adjunta a

este anexo 50,000

Venta extraordinaria de Ganado 26,000

Producto del "Convenio IICA-MIDA, Panama",
que esta ejecutando el Departamento de
Ganaderia Tropical de este Centro 10,000

Uso de '"reserva" del Departamento de Cultivos
y Suelos Tropicales, de utilidades de Opera-
ciones Comerciales del afio fiscal 1974-1975 10,000

Aporte de la Direccidén del Centro de parte
de sus ingresos a recibir en el afio 1975-
1976 por concepto de utilidades de Opera-
ciones Comerciales 19,000

Venta de un automévil de los tres que se
tienen en uso actualmente 6,000

TOTAL US$708, 000



1.

2.

3.

5.

CETALLE DEL ANEXO NQ 3
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INFORMACION SOBRE LAS CUOTAS ANUALES RECIBIDAS DEL

GOBIERNO DE COSTA RICA Y USO DE LAS MISMAS

PRIMER ANO FISCAL DEL CATIE: Julio 1973-Junio 1974.

Se trabajbé con un Presupuesto Basico de US$695,000, que fue el aporte
del IICA.

El Gobierno de Costa Rica gird el equivalente a US$50,000 (recibidos
en el CATIE en enero de 1974) como primera cuota, correspondiente al
afio 1973. (E1 Gobierno tiene afio fiscal de enero a diciembre. En-

tonces la primera cuota recibida fue por el periodo enero-diciembre

de 1973). Esa primera cuota se contabilizé como "Fondo de Trabajo",
para ser usada en el siguiente afio fiscal (1974-1975).

SEGUNDO AfO FISCAL DEL CATIE: Julio 1974-Junio 1975.

Se estéd trabajando con un presupuesto basico de US$666,000, desglosa-
do asi: '

Aporte del IICA Us$616,000

Uso de la primera cuota del
Gobierno de Costa Rica, segin
se explico anteriormente 50, 000

US$666, 000

A partir de enero de 1974, se comenzaron a recibir las mensualidades
correspondientes a la SEGUNDA cuota anual del Gobierno de Costa Rica.
Esas cuotas se recibieron en colones calculados a $#6,68 por US§. Es
decir, que en los 12 meses del afio 1974 se recibieron ¢334.000, que
calculados a €8,54 por US%, resultan ser efectivamente US$39,110.

A partir de enero de 1975, se comenzaron a recibir las mensualidades
correspondientes a la TERCERA cuota anual del Gobierno de Costa Rica.
Estos pagos del afio 1975 se estén recibiendo a razén de €8,60 por USS$.
Es decir, que de enero a junio de 1975, habremos recibido la cantidad
de $#215.000, que calculados a {8,54 (que es el tipo de cambio con que
trabajamos), resultan ser US$25,176.

Sumando estos US$25,176 a los US$39,110 citados en el parrafo 3, se to-
talizan US$64,286. Si de este monto, se usan US$14,286 en el periodo
fiscal 1974-1975 como se indica en el Cuadro NQ1l1, quedarian US$50.000

para el afio 1975-1976.

De julio de 1975 a junio de 1976, continuaremos recibiendo las mensua-
1idades del Gobierno de Costa Rica, que corresponderdn 6 meses a la
TERCERA cuota anual (julio-diciembre 1975) y 6 meses (enero-junio 1976)
a la CUARTA cuota anual.



ANEXO Ne 4

DETALLE DE LA COLUMNA "AJUSTES EN PERSONAL Y SERVICIOS"

DEL ANEXO NQ 1

l. Personal Profesional Internacional Us$32,076

No llenar la vacante de Dasdnomo US!&Z#J&BZ’*r

Terminacion de servicios de un

miembro del Personal Profesional

Internacional. Al pagarle los

derechos correspondientes se ob-

tiene una economia promediada de 7,644

2. Personal Auxiliar 13,347

No llenar las siguientes vacantes:

Secretaria Departamento de Recursos

Naturales 3,628*
Empleado Administrativo 1, 919*
Terminacig icd de:
Capataz de Mantenimiento 2,000
Dos Secretarias 2,700
Un empleado administrativo 1,500
Una empleada de Archivo 1,600
3. Ayudantes de Campo y Laboratorio 1,000
Terminacién de servicios de un
empleado
SUB-TOTAL US$L6, 423

4., Suspensidén de la publicacidén del

boletin "Actividades en Turrialba" 3,000
TOTAL Us§49,423

&‘@ﬂN>WMMW\?Q-qW%
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FINANCIAMIENTO DE BECAS 1975-1976
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DETALLE DEL ANEXO NQ 5

Fuente de Beca Total Cultivos y Suelos Ganaderia Recursos
Estimado Tropicales Tropical Naturales

Gobierno de Alemania Us$#35,250 35,250
Gobierno de Holanda 76,500 L4 €25 25,500 6,375
IICA-Direccidn General 7,000 4,250 2,750
1ICA-Zona Norte 4,250 4,250
IICA-Zona Andina 4,000 2,000 2,000
IICA-Zona Sur 5,222 5,222
IICA-Trépicos 8,500 4,250 2,125 2,125
Rohm & Haas, C.A. 4,250 4,250
CONACYT-México 4,250 4,250
FAO-Roma 2,100 2,100
FONAIAP-Venezuela 6,000 6,000
INIAP-Ecuador 4,250 4,250
MAC-Vgnezuela 3,900 3,900
0.E.A. 21,250 12,750 4,250 4,250
Universidad Federal

Rio de Janeiro 4,250 k,250
University of Montana 6,375 6,375
University of Washington 4,250 4,250
Personales L, 250 4,250
TOTALES US$205, 847 82,025 54,097 69,725
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ANEXO NO 8
RESUMEN COMPARATIVO POR COSTOS DE PERSONAL
Y DE OPzRACION
Recursos Totales
Costos de Personal 1974-1975 1975-1976 Diferencia
Profesional Internacional US$ 498,996 Us$ 571,508 Us$ 72,512
Profesional Nacional 27,792 18,491 -9,301
Auxiliar 146,733 138,720 -8,013
Ayudantes de Campo. y
Laboratorio 70,045 88,726 18,681
Obreros 56, 347 55,500 - 847
SUB-TOTAL 799,913 872,945 73,032
Costos de Operacibn 451,587 237,856 -213,731
Becas ¥ - 205,847 205,847
Imprevistos 12,559 12,484 =75
TOTAL Us$1, 264,059 US$1,329,132 65,073 5.2%

2 tnel afio 1974-1975 se considerd dentro del rubro "Costos de Operacibn"

las partidas destinadas especificamente para financiamiento de Becas
cuyo.monto asciende a US$185,558.



- 47 - ANEXO N2 9
RESUMEN COMPARATIVO POR DEPARTAMENTOS
Y SERVICIOS
Recursos Totales
Departamento u Oficina 1974-1975 1975-1976 Diferencia
Cultivos y Suelos Tropicales US$ 480,911 US$ 463,093 Us$-17,818
Ciencias Forestales 252,271 208,363 -43,908
Ganaderia Tropical 260,599 175,216 -85,383
Secretarfa de Ensefianza 27,325 21,629 -5,696
Secretarfa de Investigacibén y
Servicios Auxiliares 42,138 34,327 -7,811
SUB-TOTAL 1,063,244 902,628 -160,616
Direccibén, Administracibn y
Servicios Generales 188,256 208,173 19,917
Becas - 205,847 205,847
_Imprevistos 12,559 12,484 -75
TOTAL Us$1,264,059 US#L, 329,132 US$ 65,073 5.2%

!

En el afio 1974-1975 se considerd dentro del rubro "Costos de Operacidn"

las partidas destinadas especi{ficamente para financiamiento de Becas

cuyo monto asciende a US$185,558.



OPERACIONES CUMERCIALES

Se agrupan bajo este titulo las actividades de las siguientes
fincas:

- Turrialba (café y caifia)

-~ La Lola (cacao)

- Ganaderia (Finca Ganadera y Planta Procesadora de Leche)

Se estima Gue durante el afio fiscal 1975-1976 se obtendrd una

utilidad de US$78,710, en dichas Operaciones Comerciales.

Seguidamente se indica el detalle de ingresos y egresos, de cada

una de estas operaciones.

FINCA TURRIALBA

Ingresos

OOA Ventas de café Us$ 99,840

O0OB Ventas de caiflia 77,737

OOM Misceléneos L,223
TOTAL INGRESOS USS1811800

Egresos

13 Costo Personal auxiliar Usg 8,630

15 Obreros, Vehiculos y Maquinaria 6,300

25A Trabajadores de Campo Café 22,500

ooo/coo



25B
ko
50
50A
50B
56
734
75B
754
75B
76

Trabajadores de Campo Caifia
Equipo

Suministros y Servicios
Suministros y Servicios - Café
Suministros y Servicios -~ Caiia
Seguro de Vehiculos

Cosecha y Beneficio de Café
Cosecha y Transporte de Caiia
Renovacién Plantaciones de Café
Renovacién Plantaciones de Caila
Prestaciones Legales

TOTAL EGRESOS

INGRESO NETO

Ventas de Café:

2160 qq para exportacidén a US§ulk

240 qq de consumo

interno a 20

Ventas de Caifla:

5000 Tons. a $§116.00 ({#580.000)
Liquidacién Zafra 74-75

4660 Tons. a ¢18.00 ($83.880)

- 49 -

Us$95,040

L, 800

Us$67,915

9,822

Us§ 7,500
500
7,500
15,000
11,000
650
39,000
12,000
1,200
8,000
500

US8140,280

Us§ 41,520
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FINCA LA LOLA

Ingresos

00C

Ventas de Cacao

OOM Misceléneos

TOTAL INGRESOS

Egresos

13 Costos Personal Auxiliar
25 Trabajo de Campo

28 Vehiculos

36 Materiales de Campo

40  Equipo

50 Suministros y Servicios

75 Renovacidn de Plantaciones
76 Prestaciones Legales

TOTaL EGRESOS

INGRESO NETO

Ventas de Cacao:

135000 Kg cacao himedo a

¢2.00/Kg. ($270.000) US$31,616

8000 1lbs. cacao seco a ‘
¢3.00/1b. (¢24.000) 2,810

800000 semillas mejoradas a

US$0.025 20,000

US$ Shk,426

300

us$ sk,726

Us$ 5,980
17,000
1,350
4,196
2,500
5,500
3,000
1,000
uss 40,526

Us$ 14,200
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FINCA GANADERa Y PLANTA PROCESADORA DE LECHE

L7

TOTAL INGRESOS

Ingresos

00D Ventas Derivados.Leche 1/
OOE Ventas de Leche 2/

OOF Ventas Ganado de Carne 3/
00G Ventas Ganado de Leche
OOM Miseeléneos 5/

Egresos

13 Costos Personal Auxiliar
25 Trabajadores de Campo

28 Vehiculos de Servicio

34 Suministros para Ganado
36 Materiales de Campo

4o Equipo

50 Suministros y Servicios
53 Mantenimiento

56 Seguro de Vehiculos

57 Electricidad

75 Renovacidén de Hatos

76 Prestaciones Legales

77 Envases Cremeria

T

OTAL EGRESOS

INGRESO NETO

Us$ 4,200
60,340
32,500

6,000
400

US$103, 440

Us$ 17,000
27,700
1,900
7,850
9,000
4,200
3,250
2,200
150
1,500
1,000

2,900
usg 80,450

Us§ 22,990
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Comprende la venta de natilla, mantequilla Y queso.

S

Comprende la venta de leche procesada:
730 litros diarios a § 2.30 menos 15% al distribuidor.

R

Comprende la venta de los siguientes animales:
75 toretes para sacrificio
8 toretes Brahman

30 vacas de carne (desecho anual)
ﬂ/ Comprende el desecho anual del hato de lecheria:

40 vacas de desecho

5/ Comprende ventas de semen y otros.

OPERACIONES DE AUTO-FINANCIACION

Como complementacidén a las actividades financiadas con el Pre-
supuesto Basico, Otras Fuentes y Operaciones Comerciales, existen
varios servicios que operan a base de auto-financiacidn, tales como:
Dormitorios y Lavanderia, Mimedgrafo, wuebrador de Piedra y Bomba de
Gasolina. No se incluyen con sus respectivos presupuestos de ingre-
s08 y egresos, ya que no aportan ingresos adicionales al CATIE, ni

representan erogacién de sus disponibilidades presupuestarias.
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INFORMACION SOBRE PERSONAL

En el Proyecto de Programa-Presupuesto 1975-1976, que se presenta con
un total de recursos de US$1,329,132, figura como ''Costos de Personal” la
suma de US$872,945 (65.7%), monto del cual US$635,089 corresponden a los
Recursos Bésicos,y US$237,856 a "Otras Fuentes' de finasciamiesto. Los suel
dos del Personal Profesional Internacional estén calculados en la escala
usada actualmente por el IICA.

Para el Personal Nacional Profesional y Auxiliar, hemos adoptado nues
tro propio escalafén.

S8e adjuntan los siguientes cuadros, con informacién sobre el Personal:

1. Personal Profesional Internacional.

2, Personal Profesional Nacional,

3. Resumen de todo el Personal, a nivel de Departamentos y Servicios
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CUADRO NQ 1

PLRSONAL PROFESIONAL INTERNACIONAL

Pagado con Presupuesto Bésico:

20.

CARGO

Director
Edafdlogo
Edafdélogo
Genetista
Genetista
Horticultor
Fitopatdlogo
Fitofisidlogo
Horticultor
Dasdnomo

Especialista en
Mane jo Forestal

NOMBRE

Manuel Elgueta
Warren Forsythe
Rufo Bazén

Jorge Soria
Antonio Pinchinat
Edilberto Camacho
Raiil Moreno

José Fargas
Pierre G. Sylvain

Vacante

Pablo Rosero

Dasénomo-SilvicultorJacob L. Whitmore

Dasbnomo
Zootecnista
Zootecnista
Nutricionista
Nutricionista
Agrostdlogo

Secretaria de
Ensefianza

Secretario de
Investigacidn

Ivadn Mojica
Héctor Mufioz
Oliver Deaton
Manuel E. Ruiz
Karel Vohnout

Gustavo Cubillos

Marigold Genis

Arnold L. Erickson

1974-1975

D-1
P-3
pP-3
P-5
P-3
P-3
P-3
Emeritus

P-4

P-3

1975-1976

D-1
P-3
pP-3
P-5
pP-3
P-3
P-3
P-3
Emeritus

P-4

P-3
P-3
P-3
P-4
P-3
P-3
P-4

P-3

P-1
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Pagado con Otros Fondos:

CARGO NOMBRE 1974-1975 1975-1976
1, Citogenetista Carl C. Moh NEP & NEP
2. Fisiblogo Rodney C. White NEP NEP
3. Cientifico pon
Residente Lee M., Hutchins NSF NSF
L, Cientifico
Residente Jeremy S. Lawrence Gobierno Gobierno

Reino Unido Reino Unido

5. Cientifico

Residente Jacob Sterringa Gobierno
Holanda ———
6. Horticultor Edilberto Camacho Otros =  e=e--

s -

x "Nuclear Energy Program"
k& "National Science Foundation"
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CUADRO NQ 2

PERSONAL PROFESIONAL NACIONAL

Pagado con Presupuesto Bésico:

CARGO NOMBRE 1974-1975 1975-1976

Especialista en Produccidn
de Cultivos Nicolés Mateo PN-1 PN-1

Pagado con Otros Fondos:

Administrador de la Finca
Ganadera Guillermo Fuentes PN-1 PN-1

Especialista en &
Procesamiento de Maderas Guillermo Gonzalez PN-1 PN-1

Especialista en
Proeesamiento de Maderas Carlos wiessel PN-1 c———

PERSONAL NaACIONAL AUXILIAR

Pagado con recursos Basicos: 52 55
Pagado con Otros Fondos: 21 23
X

En disfrute de licencia de estudios.
Pagado con fondos del Laboratorio de Productos Forestales.
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