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SEGUNDO INFORME DE ACTIVIDADES

SAN PEDRO SULA, HONDURAS JORGE LUIS GARCIA PAZOS

OCTUBRE, 1978 ESPECIALISTA EN ADMINIS-
TRACION DE FINCAS GANA-
DERAS

GENERALIDADES

El presente Informe de Actividades se ha preparado en cumplimiento

de una de las disposiciones del cantrato de servicios profesiona -
les, firmado con el Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (C.A.T.I.E.)

Este documento intenta resaltar las actividades realizadas dentro

del Convenio de Asistencia Técnica al productor ganadero Banco Cen-
tral de Honduras-C.A.T.I.E., desarrollando la Especialidad de Admi-
nistracién Ganadera.

Dadas las circunstancias bajo las cuales se venia desarrollando la
Asistencia Técnica una primera preocupacidén fué organizarla total-
mente y posibilitar un uso eficiente del personal, una relacién se-
ria con los ganaderos y técnicos de la Banca, asi como presentar po-
sibilidades de evaluar toda esa labor.

La organizacidén propuesta se ha implementado y se viene perfeccionan-
do constantemente con miras a crear un sistema integral de Asistencia
Técnica para ganaderia en convenios interinstitucionales.

El Informe cubre el periodo comprendido entre los meses de abril y -

octubre del presente afio y es continuacidn estricta del primer infor-



METODOLOGIA DE TRABAJO

A excepcién del trabajo de campo (Asistencia Técnica directa al pro-
ductor) todas las actividades se han desarrollado de acuerdo al Pro-
grama de Trabajo General (Diagrama de Gantt) en combinacién con las
circunstancias.

Al enumerar y explicar cada actividad se indicard si ésta fué desa -

rrollada dentro del programa fijado (P) o fuera de él1 (NP).

En cuanto al trabajo de campo con cada ganadero, este se realizd si-

guiendo la siguiente mecdnica:

a) Se completd toda informacidén requerida por el "expediente indivi-
dual" del ganadero

b) Ayudado por el ganadero y generalmente el mayordomo se describiéd
exhaistivamente el sistema de produccién de la finca tratando de
evaluar, independientemente, el potencial de la finca y del gana-
dero.

c) Se fijaron metas y objetivos conjuntamente con el ganadero tratan-
do de ser lo mis realista posible sin llegar al pesimismo ni al -
exceso de optimismo.

d) Ya en la oficina, se analizé el sistema descrito procediéndose a
levantar una carta-informe en la cual se le indicaba al ganadero
los problemas detectados, las metas y objetivos distutidos y la ne-
cesidad que el ganadero consulte a los técnicos de Produccién Animal
y Pastos y Forrajes al respecto.

e) Debido a que la falta de controles técnico y contable administrati-

vo es un comin denominador en las fincas ganaderas se preparé un -

"file" en el cual se incluia material para un afio de controles apro-



ximadamente. Los controles que se entregaban y explicaban exhaus-

tivamente a los ganaderos eran los siguientes:

1) Inventarios y control del movimiento de animales en la finca -
(a realizarse cada 3 6 4 meses )

2) Control de produccién lechera ( a realizarse bimensualmente)

3) Control de ingresos y egresos (a realizarse cuando fuera necesa-
rio)

4) Se explicéd el mecanismo de control griafico del uso de potreros.

f) En posteriores visitas, se procuré realizar un seguimiento del
estado en el cual se encontraban los problemas detectados conti-
nuando las discusiones, con el ganadero , acerca del potencial y
conveniencia de solucionarlos totalmente, se insistid y pretendid
concientizar al ganadero respecto a la necesidad de visualizar -
constantemente los objetivos y metas propuestas.

La labor de campo en el irea de la administracidén ganadera tuvo como

" slagan", frente a los ganaderos, que "la ganaderfa puede ser tan -

eficiente como muchas empresas industriales y hasta servicios si se

trabaja en forma adecuada e intensiva". La fundamentacidn tedrica

de todo cambio que se discutié se basé en el principio econdémico de la

productividad marginal.

PUBLICACIONES REALIZADAS

A través del perfodo ya mencionado se presentaron las siguientes pu-
blicaciones:
1) "Organizacién de la asistencia técnica a los ganaderos" (NP)

45 paginas - Honduras Abril, 1978



2)

3)

4)

5)

6)

7)
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"Programa de Actividades del Convenio BCH/CATIE - 1978"

(Diagrama de Gantt) Honduras Abril, 1978 (NP)

"Programacién de la Produccidén del Proyecto Lima-Corral" (NP)

100 pags. - Honduras Mayo 1978

"Breve Informe acerca del Médulo Lechero-San Pedro Sula" (NP)

18 pags. - Honduras Agosto, 1978

"Diagnéstico global en Ganaderia-Proyecto Banco Nacional de Pana-
mi/C.A.T.I.E. (términos de referencia) (P)

10 pags. Turrialba, Costa Rica Octubre 1978

"Informe técnico administrativo de la planta lechera C.A,.T.I.E.(P)
30 pags. Turrialba, Costa Rica Octubre, 1978

Boletines Ganaderos (P)

- 4 pags. Marzo 1978

- 4 pags. Mayo 1978

- 6 pags. Septiembre 1978

Los dos primeros boletines fueron reproducidos en el Diario "El Tiempo"

de

San Pedro Sula.
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CHARLAS DICTADAS

1) Curso de Administracién y Economia Ganadera (P)
10 1/2 horas de charla en las siguientes &reas:
-Identificacién, elaboracién y evaluacidén de proyectos de fac-

tibilidad econdémica (5 horas)
-Programacién de la Produccién Agropecuaria (4 hras)
-Comercializacién de la Produccién Agropecuaria (1 hora)
- Administracién Agricola ( 1/2 hora)
Choluteca-Honduras Marzo, 1978

2) Presentacidén y Discusidén del Diagnéstico de Algunas Ganaderias,
Estudio Econémico-Financiero M6dulo La Masica y Organizacién de
la Asistencia Técnica (P) ( 1 1/2 hora) - Semana de Programacién
de Actividades Turrialba, Costa Rica Abril, 1978

3) Personal del B.I.D. en visita a San Pedro Sula-Honduras (NP)
Organizacién y Administracién de la Asistencia Técnica (1 hora)
San Pedro Sula, Honduras Julio, 1978

4) Personal C.A.TI.E., y Asesores (NP)
Organizacién y Administracidn de la Asistencia Técnica ( 1 1/2 hora)
San Pedro Sula, Honduras Agosto 1978

5) Dr. Mott en visita a San Pedro Sula-Honduras (NP)
Organizacién y administracién de la Asistencia Técnica (45')
San Pedro Sula-Honduras Julio 1978.

6) Reunidén con técnicos de la banca en San Pedro Sula (P)
Presentacién y discusidn respecto a la organizacién y administracién

de la asistencia técnica ( 1 hora)

San Pedro Sula, Honduras Julio 1978



7) Reunién con Técnicos de la banca y Gerentes de Sucursal La
Ceiba (P)
Presentacacidén y discusién respecto a la organizacidén y admi-
nistracién de la asistencia técnica ( 1 hora)
La Ceiba Honduras Julio, 1978
8) Curso de Produccién de Pastos y Forrajes (NP)
Explotacién intensiva de leche ( 1 1/2)
San Pedro Sula, Honduras Junio, 1978
9) Alumnos del dltimo afio de la Escuela Agricola Panamericana (NP)
Principios de Economia Agricola ( 1 hora)
El Zamorano Danli-Honduras Octubre 1978
10) "Principios de Administracién Ganadera'" (P)
Dirigida a Ganaderos y Estudiantes Universitarios ( 2 1/2 hrs)
11) " Implementacién de un Programa de Asistencia Técnica en Ganade-
ria (P)
Dirigida a Técnicos del IDIAP y Personal del Ministerio de Agri-
cultura ( 2 1/2 hrs)

David-Panami Septiembre, 1978

12)" Implementacidén de un Programa de Asistencia Técnica en Ganaderia ' (P)
Dirigida a Técnicos del IDIAP, Ministerio de Agricultura ( 2 1/2 hrs)
Santiago-Panami Septiembre, 1978

13) "Principios de Administracidén Ganadera"

Dirigido a ganaderos de la Zomna. ( 2 horas)

Santiago-Panami Septiembre 1978



VIAJES EFECTUADOS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Reunién de Programacién de actividades del Programa de Bovinos
y Animales Menores (P)

Turrialba-Costa Rica Abril, 1978

Uso de la computadora I.R.M. 1130 del IICA, para procesar datos(P)
San José, Costa Rica Julio 1978

Charlas, reuniones y asesoramiento (P)

David y Santiago-Panami Septiembre 1978

Reconocimiento de la Planta Lechera C.A.T.I.E. (P)

Turrialba, Costa Rica Septiembre 1978

Asistencia al Seminario sobre '""Small Farm Technology" (NP)
Tegucigalpa-Homdura Junio, 1978

Asistencia al "Curso de Comunicaciones " (P)

Tegucigalpa, Honduras Octubre, 1978

Celebracién del Primer Quinguenio del C,A.T.I.E. (NP)

Turrialba, Costa Rica Octubre, 1978

ASISTENCIA A EVENTOS

1)

2)

Seminario sobre ''Small Farm Technology"
Tegucigalpa, Honduras Junio, 1978
Curso de Comunicaciones

Tegucigalpa, Honduras Octubre,1978



ASESORAMIENTOS

Entre muchas otras consultas se asesord en forma significativa en

lo siguiente:

1) Al Ingeniero Mario Dubdn del Banco Sogerin, S.A.

" Proyecto para la instalacidén de un beneficio de arroz
Tocoa-Colén-Honduras"

2) Al Ingeniero Alfredo Hernidndez del Banco Continental, S.A.
"Proyecto para la ampliacién de una planta de embutidos en Tegu-
cigalpa"

3) Al Ingeniero Agustin Salguero,del Banco Central de Honduras
"Fundamentacién para el aumento de sueldos de los empleados del
Proyecto Ganadero'. La Ceiba

4) Al Ingeniero Selim Flores del Banco Sogerin, S.A.

"Definicién y uso de la tasa beneficio-costo y la tasa interna de
retorno"

5) Al Ingeniero Guillermo Miles del Banco Central de Honduras
"Particularidades del cdlculo del costo de raciones y de produccién

del 1itro de leche"

TRABAJO DE CAMPO

Independientemente de la labor profesional realizada con los ganaderos
se presentan algunos datos al respecto:
1) Ndmero de visitas realizadas
78 visitas a fincas aproximadamente
2) Tiempo total invertido en visitas
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LS4 MRg Am(O Y.



3) Tiempo aproximado de movilizacién

158 Hes
4) Kilometraje recorrido aproximadamente
16,000 kwls

5) Dinero cobrado en viaticos

TRABAJOS EN EJECUCION
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Actualmente se estd trabajando en lo siguiente:

1) Se ha disefiado, preparado y completado todos los cuadros de infor-

macién bdsica para el informe de evaluacién de la asistencia técni-

ca a ser presentado a mediados de Diciembre. Igualmente se tomara

en cargo el ordenamiento, anilisis, intervencidn y presentacién de

dicha informaciédn.

2) Se estd redactando un escrito titulado "Sistema Integrado de Asis-

tencia técnica directa al productor ganadero."

3) Se estd estructurando un escrito a titularse '""Posibles fuentes de

ineficiencia el uso del crédito de desarrollo ganadero en Honduras"

4) Se estd promoviendo la computarizacidén de los proyectos técnico-Eco

némico-Financieros para el otorgamiento de los créditos ganaderos.

5) Se esta estructurando un escrito a titularse '"Manual de Administra

cién de Fincas lecheras en el Trépico"

Especialista™Xdhinistracién de Empresas Gana-

deras C.A.T.I.E.





