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PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE LAS FINCAS
EN LA REGION DE JINOTEGA, NICARAGUA

1. Introduccién

1)

El Proyecto CATIE-GTZ ' "Sistemas de Finca en Centro América" llevd a

cabo un anflisis de las fincas al norte de Nicaragua en colaboracidn con la
DGTAZ). La recoleccidn de los datos se realizd por medio de visitas semana-
les a 65 agricultores durante un periodo de un afio, con el objeto de conseguir
informaciones respecto a los recursos, el uso de la mano de obra, la produc-
cibn y productividad de las diferentes empresas agropecuarias y de las fincas
en total. El objetivo del andlisis de las fincas es ia identificacidn de
limitantes en la produccidn agropecuaria, con el fin de elaborar en base a
esto, prioridades de investigaciones futuras y recomendaciones para la exten-
sidén agricola.

La regidn del proyecto se encuentra al sur del Departamento de Jinotega,
Nicaragua. La elevacibn es entre 700 msnm y 1500 msnm, con pendientes mode-
radas (10-50%), El clima se caracteriza por una sequié bien marcada que va
desde enero hasta mayo y una @poca lluviosa interrumpida por una cunicula
durante el mes de agosto. Ademis, hay que mencionar el mal desarrollo de la
infraestructura fisica y social.

El Area del proyecto se estratificé en sub-8reas que muestran condiciones
climdticas muy distintas.

Suni: Precipitacifn anual es de 850 mm32 Cultivos predominantes: maiz,

frijol, sorgo y cebollas,

Sisle: Precipitacidn anual es de 1800'mm32 Cultivos: malz, frijol,

hortalizas y café.

Los Robles: Precipitacién anual es de 1500 nnPZ Cultivos: café, malz

y frijol.

El objetivo de esta presentacidn es dar una primera impresidn sobre la
produccidn y productividad de los principales cultivos anuales y perennes y,

una estimacidén de la importancia relativa de los diferentes cultivos que

1) GTZ = Sociedad Alemana de Cooperacidén Técnica.
2) DGTA = Direccibn General de Técnicas Agropecuarias.

3) Instituto Nicaraguiense de Electricidad (INE).



generan ingresos a los pequefios productores de la regidn.

2. Los recursos de las fincas y el uso de la tierra

En la regidn de Jinotega existe una concentracidn grande de pequefios
productores. El 75% de todas las fincas de la encuesta manejan menos de
10 ha, El promedio se estimd en 6,4 ha pero, existen diferencias entre las
tres 8reas con 4,7 ha, 6,0 ha y 8,6 ha para Suni, Sisle y Los Robles respec-
tivamente. En las tres Sreas la mano de obra familiar disponible para el
trabajo en las fincas varia entre 1,4 y 2,0 hombres.

El uso de la tierra segin cultivos anuales, perennes, pastos y tierra

en descanso se puede observar en el Cuadro 1.

Cuadro 1: Uso de la tierra en tres 8reas de Jingtega, Nicaragua

(en hectareas)

suni Sisle Los Robles
X % del terr. X % del terr. X % del terr.
total total total
Cultivos anuales 2,2 46% 2,7 45% 1,1 17
Cultivos perennes —— ——— 0,7 12% 1,6 25%
Tierra cultivada por 2,2 46% 3,4 57% 2,7 42%
cultivos (anuales y perennes)
&
Otros 2,5 54% 2,6 43% 5,9 58%
Total de la E}srra 4,7 100% 6,0 100% 8,6 100%
manejada

* La suma alta es el resultado de

** Tierra en descanso + pasto

*** Tierra propia + tierra alquilada

pPrimera + postrera

En Suni predominan los cultivos anuales; en Sisle existe una combinacidn

balanceada entre cultivos anuales y perennes mientras que en Los Robles, los culti-



vos perennes juegan un papel mis importarte. Tntre 42-68% del terreno e<td
bajo pastos y campos de descanso.

El uso de la tierra muestra que en promedio, la tierra disponible no pare-
ce un factor limitante de mayor importancia ya que ni la mitad estd bajo culti-
vo1). Sin embargo, existen cerca de 35% de las fincas con un tamanoc menor de
2 ha. Estos agricultores tienen que alquilar parcialmente otros terrenos o
trabajar a medias con sus vecinos.

Como capital invertido, las fincas tienen un valor entre 23-33,000 C§;
estos valores incluyen las miquinas, herramientas, cercas, cultivos perennes
y animales. El capital invertido mids alto se encuentra en la zona cafetalera
de Los Robles. El 80% de los finqueros tienen entre 10 y 20 aves y, 56%
tienen dos cerdos principalmente para el consumo familiar. La concentracidn
del bovino es m8s grande: 45% de las fincas tienen un hato con 10 animales
en promedio. Sin embargo, la mayoria de los agricultores tienen menos de

cuatro animales.

3. las empresas agricolas

En el Cuadro 2 se presentan las seis empresas agricolas mds importantes
en el 8rea del estudio: mafz, frijol, maiz-frijol en asociacidn, cebolla,
otras hortalizas (principalmente repollo) y café-citricos y musiceas en aso=-
ciacidn. El frijol y el mafz-frijol predominan en el subdrea de Suni, segquido
por las cebollas como cultivo de venta.

En Sisle el caf€ con cftricos y musdceas y el maiz ocupan la mayoria del
terreno, después est@n las hortalizas (repollo), maiz-frijol y frijol como
cultivo finico. El 64% del terreno en Los Robles estd cultivado con café en
asociacidn con musiceas-citricos y arboles de sombra. Ademis de esto, los
agricultores producen granos basicos y pocas hortalizas.

Aparte de las condiciones climatoldgicas y las costumbres, también la
distancia de la parcela a la finca y las condiciones fisicas de las parcelas
influye en su utilizacidn: Las parcelas con granos bfsicos est&n mis lejos
de la finca que las de café y hortalizas (inclusive cebolla), debido al cuidado

mds intenso que reciben. Los terrenos que tienen mis riesgos (por ejemplo:

1) La parte sembrada con cultivos anuales se disminuye mis si se substrae
de la suma, la superficie que fue utilizada tanto en la primera como en
la postrera.



inundaciones, penetracidn por animales, etc.). se siembran con granos bisicos
mias frecuentemente que con “"cultivos de venta". Es 18gico, porque una parcela
perdida con un alto valor causa mds dafio al agricultores que la pérdida de una

parcela con granos basicos.

Cuadro 2: Tamafio de las parcelas y superficie total de las principales

empresas agricolas en tres dreas de Jinotega (en hectireas)

A R E A S

Empresa n Tamafo Superficie n  Tamaho Superficie n Tamano Suin

parcelas total parcelas total parcelas t: .
Maiz 5 0,20 1,00 19 0,79 15,01 11 0,63 C ¢t
Frijol 25 0,63 15,23 23 0,34 7,74 10 0,34 i,
Maiz-frijol 20 0,59 11,76 15 0,48 7,13 12 0,73 6,
Cebolla 34 0,19 6,46 — — —~—— ——— —e- -
Hortalizas 3 0,24 0,72 16 0,48 7,68 7 0,40 2,
Café-citricos === === ——— 12 1,05 12,58 24 1,47 35,:
-mus8ceas

3.1 Produccidn por empresa ggricola

Las informaciones de la produccibn agricola vienen, en lo que respecta a
los cultivos anuales, de los datos obtenidos a través de medir los rendimien-
tos de cada parcela en un cuadrado de 100 metros seleccionpdo al azar. Sin
embargo, los rendimientos de las cebollas y otras hortalizas no se pudieron
medir en todos los casos debido a que muchos agricultores lo vendieron en
plantillo y ya antes de la cosecha. Por eso, los rendimientos se toman sola-
mente de los valores monetarios, segfin las informaciones suministradas por
los agricultores. En varios casos estos datos fueron controlados a través de
preguntas a los intermediarios & compradores.

La Figura 1 muestra el valor bruto de las empreas agricolas en las tres
Sreas de estudio. La produccidn de cebollas es muy intensiva y bien cuidada.

los rendimientos estfn cerca de 12 toneladas/ha (plantas frescas) y el valor
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de la producciiin 5o estimd cn 42,500 CS/ha. Despuls cstdn otros cultivos de
venta, como cat© y hortalizas con 12,500 y 14,000 CS/ha renpectivamente.  La
produccidn de cafd con 550 ka cafd oro/ha (promedio de las areas), os relati-
vamente bujo y un aumento considerable parcce posible con nucvas varicdades
y un bucn mancjo.

La produccidn due los granos b3sicos ¢s baja, como se pucde observar on
la Figura 1. Lo utilizacidn dc varicdades criollas, una baja densidad de
poblacidn, falta dJdel control e insectos, la casi incexistencia d¢ aplicacidn
de fertilizantes y los cfectos negativos de lluvias c¢rr8ticas contribuyen a
cstos rendamientos bajos.

Dv 1os resultados obtenidos se concluye que mafz-frijol en asociacidn
dan un rendinmivnto fisico y monctario mis alto que ¢l mc3z o el frijol como
cultivo finico Estc o8 un aspecto quc muchos agricultores ya tienen en
cuenta y, [reficren sembrar maf$z-frijol en la primera si las condicioncs climd-

ticas lo permiten.

3.2 FEficicncia econdmica por cmpresa agricola

El margcl: bruto/ha sc calcula sustrayendo los costos variables (semilla,
fertilizantce, mano de obra contratada y los intereses del capital invertido)
del valor dc 1la producci&ﬁ. Este criterio tiene relevancia para los agricul-
tores con W0Oces recursos de terrenc. El Cuadro 3 revela la coficiencia de las
cebollas, otras hortalizas y el café, en asociacidn con citricos y musiceas,
dc generar un margen bruto/ha alto, en comparacidén a los jranos bSsicos. El
margen bruto de la empresa café s6lo o en combinacibn con citricos o musiceas
cs bajo en Sisle, porque all§ los agricultores no cuidan bicn el café&, proba-
blemente porquc cllos ven la produccidn de hortalizas como una mejor alterna-

tiva.

Cuadrc 3: Margen bruto/ha (en C3) para varias empresas agricolas cn

tres drcas de la regidn dc Jinotega.

A R E A S

sunt Sisle Los Robles
X C.V. (V) X C.V. (W) X C.V. (%)
Malz 1530 144 1945 95 2166 101
Frijol 3760 114 2510 120 2280 118
Malz-frijol (630 132 3670 191 4838 72
Cobholla . ERPRIYR] 8 e —— —— ———
Hortalizas 25,950 147 14,080 128 10,310 109
Caff=citricos- —— -— 5828 ——— 17,394 -—

musicras




Dentro de cada Srea existe una gran variacidn en el margen bruto/ha.
Ademds del manejo de los cultivos, hay factores fuera del control de los agri-
cultores que influyen en los rendimientos y consecuentemente tambi&n en la
eficiencia de las diferentes empresas.

El margen bruto por dia-hombre (DH) puede ser, bajo las condiciones de
la regidn de Jinotega, un mejor indicador que el margen bruto/ha, porque incor-
pora el factor mano de obra.

La mano de obra utilizada en las principales empresas agrfcolas varia
entre 60 y 260 dias-hombre/ha (promedios de las tres 8reas). Las cifras mis
bajas son para los granos b@sicos (entre 60 y 90 DH) y, sorprendentemente para
el café con citricos y musfceas se utilizd también un promedio de solamente
90 DH/ha. Esta cifra est& incluida por el mal cuidado de los cafetaleros en
Sisle, que utilizaron solamente S0 DH/ha para su café. La produccidn inten-
siva de las hortalizas (principalmente repollo) y las cebollas, se refleja
en la utilizacién de la mano de obra con 150 y 260 DH/ha respectivamente.

La Figura 2 presenta los promedios margen bruto/dia-hombre para las prin-
cipales empresas agricolas en las tres &reas de trabajo. Como en el caso
anterior, también este criterio muestra las mismas tendencias: Las cebollas,
las otras hortalizas y el café s88lo & con citricos y musfceas producen un
margen bruto/DH alto en comparacidn con los granos b8sicos. Estos resultados
explican que los agricultores de esta regidn dedican un 35, 46 y 75 (para
sunf, Sisle y los Robles respectivamente), de su trabajo en el campo a los
cultivos de venta,

A pesar de todas las diferencias que muestran, las empresas agricolas
de las tres zonas tienen un aspecto en comin: En las tres 3reas parece evi-
dente que los agricultores dedican m3s dias de trabajo y también mayor aten-
cidn a los cultivos que les sirven excliusivamente como fuente de ingreso
(se observd este fendmeno durante el periodo en que se desarrolld la encuesta).
Esto es especialmente el caso de la cebolla y otras hortalizas y aunque a una
escala mis baja, para el café en Los Robles. Esta situacidn se puede explicar
por la situacibn de los precios actuales pagados para el café en Nicaragua,
que no favorecen una produccidn tecnificada con muchos insumos. Discutiendo
la importancia relativa de los cultivos de venta y el deseo de los pequefios

productores en aumentar su ingreso neto, parece interesante mencionar el
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desarrollo de la produccidn de cebollas en Suni. Este cultivo fue introducido
a la regidn hace solamente siete afos. Ahora, las cebollas ya son aceptadas
pr3cticamente por todos los agricultores de dicha 8rea, lo que muestra la dis-
posicidn de los pequefios agricultores de adoptar innovaciones, si potencial-
mente representa un aumento de sus ingresos.

A pesar de la eficiencia mas alta de los cultivos de venta, vale la pena
mencionar que casi todos los agricultores siembran granos basicos, aungue con
menos trabajo y menos insumos externos. Esto se explica por un lado con el
deseo de los agricultores de producir suficientes alimentos para la familia
y de disminuir sus riesgos, y por otro lado, los agricultores tienen mayor

aprovechamiento del terreno y de la mano de obra disponible.

4. Distribucidn de la mano de obra

El trabajo en el campo para cultivos anuales y perennes ocupa entre 63 y
80% del trabajo total de las fincas, como se puede ver en el Cuadro 4. En
Suni, los agricultores trabajan 231 dfas-hombre en el campo, en comparacidn
con 223 y 252 DH por finca en las Areas de Sisle y Los Robles respectivamente.
Aunque las fincas en Sunf son de menor tamaiio en comparacidn a las de Sisle
y especialmente a las de Los Robles ademis, alli se presenta una sequia mas
larga. Sin embargo, los agricultores de Suni dedican mis tiempo en el campo
principalmente por la demanda mis alta de las cebollas, pero también la pre-
paracidn del terreno necesita mis tiempo debido a lo pedregoso (piedras en

la superficie) de las parcelas.

Cuadro 4: Dias-hombre utilizados en las fincas durante un afo

en tres 8reas de Jinotega

A R E A S

_ Suni _ Sisle _ Los Robles

X C.V. (%) X C.V. (%) X C.V. (%)
Cultivos 231 66 223 120 252 118
Animales 58 94 31 180 27 140
Actividades generales 76 77 41 140 36 85
Finca total 335 62 295 105 315 105
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El manejo de los animales necesita mias tiempo en Suni como consecuencia
de la sequia (cinco meses) durante la cual los agricultores tienen que cortar

el "guate"(1)

o buscar otras fuentes para alimentar el ganado.

Las actividades generales (procesamiento, construccidn de cercas, repara-
ciones, compra de insumos) aumentan mas la diferencia del trabajo total en las
fincas entre las tres dreas estudiadas. El promedio es mis bajo en Sisle, con
295 DH, aumenta a 315 DH en Los Robles y el valor mds altn se encuentra en
Suni con 335 DH por finca y por afo.

La distribucidn de la mano de obra durante el afio se puede ver en la
Figura 3.

El perfil de la mano de obra en Sunfi muestra los ciclos cortos disponibles
para las dos siembras. La primera empieza en mayo con la preparacidn del terre-
no y la siembra, mientras que la segunda se inicia en agosto. La distribucidn
del uso de la mano de obra refleja la precipitacidn en el &rea, la cual empieza
en mayo y continua hasta noviembre, con una canicula en julio. Otro aspecto
muy importante es la distribucidn de la mano de obra familiar. Durante el
periodo de alta demanda los agricultores trabajan casi el doble, en comparacidn
al resto del afio y también cerca de un 100% mis que los agricultores en las
otras areas de trabajo. Parece ser que para los pequefios productores del 3rea
de suni poseen baja disponibilidad de recursos para contratar peones.

La distribucidn de la mano de obra en Sisle (véase Figura 3) es mis regu-
lar. Las demandas de mano de obra relativamente altas se presentan en mayo
al inicio de la primera y, en agosto durante la cosecha del maiz. En noviembre
de 1981 empezd la siembra de frijol de la postrera y en enero, durante la
cosecha del café.

La zona cafetalera de lLos Robles tiene un extremo de trabajo bien marcado
entre noviembre y enero durante la cosecha del café. En Los Robles como en
Sisle el uso de la mano de obra familiar no varia mucho entre todos los meses.
Un promedio de 15 dias por mes para el trabajo en las fincas parece el maximo
con lo que los agricultores pueden o quieren contribuir, el resto del trabajo
se hace con mano de obra contratada.

Las informaciones sobre la distribucifn de la mano de obra gefala Que

1) Planta de sorgo y maiz, sin grano.
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este recurso puede limitar el incremento de ia produccitn agricola.

to de la productividad de la mano de obra deberfa ser un enfoque en el desarro-

1llo de nuevas tecnologias.

-'2-

5. Valor de la produccidn e ingreso neto

Uiy aumeti-

El promedio del valor de la produccidn total se estimd en 33,000 C$ por

finca en todo el area de estudio.

que es el drea con la cifra m8s baja en mano de obra utilizada.

Los valores mis bajos se encuentran en Sisle,

Los agriculto-

res de Suni obtuvieron un valor de 31,500 C$, el cual parece alto en compara-

cibn con el tamano de las fincas de esta zona.

El valor mfs alto se encuentra

en la zona cafetalera de Los Robles, con un promedio de 37,000 C$ por finca.

Los granos biasicos contribuyen con un 40%, 18% y 8% al valor de la produc-

cibn total para Suni, Sisle y lLos Robles respectivamente.

ingreso de la finca y consecuentemente el nivel de vida de los pequefios produc-

tores, depende principalmente de las hortalizas y el café.

Esto indica que el

El ingreso neto familiar de la finca (excluyendo el ingreso fuera de la

finca) es muy similar en las zonas de Suni y Los Robles con 24,800 y 24,500 C$

por finca, sin embargo, la variacidn en Los Robles es mis alta.

El promedio del ingreso neto familiar en Sisle es bajo con 21,700 C$

por finca y, ademis, el coeficiente de variacidn es alto con 122%.

que existen algunos agricultores que alcanzan valores extremos.

Cuadro 5:

Esto indica

Valor de la produccidn e ingreso neto familiar en tres

8reas de Jinotega (en C$ por finca)

A R E A S

Suni _Sisle _ Los Robles
X  C.V. (8) X C.V. (%) X C.V. (&
Valor de la produccidn
total 31,500 77 30,000 128 37,000 124
de los cuales:
Granos b&sicos 12,500 238 5,500 152 3,000 105
Hortalizas 13,500 90 9,500 128 1,000 109
(inclusive cebollas)
Cultivos perennes —— - 6,000 241 28,000 99
Animales 5,500 111 9,000 250 5,000 120
Costos totales 6,700 76 8,300 160 12,500 173
Ingreso neto familiar 24,800 77 21,700 122 24,500 9%

de la finca
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6, Conclusiones

Tanto en café como en granos bisicos los rendimientos obtenidos son bajos,
en cambio con hortalizas la produccidn es mids alta.

Hasta que punto la produccidn de hortalizas en base a esta ventaja debe-
ria ser extendida, depende un andlisis mis profundo de la demanda existente
para dichos productos. La produccidn actual del café y de los granos b@sicos

). que significa posibilidades

muestra un potencial considerable de aumento‘
de tecnificar mis el cultivo de café tanto para Sisle como para Los Robles
a pesar de la actual situacifn de los precios bajos. En lo que respecta a
los granos bidsicos se considera alta la posibilidad de un aumento considerable
de su produccidn en Suniz) pero hay que tomar en cuenta que un aumento en su
produccidn no contribuye tanto al margen bruto por finca. Esto es debido a
la contribucidn muy alta que dan las cebollas al margen bruto por finca,
tomando en cuenta que su superficie sembrada es m3s pequeia.

Adem3s, es necesario saber que los tipos de trabajo ya existentes podrian
limitar la posibilidad de una amplia adaptacidén de nuevas tecnologias agrico-
las si esto implica un mayor requerimiento en cuanto a mano de obra que las

ya existentes.

1) RIVERA, G.: Caracteristicas agricolas y pecuarias de la regidn V.
INTA, Jinotega, 1979. 30 p.

2) ICAZA, J., y LAGEMANN, J.: Prueba Preliminar de Tecnolegia en el Area
de Jinotega, Nicaragua. Turrialba, CATIE, Costa Rica, 1981. 32 p.
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