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1. INTRODUCCION (CONTEXTO SECTORIAL)

Nicaragua posee una 4rea total de 121,430 Km?, de los cuales un 31% est4 cubierto por
bosques latifoliados (37,643 Km?), un 4% estd cubierto por bosques de pino (4,857 Km?),
un 9% estd cubierto por arbustos (10,929 Km?), un 49% se dedica a actividades como la
ganaderfa y Ia agricultura (59,501 Km?), y un 7% est4 en barbecho (8,500 Km?),
(Servicio Forestal Nacional 1991).

Del 4rea boscosa existente en 1990 (4,302,000 Ha.), un 60% se clasificaba como bosque
productor (2,581,200 Ha.), un 25% se destinaba a actividades de conservacién, y un 15%
se clasificaba como bosque protector (Servicio Forestal Nacional 1991). Sin embargo,
dichos recursos boscosos — y con ellos la calidad de vida humana — se estdn destruyendo
aceleradamente; debido a factores como: a) la expansién de la frontera agricola; en
muchos casos acelerada por el nivel de subsistencia en que se encuentra la economfa
nacional, b) una creciente demanda de lefia, c) una industria forestal obsoleta, d) la
mfnima regulacién sobre los recursos forestales estatales, e) la falta de una legislacién,
reglamentacidén y polftica forestal definida, y f) la mfnima coordinacién interinstitucional
existente.

Debido a la acelerada destruccién de sus recursos naturales, a la necesidad bésica de
producir alimentos, a la necesidad de garantizar la calidad ambiental de las generaciones
presentes y futuras, y a las caracterfsticas culturales, bio-fisicas y socio-econémicas, de
muchos sistemas agroforestales, de la misma manera que en el Caribe y en el resto de la
América Central - y, por supuesto, en otras regiones del mundo -, estos \ltimos han
sido promovidos por sectores ambientalistas nacionales.

Dado el creciente interés internacional sobre los sistemas agroforestales como tecnologfas
alternativas para el desarrollo rural sostenible, y la abundancia de proyectos en los que no
se hacen seguimientos y evaluaciones adecuadas de sus acciones (Scherr y Miiller 1991),
en instituciones internacionales de financiamiento, existe una gran demanda por informa-
cién que permita adecuadamente evaluar el impacto cultural, ambiental y econémico de
dichas tecnologfas, y explicar cufles factores técnicos, culturales, socio-econémicos,
institucionales y polfticos afectan el nivel de adopci6n de los sistemas propuestos.

1.1. Objetivos
El presente estudio se realizé con el fin de satisfacer los siguientes objetivos:

1- Determinar el grado de adopcidn ocurrido para los sistemas agroforestales
promovidos por los proyectos seleccionados.

2- Identificar las condiciones: a) institucionales, b) socio-econémicas,
c) ambientales y, d) culturales, que han favorecido o desfavorecido
la promocidn y adopcién de diferentes sistemas agroforestales en

Nicaragua.




3-  Ideatificar y describir los sistemas de finca mds comunes en las
dreas de los proyectos seleccionados, asf como la manera en que el
componente arbdéreo se integra a éstos.

1.2. Marco Institucional del Desarrollo Forestal y Agroforestal Nicaragiiense

Durante las tltimas décadas tres instituciones han regido el desarrollo agricola, ganadero
y silvicola de Nicaragua: el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG), el Instituto
Nicaragiiense de Reforma Agraria (INRA), y el Instituto de Nicaragiiense de Recursos
Naturales (IRENA); (Reyes 1992; Céseres 1992; Telliz 1992).

La participacién del MAG se ha dado a través de la promulgacién de polfticas de
desarrollo y la asistencia técnica brindada a los sectores agricola y ganadero.

Durante unos afios como dependencia del MAG y actualmente como institucién auténo-
ma, el Instituto Nicaragiiense de Reforma Agraria (INRA) ha dirigido las polfticas
redistributivas de la tierra (Cortez y Cervantes 1992).

En el caso de IRENA, su aporte institucional al manejo de los recursos naturales ha
evolucionado paralelamente con su nicho polftico. Después de la victoria Sandinista, en
1979, IRENA nace a partir del Plan de Gobierno de Reconstruccién Nacional, en el afio
1992. Entre 1984 y 1991, dada la aguda crisis econémica generada por el bloqueo
econdmico internacional, interpuesto contra el Gobierno Sandinista, el Estado nicaragiien-
se experimenta un fenémeno de compactacién que causa la subordinacién polftica y
financiera de IRENA respecto al MIDINDRA (77777?). A partir de 1991, IRENA vuelve
a convertirse en una institucién auténoma, a cargo del manejo de los recursos forestales
del pafs (Reyes 1992; Cdseres 1992; Telliz 1992). De acuerdo con C4seres (1992), esta
institucién ird incorpordndose progresivamente a la administracién de los recursos
pesqueros, mineros y eco-turfsticos del pafs.

1.3. Politicas de Desarrollo de los Recursos Naturales

La Figura #1 describe el grado de contribucién que los sectores agricola, ganadero y
silvicola han hecho al PIB durante las iltimas décadas. Segiin se observa en ella, la
contribucién acumulada de los sectores productivos mencionados es significativa,
mientras que individualmente el aporte de la silvicultura resulta insipiente; patrén de
comportamiento que responde al cardcter agro-exportador del modelo econémico
tradicional Nicaragiiense.



Proporcién del PIB Proporcién del PIB

Figura #1.  Coatribuciéa proporcional histérica al Pro-
ducto Interno Bruto, individual y acumulada ,
de los sectores agricola, ganadero y silvicola.

Del mismo modo que en otros pafses neotropicales, el patrén de desarrollo agropecuario
seguido por Nicaragua resulta de su herencia cultural-ambiental, y de sus relaciones polf-
tico-econémicas internacionales; tradicionalmente de tipo Norte-Sur.

Como medida catalizadora del desarrollo agricola y ganadero nicaragiiense, tanto el
Gobiemo Somocista como el Sandinista subsidiaron los precios de los insumos de ambos
sectores. Sin embargo, dado el apoyo econémico brindado por la Uni6n Soviética,
durante el perfodo de gobierno Sandinista los subsidios a los insumos agricolas fueron tan
sustanciosos que, en lugar de utilizarlos en la produccién agropecuaria, muchos Nicara-
giienses se dedicaron al comercio clandestino de dichos insumos con los pafses vecinos
(Orosco 1992).

Contrariamente, y procurando liberar el mercado, el Gobierno actual ha minimi-zado los
subsidios a las actividades agropecuarias. Por esta razén, y dada la polftica imperante de
importaciones libres, varias firmas en industrias como 1a avicola no han sido suficiente-
mente eficientes como para permanecer en el mercado (Telliz 1982).

En materia de generacién de divisas, los cultivos agricolas que actualmente més se
exportan son el café, el ajonjolf, el banano, la caila de aziicar, y el tabaco. Antes de la
reciente cafda de los precios internacionales, el algodén y el café constitufan importantes
fuentes de divisas. La produccién pecuaria también lleg6 a jugar un papel importante en
la economfa nicaragiiense, pero en los ltimos afios se ha contraido (CEPAL 1991).

El énfasis que el Estado ha dado a la agricultura y a la ganaderfa también se explica por
la disponibilidad de extensas 4reas agro-ecolégicamante aptas para dichas actividades.
Sin embargo, los patrones de tenencia de la tierra han causado el desplazamiento de las
clases menos favorecidas hacia 4reas relativamente marginadas que, por la inapropiada
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utilizacién de sus suelos, han sido degradadas junto con los recursos —especialmente
bosques y suelos— que alguna vez existieron en ellas (Gobierno de Nicaragua, 1991).

En general, el potencial econémico que ofrecen los vastos bosques nicaragiienses ha
permanecido desaprovechado. El volumen de madera utilizado industrialmente representa
entre el 8 y el 10% del volumen cortado anualmente. En gran medida esto sucede por la
marcada tendencia al cambio de uso de la tierra, pues la mayor parte del bosque que se
corta es quemado, o se pudre in situ (Gobierno de Nicaragua, 1991). Debe mencionarse
que desde l1a década de los 60, y de manera equivalente a lo vivido por muchos pafses
neotropicales, el proceso de deforestacién nicaragiiense se ha favorecido por polfticas de
colonizacién de 4reas "improductivas” a cambio de derechos sobre la tierra que sea
integrada a la produccién nacional; generalmente ganadera (Cortez y Cervantes 1992).
Seguin el Servicio Forestal Nacional (1992), durante el afio 1991 se deforestaron 150,000
Ha., que equivalen al 5.7% del bosque catalogado como productor (2,600,000 Ha.).

Entre los factores institucionales que dificultan el desarrollo adecuado de la silvicultura, y
ramas afines, el Servicio Forestal Nacional (1992) reporta la falta de recursos financieros
y humanos para controlar la utilizacién del bosque, 1a falta de una politica, una legisla-
cién y una reglamentacién forestal adecuada, y la falta de coordinacién inter-institucional
con sectores productivos relacionados.

En la industria forestal primaria se cuenta con 90 aserraderos, de los que operan solamen-
te 69. La mayorfa de estas firmas disponen de tecnologfas que datan desde treinta afios
atrds, y en promedio ofrecen rendimientos sobre la materia prima de aproximadamente un
40%. Sin embargo, el principal obstdculo para el desarrollo de la industria forestal
primaria es factor transporte, que normalmente representa eatre el 60 y el 70% del costo
de produccién primaria (Servicio Forestal Nacional, 1992).

Desde un punto de vista energético los bosques juegan un papel fundamental, pues,
aunque el carbén vegetal solamente suple el 1%, la lefia suple el 56% del consumo
energético nacional. Simultdneamente, de este 57% el sector residencial consume un
97%, un 2% lo consume el comercio y un 1% lo consume el sector industrial. Cabe
mencionar que en la macro-regién del pacffico existe un mercado de la lefia bastante
desarrollado (Servicio Forestal Nacional, 1992).

Con el apoyo de 1a ASDI (Autoridad Sueca para el Desarrollo Internacional), a finales de
1992 se publicé la "Estrategia para al Desarrollo Sostenible de Nicaragua®. En este
documento (IRENA-ASDI 1992), la nueva polftica para el manejo de los recursos
naturales se enmarca en el principio de manejo sostenible, que se interpreta como el
desarrollo de los recursos naturales bajo las directrices de: a) la sustentabilidad ecoldgica,
b) la sustentabilidad econémica, c) la sustentabilidad socio-cultural, y d) La sustentabili-
dad polftica.

Un paso inicial hacia el cumplimiento de esta nueva polftica lo constituye el Programa
Fondosilva. El objetivo principal de este programa es el fomento a la produccién forestal
con base en el establecimiento y manejo de plantaciones forestales y sistemas agroforesta-
les, asf como el manejo de bosques naturales. La estrategia del programa consiste en
brindar asistencia técnica y financiamiento bajo condiciones discriminatorias, a mediano o
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largo plazo. Del financiamiento recibido, el agricultor recibirfa un 80, 60 o 40% como
incentivo, dependiendo de si clasifica como pequeiio, mediano o gran productor (Consejo
Directivo del Banco Central de Nicaragua 1992).

Sobre el financiamiento de actividades productivas, los bancos estatales ofrecen financia-
miento para la agricultura y la ganaderfa. En el primer caso, los préstamos se ofrecen
con plazos entre 3 y 5 afios y un interés del 17%; excepto para mafz, frijoles, quequisque
y gengibre, que se ofrecen con un interés del 18% y a 6 meses plazo. Para la ganaderfa
el plazo es de 1.5 afios, y ¢l interés es 18%. Las tasas de interés son revisables cada seis

meses, y se solicitan garantfas prendarias y fiduciarias (Morataya 1992).

1.4. Polfticas de Conservacién de los Recursos Naturales

Desde su origen hasta 1984 IRENA jug6 un papel fundamentalmente conservacionista.
Sin embargo, dada la crisis econémica, y la crisis institucional generada por el fenémeno
de compactacién estatal, entre 1984 y 1990 IRENA no hizo aporte significativo al disefio
0 ejecucién de polfticas orientadas al manejo de los recursos naturales.

A partir de 1991, de nuevo como institucién auténoma, IRENA orienta sus esfuerzos
hacia el manejo sostenible de los recursos naturales; incorpordndose asf a la relativamente
nueva corriente conservacionista (eco-desarrollista) internacional, y establece una serie de
proyectos de cooperacién internacional, principalmente con apoyo procedente de Suecia,
Finlandia y de los Estados Unidos.



2. ESFUERZOS AGROFORESTALES EN NICARAGUA

Segin Reyes (1988), la investigacién agroforestal se inici6 en 1980 con el establecimiento
de algunos ensayos silvo-pastoriles en la Regién IV, y el establecimiento de cortinas
rompevientos en Ledn y Managua. A partir de entonces, tanto el sector piiblico como el
privado han utilizado tecnologfas agroforestales para apoyar iniciativas de desarrollo,

Reyes (1988) compild informacién sobre los sistemas agroforestales hasta entonces
existentes en Nicaragua, los describid, y los clasificé como "tradicionales” o "en desarro-
lio". Entre los sistema agroforestales tradicionales el presenta: a) el café con sombra de
Ficus sp. y Gliricidia sepium, b) cercas vivas de Gliricidia sepium, Bursera simaruba,
Erythrina sp., Casuarina equisetifolia, Cassia siamea, Mammea americana, Dracaena sp.
y Yucca elephantipes., c) pastos con drboles de Pinus sp., Guazuma ulmifolia, Cordia
alliodora, Bombacopsis quinatum, Samanea saman, Crescentia alata, Enterolobium
ciclocarpum, Gliricidia sepium y Erythrina sp., d) agricultura migratoria y, €) huertos
caseros. Bajo la clasificacién de sistemas agroforestales en desarrollo se presentan: a) las
cortinas rompevientos, b) el asocio de la cafia aziicar con lefia, c) algunos sistemas silvo-
pastoriles, d) plantaciones energéticas, y €) cultivos en callejones.

Entre los ltimos resulta interesante la alternativa b), pues el representa la utilizacién de
un sistema agroforestal rentable a gran escala. Ese es el caso del Ingenio Victoria de
Julio, que ha utilizado el cultivo simultdneo de caiia de azicar (irrigada con un sistema de
pivote central), y lefia (en las 4reas no alcanzadas por el sistema de riego de la caiia).

En la Tabla A (Anexo A) se presenta un resumen de las iniciativas gubernamentales y no
gubernamentales actualmente en desarrollo, y que utilizan alguna tecnologfa agroforestal
como medio de alcanzar los objetivos que les dio origen.

2.1. Tendencias de Exito y Fracaso de los Proyectos

En procura de lograr un mayor impacto (nivel de éxito) la mayorfa de los proyectos
agroforestales estdn promoviendo la participacién de sus grupos meta (la base de trabajo)
en sus actividades. El esquema de disefio y ejecucién de la mayorfa estos proyectos,
especialmente los gubernamentales, ha sido el burocrético centralizado tradicional; a
través del cual se procura la mera satisfaccién de metas especfficas, algunas veces
disefiadas desde un escritorio (por ejemplo: Control de la Erosién...). Han sido pocos los
proyectos en los que la base ha participado desde la etapa de planificacién de actividades.

Si el nivel de éxito de los proyectos como los aquf analizados se mide en términos del

nivel de impacto alcanzado (modificacién de patrones de uso de los recursos naturales de

la base, hacia précticas més sostenibles y rentables), entonces pareciera que ha{l sido

pocos los proyectos exitosos (por ejemplo: Pikin Guerreo y Finca La Esperancita). .

Lo que la mayorfa de proyectos tradicionales ha logrado es la transferencia de recursos

(insumos) a una clase campesina pobre y "muy necesitada de una mano paternalista®; en
muchos casos de manera muy eficiente, pero no eficaz.
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3. METODOS

3.1. Seleccién de Proyectos

El proceso de seleccién de estos proyectos inicié con una revisién bibliogréfica de los
proyectos existentes en Nicaragua, y se complement6 con una serie de visitas y entrevis-
tas con personeros de IRENA, el MAG, el Centro Antonio Valdivieso, CEPAD, CARE y
FAO.

El criterio de seleccién utilizado consideré cuatro aspectos principales respecto al pro-
yecto: a) longitud del perfodo de trabajo, b) tipo de institucién ejecutora, c) estrategia de
trabajo, y d) zona de vida (Figura B-1, Anexo B).

3.2. Recopilacién de Informacién Institucional y de Campo
32.1. EnLeén

Dado un intenso trabajo del personal técnico y de extensién!, durante la la primera visita
a Ledn solamente se pudo aprovechar algunas giras de los técnicos y extensionistas del
proyecto, y algunas actividades religiosas y deportivas comunales, para realizar conversa-
ciones informales, individuales y grupales, con aproximadamente cicuenta campesinos.
Sin embargo de esta manera, se pudo caracterizar el conflicto socio-econémico-ambiental

~de la regién — desde el punto de vista del campesino —, y de los sistemas de finca m4s
empleados en la regién; asf como los incentivos y desincentivos a los que han sido
sometidos los productores en el 4rea de influencia de los proyectos de interés.

La investigacién de campo se complement$ durante una segunda visita a la zona,
utilizando el formulario incluido como Anexo C. En esa ocasién se seleccioné una
muestra aleatoria de veinte productores (5% de la "poblacién"), a partir de la informacién
recolectada con el sondeo previamente mencionado, y después de estratificar la "pobla-
¢cién" respecto a los siguientes parémetros:

-

Sy

Zona de trabajo’: Hasta enero de 1993, el 4rea de influencia del proyec-
| to permanecfa dividida en dos zonas de trabajo, las cuales fueron asignadas
a distintos técnicos con distintos equipos de extensionistas a cargo.

' Dlulnc'loodfndo!lpﬁmnvhiulbdu.bom’mmm.hm&donmw
econémico ea la regida de influencia del Proyecto vigents.

- -

] Cooll“cmﬁe@mupmﬁhwrpoﬁkﬁhnuhmhmcwukclmah
MI..cmmbhnmadmdimMmehm&mjobloooquipou
kmmmymmﬁmwmmm. Tambiéa se pretendia identificar posibles diferencias los sistsmas de
hﬂdtlmml.qmpwicnumuuuduporvuiniomoulumlucnqwnpm~



Tamaiio de Ia parcela®: La disponibilidad de tierra como factor que
influye directamente sobre los sistemas de finca utilizados en una 4rea

especffica.

La estratificacién basada en el segundo pardmetro considerd los rangos, o estratos, de:
[0,6] Mz. — en adelante denominados "producotres de clase C", ]6,15] Mz. —en
adelante denominados "productores de clse B", y >15 Mz. — en adelante denominados
*productores de clase A". El nimero de unidades muestrales seleccionadas para cada
rango se determiné proporcionalmente, respecto al mimero total de productores inclufdos
en dichos rangos, segin la Tabla #1.

Tabla #1
Distribucién de la muestra seleccionada.

Estrato muestral
16-15] Mz.

>15 Mz.

# Propietarios
("Poblacién®)

% 0.8 53.7 24.2 21.3 100
% Acumulado 0.8 54.5 78.7 100 l
# Unidades 0 11 5 4 20
muestrales i

A pesar de la estratificacién practicada, los siguientes dos factores influyen negativamente
sobre la calidad de la muestra:

1)

2)

La base de datos ("poblacién”) utilizada, y generada a partir del sondeo reciente-
mente practicado, resume informacién de una muestra del grupo meta del proyecto
vigente. Y aunque no se conoce con detalle la metodologfa de muestreo empleada
para tal sondeo, se entiende que no constituye una muestra aleatoria, y que fue
sesgada por factores como: limitaciones de acceso y relaciones afectivas preferen-
ciales entre algunos extensionistas y productores. Esto ltimo por cuanto varios
de los extensionistas laboran en 4reas circunvecinas a su hogar.

Dada la premura del tiempo y el hecho de que no fue posible localizar a siete
productores, solamente se practicaron dieciocho entrevistas — perdiendo 2 unida-
des muestrales del estrato ]0-6] Mz. —, y en cinco casos se practicaron entrevistas
a productores seleccionados improvisadamente, entre los vecinos de los pro-
ductores previamente seleccionados y a los que no se pudo localizar.

Con la consideracién de este parimetro se procuraba determinar el efecto del tamafio de la parcela sobre el nivel de adopcién de
tecnologias agroforestales, sobre la estrategia de sobre vivencia de los productores, y sobre ¢l rol jugado por el componsats
forestal los sistemas de finca practicados en la regida.
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« través de entrevistas individuales y grupales con los directores, los asesores y técnicos
el proyecto actual®, y de la revisién de documentos como los programas de trabajo, fue
osible determinar la visién institucional de cada uno de los proyectos de Leén (Con-
ol..., y Apoyo...) sobre la problemdtica socio-econémico-ambiental de la regién. Asf,
umbién se determinaron los estilos administrativos, las estrategias y metodologfas de
abajo empleados en cada uno de estos proyectos.

.2.2. En Nueva Guinea

. través de entrevistas individuales y grupales con el director administrativo (por parte
el Centro Ecuménico Antonio Valdivieso), los técnicos y los promotores del proyecto,

s determind la visién institucional sobre el conflicto socio-econémico-ambiental de la
=gidn, y se identificé la metodologfa e incentivos de trabajo de cada nivel jerdrquico del
royecto, incluyendo el punto de vista de algunos productores.

a investigacién de campo se ejecutd durante dos visitas a l1a zona. A través de la
articipacién en actividades de extensién de los técnicos del proyecto y en entrevistas
rupales e individuales con los campesinos, durante la primera visita a la zona fue posible
onocer la filosoffa y algunos métodos de trabajo del proyecto. También, aunque de
ranera limitada, fue posible obtener informacién econémica y socio-ambiental sobre los
istemas de finca practicados en la zona.

urante la segunda visita a la zona se seleccioné una muestra (no aleatoria) de nueve
roductores (45%), a partir de una poblacién de 20 personas que mantiene la prictica de -
ultivos en callejones. A estas personas se les practicé una entrevista, utilizando el
ormulario inclufdo como Anexo C.

\unque la muestra seleccionada limita mucho la inferencia estadfstica, para el andlisis de
esultados esta fue estratificada segin el tamaiio de las propiedades, con el objetivo de
uscar alguna correspondencia con los resultados obtenidos en el caso de Leén. Los
stratos utilizados fueron ]0,25] , ]25,50] y >50 Mz., y el mimero de unidades muestra-
»s fue de 3, 2 y 4 productores; respectivamente.

i tamaiio de la muestra no pudo ser mayor por cuanto los productores no acostumbran a
ivir en sus parcelas, y para localizarlos hubo que visitarlos durante las primeras horas de
a maiiana, o en horas avanzadas de la tarde. Adicionalmente, el desplazamiento entre

as distintas colonias (comunidades) consumié bastante tiempo.

'.3. Retroalimentacién por parte de los Proyectos

“on la participacién en actividades de extensién, independientemente programadas, fue
iosible realizar entrevistas individuales, y con pequefios grupos de productores (entre 4 y

El Director Nacional y los Técnicos del proyecto vigente (Apoyo a...) laboraron para el proyecto anterior (Coatrol de...).
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6) y promotores del proyecto®, y apreciar la metodologfa de extensién empleada por el
proyecto (de campesino a campesino) en plena ejecucién.

Los sistemas de finca m4s empleados en la regién fueron caracterizados a partir de la
informacidén recolectada en entrevistas formales con productores.

Aun cuando se seleccioné una muestra de veinte unidades, a partir de una poblacién de
treinta y seis promotores (productores que practican las técnicas promovidas por la Finca
La Esperancita), a la hora de realizar las entrevistas hubo que enfrentar la limitacién de
que pocos productores fueron localizados, por cuanto en Nueva Guinea y sus alrededores,
los productores acostubran a vivir en pequefias comunidades, relativamente lejos de sus
parcelas. De esta manera, solamente fue posible realizar nueve de las veinte entrevistas
previstas (muestra equivalente a un 25% de la poblacién de interés).

Con la participacién del personal de los proyectos seleccionados, y de funcionarios del
Estado, se realizé un Taller Nacional con la finalidad de presentar los resultados del
estudio. Esta oportunidad se aprovechd para recibir crfticas, y recomendaciones emana-
das de grupos de discusién.

s Deda la sologfa de i6a utilizada por el |:'d.caquinoucawuino'.|°lﬁmq"“'amw“
coavieten ea promotores del mismo.
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4. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS SELECCIONADOS

En el presente estudio se analizan tres proyectos agroforestales; a saber: 1) Control de la
Erosién en Occidente y Reforestacién de la Cordillera de los Maribios (componente de
control de erosién), 2) Apoyo a la Actividad Forestal Campesina de Ledn, y Rehabili-
tacién del Sistema de Cortinas Rompevientos (sucesor de a)), y 3) Finca la Esperancita.
La ubicacién geogréfica de estos proyectos se indica en la Figura #2.

El primero y segundo proyectos — ejecutados pricticamente en la misma zona — fueron
seleccionados por contar con cortinas rompevientos establecidas desde hace 12 afios, y
porque sus marcos institucionales presentan caracterfsticas importantes de analizar, como
medio apoyo para el segundo de ellos.

El tercer proyecto cuenta con ocho afios de trabajo. La institucién que ha estado a cargo
de su ejecucién es no gubernamental, y su estrategia de trabajo ha sido radicalmente
diferente a lo que fue la del primero (Control de Erosién...), y constituye un elemento
que al segundo proyecto (Apoyo a la Actividad Forestal...) le conviene considerar.
Ademis, 1a Zona de Vida en la que éste se encuentra Nueva Guinea contrasta mucho con
la de Ledn, de manera tal que hay diferencias en la abundancia relativa del componente
arbdreo, y en los roles y diseilos de sistemas agroforestales empleados.

En la Tabla #2 se resume informacién importante sobre los proyectos seleccionados.



] Tabla #2 :
Informacxn general sobre los proyectos seleccionados en el estudio.

Coatrol de la Erosida ea Oc- | Apoyo a la Actividad Forestal

Departamento: Leda
(Regida I
beT~

33-52 Hab./Km2 (comarcas)
193 Hab./Km2 (ciudad)
FINNIDA

Gobierno de Nicaragua

IRENA-FINNIDA-PROCAFOR

1991-1994

Coassrvaciéa do suelos y desarro-
Ilo forestal comunal

11,000,000 FIM (US$2,115,385)3

16 comarcas

71 (92), 500 (93), 500 (94),
500 95) ¢

1 Director Nacional (IRENA)

1 Asesor Técaico Principal (FIN-
NIDA)

1 Asesors ea Ext. y Capacitaciéa

1 Asesor ea Silvicultura (lemp.)

2 Técnicos Forestales

14 Extensionistas

S Administrati

Ninguno Insumos, semillas forestales

523,170 m Cercas V.

(628 Km. remanentes ea 1989) 5 Mz. Compost
60 Mz. Cuk. Callej.

7 Mz. Abono Verde

1123 Km. ea 40,000 Ha.

3,594,000

Ninguno

! Proyecto sucesor del proyecio do Control de la Erosiéa de Occidents...

* Pana el proyecto de Control de la Erosida de Occidents..., ss presentan datos  tomados do INEC (1981). Para los otros proyectos
ss presenian datos de INEC (1991).

3 5.2 FIM = USS$ 1.00 (Enero deo 1993). .

* El grupo meta del proyecto no inchuye a las personas desposeidas de tierra; de los cuales muchos ss dedican al comercio de la lehs.
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5. ANALISIS DE LOS PROYECTOS SELECCIONADOS

Esta seccién resume los cuatro andlisis hechos para los proyectos seleccionados. Estos
son: a) andlisis técnico (descripcién de los sitemas de finca m4s importantes), b) andlisis
le alternativas agroforestales, c) andlisis econémico de los sistemas agroforestales, y d)
andlisis institucional del proyecto.

5.1. PROYECTO: ’Control de la Erosién en Occidente y Reforestacién de la Cordi-
llera de los Maribios (componente de control de erosién)

5.1.1. Anglisis Técnico (Descripcién de los Sistemas de Finca mds Importantes)

El 4rea de influencia del proyecto se abarcaba los municipios de Le6n, La Paz Centro y
lelica, cuyas altitudes varfan entre 60 y, aproximadamente, 250 m.s.n.m.

En el paisaje, dicha drea de influencia abarca 4reas de llanura y pie de monte; las
fltimas con topografia entre suavemente ondulada y ondulada.

Segiin los datos de precipitacién reportados por la estacién meteorolégica de Nagarote
INEC 1983- 1987), el patrén de lluvias de la regién es el de la Figura #3. Como puede
\preciarse en esta figura, los niveles de precipitacién son minimos; condicién que se
igraba al considerar que en esta misma regién el nivel frestico oscila entre 60 y 250 me-
ros bajo la superficie terrestre (IRENA 1979).

1,200
1,000

fg’f £ ”Pfjfo’:fff

Figura #3.  Precipitacién mensual y anual promedio ea el
drea de influencia del proyecto, segin la
estacién meteorolégica de Nagarote (1983-
1987).
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La distribucién de las lluvias durante el afio es un factor determinante de los ciclos de
produccién acostumbrados en la zona. Aproximadamente entre de abril y mayo se inician
las lluvias denominadas "primeras”, inicidndose asf el primer ciclo productivo que
finaliza aproximadamente a mediados de agosto. Con la llegada de las lluvias "postre-
ras”, aproximadamente a finales del mes de agosto, se inicia el segundo ciclo productivo
que finaliza entre finales de noviembre y principios de diciembre.

Los suelos de la zona son de origen volcédnico, y sus texturas son franco-arenosa y
arenosa. Este factor, sumado a los persistentes vientos de la zona, a los patrones de
cambio de uso de la tierra (Tabla #3) y, sobre todo, a las pricticas culturales del
monocultivo de algodén, favorecié la aparicién del fenémeno socio-ecolégico de las
tolvaneras (nuves de polvo causadas por la erosién edlica), que llegé a causar grandes
pérdidas de suelos, y una serie de inconvenientes en la salud y aspectos cotidianos de los
habitantes de la zona; y en especial de los habitantes de la ciudad de Ledn.

Tabla #3
Cobertura proporcional de los principales usos del suelo practicados en el
drea de influencia del proyecto, en 1968 y 1976 (IRENA 1979).

Uso del suelo Proporcién del 4rea por aiio
(%)

1968 1976

Bosques de madera < 5m.
Bosques de madera > Sm.
Ceatros poblados

Huertos (sorgo, mafz, etc.)
Matorrales y maleza

Pastos no mejorados

Pastos mejorados

Subsistencia

En la Tabla #3 es notorio un significativo incremento en la proporcién del drea dedicada
al monocultivo del algodén. Segin se aprecia en esta tabla, la economfa de la zona llegé
a depender del monocultivo del algoddn; con la consecuente disminucién de actividades
econémicas tradicionales y de subsistencia (huertos, pastos, *subsistencia®).

De esta manera, y paulatinamente, la zona fue experimentando una desestabilizacién
ambiental, que fue agudizada por la desestabilizacién socio-polftica resultante de la
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oncentracién de tierras para la produccién de algoddn, y finalmente por la cafda de los
recios internacionales de éste. Es importante mencionar que dicha concentracién de
ierras ocurrié en favor de las personas que financiaban este cultivo, vendfan los insumos
' compraban el producto.

.1.2. Anilisis de Alternativas Agroforestales

1 proyecto en discusién naci6 después del triunfo sandinista, con un enfoque
entralizado; sin considerar la participacién de las partes directamente afectadas, y con el
n dltimo de detener el fenémeno de las tolvaneras.

‘e esta manera, sin mayor explicacién de los beneficios ecolégicos o econémicos
jperados (FAO-IRENA 1989), IRENA selecciond las especies (Tabla #4), el manejo que
itas tendrfan, y decidié que llevarfan un trazado de norte a sur, que principalmente se
lilizarfa el arreglo espacial ilustrado en la Figura #5, y que la distancia entre cada una

s ellas serfa de 400 metros.

Tabla #4

Nombre verndculo y cientffico de las especies forestales utilizadas en las
cortinas rompevientos.

Nombre Verndculo Nombre Cientffico
Leucaena leucocephala

Tecoma stans
Eucaliptus camaldulensis

Figura #4.  Arreglo espacial predominante, utilizado en
las cortinas rompevientos establecidas.
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Segun Zapata (1992), aunque no se procurd la adopcién voluntaria de este sistema
agroforestal de parte del campesino, el fenémeno de las Tolvaneras fue controlado casi en
su totalidad; sin embargo, no de manera permanente.

Los sistemas agroforestales existentes en 1a zona antes de 1980 fueron los huertos caseros
y las cercas vivas, aunque estas iltimas ain no son tan frecuentes como los primeros.

5.1.2.1. Impacto Socio-Cultural de las Cortinas Rompevientos

Aunque en este caso no es posible hablar de libre adopcién de una tecnologfa, fue posible
identificar una 4rea (alrededores de la comarca de Chécara Seca) en la que el estado de
las cortinas rompevientos es satisfactorio. Dos condiciones que han favorecido la
conservacién de estas cortinas se tienen: a) una distancia relativamente corta desde Leén
(a quince minutos en vehfculo), que facilité la disponibilidad de asistencia técnica por
parte del proyecto y de otras instituciones como el MAG, b) la presencia de varias
Cooperativas, como la Cooperativa Julio Buitrago, que agrupan las tierras de sus miem-
bros en bloques bastante homogéneos, concentran y administran el capital y 1a mano de
obra disponible para facilitar el trabajo.

Aunque en el resto del 4rea de influencia del proyecto las cortinas est4n bastante
degradadas o no existen del todo, los productores entrevistados, grupal o individualmente,
mostraron un alto grado de conciencia sobre la importancia del rol que juega el
componente arbéreo de sus fincas, especialmente en términos de proteccién, produccién
de leiia, postes, madera y frutas.

Aunque, al pasar de los aiios, la presencia obligada de las cortinas influencid la cultura
local en favor de una mayor valoracién del componente arbéreo como fuente de bienes y
servicios bésicos, 1a eficiencia y eficacia del trabajo realizado por el proyecto se vieron
limitadas por la adversi6én generada en los productores locales, como consecuencia directa
de 1a naturaleza impositiva del mismo. Desde el punto de vista del productor, la
naturaleza impositiva del proyecto se convirti6 en otra fuente de frustracién para el
productor local, como lo habfa sido el proceso de acaparamiento de tierras del que
recientemente habfan sido victimas, y en el presente lo es la sequfa que se experimenta
desde 1987; todos estos, factores que han minado y minan la seguridad y la autoestima de
los productores locales.

Se debe aclarar que la percepcién positiva de los productores manifiestan hacia el
componente arbéreo de la zona, muy posiblemente se origina en el trabajo realizado por
el proyecto actual (sucesor del que se discute); especialmente al procurar que se le
otorgue el derecho de usufructo de los 4rboles de la cortina al propietario del terreno. En
este sentido, durante las entrevistas se percibi6 un espfritu de algarabfa entre lo§
productores, cuando algunos técnicos del proyecto explicaron los esfuerzos realizados
para otorgarles tal derecho. Aquf debe aclararse que, adem4s de ser un factor que
aliment6 mucho la adversién del productor hacia las cortinas, especialmente estableci6 .las
condiciones bésicas para dar lugar a una "tragedia de los comunes® (“recurso de nadie”).
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5.1.3. Andlisis Econémico de los Sistemas Agroforestales
5.1.3.1. Percepcién del Finquero sobre el Comportamiento Econémico del Sistema

En varias entrevistas, cuando se analizaban los costos y beneficios que en el pasado les
ofrecieron las cortinas, los productores tendieron a enfatizar los primeros sobre los
segundos; seilalando costos como la pérdida de terreno cultivable, y la pérdida de
soberanfa sobre los productos de su tierra.

Cuando se consideraban los cambios que procura el proyecto vigente, su actitud y sus
interpretaciones se hicieron mds positivas; especialmente, cuando se les seiialaba la
comprensién del proyecto actual sobre la necesidad el usufructo de las cortinas sea
legalmente otorgado al propietario de la finca en que éstas se encuentran, y cuando se les
recordaba que a ellos les toca la seleccién de especies y sistemas agroforestales a

establecer en el futuro.

Por otra parte, aunque no fue posible cuantificarlos, los entrevistados reconocen

importantes beneficios, en términos de proteccién contra el viento para su, salud,
viviendas, cultivos y animales. Y, aunque con cierto temor, algunos productores
aceptaron beneficiarse con lefia, postes y madera (Tablas M-4 y M-6, Anexo M).

Aunque los finqueros aceptan la eficacia ecolégica de las cortinas a nivel regional, a nivel
micro, y en especial los mds pequeiios propietarios, adem4s de los beneficios
mencionados en el pirrafo anterior, ellos también perciben desventajas ecolégicas en
términos de sombra y de efectos alelopdticos (causados por las hojas del eucalipto) sobre

sus cultivos.

5.1.3.2. Andlisis Financiero

A pesar de que los datos de productividad disponibles son incompletos, pues segin Reyes
(1992) dejan por fuera la produccién de postes (informacién que no fue posible localizar),
se practicé un andlisis financiero para el establecimiento y manejo, hasta el séptimo aiio,
de 100 metros de cortina rompevientos (ver ejemplo en la Tablas D-1 y D-2, Anexo D),
segin el disefio presentado en la Figura #4. Este caso hipotético, asume que el proyecto
suple los 4rboles, y que solamente se aprovecha leiia de las hileras laterales.

Los resultados de este andlisis se presentan en la Tabla #5. Segin esta tabla, bajo las
condiciones asumidas, los 100 metros de cortinas son reantables solamente cuando el
precio de las plantas y de la mano de obra es de C$ 0. En este caso la realacién

V AN/Mano de obra requerida es de 7.4.

Aun cuando el sistema resulta rentable bajo condiciones no realistas, debe recordarse que
no se incluyeron los productos obtenibles a partir de la especie forestal mds productiva
del sistema (Eucaliptus camaldulensis). Por esta razén, para compensar la falta de
informacién para un andlisis adecuado del sistema, se determiné el incremento
proporcional mfnimo de la productividad (Ceteris paribus) y el decrecimiento
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proporcional mfnimo de los costos (Ceteris paribus) requerido para que el VAN sea igual
a cero (la relacién B/C=1).

De esta manera, se tiene que, cuando el jornal se valora en C$15.00 y las plantas en
C$1.00, el sistema resultarfa rentable si la productividad financiera total del sistema (al
afio séptimo) aumentara en un 277%; lo cual podrfa no ser muy ambisioso si se considera
el aporte de tres hileras de eucalipto. De la misma manera, si el costo de las plantas no
se considera, el aumento de productividad financiera requerido serfa de solamente de un
11%.

Del an4lisis de los mfnimos decrecimientos de costos requeridios, también se aprecia que
el costo de las plantas es muy significativo para el sistema.

Tabla #5

Resumen de resultados sobre el andlisis financiero del

establecimiento y manejo, hasta el séptimo aiio, de 100
metros de cortina rompevientos, asumiendo una tasa de
descuento de 25%.

Cortinas rompevientos
(plantas a C$1.0 y
lefia a C$17 Marca en
finca)

Cortinas rompevientos
(plantas a C$0.0 y

(1231)

lefia a C$17 Marca en
finca)

! No aplicable, debido a la estructura del flujo de caja.



* 5.1.3.3. Evaluacién del Riesgo

La mds importante fuente de riesgo en las actividades productivas de la zona es la
irregularidad de las lluvias; que ha aumentado en los ltimos afios.

Los vientos fuertes constituyen el otro factor importante de riesgo que adem4s del posible
daiio fisico a los cultivos, tiende a agravar el problema de falta de humedad para éstos, y
a daiiar la salud de los pobladores de la zona.

En el control de los vientos las cortinas juegan un papel fundamental, y aunque no
puedan regular el régimen de lluvias, al controlar los vientos, ellas permiten que los
cultivos conserven mds la humedad en sus tejidos.

Ademis, por estar constituida por plantas perennes, las cortinas podrfan convertirse en
fuentes alternativas de ingresos de emergencia, en caso de pérdidas de cultivos, o de
accidentes.

La estrategia que siguen los finqueros de la zona para enfrentar el riesgo, consiste en
diversificar su produccién manteniendo un componente animal relativamente variado.
En algunos casos tampoco dejan de considerar las cortinas como recurso que puede
aliviar necesidades de emergencia.

En proceso...
5.1.4. Andlisis Institucional

De acuerdo con Altamirano (1992), este proyecto se inicié en 1979, como respuesta a las
necesidades ecolégicas de los ciudadanos de Leén y de sus comunidades circunvecinas,
motivado por un estudio realizado por Jerez (1976).

Dado el entonces reciente triunfo de 1a Revolucién Sandinista, y por tratarse del proyecto
m4s ambicioso de una institucién fundada en ese mismo afio, este se convirtié en una
iniciativa de cardcter estratégico; tanto para los directores de IRENA como para el
Gobierno Central (Altamirano 1992). Un factor que acentué el caricter estratégico de
este proyecto fue la sentida necesidad de fuentes de empleo en la regién (Altamirano
1992); necesidad que en la actualidad persiste. De esta manera, el proyecto generd
empleo para aproximadamente 600 obreros, 30 técnicos y 20 administrativos, bajo una
estructura organizativa con lfneas de mando verticales (Figura F-1, Anexo F).

Zapata (1992)' indica que el estilo administrativo verticalista con que trabajé el proyecto
permitié la ejecucién del trabajo de campo segiin las metas previstas. Orosco (1992)
asegura que alcanzar las metas del proyecto era, si no el m4s importante, uno de los m4s
importantes indicadores de éxito en su trabajo como técnico de campo.

L El Ing. Gustavo Zapata R. fungié como director del proyecto Control de la Erosidn en Occidente y Reforestacién de la Cordillera
de los Maribios.
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Las relaciones con las comunidades también fueron verticales, y el componente de exten-
sién del proyecto era prdcticamante nulo. Segin Altamirano (1992) y Orosco (1992) Ia
dnica accién de extensién que recuerdan que se ejecut$ fue en 1986, cuando a través de
la radio y de volantes lanzados desde aviones, se avisé a los campesinos que el personal
de IRENA iba a cosechar las hileras laterales de las cortinas, y que el producto de ese
aprovechamiento se lo reservarfa la misma intitucién (Altamirano 1992). Esta actividad
aumentd el nivel de recentimiento del campesino hacia IRENA, y el rechazo hacia las
cortinas rompevientos (Orosco 1992, Altamirano 1992).

La eficacia ecoldgica de las cortinas (a nivel regional) fue un pardmetro importante en la
medicién del nivel de éxito alcanzado por el proyecto y sus administradores; razén por
cual, ex-funcionarios dicho proyecto (Zapata 1992 y Altamirano 1992) adn insisten en
que el nivel de éxito del proyecto fue muy bueno; pero sélo temporalmente.

En términos socio-culturales, el proyecto no fue muy eficaciaz pues, m4s bien cred
actitudes de rechazo hacia la presencia de 4rboles en la zona. De esta maneral, aparte de
haber causado la pérdida de muchos 4rboles y de los recursos invertidos, causé una gran
pérdida de confianza y credibilidad hacia IRENA; lo cual causa mayores costos de
introduccién al proyecto actual, en términos de tiempo y de recursos econémicos.

Al igual que en muchos otros casos (Blair and Olpadwala 1988), la experiencia de este
proyecto muestra impactos negetivos que un estilo administrativo burocrético y
centralizado puede causar sobre el 1a eficacia y eficiencia de proyectos como el aquf
discutido.



5.2. PROYECTO: Zpoyo a la Actividad Forestal Campesina de Leén, y Rehabilita-
cién del Sistema de Cortinas Rompevientos

5.2.1. Andlisis Técnico (Descripcién de los Sistemas de Finca mds Importantes)

El 4rea de influencia del proyecto incluye los mismos municipios que el proyecto
anterior, pero se excluyen las 4reas con altitud mayor a los 200 m.s.n.m.

Las condiciones clim4ticas y geogréficas equivalen a las presentadas para el proyecto
anterior.

5.2.1.1. Distribucién de la Tierra y Uso del Suelo

Del sondeo recientemente practicado por el Proyecto se desprende que el tamaiio de las
propiedades de la zona alcanza hasta S00 Mz. (una de ellas). Sin embargo, segin se
observé previamente, en la Tabla #1, pricticamente el 80% de los productores disponen
de fincas de 15 Mz. o menos; mientras que el 55% de ellos disponen de fincas de 6 Mz.

0 menos 4rea.

Frecuencia relativa por estrato muestral (%)

A
0.0 1
WOl - ccccceececrececeicerectccsascscaccccoccasancne
80.0 - L ...
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Figura #5S.  Caracterizacién del uso del suelo practicado por los productores, segin el
estrato muestral al que pertenecen.

3n la Figura #5 se aprecian caracterfsticas importantes de los patrones de uso del suelo
yracticado por productores de los distintos estratos muestrales (tamaiios de fincas).
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Segiin esta figura, hay una tendencia hacia la diversificacién de 1a produccién (del uso de
suelo) conforme disminuye el tamaiio de las fincas.

Mientras que los productores "A*" (con 4reas > 15 Mz.) muestran una estrategia de
produccién (uso del suelo) bastante orientada hacia 1a generacién de ingresos, los
productores “B* y "C* (con 4reas en los rangos de ]0-6] y ]6-15] Mz., respectivamente)
enfocan sus estrategias productivas m4s hacia la subsistencia. De esta manera, por ser la
economfa local bdsicamente agricola, la estrategia de sobrevivencia de los productores
muestra una alta correlacién hacia la disponibilidad de suelos (tamafio de las fincas). A
mayor tamaiio de fincas, m4s orientacién hacia la produccién de mercado. En el caso
contrario la subsistencia est4 primero.

Los cultivos de subsistencia m4s importantes son de el mafz, el trigo millén, y la yuca.
Los niveles de productividad para estos productos son muy influenciados por la
disponibilidad de lluvias, y varfan entre 15 y 25 quintales/manzana (21.5 y 36.3 quinta-
les/hectdrea), 20 y 35 quintales/manzana (28.8 y 43.1 quintales/hectdrea), 130 y 180
quintales/manzana (186.9 y 258.8 quintales/hectdrea), respectivamente. Seguin Orosco
(1992), durante los ltimos tres aiios las lluvias han estado muy escasas, y la productivi-
dad regional se mantiene en los lfmites inferiores; sino por debajo de ellos.

Algunos agricultores, en especial aquellos organizados en cooperativas (productores *A*)
0 equivalentes, se han dedicado a producir ajonjolf para la exportacién, con el apoyo
técnico del MAG; institucién que brinda servicios de extensién al respecto.

Seguin los recursos disponibles, la tendencia de produccién observada en los agricultores
entrevistados, es la de cultivar un mfnimo de 0.25 Mz. por cultivo seleccionado. El maf
y la yuca normalmente se cultivan en el primer ciclo productivo del afio (primeras) y el
trigo millén se cultiva durante el segundo ciclo de produccién (postreras). El cultivo de
la yuca se inicia con las primeras de un afio y se cosecha un afio después.

5.2.1.2. Componente Animal

Segiin los resultados de las entrevistas (Tabla M-7, Anexo M), el componente animal de
los sistemas de finca de la zona varfan con los recursos de terreno del productor. De es
manera, conforme disminuye el tamaiio de las propiedades, los animales més pequefios
como las gallinas y los cerdos tienden a estar presentes en m4s fincas que los animales
grandes como las reses. La situacién inversa es vélida.

Los animales de transporte y traccién (caballos y bueyes, respectivamente), tienden a
estar m4s presentes en las fincas de mayor tamaiio.
5.2.1.3. Componente Arbéreo

Dada una tradicional tendencia hacia la deforestacién con fines de cambio de uso, el
componente forestal de la zona es escaso; sobre todo, debido a las précticas agricolas



tradicionales del algodén (MAG 1977).

A pesar de su escasez, entre los drboles mds comunes de la zona se encuentra el
chilamate (Ficus sp.), el tigiiilote (Cordia dentata; generalmente en, las no muy comunes,
cercas vivas) y algunos frutales (en los solares) como mango, limén 4cido, toronja,
tamarindo, maraiién y guayaba. Los 4rboles de mango son tan apreciados por su sombra
que es comiin encontrarlos contiguo a las casas de habitacién (o viceversa). Como
especie maderable valiosa fue posible apreciar 1a presencia de varios ejemplares de cedro
real (Cedrela mexicana).

De las entrevistas (Tablas M-2 y M-3, Anexo M) se desprende que, de manera global, el
42% de los drboles presentes en las fincas visitadas son de especies frutales, el 37% de
ellos son de especies de uso midltiple (Eucalipto, Lleucaena, Tigiilote, etc.) y el 15%
corresponden a especies de maderas preciosas (Guanacaste, Cedro real, etc.).

5.2.1.4. Disponibilidad y Demanda de Mano de Obra

En gran medida por la situacién econémica que atraviesa el pafs y porque el mimero de
personas por familia tiende a ser considerable (Tabla M-6, Anexo M), la mano de obra
utilizada en las fincas normalmente es familiar, y no existe un mercado estable para este

rubro. /

/
Por la escasez de fuentes de trabajo mucha mano permanece ociosa, 0 muchas veces se
ofrece a cambio de comida, o se dedica a actividades clandestinas como la corta ilegal de -
4rboles (normalmente de los rompevientos), que venden como lefia. Cabe mencionar que
en la regién existen personas y familias, muchas de ellas sin tierra, que tradicionalmente
se dedican a la comercializacién de esta fuente bésica de energfa ("los lefiateros”); los
cuales, hasta enero de 1993, no habfan sido inclufdos en el grupo meta del proyecto.

La mano de obra femenina es bastante importante en las actividades agricolas, aunque
estas actividades normalmente las realizan los hombres. Generalmente, gracias al aporte
femenino, la dieta familiar es complementada con cultivos como chiltoma, berenjena,
tomate, sandfa y ayote; normalmente producidos en pequefios huertos caseros.

Entre los entrevistados, los ingresos familiares varfan entre 2,000 y 10,000 C$/Aiio (333
y 1666 USS$/Afio), que generalmente provienen de la venta de excedentes agricola
(udltimamente poco comun, por las sequfas), o de la venta de animales. Esta iiltima fuente
de ingresos es la normal en caso de emergencias, y simultdneamente, un elemento
importante en la estrategia de ahorro. Otra alternativa para cubrir gastos inesperados la
constituyen la venta de lefia, generalmente obtenida clandestinamente a partir de las

cortinas rompevientos.
Las demandas pico de mano de obra en 1a zona ocurren en los perfodos normales de

siembra (abril-mayo y setiembre) y de cosecha (marzo, agosto y noviembre-diciembre) de
los cultivos agricolas. El perfodo de menor demanda de mano de obra ocurre entre enero

y marzo.



De manera conflictiva, la produccién de viveros y el transplante al campo de los 4rbo
normalmente se inician en noviembre-diciembre y abril-mayo, mpectivg:’nmte. Sin s
embargo, dada la sobre-oferta aparente de mano de obra de la zona, esta situacién podrfa
no significar un conflicto si se facilita 1a comunicacién entre ofertantes y demandantes de
fuerza de trabajo.

Por otra parte, cabe resaltar que las actividades relacionadas con la produccién y
transplante de 4drboles podrfan constituir una alternativa econémica para los productores
m4s marginados, pues la tendencia comiin observada es la de establecer los viveros en los
solares (cerca de los pozos de agua); los cuales, pricticamente, estdn presentes en todas
las propiedades de zona, aunque no asf el agua.

5.2.1.5. Principales Fuentes de Ingreso

A partir de los resultados en la Tabla M-6 (Anexo M), resumidos en la Figura N-3
(Anexo N), se observa que las posibilidades de generar ingreso aumentan paralelamente
con el 4rea de que disponen los productores.

Mientras el ajonjolf y la leche son las principales fuentes de ingreso para los productores
"A® (> 15 Mz.) entrevistados (50% de ellos en ambos casos), los empleos (generalmente
ocasionales) y el ajonjolf son las pricipales fuentes de ingreso para los productores "C*"
(22% de ellos en ambos casos). Una proporcién fija (no necesariamente los mismos
productores) del 20% de los productores "B” (]6,15] Mz.) genera ingresos a partir de la
venta de mano de obra, mafz, trigo millén y yuca.

A nivel de la zona, siempre en orden de importancia descendiente, las principales fuentes
de ingreso son el ajonjolf, la leche, la venta de mano de obra, el mafz y el trigo mill6n.

§.2.1.6. Fuentes de Productos Forestales

Los productos forestales mds importantes de 1a zona son la lefia, los postes, las vigas y
tablas para construccién deasasydemmctumdeapoyopamexmelaguadelos
pozos, ejes de carreta y postes para cercas. Estos productos normalmente se obtienen de
los alrededores, a veces no tan cercanos, a través de familiares 0 amigos.

Entre los entrevistados, y en orden de importancia descendiente, las grincipalu fuentes
de lefia, postes y madera son las cortinas rompevienteos, las cercas vivas, los solares y
los bordes de caminos.

También en orden de importancia descendiente las cercas vivas, las cortinas y los solares
son las principales fuentes de lefia , postes y madera para los productores “C". Para los
productores "B" y "A" las principales fuentes de esos productos son las dos primeras,
pero con un orden de importancia invertido (Figura N-4, Anexo N).



.7. Oportunidades y Amenazas para el Bienestar del Grupo Meta
Tabla #6

Factores que representan oportunidades o amenazas para el bienestar de los
habitantes de 1a zona de estudio.

portancia de la lefia Muchos sistemas agro- | La oferta de lefia. Moucha lefia qus s¢ ofrece en el mercado se
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ialments en la macro- con el objetivo prin- viens de las cortinas rompevientos
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no.

»tinas rompevientos. Debidaments mene- El resentimisnto social | Al establecerse la cortinas rompevientos
jadas podriaa cons- gensrado por la acti- muchas parcelas pequefias s¢ vieron signi-
tituirse en fuents regu- | tud impositiva de IRE- | ficativaments reducidas en su £res cultiva-
lar de ledia para las NA, respecto el dise- bls. Ademds, al campesino no s s in-
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1989).
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sdadanos de Leda Se podria crear un Los ciudadanos de 8i las cortinas ss establecen y mantisnsa

106l0 bisnes y ssllo postal alusivo a Leéa recibea sdlo con un mayor éunfasis hacia la satisfacciéa

os a partic de las las cortinas bisnes y servicios a de las necesidades de los leonsnses, otra

s. rompevienios, Como partir de las coctinas vez ss estaria cayendo ea ¢l error de que
medio de educacida y, respaidados por los | los que toman las decisionss 2o soa los
ambiental, y de funcionarios de que deben eafrentar los costos de tales
sobreponer los malos IRENA, ¢ atribuyea decisiones (un principio bésico para lograr
rocuerdos del ol derecho de obligar ol manejo sostenbla de los recursos
campesino. a los campesinos a naturales dice lo contrario).

Una aktemativa podria que establezcan y
ser la creaciéa de un mantengan las
Ea ambos casos los

fondos genorados

ssrvirfan para apoyar

actividades congrusnies

con los objetivos del

proyecto.




ofiat upe Gran parte de la presida comercial sobre
muchos de ellos sin tisrras. comercializa lefia por lefiatercs, muchos de los recursos forestales ss ejercida por

tradicida. Si ss les ollos sia tierras. personas que no enfrentan los costos del
orgeniza, ellos podrian | Hasta ¢l momento no mal mansjo o destrucciba de los recursos
facilitar la son comsiderados parte | forestales. Sia ouevas alternativas
comercializacién de ia del grupo meta del econdmicss, estas personas no dejarén de
lefia u otros producios proyecto. causar problemas al proyecto.
agroforestales.

El calor de la zona, la nece- | Se de cabida a les cer- Las dendas qus mm- En general ¢l campesino no tiens capaci-
sidad de rehabilitar el siste- cas vivas mejoradas chos campesinos dad de pago de estas deudas, y la dificil
ma de cortinas rompevientos | como medio de ahorro mantiensn, y gue situacién econdmica ha gensrado mayores
remansnis y la importancia de esfuerzo (mantsni- fusron gencradas a grados de descomposiciéa social, segin lo
de la producciéa animal co- | miento), y como fuente rafz de la caida de los | reficjan la mayor incidencia de robos de
mo fuente de ingresos. de: preclos internacionales &rboles (gensralmeats de la costines), y

- sombra del algodéa. mayores niveles de prostitucién ea ¢l
campo (Caballero 1992).

5.2.2. Alternativas Agroforestales

Como diferencia respecto al proyecto predecesor, este proyecto considera una gama de
alternativas agroforestales relativamente amplia. Los sistemas agroforestales
considereados, hasta enero de 1993, incluyen cortinas rompevientos, cercas vivas,
plantaciones energéticas y taungya.

Para las cortinas rompvientos y los sistemas taungya no se proponen disefios especfficos
sino que se permite un margen de creatividad de parte del productor en este seatido. P
eso, dada la bastante generalizada preferencia por 4rboles frutales en la zona, aparte de
las especies empleadas por el proyecto anterior, varios productores tienen la intencién d
rehabilitar cortinas rompevientos con especies frutales, como el aguacate y el mango

- (Figura N-9, Anexo N).



rigidez respecto a las especies o a la distribucién espacial para las cercas vivas ni

a las plantaciones energéticas, la especie propuesta para el primer sistema es el

dero negro (Gliricidia cepium). Para el segundo la especie que mds se promueve es el
alipto (Eucaliptus camaldulensis).

alternativas agroforestales tradicionales no han recibido mayor impulso. Por esta
5n el Tigiiilote (especie tradicionalmente utilizada en cercas vivas) ni siquiera aparece
10 especie de interés para los productores (Figuras N-9 y N-2, Anexo N).

2.1. Seleccién de los Sistemas Agroforestales

isecuentemente con la filosofia participativa que di6 origen a este proyecto, al

ductor se le invita a seleccionar los sistemas agroforestales y especies que desea para
wopiedad. Sin embargo; para que esta seleccién sea asertada, el productor muchas
& no cuenta con suficiente informacién (experiencia local) sobre las actividades de
blecimiento y manejo, los costos y beneficios que cada alternativa disponibles

lican. .

ique la administracién del proyecto hace esfuerzos por capacitar a su personal de

ipo, précticamente todos los programas de capacitcién a que estos funcionarios se han
p expuestos son de cardcter muy formal (en aulas). Los intercambios de experiencias
:ampo, con el personal o productores de otros proyectos, han sido prdcticamente

1s.
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Figura #6.  Preferencia de sistemas agroforestales-forestales por estrato
muestral, y a nivel de la muestra total.

~on



Cuando consultados sobre los sistemas bajo los que en el futuro les interesarfa plantar
4rboles en sus fincas (Figura #6), de manera acorde con las estrategias de sobrevivencia
antes descritas, los productores con menos tierra se mostraron interesados por sistemas
orientados a suplir las necesidades m4s bésicas (frutas, lefia y proteccién contra vientos -
Figura N-5, Anexo N) y cuyo disefio espacial no demande la especializacién en el uso d
suelo; en procura de la satisfaccién simult4nea de més de un objetivo.

Segiin la Figura #6, conforme aumenta el tamafio de las propiedades los propietarios se
interesan por sistemas que tienden a especializar el uso del suelo. Este patrén de
preferencia se nota claramente en las plantaciones puras (forestales y frutales).

5.2.2.2. Validacién de Tecnologfas Agroforestales

Para la validacién de tecnologfas agroforestales en la zona el proyecto no cuenta con un
componente de investigacién-experimentacién. Por esta situacién, y por el hecho de qu:
el personal del proyecto no muestra mayor interés sobre las tecnologfas tradicionales
(segiin sus disefios originales), el riesgo de bajos niveles de adopcién de dichas
tecnologfas tiende a aumentar.

5.2.3. Adopcién de Sistemas Agroforestales

Después de un afio de actividades preparativas (contratacién de personal, sondeos de
campo, organizacién del grupo meta, etc.) en 1993 se va a iniciar la siembra de drbole:
en forma organizada. Por esta razén aun no es posible evaluar la adopcién de las
tecnologfas agroforestales que impulsa el proyecto.

Sin embargo, para alcanzar los mayores niveles de adopcion, las propuestas
agroforestales que se hagan a los productores, al menos deben considerar los objetivos
que tllos persiguen con el establecimiento de tales tecnologfas (Figura N-5, Anexo N),
las limitantes o requerimientos que, para tal fin, enfrentan los productores (Figura N-6.
Anexo N).

5.2.4. Andlisis Econémico de los Sistemas Agroforestales
5.2.4.1. Percepcién General del Aporte Econémico de los Sistemas

Aun cuando todavia no se puede evaluar esta percepcién respecto al trabajo del proyec
propiamente dicho, a manera de anlisis ex-ante, la Figura #7 presenta las distintas
razones que los entrevistados utilizaron para explicar I rentabilidad que ellos encuentr.
en la siembra de drboles.

A partir de dicha figura se tiene que bastantes productores valoran los servicios que
brindan los 4rboles y, aparentemente, los mds pequeiios productores valoran més estos
beneficios que los grandes.



Figura #7. Proporcién de los eatrevistados (%), por estrato muestral y en total, y
la razén respectiva por la que consideran rentable la silvicultura.

proceso...
2. Andlisis Financiero

resultados de la Tabla #7 muestran pérdidas o baja rentabilidad para los sistemas
idos. Sin embargo, los resultados se obtienen de un anilisis ex-ante que no

lera las condiciones de trabajo locales (nuevos procesos y/o rendimieatos), sino que
| rendimientos promedio de la regi6én para una serie de actividades que si se quiere
in ser resumidas (por ejemplo a través de la produccién de viveros en las finca en
:rdn plantadas, etc.).



Tabla #7

Resumen de resultados sobre el anilisis financiero del
establecimiento y manejo, durante 10 aiios, de una hectdrea
de plantacién energética de Eucaliptus camaldulensis (2500
Arb./Ha. de ), y 100 m. de Cerca viva deGliricidia cepium
(un poste cada 77? m.).

m m‘
decrecimiento incremento
Eacenario de produccida VAN TR B/IC | VAN/ | VAN/ proporcional proporcional
M.O. | Inversiba | de costos de la
globales ivi
(%)
(Ceteris
paribus)

Plantacién ensrgética (C$3,560) | NA' | ©.11) | .79 Q.71 90 37
(plantas a C$1.00 y lefia &
C$17 Marca ea fincs)

Plantacién ensrgética (C31,560) | NA | ©21) | 0.79) ERR » 367
(plantas a C$0.00 y lefis & .
C$17 Marca ea fincs)

Cerca viva (planias 8
C$1.00)

Carca viva (plantas &
€$0.00)

Plantaciéa ensrgética 31,57) | NA | ©.21) | ERR ©.79) » m
(plantas a C$1.00 y lefia &
C$17 Marca ea fincs)

Plantaciéa ensrgética C$425 NA ERR | ERR ERR - .
(plantas a C$0.00 y lefia &
C$17 Marca ea finca)

Carca viva (plantas a
C$1.00)

Carca viva (plantas &
C€$0.00)

1 No aplicabla, debido a la estructura del flujo de caja.

En proceso...
5.2.4.3. Evaluacién del Riesgo

iscuti i i fuentes de riesgo en
Segtin se discuti6 para el proyecto anterior, las mds importantes X .
actgividades productivas de la zona son la irregularidad de las lluvias y los vientos fue



nfrentar tales fuentes de riesgo, los productores de la zona tienden a diversificar su
>cién, manteniendo un componente animal relativamente variado. Entre las

itivas de diversificacién ellos contemplan la introduccién de drboles, generalemte
:s. Como ejemplo, el Sr. Casimiro Efrain Lépez Silva (entrvistado #17, Anexo
ate las pérdidas de cultivos causados por la sequfa de la zona, durante los iltimos

+ afios introdujo 4rboles frutales en su terreno de 1.5 Mz., hasta solamente destinar
viz. para la produccién de yuca y 0.25 Mz para la produccién de chagilite

ceas).

‘minos financieros, los resultados del ac4pite anterior muestran que en los casos en
: registra rentabilidad, también se obtiene una alta sensibilidad ante aumentos en los

proceso...
.3.1. Resumen de las Caracterfsticas Econémicas del Sistema Agroforestal

istemas que promueve el proyecto tienden a llenar necesidades bdsicas de los
ctores (proteccién contra vientos, sombra, frutas, leiia, etc.), al mismo tiempo en
ermitirdn la produccién de bienes escazos y con amplios mercados potenciales;
segiin es el caso de la lefia, a parte de la zona de influencia del proyecto, en

al la regién pacffica de Nicaragiia experimenta escasez arbdles, mientras que ésta
ituye la fuente bdsica de energfa doméstica y también es bastante requerida en las
trias.

1 los supuestos implicitos en el andlisis financiero, la no rentabilidad de los sistemas
lados demandarfa adaptaciones técnicas que disminuyan las necesidades de mano de
tanto en la produccién de las plantas (para aminorar su costo) como en el
lecimiento de las plantaciones.

'. Andlisis Institucional

proyecto es el Proyecto #5 de PROCAFOR (Programa Regional Forestal para
roamérica), y es financiado por FINNIDA (Agencia Finlandesa para el Desarrollo
nacional).

0 objetivo general, este proyecto procura el mejoramiento del ingreso familiar y de
lidad ambiental de la zona. La estrategia trabajo que considera es la de promover y
cionar organizaciones (existentes o nuevas) de pequefios y medianos productores para
itar actividades de reforestacién en micleos de acci6n y canalizar los incentivos del
ecto; con base en una filosoffa de trabajo participativa.

s los incentivos utilizados se encuentran insumos agricolas y forestales (alambres de
para cercas, bolsas plésticas, etc.). Como incentivo a la creacién de nuevas organi-
mes de productores, se considera autorizar el aprovechamiento del recurso forestal
ente, principalmente en las cortinas, a través de comités comunales. Sin embargo,
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las leyes vigentes presentan limitaciones para otorgar derechos de aprovechamient
cortinas — las cuales son propiedad del Estado — a los propietarios de los terrenos
éstas se encuentran.

Desde un punto de vista administrativo, el proyecto se administra de una manera :
bastante centralizada, con una marcada inclinacién al cumplimiento de metas; lo ¢
significativamente limita el nivel de partipacién del productor en la escogencia de
mejores alternativas de produccién.

Aunque desde finales de 1992 el proyecto cuenta con un componente de capacitac
extension, a nivel de las estructuras administrativas de IRENA y de la mayorfa de
personal de campo disponible, aun no se manejan los conceptos necesarios para p
los niveles de participacién comunal deseables para el proyecto. Sin embargo,
personal del proyecto manifiesta inquietudes al respecto, y parecieran interesarse |
lograr un reenfoque del trabajo de extensién, en busca de lograr un mayor impact
cultural en las comunidades (sobre los patrones de uso de los recursos naturales y
bienestar social local).



5.3. PROYECTO: Finca la Esperancita
5.3.1. Anilisis Técnico (Descripcién de los Sistemas de Finca mds Importantes)

La Finca La Esperancita es un centro agro-biolégico, fundado en 1984 por Gerd Schnepel
en conjunto con algunos campesinos de la zona. Esta finca se encuentra a 3 km. desde el
pueblo de Nueva Guinea (Bodmar y Olsthroorn 1990).

Este proyecto trabaja bajo las siguientes directrices: a) ofrecer nuevas técnicas y sistemas
al campesino, que la permitan conservar y mejorar sus tierras, y b) capacitar campesinos
para la conservacién de sus recursos naturales, utilizando la metodologfa de extensién de
“campesino a campesino”. "Campesino a campesino” es un movimiento Nicaragiiense
que promueve innovaciones técnicas del campesino a través del intercambio directo, de la
capacitacién y de la experimentacién campesina. De esta manera, los promotores de las
tecnologfas de interés son los mismos campesinos. Esta caracterfstica del proyecto
constituye una diferencia fundamental respecto a los otros proyectos analizados en este
estudio. A partir de esta caracterfstica es que La Esperancita ofrece alternativas tecnold-
gicas, culturalmente, mucho m4s sustentables; y por lo tanto con mayor grado de
adopcidn que el proyecto anterior.

?Ademés, este prdyecto realiza investigaciones y capacitacién en las 4reas de horticultura,
‘ganaderfa y sistemas agroforestales (Bodmar y Olsthroorn 1990).

El 4rea de influencia del proyecto cubre un radio de aproximadamente 25 Km. (1963
Km.?) alrededor de Nueva Guinea. En esta 4rea la altura del terreno varfa entre 50 y 350
m.s.n.m., Yy la topografia varfa entre ligeramente ondulada y quebrada.

Segiin los datos de precipitacién reportados por la estacién meteorolégica de Nueva
Guinea (INEC 1983-1987), el patrén de lluvias de la regién es el de la Figura #8. Segiin
se puede apreciar, los niveles de precipitacién de la zona son abundantes. Segin la ver-
sién de algunos locales, el nivel fredtico oscila entre 15 y 40 metros de profundidad,
dependiendo de la época del aiio.

Milimetros
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A pesar de que el régimen de lluvias difiere respecto al de la costa pacffica del paf:
este caso no pareciera claro hablar de "primeras” y "postreras”, la poblaci6n local :
bajo la misma programacién de los ciclos de produccién que en dicha costa. Posi-
blemente, en gran parte esto se deba a que la poblacién de la zona estd compuesta |
inmigrantes de otras regiones del pafs.

Aunque los factores clim4ticos son menos limitantes que en la macro-regién pacffic
pafs, la agricultura regional también es de subsistencia, y los cultivos m4s importar
son de el mafz, el quequisque, los frijoles y la yuca. Los niveles de productividad
estos productos varfan entre 15 y 20 quintales/manzana (21.5 y 28.6 quintales/hect:
50 y 80 quintales/manzana (71.5 y 114.5 quintales/hectdrea), 10 y 15 quintales/mai
(14.3 y 21.5 quintales/hectérea) y 40 y 60 quintales/manzana (57.2 y 85.9 quintale
tdrea), respectivamente.

5.3.1.1. Distribucién de la Tierra y Uso del Suelo

EltamaﬁotfpicodelasﬁnmmwtaregidnvadaalrededordelasGOMz. (419 B
cual fuera el tamafio de finca titulado por el Estado en favor de los colonos; quient
llegaron a partir de 1965. Es comiin encontrar fincas con més de 100 Mz. y menc
25Mz. .

Figura #9. Caracterizacién del uso del suelo practicado por los
yroductom,seg\lnelmwmmﬂdqlnm'

La tendencia de produccién observada en los agricultores entrevistados, es la de ¢
un minimo de 2 Mz. por cultivo; excepto en los casos de la yuca y del quequisqut
que cultivan un minimo de % a1 Mz. (0.132a 0.7 Ha., respectivamente).



ntre los cultivos mds comunes, en la Figura #9 se tiene que la yuca y el quequisque se
embran con las "primeras” (abril-mayo); los cuales son cosechados en febrero-marzo

)1 afio siguiente. Con las primeras también se produce mafz y se siembra el chagiiite.
on las "postreras” (agosto-setiembre) se logra otra produccién de mafz y una de frijoles.

os resultados de la Figura #9 indican que los sistemas de finca practicados en la zona

n muy similares entre los distintos estratos muesrales. Sin embargo, de acuerdo con lo
)servado en el Ledn, conforme aumenta el tamaiio de las propiedades, el suelo tiende a
r dedicado a usos extensivos (pasto y silvopastoriles).

na diferencia interesante respecto a los sistemas de finca practicados en Ledn es que en
ta zona se practica el barbecho como mecanismo para “descanzar® los suelos;
isiblemente impulsado por la comin poca fertilidad de los suelos y, por supuesto, por el
ayor tamaiio de las propiedades. .

imbién debido al tamaiio de las propiedades (todas =10 Mz.), la produccién ganadera
astos) resulta proporcionalmente significativa en todos los estratos.

. comparar estos resultados con los de Ledén (acdpite 5.2.1.1.), pareciera posible
regar las dos figuras (#5 y #9), y asf describir la trayectoria de uso del suelo que va
sde usos de subsistencia hacia usos extensivos del suelo conforme este recurso se
elve abundante, y la mano de obra relativamente escaza; sin tomar en cuenta otras
riables como las costumbres, el ambiente y el capital disponible.

3.1.2. Componente Animal

gun los resultados de la entrevistas (Tabla O-7, Anexo O), excepto en el caso de las
ies (animales cuya presencia est4 altamente correlacionada a la disponibilidad de 4reas
n pastos), las caracterfsticas de los componentes animales de las fincas visitadas no
ieren claramente entre estratos muestrales.

}.1.3. Componente Arbéreo

in cuando el componente forestal de 1a zona en estudio es mds abundante que en el caso
Ledn, los alrededores de Nueva Guinea estdn muy deforestados. Y un indicador de

o es el hecho de que para abastecerse de lefia, mucha gente debe caminar distancias

, aproximadamente, hasta 4 Km. (Lépez 1992). En parte por esta razén existe un
rcado para la lefia; la cual constituye la fuente bdsica de energfa.

tre las muchas especies forestales de la Zona de Vida: Bosque Himedo Tropical, las
¢ en los alrededores se observaron con mayor frecuencia son el Lagarto (Zanthoxylum
) y el Laurel (Cordia alliodora).

: 1as entrevistas (Tablas O-2 y O-3, Anexo O) se desprende que, sin considerar los
roles presentes en los cultivos en callejones, y de manera global, el 35% de los drboles
isentes en las fincas visitadas son de especies frutales, el 3% de ellos son de especies



de uso miiltiple (Casia afnarilla, Madero negro, Eucalipto, etc.) y el 62% corresj
especies de maderas preciosas (Caoba, Cenfzaro, Guanacaste, Cedro real, Laurel,

5.3.1.4. Disponibilidad y Demanda de Mano de Obra

Entre las nueve entrevistas practicadas se obtuvieron familias con tamafios que va
entre 4 y 14 personas; con un promedio de 7 personas/familia (Tabla O-6, Anexo
Igual que sucede en Leén, a rafz de esta condicién, y por la escasez de recursos
financieros, la mano de obra utilizada en las fincas normalmente es familiar, y nc
un mercado estable para esta.

Por la presencia de un proyecto espafiol para la construccién de viviendas, pues n
habfan sido destruidas por el hurac4dn Juana (1988), algunas personas se han dedi
trabajar en esta actividad. Sin embargo, fuera de las fincas escasea el trabajo y n
mano de obra permanece ociosa, o se ofrece a cambio de comida o del derecho a
terrenos en actividades propias.

A diferencia respecto al 4rea de Leén, en esta zona se observd la tendencia de qu
mujeres no aporten su mano de obra para actividades de campo. Comportamientc
aparentemente motivado por una mayor inseguridad social generada por acciones
en la zona. Adem4s de encargarse de los cultivos mayores (quequisque, mafz, yu
etc.), los varones de la casa se encargan de complementar la dieta familiar con
producciones de tomate, chiltoma, pifia, papaya, y algunas muséceas.

Las mayores necesidades de mano de obra se dan durante la siembra y cosecha di
productos (abril-mayo y setiembre) y de cosecha (marzo, agosto y noviembre-dici
Durante enero y febrero se da la menor demanda de mano de obra.

Los requerimientos de mano de obra para el establecimiento y manejo de los culti
callejones y del frijol terciopelo no son elevados; razén por la que no se percibe 1
conflicto respecto a este factor de produccidn.

5.3.1.5. Principales Fuentes de Ingreso

Los ingresos familiares varfan entre 5,000 y 15,000 Cérdobas Oro/Afio (1000 y 3
US$/Aiio).

A nivel de la zona, en orden de importancia descendiente, las principales fuentes
ingreso son la leche, los frijoles y la venta de animales (Tabla O-6, Anexo O y F
3, Anexo P). Esta dltima fuente de ingresos es comiin en caso de emergencias.



5.3.1.6. Fuentes de Productos Forestales

Segiin los resultados presentes en la Tabla O-4 (Anexo O), resumidos en la Figura P-4
(Anexo P), la principal fuente de lefia de los entrevistados son los 4drboles producidos en
las 4reas de cultivos en callejones. Para estas mismas personas, las principales fuentes de

postes y madera, son los 4rboles dispersos en potreros.

Para las personas que no practican los cultivos en callejones la principal fuente de lefia,
durante los dltimos cuatro afios, ha sido los 4rboles tumbados por el huracdn Juana en
1988, y los drboles dispersos, muchas veces en propiedades ajenas.

. En las 4rea aledaiias a Nueva Guinea el mercado de productos forestales es muy limitado.
Las zonas de explotacién forestal estdn alejadas de este pueblo, y la madera aprovechada
| normalmente se transporta hacia las zonas de mayor densidad poblacional del pafs (la

' macro-regién pacffica).

l 5.3.1.7. Oportunidades y Amenazas para el Bienestar del Grupo Meta

‘ La Tabla #7, resume los factores que constituyen oportunidades o amenazas para la

promocién de sistemas agroforestales en la zona.
Tabla #8

|

Factores que representan oportunidades o amenazas para el bienestar de los

‘ habitantes de la zona de Nueva Guinea.

Factores que represeatan
oportunidedes

Suelos no sptos pana
sostener las activi-
dades productivas
tradicionales (Van
Almenkerk 1992).

Se cae ea ua circulo vicioso que
tiende a agudizar la situaciéa
econdmica de la zoas a través
del tiempo




§.3.2. Alternativas Agroforestales

Los sistemas agroforestales que promueve el proyecto son las cercas vivas, huertos
mixtos, silvo-pastoriles, cultivos en callejones y abono verde (sistema agroforestal
secuencial).

En el caso de los cultivos en callejones (primer sistema seleccionado para anlisis)
componente arbéreo compuesto por drboles de varias especies (Tabla #9), sembrad
directamente en el suelo y sin ninguna distribucién especffica.

Tabla #9
Especies forestales utilizadas en

los cultivos en callejones.

Cassia siamea

Cassia reticulata
Leucaena leucocephala

Guazuma ulmifolia
Gliricidia sepium
| Enterolobium cyclocarpum

| Caliandra sp.

| Erythrina sp.
Gmelina arborea

| Pithecolobium saman




il arreglo espacial de los elementos de este sistema agroforestal se ilustra en la Figura
'6.

i sistema se estable en abril-mayo. Una vez hechos los surcos con traccién animal, en
llos se siembran las semillas de los 4rboles (directamente), y el cultivo agricola se
iembra en el drea designada para tal fin.

1 abono verde (segundo sistema seleccionado para andlisis) consiste en el cultivo de
rijol terciopelo (Mucuna prurie) durante el primer ciclo productivo (abril-agosto), para
sego producir mafz durante el segundo ciclo productivo (agosto-diciembre). Las
ctividades de este sistema consisten en sembrar el frijol, normalmente al voleo, en la
rsma 4rea que va a ser utilizada para producir mafz. El nitrégeno fijado por esta
sguminosa en el suelo, y la materia orgénica proveniente de la biomasa que al final del
iclo se deja integrar al suelo, se convierten en fuente de nutrientes para el mafz. De
sta manera los costos de fertilizacién se minimizan y la productividad se mejora o
1antiene.

Figura #10. Arreglo espacial de los componentes del
sistema de cultivos en callejones.

ntre los sistemas agroforestales existente antes de 1984, cuando comenzé el proyecto,
staban las cercas vivas y los drboles dispersos (Rivera 1993).

.3.2.1. Seleccién de los Sistemas Agroforestales

n este proyecto los campesinos tienen la posibilidad de seleccionar el sistema que mds

¢ adecda a sus necesidades; sin embargo, el personal del proyecto muestra un sesgo
acia la propocién de la conservacién de suelos; razén importante por la que las mayores
1sas de adopcidn suceden para los sistemas que aportan m4s en este sentido, y en un
lazo menor (abono verde y cultivos en callejones). Sin embargo otras razones muy
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importantes para la adopcién de dichos sistemas son el ahorro que el productor hace
fertilizantes qufmicos y, en el caso de los cultivos en callejones, la lefia que produce

De la Figura #11 se desprende que los sistemas agroforestales-forestales que més
interesan a los entrevistados para el futuro son las plantaciones forestales puras y lo
cultivos en callejones. Entre los distintos estratos muestrales se nota una mayor
variabilidad de posibles usos para los drboles entre los pequefios y medianos finquer

Frecuencla rel./estrato muestral

Figura #11. Preferencia de sistemas agroforestales-forestales por estrato
Mﬂ.ynniveldehmmd.

Aparentemente, la cultura forestal actual de los entrevistados es terreno fértil para
promover las plantaciones de especies maderables valiosas.

5.3.2.2. Validacién de Tecnologfas Agroforestales

Como centro experimental, en la Finca la Esperancita s¢ realizan expeﬁqxenws P2
validacién técnica de las tecnologfas promovidas. Sin embargo, la experimentacié
practicada se realiza bajo condiciones controladas.

Los resultados obtenidos por los productores participantcs del proyecto no reciben
seguimiento adecuado.



3. Adopcién de Sistemas Agroforestales

grupo de finqueros que practica sistemas agroforestales estd constituido por aquellos
jueros que han participado en los dfas de campo organizados por el proyecto en la
ca La Esperancita, o aquellos que han sido influenciados por el ejemplo de los
omotores” (productores que participan en las actvidades del proyecto).

nin Rivera (1993), el sistema mds practicado por los participantes en el proyecto es el
mo verde y, en segundo lugar los cultivos en callejones. Estas preferencias
rentemente estdn muy influenciadas por énfasis que el proyecto hace sobre la
nutencién e incremento de la fertilidad de los suelos; 1a cual es una necesidad bastante
ileralizada en la zona. Y por esta misma razén, aunque los cultivos en callejones
1bién se manejan como fuente de lefia, en algunos casos este pareciera ser un producto
undario, y el manejo que se la da al sistema pareciera enfatizarse m4s hacia la
uperacién del suelo, como si se tratara de una 4rea en barbecho.

a razén econémica importante para la préctica del abono verde es el incremento en la
ductividad que los productores aseguran lograr (alrededor de un 30%, respecto a la
ductividad natural del suelo).

l.4. Andlisis Econémico de los Sistemas Agroforestales

}e4.1. Percepcién de General del Aporte Econémico de los Sistemas

Figura #11 permite identificar la gama de valores (no todos de interés en un anilisis
anciero) por los que los entrevistados consideran rentable la siembra de 4rboles.

Frecuencia rel/est. muestral TOTAL

Justificacién de la rentabllidad

Figura #11. Proporcion de los eatrevistados (%), por estrato muestral y ea total, y
la raz6n respectiva por la que consideran rentable la silvicultura.



De la figura an_terior se desprende que la lefia, 1a madera, los postes, la sombra y 1
frutas son las cinco razones principales por las que los entrevistados consideran ren
la siembra de 4rboles. Entre los distintos estratos muestrales, visualmente no se
identifica una correlacién entre el tamaiio de las propiedades y las razones por las ¢
productores consideran rentable la silvicultura.

5.3.4.2. Caso del sefior Feliciano Luna Reyes: Entrevista #8, Anexo O
§.3.4.2.1. Descripcién de la Finca

El sefior Feliciano Luna cuenta con 48 afios de edad, y hace 22 aiios que posee do:
propiedades cuya drea acumulada es de 50 Mz. La propiedad principal es de 40 M
(Figura #12) y se hubica en la comunidad de Blanca Sandino; aproximadamente a «
kilémetros de Nueva Guinea. La segunda parcela tiene una drea de 10 Mz., y se
a seis kilémetros de la primer parcela; retirdindose de Nueva Guinea.

Don Luciano y su familia vivfan aproximadamente 1.5 kilémetros de su parcela de
Mz.; sin embargo, recientemente se trasladaron a vivir a esta parcela; pues se hiz
necesario tener mas control sobre los robos de animales, cultivos y 4rboles, que l¢
estaban ocurriendo.

Don Luciano es originario de la comunidad El Coral del departamento de c;hontal
familia la integran diez personas segin la distribucién de edades y sex0 indicada e
Tabla #10.



keisintegrantadelafanﬁliatrabajanmlaﬁna,ysuplenlasnecesidadesdemanode
obra. Uno de los varones mayores trabaja como taxista en Nueva Guinea, y el otro
ra legalemente en Costa Rica durante aproximadamente seis meses al afio. Las
yores necesidades de mano de obra en la finca ocurren durante los perfodos de siembra
y cosecha; segiin se describi6 en el acdpite 5.3.1.4.

Iabla #10

Distribucién de edades y sexo de los
integrantes de la familia del sefior Feliciano
Luna Reyes.

Ls estrategia de este productor producir 2 Mz. de mafz, 2 Mz. de arroz, %2 Mz. de
2 Mz, de quequisque y 4 Mz. de Chagiiite (mus4ceas) en el primer ciclo
uctivo, y 2 Mz. de mafz y otras 2 Mz. de frijol en el segundo ciclo.

r influencia del proyecto la reincorporacién de rastrojos y el descanso del suelo son
tica adoptadas por don Luciano. Después de cada cosecha los rastrojos se
istribuyen y se les deja reintegrarse al suelo durante un perfodo de descanso de
roximadamente un afio. Para descansar la tierra la produccién del primer ciclo se
iza en la parcela principal, y la del segundo se hace en la parcela de 10 Mz.

demds de la produccién agricola descrita, el sistema de finca practicado por este
roductor incluye un componente animal constitufdo (al momento de la entrevista) por
15 reses 20 gallinas, 2 cerdos y 4 caballos. Ocasionalmente, algunas reses, gallinas o
rerdos son vendidos para cubrir gastos imprevistos.

Las principales fuentes de ingreso de don Luciano son la leche y los excedentes de mafz,
ijoles y quequisque; cuyos precios fluctian mucho durante los perfodos de cosecha. De
misma manera que los animales, la venta de drboles constituye una fuente ocasional de

ingresos.

[a Tabla #11 resume la descripcién que, de memoria, don Luciano hizo del componente
prbéreo de su finca.

En la mayorfa de los potreros don Luciano habfa dejado crecer 4rboles por su interés en




la diversificacién de la produccién de su finca, y con la idea de procurar una fuen
ingresos para el futuro. Al pasar el tiempo entré en contacto con el proyecto, y e
moral que recibié de su personal lo motivé a permitir un incremento adicional en
nimero de drboles presentes entre sus pastos -- sobre todo de Lagarto y Laurel; y
entonces cuando se enteré de que estas 4reas constitufan sistemas silvopastoriles.

Tabla #11

Composicién aproximada del componente
‘arbéreo de la finca de don Luciano Luna.

Sistema de siembra i Cantidad

!

~§s§§w»»a8;5888

Aunque las cercas vivas constituyen un sistema de siembra para €l conocido desd
pequefio, no fue sino hasta después de contactar el proyecto que, por la disponibi
especies de rdpido crecimiento, encontr$ en este sistema una alternativa valiosa p
aumentar la presencia de 4rboles en su finca.

Motivado por la poca fertilidad que percibfa en los uselos de su’ﬁnu, y por invit
un amigo decidié participar en un taller sobre agricultura sostenible en la Finca l
Esperancita. Después de ese taller, con ayuda del personal del proyecto, en 198t
estableci6 una parcela de 2 Mz. de cultivos en callejones, y una segunda parcela
también de 2 Mz., en 1989. A parte de la lefia obtenida — cosechada a partir de
afio, y de la cual mucha ha regalado — entre 1988 y 1992, de la primer parcela h
obtenido cosechas agricolas, segiin la secuencia de cultivos indicada en la Tabla #



Tabla #12

l Secuencia de cultivos agricolas obtenidos por

don Luciano, entre 1988 y 1992, a partir de la
) parcela de cultivos en callejones establecida en
| 1988.

| 1988 | Mafz (tecnificado) Primera
1989 | Ninguno
Sandfa
Mafz (tradicional)
Frijoles

Aunque don Luciano no enfrenta limitaciones financieras ni logfsticas importantes para la
adquisicién de insumos agricolas, la presién financiera que ejerce el costo relativamente
alto de los fertilizantes qufmicos hace que el aumento en la fertilidad que el logra con los
cultivos en callejones (aproximadamente un 65%), comparado con aproximadamente un
130% del fertilizante qufmico, sea un aliciente para la prictica de esta sistema. Sin
embargo, la razén que él percibe como la m4s importante para estar contento con el

'sistema, es el sobre-abastecimiento de lefia que la familia ha experimentado.
|

La fuente de postes y madera de don Luciano la constituyen los 4rboles de las 4reas
silvopastoriles.

5.3.4.2.2. Percepcién del Finquero sobre el Comportamiento Econémico de los
Cultivos en Callejones

Segiin don Luciano los requerimientos de mano de obra para el establecimiento y manejo
de los cultivos en callejones no significa un desgaste para él y su familia. Aun cuando la
presencia de 4rboles dificulta un poco las actividades relacionadas con el cultivo agricola
intercalado, y por lo tanto disminuye los rendimientos de la mano de obra invertida sobre
este componente, simultdneamente el sistema ofrece un ahorro en la mano de obra
invertida en la recoleccién, preparacién (en pocos casos hay que rajarla) y acarreo de la
lefia, la cual se cosecha una vez al aiio y se transporta desde una distancia relativamente
corta. Otra ventaja indicada respecto al sistema, es que la lefia que les brinda el sistema
permanece seca durante pricticamente todo el aiio.

Las 4 Mz. que don Luciano dedica a los cultivos en callejones significan un 8% del
terreno del que dispone. Dado que la produccién de lefia no le impide producir otros
productos para el muy preciados, el no siente estar sacrificando 4rea de sus propiedades y
|més bien siente hacer un uso més eficiente del suelo. Por esa misma razén, don Luciano




no encontré inconveniente alguno en duplicar el 4rea de cultivos en callejones, en 19

Adem4s de la mano de obra empleada (generalmente de é mismo o de algin otro
miembro de la familia), el establecimiento y manejo del componente arbéreo del siste
no le ha significado gastos adicionales, pues la semilla se la facilité el proyecto. Por
contrario, al no tener que comprar fertilizante qufmico el sistema le ha permitido aho
dinero.

Seglin don Luciano el se interesarfa por aumentar el 4rea de cultivos en callejones si
pudiera vender sus excedentes de lefia. De no ser asf, dice que no tendrfa sentido, pr
actualmente obtiene excedentes que normalmente termina regalando. En todos los
escenarios de produccidén utilizados en el andlisis financiero resumido a continuacién,
asumi6 un precio de venta igual a la mitad del precio de mercado (en Nueva Guinea)
la lefia de Almendro; tradicionalmente la m4s gustada.

5.3.4.2.3. Andlisis Financiero

La Tabla #13 resume los resultados para los indicadores financieros obtenidos a partir
la estructura de costos y beneficios en que incurrié don Luciano, por el establecimien
manejo de 1 Mz. de cultivos en callejones (ver Anexos G y H). Segin estos resultad
produccién conjunta (cultivos en callejones) o individual de la lefia y los cultivos
indicados en la Tabla #12, constituyen actividades rentables.

Tabla #13 .
Resumen de resultados sobre el andlisis financiero del establecimiento y

manejo, durante 5 afios, de 1 mz. de cultivos en callejones, segin la
secuencia de cultivos indicados en la Tabla #12.

! No aplicable, debido a la estructura del flujo de caja.
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xcepto en el caso del VAN/Inversién —debido a que el costo de las semillas de los
rboles =$C0--, los indicadores disponibles son siempre mds favorables para la
uccién conjunta de los cultivos y la lefia (los cultivos callejones).
bién es notable, que la eficiencia del sistema aumenta pricticamente en un 100%
do el costo de la mano de obra no se considera. Esto por cuanto la mano de obra
el mayor requerimiento del sistema; segiin la experiencia de don Luciano.

| partir de la informacién brindada por don Luciano, y con la finalidad de plantear otras
ternativas de produccidn, se simularon seis escenarios de produccién adicionales, y los
tados respectivos se resumen en la Tabla #14 (ver Anexos Iy J). En todos los casos
% sistemas simulados resultan rentables; y de los cuales la produccién conjunta de lefia y
jjoles constituye la alternativa financieramente mds atractiva, aunque no necesariamente
menos riesgosa.

Tabla #14

Resumen de resultados sobre el andlisis financiero del
establecimiento y manejo, durante 5 afios, de 1 mz. de mafz
tradicional en callejones, sandfa en callejones y frijoles en
callejones; cada caso por seperado.

! No aplicable, debido a la estructura del flujo de caja.



5.3.4.2.4. Evaluacién del Riesgo

A pesar de la experiencia del Hurac4n Juana, el factor fisico que mds riesgo intr
el sistema de finca practicado por don Luciano es el régimen de lluvias, y el cua
factor exdgeno del sistema y estd fuera de su control.

Desde un punto de vista bioldgico, las plagas de insectos y moluscos constituyen
fuente de riesgo importante para las précticas agricolas, pues las atomizaciones ¢
agroquimicos no son una prética comin, ni recomendada por el proyecto.

Seguin es testimonio de don Luciano, respaldado por la experiencia de otro partic
del proyecto (Pedro Figueroa), cuando €l cultivé frijoles entre los 4rboles (podad
manera de experimento simult4neamente lo hizo en 4reas aledafias que no tenfan
Aunque el pretendfa detectar diferencias en la productividades de ambas 4reas, la
experiencia le gener6 una ensefianza adicional; pues en esa ocasién se present u
de babosas y caracoles, y pudo observar que ésta tubo mayor incidencia sobre la:
que crecfan aparte de los 4rboles. Es su opini6n, y la del sefior Pedro Figueroa,
sucedi6 asf porque sobre los 4rboles podados muchos pajarillos se posan para atis
las babosas y caracoles para comérselos.

Una fuente de riesgo recientemente muy comin, es la creciente oleada de robos
animales, cultivos y 4rboles. Sin embargo, esta fuente de riesgo exdgena resulta
de controlar.

§.3.4.2.5. Resumen de las Caracterfsticas Econémicas del Sistema

Segin la experiencia de don Luciano los cultivos en callejones resultan un sistem
agroforestal financieramente promisorio, siempre y cuando la venta de la lefia se:
-realmente factible.

Segtin la Tabla #13, cuando la lefia se produce sola dicha actividad dejarfa de ser
cuando el precio de esta disminuya en un 26% o en un 83% , cuando el costo di
mano de obra es de C$15/Jomnal o C$0/Jornal, respectivamente. Es decir, cuand
precio de la lefia sea menor a C$55.5/Marca puesta en Nueva Guinea o a C$12.7
puesta en Nueva Guinea, respectivamente. En el caso de la produccién conjunta
lefia con otros cultivos (cultivos en callejones), no se calcularon las variaciones d
permisibles para cada producto, individualmente. Sin embargo, dados los ingresc
generados a partir de los cultivos agricolas, la sensibilidad del sistema disminuye
mérgenes de disminucién de precios permisibles para la lefia son mayores que los
anteriores.

De acuerdo con las opiniones del personal del proyecto, la tasa de adopcién de lc
cultivos en callejones andan por debajo del 50%. Ademis entre los entrevistados
solamente tres personas (33% de la muestra) manejaban el sistema segiin lo propt
proyecto. Segiin se observé, en un caso el sistema fue estableciso con la finalida
sembrar 4rboles alrededor de la casa con miras a contar con un ambiente més fre:
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otro caso los 4drboles de menor porte fueron eliminados y los 4rboles remanentes ahora
sirven como fuente de sombra para un vivero de frutales y de almécigos de chile picante.

La mayorfa de los demds productores entrevistados ha dejado de cultivar en medio de los
drboles, y el sistema sélo les sirve como fuente de lefia y postes. A diferencia del caso
de don Luciano estos productores no parecen muy entusiastas respecto a las innovaciones,
y el manejo que han dado a sus parcelas de “cultivos” en callejones se asemeja m4s al de
una 4rea en barbecho, en la que el suelo se estd recuperando. Esta situacién podrfa ser
originada por el énfasis que el proyecto hace sobre la recuperacién de suelos, y por la
abundancia relativa de suelos agricolas de la zona.
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