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PROCESO DE REINGENIERIA EN CATIE )’

Justificacion:

En un diagnéstico hecho el segundo trimestre de 1992, por la presente Administracion, se
encontr6 que en CATIE existidn los tres problemas abajo apuntados que incididn
negativamente en la gerencia eficaz del Centro:

1. Estructuras jerdrquicas mal definidas.
2. Deficiencias en la comunicacién.

3. Existencia de excesivo nimero de empleados.

Por lo tanto, se determiné que el CATIE debfa someterse a un proceso de re-ingenierfa
para solucionar tales problemas y potenciar sus escasos recursos en beneficio de los
pafses miembros y de 1a poblacién mesoamericana.

Implementacién:

Para mejorar la estructura jerdrquica del Centro, la Direccién General propuso, y asf fue
aprobado por la Junta Directiva, un nuevo organigrama en el cual bdsicamente se
eliminaba una serie de puestos de alto nivel ejecutivo (dos Subdirecciones Generales
Adjuntas (de Investigacién y de Ensefianza), una Direccién de Programa, seis
Representaciénes en los Pafses, la Direccién de Recursos Humanos, la Oficina de
Relaciones Externas, y se fusionaron los programas de Postgrado y de Capacitaci6n, en
un Programa de Ensefianza (EDECO).

La estructura anterior originaba una macrocefalia institucional y el uso exces
recursos financieros en su mantenimiento. La actual estructura es més din
flexible, con dos programas de investigacién y un programa de educacién, actuan 0
sinergfsticamente como un confinuum bajo el lema "producir conservando y conservar
produciendo”.

La puesta en marcha de un Comité Administrativo, en el cual tienen representacién los
tres Directores de Programa, un Jefe de Area y dos L{deres de Proyecto (ademés del
Director y. Sub-Director General y el Contralor), el cual lleva a cabo reuniones
semanales, han permitido una mayor fluidez en las comunicaciones con las 4reas de
accién institucional, asf como para promover un flujo e intercambio de informacién a
todos los niveles (horizontal y vertical).

También se inici6 la publicacién del Semanario "CATIE en Acci6n" de circulaci6n
interna, se publica la "Cartelera de Eventos” cada 2-3 semanas (anunciando los eventos
venideros), y se sostienen reuniones, talleres y semanarios con el personal profesional
internacional, al menos tres veces al afio.
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El Comité Administrativo, permite ademd4s, la gerencia participativa pues en su seno se

resuelven la mayorfa de asuntos de cardcter educativo, investigativo, administrativo y

financieros del CATIE. Asf mismo, en los procesos de toma de decisién y en los de

definicién del marco global de accién de la institucién (Plan Estratégico y Planes de

gﬁcié'-' dcla los Programas), se ha dado una amplia participacién al personal del Centro, a
0 nivel.

En el caso del personal nacional, y como consecuencia de un profundo y detallado
andlisis de tiempos y funciones, se logré la creacién de un Manual de Puestos y Salarios,
que compatibiliza las funciones que desempefia el empleado con su remuneracién
salarial, y se determiné el nimero 6ptimo necesario para la ejecucién eficaz y oportuna
de las labores institucionales.

También, se ha logrado aumentar la productividad de los funcionarios de CATIE,
especialmente a la relacién de Ingresos generados por presupuesto bésico, que ha
aumentado en 31% entre 1991 y 1994, y nimero de empleados pagados por presupuesto
bésico cuya cantidad se ha reducido en 24% entre 1991 y 1994.

Producto de este proceso .continuo de Reingenierfa se han generado cambios
significativos en la efectividad e impacto del CATIE, que consideramos muy importante
resaltar, a saber:

1) Reordenacién y sistematizacién del esquema financiero-contable del centro, en
funcién de la nueva estructura administrativa. Esto permite una asignacién de
recursos para cada actividad, con la correspondiente posibilidad de determinar
{elafgloges de costo/beneficio por actividad, asf como el origen y la aphcacxén de
os fondos.

2) Aumento continuo en monto ($ 4,292.542 en 1991 a § 5,613.457 en 1994), y en
porcentaje (28% en 1991 a 34% en 1994), del presupuesto generado por las
actividades propias del centro, con relacién al presupuesto total (Cuadro 1).

3) Durante la presente Administracién se han negociado proyectos por un monto de
US$16,4 Millones (Cuadro 2), y se esta en proceso de negociacién proyectos por
més de US$ 77,1 Millones (Cuadro 3). Py

4) Aumentos significativos en los ingresos provenientes de las actividades
productivas de la institucién, las cuales pasaron de $ 1.298.307 en 1991 a §
1.658.160 en 1994, para un aumento del 28%, con un incremento en los ingresos
netos de actividades productivas de $ 107.107 en 1991 a $ 600.631, en 1994 .

(Figura 1).

5) Reduccién en el nimero de funcionarios nacionales pagados por presupuesto
bésico de 306 en 1991 a 227 en 1994 (reduccién del 26%), en proyectos de 309 en
1991 a 280 en 1994 (reduccién del 9%), para una disminuecién total, de 1991 con
676 funcionarios a 1994 con 559 (17% menos). Los recursos ahorrados se
dedicaron a generar beneficios directos a los pafses, con m4s presencia y
asistencia técnica, y a contratar més personal profesional internacional (de 10 en
1990, a 17 en 1994, o sea un aumento del 70%) (Cuadro 4).



6)

7)

Este proceso también esta orientado a la bisqueda continua de nuevos productos
que CATIE puede ofrecer a los usuarios, asf:

a.

Se ha presentado y estd por aprobarse en la Junta Directiva, el Programa
de Estudios Doctorales en CATIE.

Los cursos estratégicos fueron expandidos de 6 a 19, estos son ofrecidos
por la institucién todos los afios (con duracién de 15 a 90 dfas), ademés de
otros tipos de capacitacion.

Se ha aprobado una nueva especializaci6én a nivel de Maestrfa, en
Economfa y Sociologfa Ambiental. Ademds, se ha implementado una
amplia campafia de divulgacién de las maestrfas, logrdndose un aumento
significativo entre 1991 y 1994 de:

i el nimero de estudiantes que aplican al programa, de 138 en 1991,
a 264 en 1994 (aumento del 91%).

il nimero de estudiantes que presentan el examen de admisi6n, de 96
en 1991, a 168 en 1994 (aumento del 75%). '

iii. ndmero de estudiantes admitidos de 89 a 1991 a 102 en 1994
(aumento del 15%).

iv. nimero de estudiantes que ingresaron a la Maestrfa pas6 de 44 en
1991, a 50 en 1994.

Lo anterior ha permitido una base m4s amplia para la seleccién de los
estudiantes que ingresan, con la consecuente mejorfa en la calidad del

"producto” que ingresa y egresa de las maestrfas (Cuadro 5).

Un indicador muy importante a considerar en una institucién de educacién

e investigacién es el nimero de publicaciones técnicas y cientfficas. En
este caso, las publicaciones pasaron de 74 publicaciones en 1991 a 329 en
1993, con un incremento del 445%. Alrededor del 15% y 10%,
respectivamente, de las publicaciones de 1993, fueron public:;:épes
cientfficas con comité editorial y libros 0 memorias de conferencias,
talleres, etc. (Figura 2).

En el drea de capacitacién se ha logrado un cambio dramético en cuanto al
nimero de eventos de capacitacién y en el total de capacitados, y por lo
tanto de la proyeccién institucional y la transferencia. Los eventos de ¢
capacitacién pasaron de 100 en 1991 a 125 en 1994 (aumento del 25%) y
el total de capacitados de 1169 profesionales de 17 pafses capacitados en
1991 a 2175 capacitados de 28 pafses en 1994, con un aumento del 87%
(Cuadro 6 y 7). .

Con el fin de adaptar la institucién, en funcién de su nuevo organigrama, se ha
elaborado la normativa jurfdica que rige en el centro. De esta manera se han
revisado, actualizado o generado: el Contrato de creacién de CATIE y més de 20
reglamentos, los cuales a propuesta de la Direccién General han sido aprobados
por las instancias superiores del Centro, sea esta la Junta Directiva, Consejo de
Ministros o la Junta Interamericana de Agricultura (Cuadro 8).
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14)

La creacién de FUNDATROPICOS y la consecucién de un fondo patrimonial de
¢ 932 millones (US$ 6 millones) para ser administrado por la fundacién en
beneficio de CATIE, marca un hito en el proceso de fortalecimiento de la
estructura presupuestaria del centro y en el aseguramiento de un financiamiento a
largo plazo.

La creacién de dos revistas técnicas cientfficas en CATIE que tratan sobre
aspectos de gran relevancia para América Latina es otro logro significativo; asf la
Revista Forestal Centroamericana y la Revista Agroforesteria de las Américas
constituyen la primera opci6n de informaci6n para los investigadores, cientfficos
e interesados en los temas forestal y agroforestal en la regién.

El estrechamiento de los lazos con la comunidad de Turrialba ha constituido uno
de las principales orientaciones de la Direccién General. En este sentido y en un
afdn de colaboracién se ha promovido la implementacién de la Feria Agricola y
Agroindustrial de Turrialba (1992 y 1994), realizadas en terrenos de CATIE. El
Club Panamericano (esposas de técnicos internacionales, nacionales y
estudiantes) colaboran con las instituciones de beneficencia del Cant6n, en
actividades que generan dinero (US$ 18,000 en 1994) que se dona a alrededor de
10 de tales instituciones. '

Un punto 4lgido dentro de las relaciones con la comunidad lo constitufa la
existencia de un botadero de basura de la comunidad de Turrialba en terrenos de
CATIE y que venfa operando por mis de 10 afios; mediante una negociacién
muy delicada la Direccién General logré, dentro de un marco de colaboracién y
respeto mutuo, el cierre del citado basurero.

En 1993 se institucionaliz6 la Semana Cientffica como foro para divulgar los
resultados de investigacién de los estudiantes de postgrado y de los cientfficos.
En este sentido ya se publicaron las memorias del primer evento y en Diciembre
de 1995 se realizard la segunda Semana Cientffica.

Se cre6, en 1992, la Unidad de Informé4tica. En tres afios se automatiz6é el manejo
de recursos financieros (Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF),
manejo de proyectos (Sistema de Administracién de Proyectos - SAP),, se
introdujo el correo electrénico interno y externo (INTERNET vy o&hér
institucional), se automatiz6 el acceso electrénico a bases de documentaci6 la
Biblioteca Orton y los procesos en la Escuela de Postgrado, Capacitacién, Banco

de Consultores, Manejo de Personal, etc.

Se ha modemizado la infraestructura del CATIE en general: remodelacién del
Banco Latinoamericano de Semillas (con ayuda de DANIDA), Laboratorios y
Médulo para el Control Biol6gico de Plagas (con ayuda de Gran Bretafia), nueva
Cafeterfa Institucional (con ayuda de E.U.A.), y resmumcign de edificios, casas,
invernaderos y laboratorios (mds de 25,000 m<“) con ayuda de
FUNDATROPICOS. .

Se ha puesto en préctica acciones para ayudar a proteger el ambiente con una
polftica institucional ambiental, que incluye entre otros: reciclaje de basura,
reciclaje de papel, ahorro sustancial en energfa y agua, el 100% de edificios sin
fumado pdblico, uso de prdcticas MIP en agricultura, eliminacién del uso de
herbicidas en control de malezas, etc. Ahora practicamos lo que predicamos.
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20)

21)

22)

Con el fin de mantener un flujo de informaci6én constante y de primera mano con
los miembros de la Junta Directiva, se desarroll6 un mecanismo que permite una
informaci6n répida, sintetizada y oportuna a través de la Carta Trimestral.

Se han negociado US$ 34.5 Millones en donaciones para el CATIE, incluyendo
proyectos, el fondo patrimonial de FUNDATROPICOS y las alianzas
estratégicas, para un promedio anual de US$ 8.6 Millones. La cantidad de
esfuerzo y la energfa que se invierte en esta actividad estd aumentando
aceleradamente debido a la menor prioridad que la Comunidad de donantes estd
brindando al 4rea de mandato del CATIE en el presente (Cuadro 9).

Se redujo la deuda del CATIE con el Fondo de Retiro del Personal Profesional
Internacional de US$ 1.15 millones en 1991 a US$ 0.127 millones en 1994,
equivalente al 89%. Ahora nuestros expertos tienen el dinero de su futuro en el
banco (Figura 3). .

En 1995 se ha iniciado un programa agresivo para incorporar los asuntos de
género en todos los 4mbitos de accién del CATIE, con proyeccién a las
instituciones con las que trabajamos. Ya el CATIE venfa trabajando en asuntos
de género en algunos proyectos especfficos, desde 1992. '

Se ha incrementado la inversién en los pafses miembros, afio tras afio, con la
excepci6n de Costa Rica, que se ha mantenido constante alrededor de US$ 7
millones/afio (Cuadro 10).

Se ha incrementado en méds de 400% la cantidad de beneficiarios directos de
nuestros proyectos (en la actualidad sobrepasan de 25,000 familias, los directos y
100,000 familias, los indirectos), al igual que las instituciones contraparte que
actualmente sobrepasan los 200 (Figura 4).

Se increment6 el nimero de pafses miembros, de siete a diez, de 1992 a 1994 se
adhirieron Belize, México, y Venezuela. Ademds, el Excelentfsimo Sefior
Embajador del Brazil en Costa Rica, Dr. Luiz Jorge Rangel de Castro, anuncié
formalmente que el Brazil habfa iniciado los trdmites para adherirse cuanto antes
al CATIE, lo que se espera que ocurra durante el presente afio. L
Se han acordado Alianzas Estratégicas con numerosas instituciones regio alZS '2)
mundiales, entre ellos centros del CGIAR e.g. ICRAF, CIFOR, ISNAR y CIAT;
la UICN, el ICA, NATURA en Europa, etc. para evitar duplicidad de esfuerzos,
potenciar el impacto en mis pafses y personas y en general para resolver
problemas en forma m4s afectiva y oportuna para beneficio de la poblaci6n.

Si tomamos en cuenta la definicién de Suran y Dening de Reingenierfa como "el
repensamiento fundamental y el redisefio de todo el sistema para alcanzar mejoramientos
en las mediciones del desempefio” y tomando en cuenta que los objetivos fundamentales

C.

de la reingenierfa son:
‘a. Crecimiento de los ingresos,
b. Reducciones en los costos de operacién,

Reestructuracién de la institucién en congruencia con lo anterior para mejorar
eficiencia e impacto,
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Podemos decir sin temor a equivocarnos que la reingenierfa en CATIE es un proceso en
marcha, que a todas luces ha tenido resultados significativos y que la concepci6én de la
institucién se estd orientando méds y més a impactar decididamente el desarrollo que
involucra a la gente y que tiende a mejorar calidad y estandard de vida de los menos
favorecidos del continente.

Areas de Atencién Actual y Futura
Aunque hay logros muy loables, en los afios 1992, 1993 y 1994, existen varias 4reas en
las que se necesita poner el mdximo de atencién en 1995 y 1996, asf:

1)

2)

3)

4)

Es evidente que AID de E.U.A., ACDI de Canadd y ODA de Gran Bretafia,
grandes donantes y colaboradores de CATIE desde sus inicios, estdn
disminuyendo dréisticamente su presencia en la regién mandato de CATIE. Sus
programas regionales han sufrido recortes muy significativos, lo que incidird
negativamente en las acciones del CATIE en los pafses. '

En 1994 finaliz6 la ayuda Canadiense y no se vislumbra la implementacién en el
corto plazo de nuevos programas. Solamente para el afio fiscal 1995 la ayuda
canadiense hacia América Latina se redujo en mds de US$ 30 Millones, lo que les
obligé a no iniciar nuevos proyectos este afio.

En 1995 termina el apoyo via donacién (grant) de AID-E.U.A. (US$ 3.6 - 4.0
Millones anuales) y a nivel regional se vislumbra la aprobacién de un proyecto
por alrededor de US$ 20 Millones por cinco afios, el que serd sacado a licitaci6n.
En tal proceso, tienen mucho m4s probabilidad de éxito empresas que se dedican
a consultorias, tales como Winrock Intenational o Chemonics, aunque se ha
presentado la posibilidad de que el CATIE también participe en las licitaciones.

Se vislumbra que la ayuda brit4nica terminar4 a principios de 1996 y se nos ha

informado que Gran Bretafia continuar4 solamente a nivel bilateral en Hondu;;as.y
Belize a partir de ese afio. Vo
La cuota de la JIA por la via del IICA (US$ 1.4 Millones en 1995) no es tan
segura como antes. Hoy en dfa, los pafses miembros del IICA retrasan el pago de
sus cuotas (especialmente Canadd, Venezuela y E.U.A,, que son los principales
aportantes), esto incide en que el IICA retrase el pago de tal cuota al CATIE.

El pago de cuotas de los pafses miembros del CATIE es cada vez més diffcil.
Esto se debe a los drésticos recortes que han ocurrido en los presupuestos de los
Ministerios de Agricultura en los dltimos afios y a su debilitamiento polftico vis a
vis los Ministerios del Ambiente y la Modemizaci6én del Estado. Actualmente la
contribucién nominal de los pafses miembros es de US$ 0.5 Millones al afio, 10
pafses a razén de US$ 50,000 por afio cada uno. '

En Costa Rica se vislumbra una devaluacién acelerada de la moneda. Esto
erosionard el fondo patrimonial d¢ FUNDATROPICOS y a su vez los ingresos de
actividades productivas, contabilizados en moneda dura. Tal panorama, de darse,
puede afectar negativamente al CATIE.



5)

NW 7

Los gobiernos de Centro América estdn dando mucha fuerza a instancias™ a
expensas de las instituciones/ Esto esta conduciendo al debilitamiento de
instituciones regionales como el CATIE. Lo m4s grave es que los pafses donantes
estdn cayendo en la miopfa de aceptar esta tendencia, produciendo una duplicidad
innecesaria y a la postre conduciendo a la regién a quedarse con instancias e
instituciones débiles, con la consecuente pérdida de beneficios para sus
habitantes.

a ,"Iﬁ/
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Para el/caso, recientemente la Uni6n Euroﬁ aprob6 un proyecto superior a los
UsS illones para Agricultura de en Centro América y cedi6 su
ejecucién a una instancia intergubernamental, que se creé para dialogar y decidir
en torno al ambiente y desarrollo en la Sub-regién, la CCAD. Esta decisi6n estd
conviertiendo a una instancia (para didlogo, concertacién, negociacién e
integracién) de hecho en una institucién, con el debilitamiento de las instituciones
agricolas de cardcter regional.

La ejecucién de proyectos y la puesta en prictica de decisiones y acuerdos de
instancias como la CCAD deben ejecutarlas instituciones como el CATIE, ICAP,
BCIE, OIRSA, etc.



CUADRO 1

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE)
PRESUPUESTO TOTAL DE CATIE
Ingresos del Periddo 1991 a 1994

(Cifras expresadas en ddolares de los Estados Unidos de América)
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Pta.Basica y Act.Prod. 4,292,542 4,358,997 4,976,362 5,613,458
Convenios y Proyectos 11,093,642 11,794,224 11,503,868 11,170,857
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Cuadro 2.

PROYECTOS APROBADOS,

MARZO 1992-ABRIL 1995

T ‘VL“’,' Q\'

NOMBRE PROYECTO DONANTE MONTO
Us$Miles
Silvicultura en Bosques
Tropicales, (Fase 7) COSUDE 228,1
Sistemas Agroforestales en
Trépico Humedo, (Fase 5) GT2 495,0
Sistemas Silvopastoriles CIID 51,1
Manejo de Semillas
Forestales DANIDA 514,3
OLAFO (Fase 2) ASDI/NORAD 2,536,8
Arboles Fijadores de .
Nitrégeno (Fase 2) SAREC 330,3
Germoplasma CEE 58,9
Germoplasma Café CEE 52,2
Crioconservacion
de cafeé CEE 25,0
Control Bioldégico de Plagas ODA 121,8
NRI Construccién de
invernadero ODA 72,9
Germoplasma Banano CEE 68,7
Est. Impacto Ambiental Nic. BANCO MUNDIAL 30,9
Manejo Integ. de Manglares
(Fase 2) DANIDA 952,3
Huertos Caseros en C.A. CIID 155,0
Fortalecimiento de Holanda 2,500
Educacién Superior
Donaciones Miscelaneas FAO, AID, UICN, RN
PENNSTATE, NFTA 161)3 »
Fortalec. Invest. AP Bolivia BID/IICA !
Extensién For-Chixoy Guat./BID 2,800
IUFRO-Gerencia Invest. Varios 46
Sist. Agrofor.-Fase 6 BM2 600
Trop Hun (GT2) AID 109 :
MIP-Belize USDA 183 '
MIP-Nicaragua NORAD 2,714
Capacit. Agric. (MRN
IICA-CIAT-CATIE) BID 1,256
PROMECAFE 260
TOTAL: Us$16,392,6

‘



CUADRO 3

PROYECTOS8 EN PROCESO DE NEGOCIACION

Nombre del proyecto Pais donante Monto
USS$Miles

Apoyo al presupuesto

basico del CATIE Paises Nérdicos 7,200
Becas para Maestria Mutis/Espania 150
Logger Education to Advance

Professionalism (LEAP) and

Protect Ecosystems in Latin

America and the Caribbean BID 3,369
Proyecto Regional de Capacitacién

para Técnicos .y Usuarios de

Pequenios y. Medianos Sistemas

de Riego en Centroamérica y

Panama ; BID 250
Regional Integrated Pest

Management Adaptive Research

and Field Training Project BID 249
Project to Improve Agroforestry

Training and Research at CATIE BID 250
Red de Recursos Fitogenéticos

en Centroamérica (REMERFI) GTZ2 1,000

Manejo Forestal Comunitario en
la Reserva de la Bidsfera Maya:
Una Estrategia para Fomentar

la Capacidad Local USAID 254
Training| Capacity in

Environmental Economics Banco Mundial 46
PROMECAFE/IICA Fase II CEE 5,000

Assessment of Genetic Diversity
of Economically and Ecologically

Important Tropical Tree Species "%f;
of Central America and the '
Caribbean CEE 180

Participative Management and
Conservation of Central
American Forest Genetic

Resources CEE, Noruega 6,395
Strengthening CATIE's

educational activities DANIDA 4,802
Fortalecimiento del Programa de

Ensenanza del CATIE DANIDA . 2,500
Regional Program for

Protected Areas Training Por definir 1,876

Produccién de cinco médulos de

la Serie Radiofdénica Educativa

"Una Verde Esperanza" 65
PROCAFOR FINNIDA 3,000 .




Continuacién Cuadro 3

Nombre del Proyecto Pais Donante Monto
US$Miles

Trees 2000: An Expanding Crop

for Central America GEF 12,416
Adoption of agroforestry

technologies and soil

conservation practices on the

sloping lands of Central America

and the Caribbean IDRC 5,865
Sylvopastoral technologies to

reverse land degradation and

increase productivity in

Central American and the

Caribbean IDRC 4,100
Development of Masters level
Education in Agroforestry IDRC 360

Socioeconomic and Biodiversity of
Home Gardens in the Rural Regions

of Central.America IDRC 637
Regional integrated pest

management training and IDRC

technology transfer project IFAD/FIDA 5,266

Transferencia tecnologias de

Conservacién de suelos y aguas

a pequernios productores de .

centroamérica y Panama IFAD/FIDA 3,792
Transferencia de tecnologia y

promocion de la formaciodn

profesional eN manejo de

bosques naturales COSUDE : 2,400
Investigacion y Demostracidn de

Practicas Sostenibles de -

Manejo de Bosque Amazdnico CIAT, Alemania §ﬁ8$7
Yield, Resistance, and Quality. b

A Comprehensive Cocoa

Breeding Program at CATIE ACRI 268
Technical Cooperation Support

to the CATIE Tree Improvement oDA 175
STD3. Assessment of Genetic .
Diversity of Economically
and Ecologically Important |

Tropical Tree Species OoDA 210
Sistemas Agroforestales GTZ . 1,700
Conservacion Recursos Genéticos Common Fund for

Cacao Commodities 1,800

Apoyo a la Capacitacioén e
Investigacion para la Extensiodn
Forestal Participativa
(1996-2000) , MADELENA-3/El1 Salv. GORDON STRAUH 732

TOTAL US$ 77,134



1996: Presupuestado

CATIE

Ingresos vs. Egresos Act.Productivas
Periodo 1991 - 1986

_Miles US$

Afios

B ingresos [l Egresos

FIGURA 1

Las actividades productivas han evolucionado positivamente
en los Gltimos tres ailos.

Los precios del Café favorecieron el aumento de los ingresos
durante 1994 y se espera lograr la venta de la cosech%-ss'h—ss
a precios superiores a lo presupuestado para 1995. N

El incremento en las &ireas sembradas de caiia ha impactado
significativamente en los ingresos de las Fincas, logrando
que las mismas financien el presupuesto bésico de 1995 en
més de $630 mil dbélares, que corresponden al 15% de 1lds’
ingresos netos del presupuesto de Planta Bésica.

Lo anterior refleja lo acertado de la decisi6tn tomada por la
Direcci6én General, avalada por la Junta Directiva, de
convertir las fincas del CATIE en verdaderos centros de
ingresos.



CUADRO 4

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENRANZA

PERSONAL CATIE

Periodo 1991 - 1994

CATEGORIA 1991 1992 1993 1994
PLANTA BASICA:

PPP 10 12 15 17

P Nacional 306 244 237 227
PROYECTOS :

PPP 51 48 42 .35

P Nacional 309 311 301 280
TOTAL PERSONAL 676 615 595 559

PPN



CUADRO 5

NUMERO DE ESTUDIANTES QUE APLICARON
AL PROGRAMA DE MAESTRIA
Y NUMERO QUE INGRESARON

ESTUDIANTES QUE

APLICARON 138 238 264 312
ESTUDIANTES QUE SE

PRESENTARON AL EXAMEN DE

ADMISION 96 128 168 189
ESTUDIANTES ADMITIDOS 89 77 102 117
ESTUDIANTES QUE 44 42 50 43
INGRESARON

*) El ingreso de septiembre de 1992 se pas6 a enero de 1993
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CUADRO 5

NUMERO DE ESTUDIANTES QUE APLICARON

AL PROGRAMA DE MAESTRIA
Y NUMERO QUE INGRESARON

ESTUDIANTES QUE

APLICARON 138 238 264 312
ESTUDIANTES QUE SE

PRESENTARON AL EXAMEN DE

ADMISION 96 128 168 189
ESTUDIANTES ADMITIDOS 89 77 102 117
ESTUDIANTES QUE . 44 42 50 43
INGRESARON

*) El ingreso de septiembre de 1992 se pas6 a enero de 1993




CUADRO 7

CAPACITADOS POR EVENTOS
1982 768 40
1983 952 57
1984 651 41
1985 788 49
1986 470 49
1987 642 48
1988 1142 63
1989 1094 91
1990 758 94
1991 1169 100 e
1992 1200 107 Vv
1993 1300 120
1994 2175 125




CUADRO 8

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
Normas y Reglamentos que estructuran el Control Interno

Contrato de Creacion de CATIE

1

2 Reglamento
3 Reglamento
4 Reglamento
5 Reglamento
6 Reglamento
7 Reglamento
8 Reglamento
9 Reglamento
10 Reglamento
11 Reglamento
12 Reglamento
13 Reglamento
14 Reglamento
15 Reglamento
16 Reglamento
17 Reglamento

General de CATIE

del Personal Profesional Principal
Financiero

de Personal Asociado

de Transportes

de Caja Chica

de Viaticos

de Donaciones de Activos

de Consultoria (externa)

de Donaciones

de Fondos en Custodia

del Club Internacional

de Enseiianza

para Consultores del CATIE

de Auditoria Interna

de Capacitacidén y Becas de empleados CATIE

18 Normas y Procedimientos de Maestria

19 Normas y Procedimientos de Capacitacidn

20 Normas y Procedimientos de Estudiantes de Intercambio
21 Manual de Reclutamiento y Seleccidén de Personal

22 Normas y Procedimientos para Profesores Cientificos
23 Manual de Procedimientos de Auditoria Interna

24 Manual de Adquisiciones

25 Manual de Puestos

26 Contratos para Alquiler de Residencias

27 Progamas y

Directrices varios.
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CUADRO 9

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
DONACIONES Y APOYO EXTERNO PARA ACTIVIDADES EN CATIE

Periodo 1992 - 1994

A) Fundatroépicos
B) Contratos Directos
IUFRO 1994
IUFRO 1995
USAID (Semana Cientifica 1993)
C) Contrapartidas en Alianzas Estratégicas

D) Convenips aprobados

5,937,500

26,000
20,000
10,000
12,125,000

16,392,600



CATIE

Deuda Fondo de Retiro
Al 31 de marzo de 1995

Miles US$
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1992 1903 1994 1996
Fondo Retiro| 1866.366 | 1656.903 | 1844779 | 2002.463
Efectivo 748.408 883.191 | 1716978 | 1906.612
Deuda 006.940 | 673.712 127.801 96.851
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I Fondo Retiro Efectivo Deuda

Mes de marzo 1996; estimado

FIGURA 3

La deuda del CATIE con el Fondo de Retiro constituyé uno de
los pasivos més grandes que tenia la Institucién. Esto
comprometiéd la mayor atencién de esta Direccibén y de nuestra
Junta Directiva, en la ejecuciém de importantes esfuerzos
financieros con el fin de retornar los fondos propie‘de':.‘de
nuestros técnicos. o,

La deuda se redujo a $127.801 db6lares al 31 de diciembre de
1994 y a $95.851 al mes de marzo de 1995. Tenemos proyectado
cancelarla totalmente durante el periodo 1995.
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERNANZA

CUADRO 10

( CATIE )

EJECUCION DE PROYECTOS DURANTE LOS ANOS 1991 a 1994
PAISES MIEMBROS

(En Délares Americanos)

PAISES MIEMBROS 1991 1992 1993 1994 TOTAL
BELICE , 0 0 0 2,337 2,337
COSTA RICA 7,261,005 | 7,924,741 | 6,172,805 | 7,360,197 |28,718,748
EL SALVADOR 298,236 285,179 616,118 176,679 | 1,376,212
GUATEMALA 927,839 | 1,196,446 | 2,473,282 | 1,039,486 | 5,637,053
HONDURAS 346,782 336,490 573,504 418,555 | 1,675,331
MEXICO 0 0 60,760 75,300 136,060
NICARAGUA 2,145,722 | 2,289,602 | 2,442,810 | 1,492,543 | 8,370,677
PANAMA 447,039 440,153 788,699 436,468 | 2,112,359
REPUBLICA DOMINICANA 81,255 51,703 71,270 45,470 249,697
VENEZUELA 0 0 0 31,430 31,430

TOTAL" 11,507,878 |12,524,314 |13,199,248 |11,078,465 |48,309,905




(en miles)

Beneficiarios directos e indirectos

FIGURA 4
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