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INTRODUCCION

Este cuadernillo contiene las indicaciones y formatos de los ejercicios para la formulaciéon de proyecto
desarrollados segun la metodologia presentada en este curso.

El propdsito de presentar los formatos es apoyar a los participantes a desarrollar sus propios casos, ya sea
como ejercicios durante el taller, o en ejercicios posteriores que ellos puedan facilitar.

Con el fin de ayudar a los participantes en el uso del cuadernillo, en cada ejercicio se incluye como subtitulo
el capitulo y el nimero de pdgina correspondiente del texto principal.







Ejercicio 1 Diagnostico Capitulo 3
{(0mo estamos ahora? - 1 pagina 13 del Libro de Texto

En esta parte tenemos que ir revisando los temas de la siguiente lista y marcar con una X aquellos que
consideremos mads importantes (se recomienda marcar entre 8 6 10 temas en total). Si surgen otros temas
que no estan incluidos aqui, también se deben tomar en cuenta.

Nuestra vida

[] Poblacién (composicion, tamaiio, densidad, crecimiento, etc.)

[] Salud (esperanza de vida, enfermedades mas comunes, nutricion, asistencia médica, etc.)

[] Educacién (indices de alfabetismo, servicios educativos, etc.)

[] Infraestructura (caminos, comunicacion, servicios de transporte, etc.)

] Servicios basicos (agua, electricidad, teléfono, etc.)

[] Principales fuentes de ingreso (agricultura, ganaderia, pesca, trabajo asalariado, turismo, artesanias, etc.)

[] Tenencia y distribucion de la tierra

[] Organizaciones sociales (tipo, temas, nivel de actividad, participacion comunal, etc.)

[] Cultura (conservacién del conocimiento local, conservacion de la lengua nativa, practicas de uso de recursos,
etc.)

[] Normas y leyes (codigos y acuerdos formales o no)

[] Género y diversidad étnica (hombres, mujeres, nifios, ancianos, etc.)

[] Principales decisores (lideres sociales, politicos, representantes religiosos, etc.)

[] Vivienda (calidad, propietarios, tamafio, etc.)

] Relaciones entre los vecinos (;cdmo se llevan los vecinos entre si?)

] Organizacion (;cuales organziaciones existen y alrededor de qué temas?)

[] Seguridad

[l

[
[

[] Nuestro ambiente

[ ] Especies animales

[] Plantas silvestres

[] Tierras (erosidn, fertilidad, usos, etc.)

L] Bosques

] Aire (contaminacion)

[] Rios, quebradas, lagunas y aguadas (contaminacion de fuentes, disponibilidad del recurso)
[] Ecosistemas naturales

[ ] Mary costas

[
[




Ejercicio 2 Diagnostico
{(0mo estamos ahora? - 2

Capitulo 3
pagina 14 del Libro de Texto

Una vez que hemos seleccionado los temas de la lista de la pagina anterior, podemos entrar a discutir en
grupo uno por uno cada tema marcado. Esta discusién siempre se hace alrededor de dos preguntas:

i{Cémo estamos en el tema? ;Hay algo para mejorar o mantener?

r

Tema

;Como estamos?

;Mejorar o mantener?




Ejercicio 3 Diagnostico Capitulo 3
Construccion de nuestro arbol pagina 15 del Libro de Texto

En este dibujo, nuestro grupo o comunidad son el tronco. En las ramas sanas ubicamos las cosas buenas que
queremos mantener (que son como las frutas del &rbol) y los problemas que tenemos en las ramas con las
espinas. En la parte de las raices colocamos las causas o los porqués de lo bueno y de lo malo. Esa figura es el
arbol que nos representa tal como estamos hoy.




Ejercicio 4 Vision Capitulo 3
Nuestro arbol del futuro pagina 16 del Libro de Texto

Con los elementos de la ultima discusion vamos a dibujar nuestro arbol del futuro, que va a mostrar todas
las cosas buenas (frutos) que queremos alcanzar en el futuro, alguna que otra espina que pueda quedar y las
nuevas raices que van a alimentar esta nueva situacion.

10



Ejergicio 51dea . Capitulo 4
{Qué queremos consequir? pagina 17 del Libro de Texto

" |dea de Proyecto

11



Ejercicio 6 Actores Capitulo 5
{Quiénes estan interesados? pagina 20 del Libro de Texto

Nos reunimos en grupo para hacer una lista de todas las partes interesadas en el proyecto (todas aquellos potenciales
involucrados o participantes) y anotamos esta lista y sus caracteristicas. Una vez que completamos la lista y sus
caracteristicas, definimos una columna mas para discutir y decidir si ese grupo o persona es clave para el proyecto.
Clave significa que la participacion (o no oposicion) de ese grupo o persona es imprescindible para que el proyecto
pueda hacerse. Sialguien esimportante, pero el proyecto igual podria hacerse sin su participacion (o con su oposicion),
entonces no es clave. A medida que se hace esta discusion se va marcando con Sien la lista si la persona o grupo es
clave. Los que no son clave se marcan como NO.

4 .
iLos necesitamos para . 9 iEs clave?
Grupo o persona | consequir nuestros objetivos? | ¢POr GUE!? ;Por qué?
\_ J
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Ejercicio 7 Estrategias Capitulo 6
{(omo vamos a trabajar? pagina 25 del Libro de Texto

Nos reunimos en grupo para sequir los pasos que se explicaron antes, uno por uno,y vamos anotando en un cuadro,
como el que sigue, las cosas que vamos discutiendo y acordando. Si en algun caso no estamos todos de acuerdo,
entonces anotamos las dos ideas y sequimos adelante :

é )

Preguntas

u

e

iCudl es la actitud del
interesado hacia nuestro
proyecto? Marcar con una X
la que corresponda

QOOO| P
QOOCO| =2
QOO

iQué esta haciendo ahora
este interesado que nosotros
queremos que cambie?

iPor qué estd haciendo eso?

{Qué queremos que este
interesado haga en el futuro?

iQué vamos a hacer para
que este interesado cambie
lo que estd haciendo ahora
y haga lo que nosotros
queremos?

iCuanto se beneficiay

perjudica el interesado con Beneficios mayores que Beneficios mayores que Beneficios mayores
perjuicios perjuicios que perjuicios

nuestra acciéon? ;Son los

beneficios suficientes para Ber!eﬁgios parejos con Beqeﬁcjos parejos con Beneﬁci_o§ parejos
L perjuicios perjuicios con perjuicios
compensar los perjuicios?
Marcar con una X lo que Mas perjuicios que Mas perjuicios que Mas perjuicios que
beneficios beneficios beneficios

\corresponda. y

i%: Interesado (a) @ ‘Positiva

:Negativa

)
@ :No le importa
@?

:No nos conoce
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Ejercicio 7 Estrategias
{Como vamos a trabajar?

Capitulo 6

pagina 25 del Libro de Texto

-
Preguntas

e
e

iCudl es la actitud del
interesado hacia nuestro
proyecto? Marcar con una X
la que corresponda

QOO P

QO] e

QOO

{Qué estd haciendo ahora
este interesado que nosotros
queremos que cambie?

iPor qué esta haciendo eso?

{Qué queremos que este
interesado haga en el futuro?

{Qué vamos a hacer para que
este interesado cambie lo que
estd haciendo ahora y haga lo
que nosotros queremos?

iCuanto se beneficiay
perjudica el interesado con
nuestra accion? ;Son los
beneficios suficientes para
compensar los perjuicios?
Marcar con una X lo que
corresponda.

G

Beneficios mayores que
perjuicios

Beneficios parejos con
perjuicios

Mas perjuicios que
beneficios

Beneficios mayores que
perjuicios

Beneficios parejos con
perjuicios

M@s perjuicios que
beneficios

Beneficios mayores
que perjuicios

Beneficios parejos
con perjuicios

Mas perjuicios que
beneficios

o o
T?: Interesado (a)

QOO

: Positiva
:Negativa
:No le importa

?
:No nos conoce
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Ejercicio 7 Estrategias
{Como vamos a trabajar?

Capitulo 6
pagina 25 del Libro de Texto

-
Preguntas

e
e

iCudl es la actitud del
interesado hacia nuestro
proyecto? Marcar con una X
la que corresponda

QOO P

QOOO| e

QOO

{Qué estd haciendo ahora
este interesado que nosotros
queremos que cambie?

iPor qué estd haciendo eso?

:Qué queremos que este
interesado haga en el futuro?

iQué vamos a hacer para que
este interesado cambie lo que
estd haciendo ahora y haga lo
que nosotros queremos?

iCuanto se beneficiay
perjudica el interesado con
nuestra accion? ;Son los
beneficios suficientes para
compensar los perjuicios?
Marcar con una X lo que
corresponda.

\

Beneficios mayores que
perjuicios

Beneficios parejos con
perjuicios

M@s perjuicios que
beneficios

Beneficios mayores que
perjuicios

Beneficios parejos con
perjuicios

M@s perjuicios que
beneficios

Beneficios mayores
que perjuicios

Beneficios parejos
con perjuicios

Mas perjuicios que
beneficios

o0
T?: Interesado (a)

QOO

: Positiva
:Negativa
:No le importa

?
:No nos conoce
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Ejercicio 8 Hoja 1 del Marco Logico Capitulo 7
{Qué queremos consequir? pagina 28 del Libro de Texto

{Qué queremos conseguir | ;Como vamos a demostrar ;Deddnde sacamosa iCudles son los riesgos
con el proyecto? que nos esta yendo bien? informacién para demonstrar que tiene el proyecto?
que nos va bien?

OBJETIVOS INDICADORES | MEDIOS DEVERIFICACION | RIESGOS

Mas alla del Proyecto
OBJETIVO A LARGO PLAZO

Durante el Proyecto
OBJETIVO DEL PROYECTO

;Quiénes cambian?
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

6. El Proyecto ha sido
gerenciado adecuadamente

16



Ejercicio 9 Hoja 2 del Marco Ldgico Capitulo 11

{Qué tenemos que hacer? pagina 48 del Libro de Texto
Primer paso: nos organizamos en grupos de trabajo, tomamos la Hoja 1 del Marco Logico, leemos e
primer objetivo especifico y sus indicadores, y procedemos a identificar y ponernos de acuerdo en qué
hay que hacer para alcanzarlo y cudndo. Esa informacion la vamos colocando en un cuadrito de apoyo
como el que sigue.

(" i = xxx )
OBJETIVO ESPECIFICO No. Ao o mes
(actividad a realizar)

1.

2.

3.

4,

5.

6.

/.

8.

G ,

**¥% Si el proyecto es de un afio o menos, se usan meses. Si es de mas de un ano, se usan

anos.

17
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Eje,rddo 1 i Capitulo 12
{(0mo nos vamos a organizar? pagina 52 del Libro de Texto

Nos organizamos en grupos de trabajo y vamos analizando las tres preguntas principales y sus alternativas
y vamos acordando como va a ser la organizacion del proyecto. Los acuerdos logrados se van anotando
en una tablita sencilla como la que se muestra abajo.

1. ;Quién va a trabajar en el proyecto y cémo?

Nombre Organizacion (si corresponde) Tiempo que va a dedicar al Proyecto

2.;Quién va a tomar las decisiones y cémo?

3.;Quién va a administrar los recursos?

20



Ejer’cicio 12 Capitulo 13
;Cuanto va a costar? pagina 60 del Libro de Texto

Nos organizamos en grupos de trabajo y vamos discutiendo y acordando los montos para los distintos
renglones del presupuesto.

é )

. Pedido al
Rengldn Costo Total Financiador Contraparte

1. PERSONAL

Del Proyecto

Contratos

Trabajo Local*

2. EQUIPO

Herramientas

Equipo de oficina

Vehiculos

Otros equipos (nombrar)

3. GASTOS OPERATIVOS

Los gastos operativos estan
calculados por actividad, como se
muestra en la Hoja 2

GOSTO TOTAL** )

* Bajotrabajo local se pone todo el trabajo voluntario de la comunidad. Si hay personal del
proyecto que hace trabajo voluntario, esto se pone como contraparte en la linea de
Personal del Proyecto

** El Costo total se calcula sumando todas las casillas que se encuentran en la columna
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