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INTRODUCCION

Iste trabajo tiene como prcpdsito fundamental presentar
en jcrma breve pero coherente los aspectos fundamentales que
delen tomarse en cuenht2, y que son extricteéemnte aplicables,
mz<lante un celcso control de inventarios, como parte de la

Jrzanizacidén del Almaczén, de acuerdo a las normas modernas

de existencias de la racionalizacidn.

El a2lmacén "bodega" necesariamente debe serconsiderado
en la Impresa, deniro del cuadro general de lsbor empresarial
y en ningln momento como algo de posterior an&lisis o de im-
portancia secundaria. Este debe ocupar un destacado lugar ya

que es influyente y Jeterminante en el proceso operativo de

la misma.

En resumen, nos proponemos. presentar un andlisis general
de los diferentes aspectos (financiero, contable, t&cnico) que
deben tomerse en ccnsideracidn para lograr el minimo posible
de recursos mal invertidos en el manejo y operacién del alma-

cen.




PROLOGO

Es un acierto que afin en la actualidad, aunque
tendiendo a reducir en un buen porcentaje, existe una

considerable falta de visidn empresarial, en dar al
almacén la importancia quewfuncién amerita, dentro de

los resultados generales de la empresa.

Como parte de este desacierto es que dia a dia se trata

de capacitar en un buen nfimero a personas en sus diferentes

cargos para lograr que el almacén funcione de acuerdo a

las normas y procedimientos mejor aceptados para lograr

el m&ximo de resultados.
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NOMENCLATURA Y CODIFICACION DE MATERIALES

El objetivo de establecer una codificacibén de materia-
les, obedece a sustituir descripciones que en su mayoria
son bastante largas, por un c6digo que es m8s funcional al
formulario generalmete usddo.
Dicha codificacién estar& en disponibilidad de ser registrada

en un sistema macanizado de control de existencias.

CRITERIO A USAR

Primer paso:

Se procede a clasificar las existencias de mate-
riales, reuniendo los articulos de acuerdo con su uso:
Ejemplo.

Combustibles y lubricantes, articulos de caneria,etc-

A esta clasificacién de articulos de uso general ''clase"

le asignaremos dos digitos.

La clasificacién de clases acordes a las necesidades de

nuestra Institucién son las siguientes: -
1 ) Pinturas y barnices 05
2) Materiales eléctricos 10
3) Combustibles y lubricantes 15
4 ) Articulos de cafierfia’ 20
5 ) Rep. de maquinaria y equipo 25
6 ) Kaderas 30
7 ) HMateriales de construccibn 35
8 ) Articulos de carpinteria 40
9 ) Insecticidas 45
10 ) Pap. y fitiles de oficina 50

—_———
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Sz2gundo paso:

Lerreanlerntas

.
S 1ENaYE" S

e e e 4 e e e e s

55

tcs para la clzsificacibn

éde las " Sub-Cl:ses", ruT:r=Zzs 22 300 a 999, segin sea

ila cantidad ce sub-gripcs que se pualan formar.

LEjemplo:

Clzse 40

Sub-clase

005
010
015
020
025
030

- oe @ meews e c——— -

ArtSculos de carpinteria

Articulo

Agarraderas
Artimadera

Aldabas

Bisagras

Bombas cierra puertas

Cedazos

S . cme . e cemar B e e es ANttt cowee e . o o LA O Seea e = = — 0
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Tercer paso

A su vez cada sub-clase se divide en articulos a
lcs que asignaremos cuatro digitos, cuya numeracibén compren-
de de 0000 a 9999. Los articulos son los que <“g@an . la

especificacibén total de la sub-clase.

Eiemplo de codificacién ver modelo.

Ver formulario N°1
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EL CATALOGO DE MATERTALES

Clasificadas todas las existencias y debidamente codi-
ficades 1los articulos en grupos, sub-grupos y articulos
definidos, procederemos a constituir nuestro propio catdlogo

de materiales con base al siguiente modelo.

Ver formulario N°2

MANEJO DE TARJETEROS

El modelo de las tarjetas de inventario permanente a
sido modificado pasando del modelo N°3 al modelo N°4

segfin se muestra en pdgina siguiente.
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. caryaderae 40 05 3

krtinecera 40 10 1

Aléabas ‘ 40 15 1

Bisagras ‘ 40 20 1=2

pombas cierra puerta 40 28
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CONTROL DE MATERIALES
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

R
FECHA ORDEN

TRABAJO

VALE

NU

MERO

SALIDA SALDO

FECHA

COMPROBANTE

ENTRADA

PROVEEDOR

~

P - - - -
K\ AKTICULO:

e e S R
SIS AU DU
MIKIMO
- - - - - — - m—— s — e - -

- oy
-4-— — - —
- — - —
-—— - —— e - - —— ‘—1
-— — - e
-~ . ——
——————— JE— -
- — 4 - —4- -— [P —
poon — e

e ———— -
e —_ -
- .- -— -
- — 4 —— - - -
——————— ————— .ee —e

SN IR
'LDCAL!ZLCIAN
CSTANTE I Pt

g e o = o
- N (191 3¢)
L}:&nd__".of.'f _7/




T

El modelo de tarjeta escogido (N°H) opera de la
siguiente manera.

a ) Articulo. Se anotard con todo detalle el nombre

» y descripcidn del mismo

b ) Minimo, se indicarén las cantidades fijadas como -
tales, de acuerdo 2 las normas establecidas para su célculo.

¢ ) Unidad, Se indicari la unidad de uso

d ) Precio unitario, Se indicar& el valor del material
por unidad de uso

e ) Localiazacibn, se anotar§ la clave correspondiente
al lugar donde se encuentra ubicado el articulo.

f ) Cédigo, se anotari clase, sub-clase y articulo, de
acuerdo a la codificacibén descrita.

g ) Fecha, se anotard el dia, mes y afio del correspon-
diente documento, ya sea entrada o salida

h ) Orden de trabajo, Documento que respalda las salidas
de materiales, se anotar§ el N°de O.T.

i ) Comprobante, anotaremos el N°de la factura que
ocasicna la entrada.

j ) Proveedor, se anotari el nombre o razén social

del proveedor.
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LOCALIZACION DE MATERIALES

Para lcgrar un sencillo y rdrido Acceso a los wateriales
en bocd:ga establecercmos un cbdigo que nos indique la locali-
zacidn de los artfculos en lcs estantes.

El cbdigo estar§ compuesto de tres digitos: el primero se
refiere al estante, el segundo al tramo (nivel) y el restan-

te 2 casilla.

Ver adjunto N°5

Nuestra situacidn no nos permite de momento programar sobre
posible distribucidén de estantes, ya que el edificio se
encuentra en un 50% de construccidn y el &rea para el

almacén esta sujeta a cambios.

ara efectos de ubicacidn ver ANEXO N° 1.
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adiunto NS

serd: 1.1.4

Estante 1, Tramo N°1,

Casilla N°4

I 10
ESTANTES VISTOS DE FRENTE
. |
N°e1 No 2
2 mts
pasillo
I ESTANTE N° 1 VISTO DE LADO
TRAMOS
N° 1 N° 2 N° 3
[y
0
L
—~
~
i)
)
o o
o
E Conectores
3/u
Ejemplo: El cbdigo de localizacidén del articulo "conectores"
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HETODO _A.B.C.

Entre los aspzctos importantes gue deben tomarse en
cuenta en la organizacibén del almacén, es la de clasificar
les erticulos de acucrdo a su importancia , es coxveniente
scber cudles de les articulos repr:zsentan mayor rcrcentaie
del consumo total, y a estos realizar una aplicacién del
control de inventarios de acuerdo al mé&todo, en la

siguiente forma.

GRUPO "A" CONTROL MAXIMO
- a) Registros permanentes al dfa
b) Control individual de cada articulo
c) Prioridad en la programacidn y manejo
d) Revisién continua de todos sus factores
e) Aplicacidn de técnicas precisas de control

para balancear sus costos

GRUPO "B'" CONTROL MAS GENERAL

a) registros permanentes actualizados

b) Control por grupos de partidas

c) Programacién y manejo rapido .
d) Revisién periddica de sus factores
e)Aplicacidén de técnicas generales de control

para balancear costos

a) Registros permanentes al minimo necesario

b) Minimo de falta de existencia

c) Revisidn anual de sus factores

— e - e s — e+ e e = - = L e —————— . —— i e S S® et - e —————  ——————t i s e P—— ao— = ———— ...-J
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Su clasificacién porcentual y su porcentaje real es

el siguiente:

. % real
Grupo "A" 0 a 75 % 75%
Grupo "B" 7.1 - a 95 20%
Grupo "C" 95.1 a 100% 5%

Ver procedimiento A.B.C. en p&gina siguiente.
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EL MINIMO

Aspecto fundamentalmente importante ya que nos indica
aquella cantidad de un artfculo determinado capaz de
soportar su consumo hasta tanto llegue el nuevo pedido.Norma
para aplicar con prioridad en aquellos articulos de gran con-
sumo (grupos A y B del metodo ABC)

Sus férmulas seglin el ‘caso son las siguientes:

1) Imprevisto en tiempos = M =K (D + A)
2) Imprevisto en unidades = M =(K x D) + A
3) Sin imprevisto = M=KxD

SIMBOLOGIA = K
D
A

Consunmo

Plazo de entrega

Imprevisto

EL "Q"
Se define como " La cantidad de un articulo determinado

a pedir"
Su férmula y simbologia es la siguiente:

Q= K (d+pta) -( M+ C-D) Simbologfa
K = Consugo
a== Imprevisto
= Plazo entrega

i
= periodo de reponer

= Ccmpromisos

d
P
M = Inventario a la fecha
D
C

= Pedidos en transito /

— L — —rS -t S - s = = At e P +o = b
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EL LOTE ECONOMICO = Qe

Se define como aqueilz cantidad que se puede comprar
reponer, almacenar o producir a un costo minimo.

Los mftodes pare calcular el lote econdmico son los siguientes:
a) étodo de tanteos
b) 8todo de gré&fico

c) Férmula

Los factores que intervienen y su simbologia:

Q = Cantidad Qe = QxCf
Ep = Existencia promedio Ep = Qe
Ia = Costo de almacén 2
Ia = % E

Cp = Costo reposicidn donde @ de Ep
Ct = Costo total Ct = Ia+0Cp

s Cp = *=*
Cf = Costo unitario

. o 3 , .
#*Intervienen basicamente 3 factores:

I1 ) Forma de entrega o forma de compras (costos externos)
12 ) Forma de pago

I3 ) Internamiento o naturalizacidn

I1 )(a) FOB Libre a bordo
(b) TFAS Libre al costado del vehiculo

(c) CIP Costo seguro y flete
12 (a) Carta de crédito

(b) Giro a la vista

(c) Contado contra entrega

(d) Pago por adelantado

N - e’




I3 (a) Derechos arancelarios (Establecidos por NAUCA)
(b) Gastos de almacenaje

VELOCIDAD DE ROTACION

[
Nos indica cuantas veces : a rotado o se ha renovado
un artfculo durante un determinado periddo de tiempo, se
obtiene dividiendo el total de las salidas durante un deter-

. « !/ i . . .
minado periodo por el inventario promedio.

Su férmula es la siguiente:

DURACION DE ALMACEN

Duracidn o permanencia de un articulo en bodega

Su féormula = DA = —l;f—lg——

V.R.

Ver dnsarrollo de un caso cen péginas siguientes:

)
16
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€AS

o

Minimo

A
T}

consumo 240 caloriferos /afio

e
]}

pPlazo entrega 3 mases

[\}}
1]

imprevisto 1 mes

M

"
X

x (D+A4)
M= 240/12 ( 3+1 )
M=20 x4

M = 8) caloriferos

CANTIDPAEAD A PEDIR

K (d+a+p ) - (4+C-D )

= 20 (3+1+1 ) - (20 + 1e - 25)
20 ('s ) - (13)

= 100 - 13

o o0 o0
"

q = 87

17

B L g




8t

do+er = 20

oprpad/d  00°6z0‘TA = dO

dzi sp 4 €2 = ©®I

sapeprun L8 = D

€6°9TTP = IO

00°8€T‘0T? °P oprrad T = D :

61°85€e‘S Sh'T6Eh 09°€9h°E 66°2€9°C | 06°06T‘Z T®103} 0350)

00°62T°S 00°00T‘h 00°GLO°E 00°0S0°C | 00°620°T uoTorsodaa a2p 03s0)

ST €€2 Sh*162 09°88€ 56285 06°59T°‘T ugoeUWTR Bp 03S0)

08°€10°T | SZ°°L9Z‘T 69'689°T 05 hES‘Z | 00°690°S OTpawoJdd OTJRIUDAUT
09°L20°C 05 hES‘T €E°6LE‘E 00°690°S | 00°8ET'OT (D) ©0OTWQUODS 2307 .

*s f € z T DxD=D

S0QId3d 3a OYIWNN

0OJIWONODJ3

3107




S00C

4002-4

30024

2000~

1022~ Funlo eQuilibrio

- - - ———— e ome n - - .

= c= .= = Ceosto Ce Gcimozcen

ecceasne @ CoslO Ce reposizion

19

MC = MB

B
MC

Maximo beneficio

Minimo consumo

) Coren ts @ ece

Nimero de pedidos

»H
wne;
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VELOCIDAD DE ROTACION

saldos

MAYO 31, 1979

Junio .

Julio

Agosto
Setiembre -
Octubre
Noviembfe
Diciembre
Enero, 1980

Febrero

H WO U9 wUww wn F

Marzo
Abril

0NnIN
0o

DURACION DE ALMACEN »

/12

DA =

P ® e e @ o - ———— - o

K = 240 afio

V.R. =
Ip= 65 afio
V.R. =29 - 3.9
5.41
1=12 12 _ 40
V.R. 3.69 :
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CONCLUSION

oo

Nuestre Institucidn dispone de Almacén para
satisfacer sus diversas exigencias, esto nos obliga
& proponernos como objetivo primordial el andlisis
ce los diIversos factores que intervienen en su

manejo con el afdn de lograr el mayor funcionamiento

el mismo.

o

Este prodsito lo lograremos mediante la aplica-

cidn de los siguientes factores:

2 ) Control estricto de materiales
b ) Kayor aprovechamiento de planta fisica
c ) Control de nomenclatura y codificacidn

d ) Aplicacidn de métodos a la existencia

Concluimos en que " No puede existir un Sptimo
‘uncionamiento de la Empresa, si la 1labor de almacén

no es calcsamente realizada.
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