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OPCICNES C ALTERNATIVAS TFCNOLOCICPS

Y SU VALIDACION POR LOS AGRICULTORES

L. A, Navarro

INTRODUCCION

El propdsito del trabaje integrado de investigadores y extensionistas
es acortar y hacer mas eficiente el proceso de desarrolleo - difusidn y adon
cibn de tecnologias agricolas para un area. - - - ..

Para lograr ese proposito se ha 1liscitido una metodolocia de trabajo
conjunto, que pone atencidn especial en definir lz tecnologia cque se lebe
desarrollar y comoc ajuscarla a las posibilidades, aece3irliades y objetivos -
del grupo de agricultores que se quiere beneficiar. La hipdtesic es cue es
te ejercicio aumenta el notencial de adepecidn de la tecnologia desarrsllada

y anticipa remuisitos rue geran necesario cumplir para facilitar su difusin..

La metcdologia se inicia con un esfuerzo para “2efinir la tecnologia
a desarrollar y que se denominard alternativa u opcids tecsnol8gica. Iueao
esta se disefa, prueba v evalua en campo de agricultores ccn participacicn

-

variable de ellos. Ta 7¢se de evaluacién final, denominadna valilacidn, .-
guiere de la participacioa directa del azricultor on o1 mancjo <de la " op-
cidn Y. Los investivadovzs y extensxonlutas iorrariar asi conocer de los ul
timos ajustes necesarics para lz opcién. como dm 1% przraracidn necesaria
para la etapa de difusién final. '

P

En esta pres:nuaciin se revisaradn estos dos ccoceptos, los ¢ onzidy

v su validacion.



OPCION TECNOLOGICA PARA UN SISTEMA DE CULYIVO

Inicialmente el sistema de cultivo se definid como: el arreglo espa-
cial y cronoldgico de uno & mas cultivos, junte con el manejo que reciben

durante un ciclo corpleto de produccidn en un terreno determinado.

Una opcidn tecnoldgica para un sistema Jde cultivo es un sistema que
bajo ciertas circunstancias de decisidn pueda reemplazar o complementar con
ventajas al sistema para el cual es opcidn, dentro del plan de produccidn

de una finca.

Una opcidn tecnoldgica puede ser muy simple e implicar uno o mis cam-—
bios muy simples en el sistema bisico. Puede variar en complicacidén e in-
cluso puede constituir un sistema muy diferente al original pero que lo pue
de reemplazar con ventajas para el agricultor. Un cambio simple puede ser
el canbio de la variedad de maiz en un sistema como el maiz/sorgo. Uno mias
extremo puede ser el de sugerir plantaciones de frutales que con su venta
(si es sequra) permitan la compra del maiz y sorgn necesario y provea bene-
ficios adicionales. Fv general se debe tender a desarrollar opciones que
cumpliendo su condicién de adecuacidén y apropiada a las circunstancias y ol

jetivos de su uso, produzcan el mdximo beneficic adicional.

En cualquier casc, la metodologia presupone que la opcidn que se des:z
rrolla (opcibn modelc) cumple ciertas condiciones (comportamiento esperadc

del modelo). Estas condiciones incluyen :

a) La opcid: tien. vooiljas{. . crar en zlgién sontido pre-estarlecidos
como: rendimientos, uso de mano de obra. ingreso, costo u otre)

sobre alqin sistema importante en la finca del agricultor.

b) El agricultor puede implementarla; esto es que posee o tiene ac-
ceso a la cantidad y calidad necesaria de conocimientos técnicos
y de recursos necesarios para hacerlo(congruencia con los recursoc

de la finca)



c)

d)

Validar es dar tectimonio que algo vale (zorresponde a) lo qua se an

5

oncidn beneficia la finca en general, estc es cque su irhroluc-

<

s 2

cién en el plan de exrlotacidn v su interferencia con las otiss
actividades es minima o compensa con creces sus efectos netalivos
sobre ellos(coratibilidad con el tijpo v desarrcllo de las nivas

actividades 2n la finca).

El agricultor le ve beneficioz, cree gque la puede incluir on su
plan Ge erxplotnscida y quiere hacerlo. %sto es cue la alternativa
tiene pctencial para ser adoptada., Lo mismo nucde implicar que

el agricultor ve el incentive para incluirls vy la viakilidad eco-
admica ¥ producciva de la misma en base a su corocinianto del an-
bicnte en la regidn(consideracion de riesqo versus beneficic v com

patibilidad coa las metas y objetivoes del agricultor).

VELIDACIOW, COMNCEPTO.

ticipa o espera. TIsto nuede aplicarse al concerto matematico de validar
modelos (hipdtesis) como e¢n aste ceso " validar una onpcidn tecnolbaica en

desarrollo®.

validar una opcién, dentro de la netodologiz, es entonces: comprobar

(para dar tfestimonic) que la opcida cumple las condiciones esperadas y bajo

cuya orientacidn fuZ creada (listadas en la seccidn anterior).

La metodolonia <de validecidn debe permitir esta comprobacidn.
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VALIDACICN, METODOLOGIA

Esta fase del desarrollo tecncldgico es una d2 las que mis participe

cidn de los extensionistas rcequiere. Esta participacidén es necesaria tanto

a nivel de planificacidn coio de s1 implementacidi.

El ejercicio requerira :

Preparar la opcidn y la forma y elementos pura comunicarla a los
agricultores colaboradores para que ellos la implementen.
Esto debe incluir el determinar el tivo de arovo 2n insumos o de

otro timo, necesaric v qu: se 1= dard a los colaboradores.

b) Delimitacifin y zeleccidn del area & areas geogridficas dentro de

los que & hari la validaciédr.

° c¢) Seleccidn y ubicacidn de los agricultores colaboradores potencia-

les con los gque se hard la validaciédn.

d) Ccntacto con los colaboradéres potenciales para explicarles el -
ejercicio y seleccionar los colaboradores finales y anticipar re

auisitos de apoyo logisticc y material,

e) Preparacién del personal v material para ia camrmana de transmi-
8idn de la npcidn a los agricultores cclahoradores y observaciés

de su comportamiznto.

bsta metodolegia estd aln en desarrollo v es una buena oportunidad

para internalizar la exneriencia y conocimiento e los extensionistas.

Hay prequntas claves sobre como transmitir la alternativa a los cola
boradores v cuanto arove darle, en insumos, o como inwentivarlios a que im-

s

plementen la opcidn aun en validzcidn.

-

También estf p~-ndiente la prepammcidn de los reqistros y determinavid:
de las observaciones a efectuar sobre el comportamicuto de la alternativa,
de su congruencia con la finca y actitud de oz agriciltores mara elia

(cumple con lo egperado? ).



Indudablemente la respucsta a estas preguntes dependerd tzato de 1
opcidn como de los agricultores colaboraderes ademds de 1os recursos hum -

nos y materiales disononibles para la campafa.

Basicamente, validar implica comunicar la tacnologia a los Agricui’o
res colaboradores y daric los clementos para ue la implementen. Esto hes -
mitiri evaluar tanto la tecnoloaia como ias dificultzdes ¢n su transmizsidn
lo que puede avudar a ‘lisehar un buen método parn su difusicn posterior. -
También bermitiré anticipar el avove adicional n zsistencia técnica, crili
to, disponibilidad y ventn oportuna de alqunos insumcs que pueden ger nEoe
sarios. Todo dari basie pwara una evaluacidn final previo a recomendir £i la
opcidn debe ser inclui.l: en un pl-m de produccisn riaver o espe ilicaciéen de

lo quz seria necesario para hacerlo.

De la misma rietodesocia, en su fase inicial de scquimiento en el tiow
po al sistema de cultivo a desarrollar para su estudio; surge una idca rava

disefiar la validacidn. En esta se invertiria osc nrcceso inicial.
Para ello se rogquerird:

a) Desarrollar la cpeidn en todos sus detalles cronoldqgicos esreci-
ficando 1a forma. momento, —ive y cantilad de insumo nzcesirio. no
ra cada oparacion. Uste mara crevaracian de suelo, cierbra, -

limpias e*c. {calendario).

b) Comparar esic Aesarrollio con el corresmoundiente del sistema tesi
go del aqricuitor. En parnvicular para »oner atencibén en las li-
ferenciag v scurren en el tiowe crtre 1g7 dor sistemas (tosti-

go y opciim}.

c) De acucrdo a 1: cronologia y las difzrencizs entre los sistemarn
se puedon projgramer estratgicamente lne visitas 2 los colabor: -
dores r=yo transmitirles por nmarte vy a tienmpo, 1o gue se sunen
deben haror on la alternativa. FEl aisve ticmno se nrepara ¢i =n
terial qua so wroveerd v ol nomento 3¢ entreqgarln., 7. la ver s.

programan lis visitas para observar ¢l comporcamicnto de 1a opzién.



las interferenciis o ventajar cue proves respecto a las otras acti
vidades de la finca. T7in estas también.se tomarin notas sobre lars
dificultades o ventajas vistas por el agricultor (suv opinidn) .

En cuanto al material, implementos y otro apoyo que sc requiera

proveer al colaborador hay aue asegurarse que cse esta también dic

0(.

ponible er ¢ 3rsex v a tiens; sine lo estd Jdehe anotarse y antici

narse como una posiblie dificultad para la adopcidn.

d) El tipo de difcrencia de la oncidn respecto al testigo puede va-
riar en complcjidad. Esto puede hacer mas f3cil o mids dificil su
transmisidn 21 aaricultor. El ejcrcicic poiria utilizarse para
anticivar estas dificultades y sus soluciones rara una campafa 3«
difusiér posrtoerior. Puede que el métcdce de comunicacidn necesaric
sea difercnte «n diforentes visitas al aqgricultor.

Esta idea plantex -cnteonces, trans€:rir 1a opeidn por partes{cronold

gicamente) y efectuar las cbservaciones de evaluz2cién y registro.en la mi-s-
ma forma. Esto esti dc acuerdo con el Jdinamismo dal sistema y con la forma

naturzl en extensidn ¢ wancerer un contacto pzridlico con los acricultor.s

La periodiciidad ¢n “as visitas puede varizr con ia complejidad de 1-
tecnologia, la cantidad e pursonal y transport: disponible respecto 2l tu-
mafio del Area y disporsidsn de los agricultorcs. In goneral un periodo do
dos semanas pued: scr adscuaco. Tembi&n habri que considerar el métods o
conﬁacto con los agricultores, si se¢ hace en gruvos congreoados en reunione
perfodicas o individualire te en sus fincas. FEn tols caso, en validacion
algunas reuniones ru.iin ser adecuadamonte heciol on gruvo (especialmentc
las de motivacidn) mcro sc requeriridn bastartes visitas individuales. En

particular para onsarv:ir cn la misma finca lo gas ¢sti sucediendo.

523

Puede cue como zosultado de la validacién so obtenga que, dada las
caracteristicas de¢ }1 opcidn en valiaacidn, de los agricultores, sus recu::
508 propios y la infraestructura institucional d:l cxaa, sole se necesitac
reuniones conjuntag, pira difundir la tecnoloain. Tn otros casos 10 recH

mendable puede sor waa canpaia ma° intensa de visitas individuales, més



apoyo de radio y material cscrito etc. Sin embzrgo eso ya es resultado, p:
ro la validacién dcbe incluir la visita individual. El nimero de colaborado

res debe estar de acuerdo como para permitir esa nivel de control.

Validacidn no ¢s difusidn o transferencia alin. La meta no es maximi-
zarwq; nimero de 2avicultores con 1.1 nueva tecnologia ni el Area en que s
usa. La meta®es evaluar finalmente la tecnologiz permitiendo anticipar su
adopgidon ¢ impacto potencial y tambien las necesidades y posibilidades (facti
bilidad y viabilidad) de una buena campafia Jde difusién. Esta evaluacién de
be sc¢r la base para la recomendacidn final le la opcidn para una campaia
de produccién. La fase de validacidn si es exitosa puede reemplazar & utili

zarse en parte a la ucansa de parcelas demostracivas.

En la forma discutida, la validacidn corresponderia en alquna mediia
a lo que ICTA en Guatemala liama parcelas de prucha y otros denominan campa

na de ‘“preproduccidn' ( IRRI).

gmu.





