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1. DEFINICION

El Centro Agronomico Tropical de Investiga-
cion y Ensefianza, CATIE, es una asociaciéon
civil, auténoma sin fines de lucro, de caracter
cientffico y educacional, cuya orientacion
béasica estd dada por la problematica agricola
del trépico americano. Se establecié en 1973
para realizar, promover y estimular la investi-
gacion y la ensefianza, a distintos niveles, en
materias selectas en el campo agricola, fores-
tal, pecuario y afines, en beneficio de las re-
giones del tropico americano, particularmente
de los pafses del Istmo Centroamericano y de
las Antillas.

2. ANTECEDENTES

Uno de los puntos geograficos de Centroamé-
rica mas conocidos en el medio agricola de los
paises latinoamericanos es la ciudad de Tu-
rrialba, a 70 kilébmetros de San José. Ella se
encuentra en el valle del mismo nombre, en la
vertiente atlantica de Costa Rica, a 625 me-
tros sobre el nivel del mar, con una tempera-
tura promedio de 22°C y un promedio anual
de 2.670 mm de lluvia.

No es de extrafiar su fama, pues este valle fue
seleccionado en 1942 para establecer la sede
del Instituto Interamericano de Ciencias

Vista parcial
del campus.
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Cuadro 1
IICA 1942 — 1960
CEl 1960 — 1969
CTEI 1969 — 1973

Gobierno
de
Costa Rica

BN

Agricolas (IICA), de la Organizacion de los
Estados Americanos.

Desde esa fecha han pasado por sus claustros
un sinnGmero de ilustres personalidades y ha
sido origen de destacados programas en el de-
sarrollo agricola de América Latina.

La Direccion General del 1ICA al trasladarse
a San José en el afio 1960, mantuvo en Tu-
rrialba las mismas actividades con las que
habia iniciado sus labores en 1942: ensefian-
za, capacitacion e investigacion en las areas
agricolas, ganadera y forestal.

Para desarrollar esas funciones, el IICA cre6
en Turrialba el Centro de Ensefianza e Inves-
tigacion (CEIl). De 1960 a 1969 se fortalecid
en el CEIl Ia capacitacién del personal latino-
americano y esa década fue la etapa mas im-
portante del Programa de Estudios de Posgra-
do del lICA.

Posteriormente en 1970, el CEIl se transformé
en el Centro Tropical de Ensefianza e Investi-
gacion (CTEI), todavia como dependencia del
IICA, manteniendo el énfasis en la ensefianza
a nivel posgraduado, y la investigaciéon conti-
nu6é como actividad de apoyo al adiestramien-
to de personal; la accién del CTEI se limitd
a los trépicos americanos y la de La Estan-
zuela, en Uruguay, a los asuntos correspon-
dientes a la zona templada.

3. CREACION

El Director General del IICA, autorizado
por la Junta Directiva en noviembre de 1970,
inicid negociaciones con el Gobierno de Costa
Rica, las cuales culminaron el 12 de enero de
1973 con la firma del contrato de creacion del
Centro Agréonomico Tropical de Investigacion
y Ensefanza, CATIE. Dicho contrato fue



aprobado por la Ley No. 5201, del 1° de
junio de 1973 de la Asamblea Legislativa de
Costa Rica, designandose a Turrialba como su
sede, e iniciandose oficialmente labores el 1°
de julio de ese ano.

Los socios fundadores le dieron al Centro, por
un lado, un ambito bastante amplio al referir-
se a las acciones que debia cumplir en bene-
ficio del tropico americano. A su vez, le fija-
ron prioridades y es asi como sus funciones y
actividades deben producir beneficio parti-
cularmente a Costa Rica y a los otros paises
del Istmo Centroamericano y las Antillas.
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En estas condiciones, la labor de la nueva
entidad se reorient6 en su sede de Turrialba
y se inici6é con un nuevo estudio de la agricul-
tura practicada por los pequefios productores
de los paises del Istmo. Al mismo tiempo, se
requeria para la existencia del Centro, el res-
paldo de los paises, el cual se ha logrado
progresivamente.

Acompanando a Costa Rica como socio fun-
dador, ha ingresado Panama en 1975, Nicara-
gua en 1978, y Honduras en 1979. Los Mi-
nistros de Agricultura de los paises del Istmo
han expresado el apoyo gubernamental a la

>




labor del Centro en varias de sus reuniones, y
conjuntamente con los Ministros de Econo-
mia, lo reiteraron en noviembre de 1977 en
San José, Costa Rica. En dicha oportunidad,
manifestaron por medio de la Resolucion
No. 26 su amplio apoyo a los programas del
Centro, y solicitaron a las entidades interna-
cionales de cooperacion técnica y financiera,
que den al CATIE el mismo tratamiento y
respaldo que reciben los otros centros inter-
nacionales de investigacion agricola. Los
paises del hemisferio, en Resolucién No. 89
del 24 de mayo de 1978, con motivo de la
XVII Reunion Anual de la Junta Directiva del
IICA celebrada en Asuncion, Paraguay, exte-
riorizaron su complacencia por la accién
dindmica que ha desarrollado el CATIE, vy
registraron su satisfaccion por el creciente
apoyo de los gobiernos e instituciones a la
labor del Centro.

4. OBJETIVOS DEL CATIE

Como consecuencia de la experiencia obte-
nida en sus cinco primeros anos de actividad,
del anélisis de su area de influencia y de la de-
terminacion de las necesidades de los paises a
que el CATIE sirve, surgen los siguientes
objetivos:

General
e Aumentar la produccién y la productividad
agricola, particularmente en el sector de los

pequenios productores del Istmo Centro--

americano con el propésito de contribuir
al mejoramiento de su nivel de vida, ha-
ciendo un uso adecuado de los recursos na-
turales renovables, y teniendo en cuenta las
polrticas nacionales.

Especificos

® Promover, en cooperacion con las entida-
des nacionales, la investigacion hacia la pro-
duccion de tecnologias adecuadas, a nivel
de finca y adoptables por el productor.

Cuadro 4 W
ISTMO CENTROAMERICANO ’

Promover la Investigacion
e Sistemas de Produccion
e Tecnologia Adecuada

Impulsar la Capacitacién

e Nivel de Posgrado

e Otros Niveles

Colaborar en la Transferencia de Tecno-
logia

e Modelos

e e e

e Asistencia Técnica

® |mpulsar, en coordinacién con las entidades
nacionales, la capacitacion, a diferentes ni-
veles, del personal técnico y profesional en-
cargado de la investigacion y la transferen-
cia de tecnologia de las instituciones na-
cionales.

e Colaborar con las entidades nacionales en la
creacion de modelos donde se acelere el
proceso de transferencia de tecnologia
apropiada, dirigida a aumentar la produc-
cibn y la productividad a nivel de la finca.

5. ESTRATEGIA

Para cumplir con sus objetivos, el CATIE cola-
bora y coopera con los gobiernos de los parses
del Istmo Centroamericano, por medio de sus
instituciones, desarrollando acciones de inves-
tigacion, capacitacion y transferencia de tec-
nologia dentro de los programas nacionales de



los paises. Para fortalecer sus acciones el
CATIE tiene, en su sede de Turrialba, un
nucleo basico de profesionales con un enfo-
que multidisciplinario y por otro lado, ha
destacado grupos de técnicos en cada uno
de los paises del Istmo Centroamericano; am-
bos componentes, el nicleo de Turrialba y los
residentes en los paises, apoyan, promueven
y estimulan el desarrollo rural, trabajando con
los grupos nacionales en las fincas de los pro-
ductores.

6. ESTRUCTURA

Para cumplir con los objetivos establecidos y
llevar a cabo la estrategia indicada, el CATIE
cuenta con una estructura flexible que le per-
mite funcionar rdpidamente y en forma con-
junta promoviendo la integracion de las dife-
rentes disciplinas a nivel de proyectos.

El Consejo Directivo es la autoridad maxima
y quien fija las politicas generales y esta com-
puesto por tres clases de miembros: 1) repre-

CONSEJO
DIRECTIVO

N

]

DIRECTOR

l

Sub-Direccién
Capacitaciéon

Sub-Direccidn

PP Investigacion Sub-Direccién
y Coop. Técnica Adjunta
Administracion
I |
PROGRAMAS

Produccién animal

Recursos naturales renovables
Cultivos anuales

Plantas perennes

Unidades de Apoyo
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Director,
Subdirectores,
Jefes de Programa

sentantes de cada pafs miembro; 2) miembros
independientes seleccionados por el resto de
los integrantes del cuerpo, entre candidatos
reconocidos por sus méritos y conocimientos
del trépico americano; y, 3) miembros por
entidades (2 del IICA como socio fundador,
y el Rector de la Universidad de Costa Rica).
La participacion de estos tres sectores le da al
Consejo un balance que le permite mantener
un buen equilibrio técnico y politico, y le
brindan al Centro la autonomia necesaria para
actuar dentro de las prioridades y politicas
establecidas por los parses a los que sirve,
asegurando asi un mecanismo dindmico y
oportuno para desarrollar sus labores en la
region.

El Director tiene la representaciéon oficial del
Centro; es el encargado de hacer cumplir las
politicas aprobadas por el Consejo, siendo res-
ponsable por la administracion global, tanto
desde el punto de vista técnico como financie-
ro, encargandosele ademas la obtencion del
apoyo de los gobiernos e instituciones intere-
sadas en las actividades del CATIE. Es tam-
bién su funcidn coordinar y supervisar la
ejecucion de las obligaciones adquiridas por la
Institucion.

Los Subdirectores actian como elementos de
coordinacion de actividades, y en conjunto,
como cuerpo de asesoramiento al Director
con quien planifican las estrategias del Centro.



Promueven la integracién de los esfuerzos de
los programas y constituyen un nivel de con-
sulta y decisiobn que da al Centro un mayor
dinamismo operativo. Representan el nexo
con el personal ejecutivo por el cual la Direc-
cion transmite las politicas emanadas de los
cuerpos rectores y a su vez controlan su cum-
plimiento.

Los Programas,/ a traves de sus Jefaturas,
actuan como entidades de coordinacion y eje-
cucion de las acciones por medio de las cuales
se encauza la consecucion de los objetivos del
CATIE; tienen bajo su responsabilidad direc-
ta, el uso eficiente de los recursos humanos,
fisicos y financieros y se constituyen en
elementos de asesoria a los directivos en las
diferentes acciones del Centro.

Los Proyectos representan la ejecucion de las
actividades que en investigacion, capacitacion
y cooperacién técnica realiza el Centro. Es
también el nivel donde se efectla la integra-
cion de esfuerzos dentro y entre programas.

Hay algunos Proyectos Interprograma, que, tal
cual lo define su nombre, actGan verticalmen-
te en la estructura interaccionando con mas
de un programa.

La Funcién Administrativa, considerada como
sustento logico de las actividades técnicas del
Centro, recibe particular atencién por la res-
ponsabilidad que le ha sido asignada en la
conduccion de los recursos humanos, finan-
cieros y fisicos, hacia el mas eficiente cum-
plimiento de los objetivos y estrategias de la
entidad.

Las Unidades de Apoyo actlan brindando el
apoyo logistico y administrativo a las labores
técnicas que ejecutan los programas y proyec-
tos del Centro.

7. PERSONAL
AN
Cuadro 6 ‘it
PERSONAL PROFESIONAL
~ Planta Proyectos
Afio Basica Especiales  'otal
\
1973 22 12 34
1978 25 38 63
1979 25 b5* 80*

* Proyeccibén.
N, ' o

. e e

En 1978 el CATIE contaba con 63 profesio-
nales distribuidos de la siguiente manera: 4 en
la Direcciéon, 27 en el Programa de Cultivos
Anuales, 3 en Plantas Perennes, 11 en el de
Recursos Naturales Renovables, 16 en el de
Produccion Animal y 2 en Capacitacion y
Cooperacion Técnica. De ese total, 18 estan
vinculados directamente con proyectos en
ejecucion fuera de la sede y 12 de ellos estan
ubicados en los paises.

De estos 63 técnicos, 29 tienen el grado de
Ph.D., 22 de M.S. y 12 el trtulo de Ingeniero
Agronomo o equivalente. Los 63 profesio-
nales provienen de 20 par'ses.

8. PLANTA FISICA

El CATIE dispone de 1.000 hectéareas de te-
rreno ubicadas 900 en Turrialba, y 100 en
la provincia de Limo6n dedicada ésta a la

13
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Residencias

produccion e investigacion de cacao. En Tu-
rrialba se encuentran localizadas las instala-
ciones para investigacion y ensefanza, tales
como aulas de clase, laboratorios, invernade-
ros, herbarios y colecciones de cultivos.

Se dispone de residencias para personal técni-
co, casa de huéspedes y alojamiento para cien-
tificos y visitantes, dormitorios con capacidad
para alojar 50 estudiantes solteros, restauran-
te y otras instalaciones para recreacion.

El Centro cuenta con una de las mejores bi-
bliotecas de América Latina. Esta unidad ha
servido no sélo a los profesionales del Area

Tropical, sino que, ha contribuido a la forma-
cion de otras bibliotecas en Latinoamérica, asf
como de profesionales capacitados para mane-
jarlas. Técnicos y estudiantes de todas partes
del mundo recurren a su material. A partir de
1979 esta biblioteca es administrada conjun-
tamente con el 11CA y entre sus multiples fun-
ciones continuard proporcionando material
para la publicacion del AGRINTER.

El Centro dispone de una unidad de compu-
tacion con un sistema de mini-computadoras;
ademads, tiene conexiones con la Universidad
de Costa Rica, el Instituto Tecnolégico de
Costa Ricay con la Central de IBM en México.



9. EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DEL
CATIE

El presupuesto del Centro para el afio 1973—
1974 fue de 1,4 millones de d6lares. En 1978
llegd mas allad de los 5 millones lo cual signifi-
¢6 un aumento de un 273 por ciento.

Cuadro 7

15,7
21,1%

63,2

1973/74 1978

[:] RESERVAS
\ PROYECTOS ESPECIALES

3

Para 1979 el presupuesto estimado es de
alrededor de 8 millones de dolares. En todos
los casos es importante destacar el aumento
significativo en el monto destinado a los
proyectos especiales, 1o cual es una evidencia
del apoyo dado al CATIE por los gobiernos
de la region.

514

4,0%
4,6%
6,2%

667
55,77%

]

33,5% 22,4

1979

OPERACIONES COMERCIALES

- PRESUPUESTO BASICO

Evolucion
presupuestal
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Cuadro 8

ODA
GTZ
ACRI
USAID/
ROCAP

BID
CliD

CIP
IPPC

EEC

RBF
WWF

1BM
FAO

UNESCO

OEA

DDA

UICN

UNU

Administracion para el Desarrollo
Ultramarino (Inglaterra)

Agencia de Alemania Federal para la
Cooperacion Técnica

American Cocoa Research Institute

Agencia para el Desarrollo Interna-
cional (US)/Oficina Regional para
los Programas Centroamericanos

Banco Interamericano de Desarrollo

Centro Internacional de Investigacio-

nes para el Desarrollo (Canada)
Centro Internacional de la Papa

Centro Internacional para Proteccion
de Plantas

Comunidad Econémica Europea
Cuerpo de Paz

Fondo Hermanos Rockefeller

Fondo Mundial para la Vida Silvestre ;

Fundacion Kellogg
Gobierno de los Paises Bajos

International Business Machines

Organizacién de las Naciones Unidas

para la Agricultura y la Alimentacién

Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura

Organizacion de los Estados Ameri-
canos

Programa Suizo de Cooperacién para -

el Desarrollo

Unidén Internacional para la Conser-
vacion de la Naturaleza y de los Re-
cursos Naturales

Universidad de las Naciones Unidas
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10. RELACION CON ORGANISMOS NA-
CIONALES E INTERNACIONALES

Por medio de distintos contratos; acuerdos vy
convenios, el CATIE mantiene relacién con
numerosas entidades nacionales e internacio-
nales, para llevar a cabo diversas actividades
de investigacidn, capacitacién, asistencia téc-
nica y transferencia tecnologica.

A través de estos acuerdos el Centro imple-
menta su politica de accidn regional en lo
que se refiere a producir investigacion en dis-
tintos lugares del drea centroamericana, que
por sus caracteristicas pueda ser utilizada en
otras zonas de la regiébn. E!l incremento
notorio en los ultimos afos del monto presu-
puestal asignado a proyectos especificos,
representa un ejemplo del apoyo que el
Centro recibe de las diferentes instituciones
para implementar esa politica. El Centro
mantiene también relaciones con varios
centros de investigacion ubicados tanto
dentro, como fuera de la regién.

CIAT, CIMMYT, IRRI, IITA son algunas de
las instituciones involucradas en este tipo de
relacion. Esto permite un intercambio de cien-
tificos, conocimiento y material genético, tan-
to a nivel regional (CIAT, CIMMYT), como
internacional (IRRI!, ICRISAT, IITA, etc.).

Diversos convenios con las Instituciones na-
cionales de Investigacion y Extension, permi-
te una verdadera integracion de esfuerzos
dedicados a mejorar las condiciones de vida
del pequeno agricultor.

11. CENTRO REGIONAL-TROPICO AME-
RICANO

El CATIE es un Centro Regional dedicado a
investigacion, capacitacion y cooperacion téc-
nica dentro del area del Tréopico Americano.



Debido a sus limitados recursos humanos vy fi-
nancieros, sus actividades se encuentran ini-
cialmente concentradas en el Istmo Centroa-
mericano. Sin embargo, ofrece asistencia téc-
nica y entrenamiento a otros paises del Conti-
nente Americano y del Caribe. La metodolo-
gia'y orientacién de su investigacion es consi-
derada aplicable a la mayoria de las areas ocu-
padas por pequefos productores en los parses
en desarrollo, debido a que ésta se lleva a cabo
a nivel del productor y considera las condi-
ciones socio-econdmicas que lo rodean.

12. CARACTERISTICAS DEL ISTMO CEN-
TROAMERICANO Y DEL PEQUENO
PRODUCTOR DEL AREA

Mas del 90 por ciento de la tierra disponible
en el Istmo esta situada en las regiones hume-
das tropicales y subtropicales y del total del
area, un 34 por ciento, 0 sea casi 15 millones
de hectareas estan dedicadas a la agricultura.
De esos 15 millones, el 27 por ciento esta en
propiedades menores de 35 hectareas.

La poblacion del Istmo era en 1970, de alre-
dedor de 16 millones de habitantes. Su pro-
yeccion supone una duplicacion de ese nu-
mero antes del afio 2000."

El 67 por ciento de esa poblacién es rural
y estd concentrada en propiedades meno-
res de 35 hectéreas. E! ingreso neto per ca-
pita* por afo, era de US$49 para producto-
res ubicados en propiedades menores de 4

1. Inter-American Development Bank and Agency for Inter-
national Development. Report on Demographic trends
and projections for Central America. July 1977,46 pp.

2. Secretaria Permanente del Tratado General de Integracion
Econdmica Centroamericana y Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Agricultura y la Alimentacidon. Perspec-
tivas para el Desarrollo y la Integracién de la Agricultura
en Centroamérica. Vol. | y 11, 1974, 565 pp.

Cuadro 9
POBLACION EN CENTROAMERICA

40
36

B rura

MILLONES DE HABITANTES

Cuadro 10 \

PARAMETROS DEL AREA EN TRES
ESTRATOS POR TAMANO DE PROPIEDAD

<4 ha 4-35ha >35ha

Cult. Alim. (miles ha) 570 1.200 453
Poblacién (miles hab.) 7.764 1835 587
Ingreso/Pers. (US$) 49 172 952

N,

N
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hectéreas, US$172 para aquéllos que poseen
entre 4 y 35 hectareas, y de US$952 para los
que tienen propiedades mayores de 35
hectareas.? (Ver referencia en pag. 17).

Si consideramos este ingreso neto y el tamano
de propiedad para definir al pequeno produc-
tor del Istmo habremos también identificado
al beneficiario de los esfuerzos del CATIE.

Este campesino produce mas del 70 por
ciento de los cultivos alimenticios basicos
que se consumen en el area. En adicién a lo
mencionado, tienen un bajo consumo tanto
en calorias como en proternas.

La tecnologia desarrollada para incrementar la
produccién agropecuaria, por lo general, esta
en concordancia con un alto uso de insumos.
Esto hace que muchas veces esa tecnologia
esté fuera del alcance de un estrato tan impor-
tante de la poblacién, como lo es el campesi-
no de limitados recursos.

En consecuencia, surge la necesidad de estu-
diar, desarrollar y promover tecnologifa ade-
cuada para este productor, previo conocimien-
to de las limitaciones socio-econbmicas que
han impedido su desarrollo para disefar sis-
temas que rapidamente mejoren sus condicio-
nes de vida, mas alla del nivel de subsistencia.

13. FUNCIONES EN EL ISTMO

a. La investigacion, como funciéon priorita-
ria y central del CATIE, esta dirigida a estimu-
lar en las entidades nacionales, la generacion
y evaluacion de tecnologias que consideren las
condiciones ecoldgicas y socio-econdmicas
que determinan los sistemas de produccion
existentes para producir alternativas al alcance
del pequefio productor.

Las actividades de investigacion se realizan
tanto en la sede como en los paises. Una
caracteristica innovativa de las acciones de
investigacion es que las actividades se llevan a
cabo en las dreas de produccién, en coopera-
cibn con las instituciones nacionales y con la
participaciéon directa y continua del agricul-
tor. En esta forma, se sale de los Iimites
tradicionales de la estacidbn experimental, se
enfoca con mayor realidad los problemas y se
tiene la posibilidad de encontrar soluciones
mas adecuadas a las limitantes del pequefio y
mediano productor.



Las acciones se realizan a nivel de finca, para
integrar en un estudio multidisciplinario, cul-
tivos anuales, plantas perennes, produccion
animal y recursos naturales renovables, como
componentes de la finca.

La investigacion en los componentes se lleva a
cabo considerando dos niveles: uno, el com-
ponente en si, como un sistema de produc-
cion aislado y el otro, de varios componentes
integrados a un sistema mas complejo, como
es la propia finca, o ""Unidad de Produccion”,
donde se consideran las interacciones entre
componentes y con la condicibn socio-eco-
noémica y de infraestructura que rodean al pe-
quenio productor.

Al integrar la investigaciébn de los componen-
tes a nivel de finca, el enfoque de la investi-
gacion es mas global que el tradicional. El
enfoque tradicional considera cada compo-
nente por separado, maiz por ejemplo, estu-
dia los factores que limitan su produccién
y genera un paquete tecnoldgico. El enfoque
de sistemas toma maiz, frijol, etc., estudia los
factores biol6gicos y socio-econémicos que lo
rodean y sus interacciones con otros subsiste-
mas (produccién animal, forestal, etc.), y su-
giere una alternativa.

Todo esto implica la necesidad de contar con
un equipo de profesionales que funcionen en
grupo, en un trabajo interdisciplinario, para
asi producir tecnologias adaptables a las con-
diciones que rodean al pequefio productor
y, consecuentemente, que tengan alta proba-
bilidad de ser adoptadas.

La investigacién dentro de este enfoque tiene
un objetivo o estrategia general, que se aplica
a cada uno de los programas establecidos.

UNID. DE PRODUC. E INTERACCIONES

Cuadro 12
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Cuadro 13
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El proceso investigativo se lleva a cabo me-
diante las siguientes etapas:

e Identificacién de los sistemas existentes,
diagnoéstico de los factores limitantes y
de la magnitud de los mismos.

e Generacidn de alternativas de mejores sis-
temas de produccion adaptados a las condi-
ciones del pequefio y mediano productor
que tiendan a atenuar los efectos de los fac-
tores limitantes y al uso eficiente de los re-
cursos disponibles en el area.

e Prueba de las alternativas a nivel de finca,
en numero limitado.

e Validacion de esas alternativas a nivel de
campo vy transferencia de la tecnologia
a un nuamero considerable de productores.
Esta etapa involucra casi exclusivamente
al productor y a los programas de difusién
tecnoldgica de las instituciones nacionales.

La investigacién, tal como se ha descrito, es
una de las prioridades del CATIE. Existe la
necesidad de producir tecnologias que se
adapten al ambiente socio-econémico y eco-
lbgico en que se desenvuelve el pequeno pro-
ductor. El lograr tecnologias que scan adapta-
bles, es una consecuencia de encarar la investi-
gacion en sistemas de produccién, ccn fa
participacién directa de los técnicos de
entidades nacionales, y en la cual se tienern ¢n
cuenta todos los componentes de produccion
de una propiedad. los factores socio-economi-
cos vy las interrelaciones con los otros subsiste-
mas de la finca.

b. La capacitacion, como instrumento funda-
mental en el desarrollo rural, es una herra-
mienta imprescindible para llevar a cabo la
investigacién, cooperacidon técnica y transfe-
rencia de tecnologia, a través de técnicos ca-
pacitados para afrontar tales tareas.



Paralelo a esto, surge la demanda repetida
de los paises, de la necesidad de capacitar a
los técnicos nacionales. Ante esta situacién,
se manifiesta la importancia de orientar es-
fuerzos en forma coordinada para incrementar
el personal capaz de afrontar los problemas de
la produccién con un enfoque multidisciplina-
rio. La creciente proyeccién del Centro hacia
su area primaria de influencia y el apoyo reci-
bido en el cumplimiento de sus objetivos, han

incrementado y lo seguirdn haciendo, su res-
ponsabilidad en el drea de capacitacion a nivel
regional.

Poco tiempo después de la creacion del
CATIE, en 1973, y por medio de un convenio
entre la Universidad de Costa Ricay el Centro,
el anterior programa de posgrado del IICA se
transformo en el actual programa de posgrado
UCR/CATIE.

AN

A
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Este programa, que funciona en forma coope-
rativa, proporciona capacitacion a nivel de
Magister Scientiae en las cuatro areas basicas
de investigacion del Centro, con énfasis en sis-
temas de produccién agricola.

Siguiendo los lineamientos de la orientacion
del CATIE, se trata de formar un profesional
capaz de integrarse con técnicos de diferentes
disciplinas y, por lo tanto, se enfoca su forma-
cacion hacia un trabajo interdisciplinario. Su
tema de investigacion estd dentro de las [ineas
del CATIE, enfoca problemas reales traidos
directamente de la finca o estudiados "in
situ” donde se nota su interaccidbn con otros
factores. Los técnicos que se forman deberan

ser capaces de enfocar y resolver rapidamente
problemas de produccién agricola.

El costo y la duracion involucrados en educa-
cion de posgrado limitan el nimero de profe-
sionales que pueden tener acceso a este tipo
de capacitaciébn y, por lo tanto, por si sola
no puede responder con la dindmica necesaria
a una escasez apremiante de personal.

Esto implica la necesidad de un adiestramien-
to acelerado a través de cursos cortos, cursos
intensivos, talleres, entrenamientos en servi-
cio, etc., que cumplen una funcidén importan-
te en la capacitacion de los técnicos naciona-
les. Siendo de corta duraciéon y bajo costo, en



relaciéon al de posgrado, permite llegar a un na-
mero considerable de técnicos sin distraerlos
demasiado tiempo de sus labores. Cuando este
tipo de capacitacion se realiza en los paises,
cuenta con la ventaja adicional de mantener
al personal cerca de sus actividades diarias y
de involucrar a la institucién nacional, con lo
que se obtiene una mayor responsabilidad
en la ejecucidn y una mejor compenetracion
con la actividad.

Por medio de estas acciones de capacitacion

se intenta llenar posibles vacios en formacién,.

tanto en disciplinas especificas como en meto-
dologias y filosofias de trabajo en equipos
multidisciplinarios y en la actualizacién de co-
nocimientos de los profesionales involucrados
en produccién, investigacion y transferencia
de tecnologia, trilogia indispensable para
cumplir objetivos del desarrollo rural.

c. Cooperacion técnica, habiendo definido a
la investigacibn como la tarea fundamental
de las instituciones nacionales y el CATIE,
surge la necesidad de hacer llegar la tecnologia
generada y que ha sido probada bajo las con-
diciones ambientales y socio-econdémicas

Cuadro 16 h
CONVENIOS DE COOPERACION TECNICA i

Instituto Tierras y Colonizacion
COSTA RK:A{ MAG - Coto Brus

HONDURAS { Banco Central Honduras

PANAMA { Instituto de Inv. Agrop.

\ -

existentes, a una masa significativa de peque-
fos productores del Istmo Centroamericano.

El CATIE coopera con las instituciones nacio-
nales en hacer llegar al productor del Istmo
tecnologias que han sido desarrolladas en
cooperacion con ellas o que, habiendo sido
desarrolladas .por otras instituciones, tienen
aplicabilidad dado el marco de condiciones
socio-econémicas del area.

Esta funcién se cumple por medio de conve-
nios y acuerdos con instituciones nacionales
del Istmo Centroamericano con el doble pro-
posito de ayudar al establecimiento de pro-
gramas que llevan la tecnologra al productor
y fundamentalmente con el de capacitar per-
sonal nacional para que él lleve a cabo la
implantaciéon vy difusibn de tecnologias.

El flujo de tecnologia producida, asi como la
retroalimentacion que debe producirse desde
el productor al investigador, por lo general, no
ha sido hasta ahora palpable en el area del
Istmo Centroamericano ni en otras regiones
de Latinoamérica. Una de las razones entre las
muchas que han determinado ese proceso, ha
sido que los resultados que se ha intentado
transferir, no fueron generados dentro del
marco que rodea al pequeio productor.
La investigacion realizada por equipos multi-
disciplinarios con enfoque hacia sistemas de
produccién, estd tratando de resolver en parte
este problema, al orientar todos sus esfuerzos
a investigar en el propio campo del productor,
con su participacion, para generar tecnologia
adecuada. Otra de las posibles causas que han
detenido esa comunicacién reciproca entre
investigador y productor es que tal vez el me-
canismo usado para hacer la transferencia no
ha sido disenado ni probado para las condi-
ciones del drea, ni para el nivel de educacién
del productor.
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Como un posible modelo para ayudar en la
identificacion de estrategias tendientes a me-
jorar los sistemas de transferencia, las institu-
ciones nacionales y del CATIE podran esta-
blecer programas de accidbn concentrada don-
de converjan e interaccionen técnicos de alto
nivel académico, de nivel medio y producto-
res, donde se genere y adapte tecnologia,
usando estos programas para entrenamiento
en investigacion, produccion y divulgacion
de la tecnologfa producida.

En general, el CATIE podra colaborar con las
instituciones nacionales para determinar las
formas maés efectivas de hacer llegar tecnolo-
gia al productor, asi como de canalizar hacia
el investigador los efectos o defectos de las
alternativas propuestas a él.

Cuadro 17
ASISTENCIA TECNICA

Planes de Investigacion

Parques Nacionales

Seminarios Regionales

Programas Desarrollo Agropecuario

Planificacion Estaciones Experimentales

Asesoramiento en Disciplinas Especificas

En un éarea de accion de mayor alcance geo-
grafico, el personal del CATIE presta, en for-
ma temporal, asistencia ténica en diferentes
disciplinas a nivel hemisférico.

14. PROGRAMAS

Los programas establecidos por el CATIE
integran en sus actividades las areas y disci-
plinas directamente relacionadas con la
producciéon de alimentos y con el uso eficien-
te de los recursos naturales con que cuenta el
agricultor. Es de singular importancia que en
este Centro y bajo una misma filosofia de tra-
bajo, se desarrollen actividades en las areas
de produccibn agricola, animal y forestal, es-
trechamente relacionadas con las necesidades
y problemas que tiene el productor cuando se
considera la finca como unidad de explota-
cion.

a. Cultivos anuales. Actualmente en el Istmo
Centroamericano existe un déficit de produc-
tos alimenticios. La poblacién se duplicard en
los préximos 25 afios y las dreas con potencial
agricola no pueden aumentar su produccién
en la misma proporcion. De no encontrarse
nuevas alternativas, el déficit aumentard en
forma absoluta y relativa. Esto plantea la ne-
cesidad de aumentar la productividad de las
tierras actualmente en uso, ademas de la in-
corporacién de nuevas tierras a la agricultura.



El Programa de Cultivos Anuales concentra
sus esfuerzos de investigacion en mejorar l0s
sistemas de cultivos tradicionales, y en la
blUsqueda de alternativas adaptables al peque-
fio productor de acuerdo a las condiciones

socio-econémicas y ecolbgicas que enmarcan -

Su actividad.
Cuadro 18
1000
800 ]
Ingreso
Neto
600
73
17
o}
400 4
200 - | Costos
| Totales
0 b
Maiz + Calabaza Maiz + Pipidn
Y Yy
Maiz + Calabaza Maiz + Pipian

L Agricultor l | Alternativa j

De la actividad desarrollada en 5 paises y va-
rios sitios de investigaciébn en cada uno de
ellos, en las fincas de los pequefos agriculto-
res, se pueden destacar como ejemplo, los si-
guientes resultados: El reemplazo del sistema
tradicional que contemplaba Maiz + Calabaza
seguido de Maiz + Calabaza en un afo agrico-
la, por Maiz + Pipian seguido de Maiz + Pi-
pian, provoc6 un aumento del 334 por ciento
en ingreso neto con un incremento en el costo
de produccién de un 23 por ciento. Mientras
que la calabaza es s6lo para consumo familiar,
el pipian tiene un excelente mercado. Ademas,
el pipian es sembrado de tal forma que no
afecta los rendimientos de maiz en compara-
cién con lo que éste rinde cuando se siembra
solo. Aungue el valor de mercado del pipidn
decreciera, no habrfa riesgo involucrado para
el productor, porque aun obtendria la misma
cantidad de maiz que normalmente obtiene.

Sustituyendo arroz vy frijol por Maiz + Arroz,
seguido de frijol de costa (cowpea) se obtiene
un aumento del 273 por ciento en ingreso ne-
to con solamente un 15 por ciento de aumen-
to en los costos. Tanto arroz como frijol son
cultivos riesgosos; en afios de excesiva hu-
medad el frijol se pierde por enfermedades; en
anos secos no hay produccién de arroz. Com-
binando maiz con arroz bajo esas condiciones
uno u otro daran rendimiento; el arroz en
anos lluviosos, el maiz en los mas secos. En
adicion a esto estd la inclusion de frijol de cos-
ta que para las condiciones de Yojoa (Hondu-
ras), se comporta mejor que el frijol.

b. Plantas perennes. Una observacion de las
fincas en las diferentes areas de concentra-
cién de pequenos productores en el Istmo
Centroamericano, revela que las plantas
perennes constituyen parte importante en 1os
sistemas de produccion y fuente segura de
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ingresos. En ciertos casos son el cultivo prin-
cipal de la finca, y en otros, integran un siste-
ma del que son sélo una parte.

Los mas frecuentes son: café, cacao, cafia de
azlcar, pejibaye, frutas y algunas especies fo-
restales. Estas Gltimas en sistemas agrofores-
tales, proporcionan sombra y alimento para
el ganado, postes para cercas, materiales de
construccion, y a la vez, sirven como fuente
de energia para el productor.

Plantas perennes tales como el café, cacao,
platano, etc., se han utilizado fundamental-
mente en sistemas asociados, pero no existen
datos sobre los sistemas agro-forestales que

Cuadro 19

DISTRIBUCION DE SEMILLA Y MATERIAL
VEGETATIVO DE CACAO EN EL ISTMO
CENTROAMERICANO Y EL CARIBE
1975 — 1978

Semilla Material Vegetativo
3.200.000 12.000
N,

permitan efectuar una evaluacion sobre la
contribucion de las especies perennes al sis-
tema de produccion.



Referente a cacao, el Centro cuenta con una
de las colecciones mas completas provenientes
de 400 clones seleccionados en las regiones
cacaoteras de Ameérica Latina; hibridos de
algunos de estos clones proporcionan semilla
certificada de alta calidad. Un volumen cre-
ciente de material genético, tanto en forma de
semillas como de material vegetativo, se distri-
buye en varios pafses del Istmo y otras regio-
nes cacaoteras.

En cuanto a café, se cuenta con mas de 1.000
introducciones de las cuales unas 200 tienen
resistencia a las diferentes razas de roya. Esta
coleccion es de gran valor para el desarrollo
del Programa Cooperativo de Mejoramiento

de Café para México, Centroamérica y Pana-
ma (PROMECAFE).

El programa pretende estudiar y mejorar los
sistemas de los cultivos de plantas que utili-
za el productor de modo que contribuyan a la
estabilidad de una produccién continua y eco-
noémica.

c. Produccion animal. El énfasis en la investi-
gacion bovina, especialmente en la produccion
de leche, se debe a que el 80 por ciento de las
fincas del area son pequenas unidades y en
ellas se encuentra el 60,7 por ciento de la po-
blacién bovina.? (ver referencia en pag. 17). La ma-
yoria de los recursos de la finca que puede

27



28

utilizar el animal, son de alto contenido de
fibra y bajos en proteina de alta calidad
para el consumo humano. El aumento de la
produccion de leche y su consumo de la fin-
ca, contribuird al mejoramiento de la nutri-
cion de la familia rural; asi como a incremen-
tar la produccion de leche a nivel regional.

El programa enfoca su investigacion en deter-
minar los mejores sistemas de produccién que,
de acuerdo al ambiente tropical, utilicen los
recursos al alcance del productor, incremen-
tando la produccién y la productividad animal.

Cuadro 20
SISTEMA DE PRODUCCION DE LECHE CATIE

Area Total (ha) 3,50
Animales/ha 5,00
Produccion Diaria (kg) 162,00
Produccion/ha/Afio (kg) 15.800,00
Costo Produccion (US$/kg) 0,13*
Precio Venta (US$/1) 0,28*
Ganancia Neta (US$/1) 0,15*%

»

Para Costa Rica.

Dentro de la filosofia de proporcionar solu-
ciones de acuerdo al medio ambiente y econo-
mia del pequefio productor, reproduciendo
las condiciones de ¢ste en una extension de
tres hectdreas y media y con adecuado manejo
del pasto y uso eficiente de subproductos
agricolas, en materia de produccion de leche,
se han alcanzado entre los 14 y 16 mil kilos
por hectédrea y por afio con un promedio de
18 animales en produccién. En Costa Rica,

con este sistema se puede obtener una ganan-
cia neta de entre cinco y seis mil do6lares por
ano para las tres hectareas y media en un sis-
tema que usa solamente la mano de obra
familiar.

Las especies de rumiantes menores, cerdos vy
aves, son otro valioso componente de las
fincas, pero adn no se ha cuantificado su
aporte econdmico en la operacion total de
éstas.

Los requerimientos energéticos y proteicos de
ellas seran objeto de estudio, lo mismo que su
potencial genético y su manejo, con miras a
incluirlas racionalmente como componente
productivo en el sistema global de la finca.

d. Recursos naturales renovables. Los paises
del Istmo Centroamericano afrontan proble-
mas cada vez mayores, como consecuencia del
manejo inadecuado de los recursos naturales
renovables.

La produccion de terrenos forestales tanto de
maderas y otros productos directamente deri-
vados de los bosques, esta en una situacion de



crisis. Existe una considerable disminucion de
la existencia de rodales naturales para uso
multiple del recurso, mientras las demandas
de maderas son cada dia mayores. Se calcula,
por ejemplo, que en el drea centroamericana,
cada afio disminuye entre 300,000 y 350,000
hectdreas® de bosque natural, mientras que la
reforestacion solo alcanza unos miles de
hectareas, y a menudo no se reforesta con las
especies mas adecuadas.

El programa basa sus acciones con directa
orientacion a buscar soluciones a los proble-
mas forestales e incorporar sus beneficios a
una gran mayoria de los pequerios producto-
res. Sus actividades tienen un enfoque multi-
disciplinario a través de proyectos de investi-
gacion que evallan especiecs de rapido creci-
miento, sistemas silviculturales de manejo en

ASOCIACION DE GMELINA ARBOREA
CON MAIZ Y FRIJOL!

1000 4 Distancia 1 X 2m

Marz
+.
800 !
Utilidad Frijol
neta
US$/ha 600 Frijol i
400 Maiz
200
Costo 200
planta- 400
cion
Gmelina 600 -1 1Ra:
US$/ha  ggo

v 1. Datos. Junio 1977 - Mayo 1978

3. Organizacion de las Naciones Unidas para 1a Agricultura y
la Alimentacion. Seminario FAO/SIDA sobre ocupacion
forestal en Ameérica Latina. Lima, Pera 1976, 520 pp.

bosques secundarios, intensificacion de pro-
duccion, manejo de cuencas y areas silvestres.

La investigacion en sistemas agro-silvo-pasto-
riles es una de las areas del programa capaz de
dar una rapida respuesta a algunos de los pro-
blemas causados por el mal manejo de los
bosques. La combinacion de Gmelina arborea,
una especie de rapido crecimicento con maiz y
frijol, produce una utilidad neta de 671 déla-
res por hectdrea durante el primer aifio. Esta
es una de las soluciones que el agricultor
puede adoptar ya que podrd cosechar maiz y
frijol, antes de que el arbol produzca postes al
ailo y medio. Soluciones de este tipo podran
tener un impacto desde el punto de vista eco-
l6gico y econdmico.

15. LAS INSTITUCIONES NACIONALES Y
EL CATIE

El CATIE como una institucion de cardacter
regional coopera y apoya a las instituciones
nacionales para mejorar las condiciones de vi-
da de la poblacién rural de escasos recursos
del Istmo Centroamericano.

Esa poblacion rural de ¢scasos recursos juega
un rol preponderante en la alimentacion de
toda la poblacion del area. Sin embargo, la
tecnologia disponible no estd a su alcance
porque fue discnada para otras condiciones
socio-econémicas y, a veces, para otras con-
diciones ambientales. La transfercencia que se
ha intentado no ha tenido éxito porque se
trata de transferir una tecnologra inadecuada
y porque los metodos de transferencia han si-
do disenados para otros ambicntes.

Las instituciones nacionales del Istmo vy el
CATIE dcberan abocarse de Heno a continuar
la tarea de desarrollo de nuevas tecnologias
adaptadas a las condiciones del medio. Para
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lograr que esa tecnologia llegue al productor,
deberan también las instituciones nacionales
y el CATIE, aunar esfuerzos para desarrollar
medios autdctonos de transferencia de tec-
nologra.

La importancia y necesidad de la capacitacion
del personal nacional hace que sea funcién im-
portante del CATIE el proporcionar y coope-
rar con las instituciones nacionales en el entre-
namiento de estos técnicos para que conti-
nden la labor de generaciédn y transferencia de
tecnologias adaptadas y adoptables para las

condiciones del pequefio productor. El técni-
co nacional, conocedor de su medio, es el mas
indicado para llevar a cabo esta labor y exten-
derla a otras areas de la regién.

La labor conjunta de instituciones nacionales
y CATIE, a través de equipos multidisciplina-
rios de técnicos, usando el enfoque de siste-
mas para investigacién y capacitacion, debera
producir el impacto esperado que es mejo-
rar las condiciones de vida del principal recep-
tor de los esfuerzos conjuntos, el pequeno
productor del Istmo Centroamericano.





