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INTRODUCCION
La validacién es la Gltima etapa del proceso metodoldgico disefiado en el
CATIE para desarroliar y generar alternativas tecnoldgicas que permitan me-

jorar los sistemas de broducciSn de los pequetfios agricultores.

Es tal vez por este motivo, y por el tiempo que toma el desarrollo de una
petodologfa, que no existe mucha elaboracién tebrica y empfrica sobre la

etapa de validacidn. Validar una alternativa significa comprobar si aque-

1lo que se propone es cierto, cump}e las funciones;para lo cual fue creado,
y es repetible béjo condiciones similares. la détérminacién de funciones

y la definiciﬁn de similaridad de condiciones implica encontrar grados de
tolerancia dentro de los cuales la validacifn permﬁte seiialar una alterﬁa-

tiva como adecuada.

Desde el punto de vista metodoldgico, la validaciﬁn es una etapA\en la que
confluyen los limitantes ffsicos y soéioecon&micoé determinados en la carac-
terizacidn, por un ladb,Ay'por el otro, los resultados experimentales que
miden'la bondad y funcionalidad del disefio de una opcidn tecnolSgica. Estas
relaciones pueden entenderse mejor en la secuencia sinfptica q#e se presenta
a continuacidn, aquf se resumen los pasosgdei proceso metodoldgico para la

: i
generacidn de alternativas tecnoldgicas.
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Tal como estd implicado en esta secuenﬁia la validacidn es la Gltima etapa
del proceso de investigacidn y tal vez la primera etapa del proceso de
transferencia que‘se inicia despu€s de comprobar las ventajas de una al-
ternativa propuesta. Eﬁ ese sentido podrfa pensarse que la validacidn sir-
ve de puente entre las opciones tecnolﬁgigaa ya experimentadas y evaluadas,

y: las demostraciones propias del proceso de transferencia de tecnologfa.

_ En estas notas de discusifn se pretende presentar uhas ideas sobre el

concepto de validacién, su»aplicacién dentro de lp metodologfa de iﬁvesti—
gacidn con el enfoque de sistemas, los aspectos que la caracterizan, algu-
vos criterios sobre medicidn y evaluacién de resulgados y unos breves
comantarios sobre‘los métodos de implementacifn.

LA VALIDACION APLICADA DENTRO DEL ENFOQUE DE SISTEMAS DE PRODUCCION

Siendo que la validacidn estf dirigida hacia la comprobacién de funciones en
un conjunto de ectividades jdentificable y repetible, un punto de comien-
zo serfa tratar de entender cbmo se aplicarfa el proceso de validacidn a

la evaiuaci&n de las relaciones enfre una alternativa tecnoldgica y un

sistema tradicional de produccifn.

Lo que ée trata de modificar com una alterﬁativa tecnolbgica es un sisteﬁn
de cult?voa, entendido como un subsistema dentro de una finca. Como tal,
este es una unidad identificable porque tiene un arreglo espacial especffico
un arreglo cronol&kico déterminado, tiene componentes (especies y pobla-

ciones de plantas), existen interrelaciones entre estos componentes, y es

posible especificar sus limites, sus entradas y sus salidas.
Las alternativas, son disefiadas, experimentadas y evaluadas con miras a
producir una modificaciSn simple o compleja en un sistema. Esta modifica-

cidn puade'orientarse para producir cambios en:



a) El manejo del sistema;

b) en sus componentes;

c) en los arreglos espacia’es;
d) en los arreglos cronoldgicos;

e) o en cualquier combinacidn de estos factores.

Mediante la aplicacidn de disefios, métodos y tecnologias conocidas, los
cambios en los componentes y los arreglos espaciales son principalmente de

tipo bioagrondmico, en tanto que los cambios en el manejo pueden ser de ti-~
po econdmico o pueden afectar la administracién misma del sistema de producciénm,

esta iltima ligada a los cambios agrondmicos que usualmente ocurren en la

generacifn de opciones tecnoldgicas.

Para los efectos de validacifn, no es suficiente identificar la fufnte y

el tipo de cambio introducido en una alternativa tecnoldgica. Es necesa-
rio ademis, Qeterminar dénde se miden los resultados de los cambios introdu-
cidos por la altefnativa.» Estos cambios se pueden medir en las entradas y

salidas, y eventualmente en los limites del sistema.

Las entradas y salidas pueden ser de diferentes tipos: No modificables como
la radiacidn solar, el proceso fotosintéticé, la temperatura, la evatranspi-

racifn, etc; modificables como loé‘nutrientes, el agua, la cantidad de bio-

masa , el ;ipo de producto econdmicamente u;iiizable, etc; También pueden
ser de tipo bioagrondmico o de tipo socioeqﬁnﬁmieo. Es importante deter-
minar de .antemano a cual de estos tipos peftenecen las entradas y las sali-
das, porque la coleccidn y el anilisis de la informacidn estan en funcidn
de 1o que se pretende medir en el resultado de una alternativa propuesta.
Conociendo cufiles son los tipos de cambio que se han introducido al siste-

ma del agricultor, y d6nde se van a medir, es necesario ademds determinar
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cuiindo se deben medir. Aunque la respﬁesta parece obvia porque no es
posible medir ninglin cambio antes de que se haya producido, es importante ‘
resaltar que al comienzo ¢~ la validaéién ya se conocen los resultados de
la etapa experinehtal. ' Estos resultados incluyen medidas agrondmicas y
ecopﬁmicas de los experimentoq, generalmente realizados en fincas de agri-
cﬁltores. En cénsecuencia, los cambios se miden cuando se ponen en préc-
tica las alternativas ya experimentadas y evaluadas como positivas bajo

las condiciones de manejo del agricultor.

La conceptualizacidn de la etapa de validacidn dentro del enfoque metodo-
16gico de sistemas, y la determinacisn de dénde y cuéndo medir los resulta-
dos, permiten desarrollar el siguiente punto que trata de formalizar um po-

co mds los criterios de validacidn.
EL CONCEPTO DE VALIDACION Y SUS PRINCIPALES CARACTERISTICAS.

"Bor valideqiin de emtisnde la paweba 'y emalusciia de uama alternstive tec-
#oligiss bajo las cendiciemss de memejo de poodueciSn da los agricultores,

. usuarios potencigles de dicha alternativa. Consiste en inclu[r'ias préc-

ticas especificas que conforman la alternat}va como parte de las activida-~
desvtradicionalea de produccidn del agriculkor, ds fexma tal que sea el
nloi-ttcé quien ssuma el manejo y control del proceso de prodweci®n. (Es-
cobar y éhenk P li).

De acuerdo a este concepto, la validacibn no serd més que la repeticibn de
la alternativa en la finca , pero'bgjo la decisiﬁn de manejo exclusiva del
agricultor. Esto quiere decir que an lag prusheas de ‘llii;-ﬁ‘.' la al-
tesmative esti sujeta a les liwivantes que se idemtificaron al mewewto de
la cawasterizeciin, no sele cemo fastewes estitisss simo en su accifn dina-
mica y/o la combineciia de esss limitantes cen las desisiemes de msmaje del
agrismltex, dentro de las cendisiensse cambientas en que tiems luger ls
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meoduccion de une fimes. Las decisionﬁa de manejo varfan én el tiempo

y el espacio; pueden ser influidas pof fenSménos inmediatamente pasados;
como el precio de la cosecha anterior; por fendmenos presentes como la
severidad del in§ierno, y por fendmenos futuros; como los precios y las
cpndiciones del tiempo. A este conjunto de circunstancias que conforman
ei ambiente de produccion se somete la alternativa Eecnol&gica durante el
pioceao de validacidn.

Sobre estas bases, el proceso de validacidn se recoﬁpce por las siguientes

caracteristicas:

a) No es una parcela experimental y por lo tanto las mediciones y las acccio-

nes tendientes a mantener el proceso de produccidn no estdn sujetas al con-
trol rfgido de las variables en un experimento.

b) Las practicas de la alternativa tecnoldgica peémiten un ciert&\ grado
de flexibilidad en las pruebas que pueden hacer compatible la alternativa
que se valida con el sistema del agricultor'y con sus decisiones de manejo.
c) La evaluacidn correspondiente # la validacidn es un proceso contfnuo.
Esa evaluacion genera ias mediciones que al ser:compatadaa con el sistema
del agrigultor determinan las ventajas o d#svenﬁajas de la alternativa pro-

bada y por lo tanto si estid en condiciones de ser transferida.

LA EVALUACION DE RESULTADOS
Las siguientes ideas sobre la evaluacidn del proceso de validacién se in-

cluyen aqui debido a que los métodos de ejecucidn y toma de informaci8n

dependen en muy buena parte de cémo se vaya a realizar la evaluacidén de los

resultados. Estos pueden ser agrupados en:
a) Resultados de tipo agrondmico
b) Resultados de tipo econdmico

c) Resultados de tipo operativo
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El &nfasis de la evaluacidn y los métodos de andlisis va a depender

de dbnde se localicen los cambios que;se quieren medir,(las entradas o

‘en las salidas del aiatgma), de qué fipo sean los cambios que se introducen
con la opcién (cambios en el manejo o cambios en los aspectos agronfmicos),
o del grado de combinaciSn de los factores anteriores.
domo el bistem; dei agricultor ha sido ya estudiado, definido y c;racte-
.éizado, los limitantes fisicos_y socioecondmicos han sido deterninadbs,
y la étapa de experimentaciﬁn-evaluaciﬁﬁ se ha cqmplido, el tipo de>ne-
diciones que se haran durante el proceso de validaéién estén mids o menos
&eterminados por los resultados anteriores. Depenéiendo del nivel de ana-
lisis deseado, basta un simple ordenamiento de idegs para hacer la.selecCiGn
final de las variables que se quieren medir, y loalmétodos de andlisis
que permitan compararlas con otros patrones tecnolﬁgicos,-para determinar
8i la alternativa es igual, superior o inferior a ?atos patrones, y en qué
cansisten 1;3 diferencias. Dados los objetivos.de la generacifn de nltei-
nativa;. es claro que el patrdn de comparacidn debe ser el sistema de pro- |
duccidn tradicional del agticulgor. Este,funciéna dentro de su sistema

. finca; en las mismas condiciones en que vafa fuﬁcional la alternativa
propueséa durante la validacifn. De esta manera las variables que se quie-
ren conécer, deben medirse tanto en el sistema del agricultor como en la

_ a;éetnativa que se valida. Esta es laAbése para establecer cﬁmparacio-

nes en los aspectos agrondmicos y econdmicos.

:En la oﬁetatividad de la alternativa, las variables y las medidas que se
quidran registrar dependen mucho de las circunstancias que dicten las de-
cisiones de_manejo del agricultor, el grado de dificultad de los cambios
_inttoducidba por la alternativa en relacidn con las actividades tradicio-

nales del agricultor, y finalmente, la clase de agricultor que pondr# en
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préctica dicha alternativa. La evéluabiﬁn de la operatividad es no sola-
mente dificil de disefiar de antemano Sino que debe hacerse preferencialmen-
te en forma conjunfa.con el agricultor. Existen aspectos operativos que
pueden influfr em la futura adopcidn de la alternativa, y que son de difi-
cil evaluacidn y.cuaﬁtificacién para:el investigador. Por ejemplo, la adap-
t;Bilidad de alguna prictica especffica a las restricciones del agricultor;
la compatibilidad de cambios en los arreglos cronoldgicos con otros subsis-
temas de la finca; la capacida& de ptilizar nuevas peframientas o p:bductoa;‘
la viabilidad de cambios en el tiempo frente a la§ becesidades de dinero

del agricultor, etc..

Una forma ideal de evaluar la operatividad de una slternativa serfa poder -
entregarla al agricultor y obtener sus juicios de valo; con respecto a ca-
da etapa que fue cambiada dentro de la‘alternativa;\y a los cambi&g totales
y su relacidn con el resto de émpresas o subsistemas de la finca. Esta
evaluaéiﬁn ideal es inoperante; y por lo tanto es necesario que el t&cnico

trate de obtener las reacciones del agricultor sobre aspectos concretos

- de la alternativa. Hasta ddnde este tipo.de ev&luaci&n pueda ser cuanti-

ficada, y hasta dénde los criterios 'no cugntificadoa van a influfr en la
calificaéian de una alternativa como‘positiva o negativamente validada, son

preguntqi empiticas.

LA EJECUCION

Como llevar a cabo la validacidn depende de los cambios que se quieren
medir, del tipo de agricultor con quien se trabaja - y de la complejidad de
ia'alternativa misua.. Sin embargo, de manera muy general se puede afirmar
que solo existe una fo -2 “e validar: Esta es, mediante pruebas de campo
que incluyan al mism. tiempo todos los cambios contenidos en la alternativa,
ejecutadas en el mismo lugar y bajo las mismas condiciones en que funciona

el sistema del agricultor. Los detalles de cémo llevar a cabo estas pruebas
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de_campo van a depender en buen grado de la recoleccin de informacidn y

de las mediciones que sean necesarias en cada caso especifico. Corriendo

el riesgo de omitir casos importantea; los métodos para ejecutar la vali-

dacifn pueden ser: |

a) Dinémicos o estditicos: segun sea la forma de registro de la informacidn
en el sisteﬁa del agricultor, contra el cual se compara. La goma de
informacion sobre la alternativa siempre serd dindmica (a lo largo de
todo el proceso), pero la del "sistema testigg";puede ser o no dinémica,’
segiin sea &l tipo y calidad de la informacién disponible.

b) Abiertos o cerrados: Esta clasificacibn se refiere a la forma como con-

ceptualmente se entienda la alternativa: Serd ébierto si se entiende-
como un subsistema, es decir un componente de un sistema mayor, y serd
cerrado si se entiende como un sistema en si miswo, es decir fb que
para fines de inveétigaci&n se estudia en forma aiﬁlada. sin tener en
cuenta las interacciones que ocurren entreilas entradas, las salidas y

los 1lfmites del sistema.

. ¢) Totales o parciales: Segfin se recolecte informacibn y se analice el

sistema en un perfodo dado (parciales), o si se tienen en cuenta los
arre&los ctonol&gicqa que utiliza el a&ticultor. que a menudo se ex-
tienden durante ciclos mfs o menos largos (maiz-descanso, mafiz/yuca-

-

descanso-mafz).

Para el enfoque metodoldgico de sistemas no se conocen muchas experiencias
relativas a la forma de ejecutar ia validacidn. Existen sin embargo, expe -
tiencias que pueden ayudar a disefiar métodos de ejecucibn o, cuando menos,
a evitar la repeticidn de errores. Del trabajo de evaluacifn realizado

en Costa Rica con el sistema de produccidn mafz-mafz para pequefios agri-

cultores del trdpico hiimedo bajo se ha aprendido por ejemplo, que no es
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conveniente validar més de una altérnaéiva tecnol8gice a la vez conxel

mismo agricultor. ABgte es un aspecto que se tiende a desconocer dada la
dinémica de la produccidn agrfcola y la relativa complejidad de algunos
sistemas de produccidn: il distinguir entre sistemas y clasificarlos de
acuerdo a caractér!sticas agroecondmicas es una actividad propia de quien
disedia y generafopciones tgcnolégicas. Esto se traduce en validat:dos o

n‘s versiones de una alternativa que se han compottédo adecuadamente .en

el proceso experimental.. Es confuso para el agricuitor. y de dificil mane-

jo para quien ejecuta la validacidnm.

Para el agricultor parece mis aceptable que se le piovean los insumos nece-
sarios para-el cambio que se quiére introducir con ;a alternativa. [Esta -
es una experiencia que puede ser altamente controvertida, pero quq cuan-
do menos se le adjudica el beneficio de compartir éi\riésgo en que'incu-
;re al tratar una alternativa tecnoldgica sobte.la cual no tiene conoéi-‘
nientﬁ_amplio, ni seguridad de que va a producir igual que su sistema tra-
dicion;l.
Al momento de ejecutar practicas especificds diéerentea al sistema del a-
griculto# resultan benegiciosas las explicdciones, las demosttacioﬁes, la
elabotaci&n de horﬂriosiy la toma de porneﬂoree e impresiones. Esto es
espccialhenta v@lido cuando se quxeren obtener evaluaciones sobre la opera-
tividad de la alternativa. Solamente cuando el agricultor se queja. cuando
pictdc,lp ritmo de trabajo, o cuandé cambia las instrucciones para acomo-
dat.e a sus condiclones. el investigador tiene la mayor oportunidad de eva-
luar conguntamsnte con &l la operatividad de la opcidn que se est& probando.
La toma de informacidn es una parte critica dentro del sistema de la vali-
dacidn, y de la forma en qie se recolecte depende el €xito de su andlisis.

En la experiencia en Costa Rica se emple§ un sistema de monitoreo a travéz
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de visitas semanales o con Qendr intervalo, dependiendo del tipo de agri-

cultor. Es dificil decir si informacién de igual calidad se hubiera con-
seguido con la m@tad del esfuerzo, pero una vez vivida la experiencia exis-
te la tendencia a peﬁsar que en no pocos casos habria sid§ necesario efec-

tyar visitas mids frecuentes o incluso una convivencia permanente con el a-

gricultor para obtener mejor calidad de informaci&nr

Pﬁra el andlisis agronBmico de las parcelas de validacidn y del sistema
del agricultor ha sido ventajoso‘hacer muestreos de poblacidn por unidad
de &rea, niimero de mazorcas, pesaje de produccidn, @ediciones de humedad,

estimacidn de impurezas y de otro tipo de dafios al @omento delgnpacar la.

cosecha que va al mercado, Estos muestreos dependgrin del tipo de cam-
bios que se introduzcan y del lugar donde midan dentro del sistem*. Siel
cambio es de tipo econdmico (cambio en.las fechas dé‘siembra buscahdo me-
jores precios), un muestreo no tieme sentido; pero si los cambios aon.de

tipo agroecondmico y se est@n midiendo, por ejemplo, en incrementos en la

produccidn por unidad de tierra, el muestreo mejora la precislsn de la ir-

 formacidn y ayuda al agricultor en su propia evaluacifn de resultados.

LA VALIDACION COMO PUENTE HACIA LA TRANSFE#ENCIA DE TECNOLOGIA.

Tal como estd implicito en la secuencia sinag:ica de la metodologia, el
proceso ae validaciGn puede ser utilizado éventualmente como uﬁ instrumento
incipiente de tranéferencia de tecnologfa. Sin embargo, se debe recordar
que la validacidn es una etapa del proceso de generacidn de tecnologia

¥ cono tal no forma parte del proceso de transfereucia. ésta distincidn
impone dos condiciones sobre las acciones de transferencia: a) que las
parcelas de validacion no tienen que hacerse y mantenerse para que puedan
ser mostradas al pliblico; y b) que su potencialidad como instrumento de de-

mostracidn estd sujeto a los resultados y los andlisis experimentales, que
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son éstrictamente los resultados de laé pruebas de validacidn.

Aunque la utilidad de las parcelas de validacidn para.efectos de trans-
ferencia es limitada, no por eso deja de ser importante como eslabdn que
une la investigaciﬁn y la extensidn agropecuaria. Es una garantia para
loa‘extensionis;as tener una alternativa que pueda evaluarse favorablemente
dentro de las céndiéiones reales de produccidn de la finca, tal co;o lo
edfrentan el agricultor y el mismo extensionista en:sus relaciones de )
trabajo. Por esta razdm, y co; el fin de ganar faﬁiliaridad con loé
pormenores de la alternativa, la participacidn del extensionista em todo
el proceso de la validacibn, desde el homento.mismofde la seleccidn de 199'
agricultores para ejecutar los trabajos, es muy aconsejable.

Ja wtilizaciin de ums percels de v;lid-ciin pera fii;- demsstrativos no
Wupudaphnurcoumud-lqm '\&c-b-nud.
seanltades conselidades de ewperimenteuiin previa, leos eanhao- que el agri~
y % 3 m a la almuva como frusoc de sws desiciones de —3-
] -nnilictos qua la alternativa pueda ocasionar cea otros subsistemes dr
" 2a finca, o el cambio de algwmss relsciomss essefwicas pusden afectar les
seaultados finales de la pruska de walidesién. .Sin embargo, el juicio
Mto de investigaderes y extemsiomistes werS suficiemte en la gesera-
lided de!los cases, paxa evaluar cuimdo uma parcela de -valideeifie ofrecexi
Tasultedes adeswados que permiten utilissrla como unided de demostracifa.
Un aspecto de mucha importancia y que requiere andlisis por parte de los
extensiohiatas. es la metodologfa de utilizacifn de estas pruebas como
iﬁstrumento de transferencia. Debido al tipo de cambios que puede conte-
ner una alternativa, su localizacidn en el sistema de produccibn y el grado
de dificultad en la medicién de los resultados, una parcela de validacidn
puede ser muy diferente a ura parcela demostrativa o una prueba semi comer-

cial. Estas diferencias, que pueden llegar a ser seyeras, plantean problemas
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metodoldgicos qué son del campo especifico de los extensionistas; su
estudio y el planteamiento de modelos .que permitan generar métodos ade-

cuados es una necesidad apremiante.
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