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NORMAS MINIMAS PARA LAS ACTIVIDADES

DE POSGRADO Y CAPACITACION

Nota preliminar

Este documento contiene las Normas Minimas para las Actividades de Posgrado
y Capacitacién del CATIE, aprobadas por el Consejo Directivo en su Quinta Reunién
Extraordinaria realizada los dias 24 y 25 de abril de 1986, en la Sede del Centro.
La Resolucidn correspondiente (No. 2/86~5RECD) se incluye mAs adelante, a conti-
nuacién de esta misma nota preliminar.

En la primera parte, las Normas Minimas se refieren a las actividades de
Posgrado, incluyendo aspectos generales, elementos referidos a organizacién vy
conduccibén y, finalmente, disposiciones generales para el Programa de Maestria.

En la segunda parte, las Normas Minimas se refieren a las actividades compren-
didas en el Programa de Capacitacién, incluyendo su Conceptualizacién, Propésitos
y Objetivos y, posteriormente, destacando aspectos operativos, administrativos
y técnico-pedagébgicos.

Se aspira a que el texto de las Normas Minimas llegue a manos de todo el
personal técnico del Centro, a 1los -estudiantes graduados, a los responsables
de las diferentes unidades de Administracién y Finanzas asi como a los Represen-
tantes en los paises, a efectos de que las mismas -ya en vigencia- comiencen
a aplicarse a la brevedad, conforme lo establecid el Consejo Directivo.

Turrialba, 9 de mayo de 1986.



CATIE

Resolucién No. 2/86-5SRECD

NORMAS MINIMAS PARA LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS DEL CATIE

El Consejo Directivo del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefanza
(CATIE), en su Quinta Reunién Extraordinaria de abril de 1986,

CONSIDERANDO,

1. Que 1los cambios que se estédn operando en el CATIE en materia de estudios
de posgrado y capacitacidén requieren de un marco normativo explicito que
asegure la eficiencia y eficacia del quehacer educativo en beneficio de los
paises miembros y demds paises de América Latina y el Caribe,

2. Que en la Quinta Reunidén Ordinaria del Consejo, mediante Resolucién 1/86-
SROCD se instd® a la Direccidén del Centro a elaborar una propuesta de reglamen-
to transitorio para las actividades de Posgrado y Capacitacién del CATIE,
la cual incluya el minimo de normas académicas necesarias para el inicio
del siguiente ciclo educativo de Posgrado, asi como las actividades de capaci-
tacién de 1986, para ser presentada a la siguiente Reunidén Extraordinaria
del Consejo Directivo, propuesta que ha sido conocida por el Consejo Directivo
en esta Quinta Reunidén Extraordinaria.

RESUELVE,

1. Aprobar, con las modificaciones sugeridas, las "Normas Minimas para las Acti-
vidades de Posgrado y Capacitaciédn del CATIE",

2. Instar a la Direccién del Centro a realizar los esfuerzos necesarios y tomar
las medidas pertinentes para que a la mayor brevedad las actividades educati-
vas del CATIE se ajusten adecuadamente a las normes aprobadas.

Turrialba, 25 de abril de 1986

Rodolfo Navas

Presidente Rodrigo Tarté
Secretario Ex-Officio
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NORMAS PARA LOS PROGRAMAS DE POSGRADO

Aspectos generales

Propdsitos y objetivos

Los estudios de posgrado del CATIE est&n destinados a contribuir a 1la
formacién de la masa critica de profesionales, cientificos y educadores
que requieren los paises de América Latina y el Caribe, en particular
los paises miembros del Centro, para su desarrollo silvoagropecuario
acelerado, con un enfoque integral.

Areas temdticas

Las Areas tematicas de los estudios de posgrado del CATIE estar&n relaciona-
das con las ciencias agropecuarias, de 1los recursos naturales renovables
y afines, incluyendo los aspectos socioeconémicos vinculados al desarrollo
rural, debiendo tomar en consideracidén las prioridades ‘de desarrollo que
definan los paises a cuyo servicio est& el Centro.

Requisitos de excelencia

El CATIE velard porque sus programas de estudios de posgrado cumplan
con requisitos de excelencia, para lo cual procurard que los mismos se
apoyen en programas y proyectos de investigacidén cientifica de calidad
y sean atendidos por investigadores-docentes de alto nivel y probada
experiencia.

Cooperacién horizontal

En la ejecuciédn de sus programas de estudios de posgrado, el CATIE desarro-
llar4d al mAximo las posibilidades que ofrece la cooperacién horizontal con
las instituciones de investigacién y ensefianza superior de los paises
miembros y demds paises de América Latina y el Caribe, aprovechando el
potencial de las mismas y contribuyendo a su fortalecimiento.

Tipos de programas

El CATIE continuari4 desarrollando su Programa de Maestria en Ciencias
Agropecuarias y de los Recursos Naturales Renovables, que es el mAs antiguo
de la regién; e iniciar&, a la brevedad posible, el Programa de Especializa-
cién para graduados. En sus planes a mediano plazo deberd contemplar 1la
realizacién de estudios de doctorado para sus propios egresados y para
profesionales egresados de instituciones académicas de la regién.

Organizacién y Conduccién

Alta direccidén

Los Programas de Estudios de Posgrado del Centro responder&n a las politicas
y estrategias que defina el Consejo Directivo, correspondiendo a la Direc-



cién del CATIE ejercer la alta conduccién de los mismos a través de los
mecanismos e instancias institucionales. Tanto el Consejo Directivo
como la Direccidn se apoyardn en las orientaciones y recomendaciones
que emanen del Consejo Académico.

Administraciédn académica

La conduccién administrativo-académica de 1los Programas de Estudios de
Posgrado corresponderd al Departamento de Estudios de Posgrado y Capacita-
cién del Centro, dentro del cual existirdn las Coordinaciones de cada
uno de los Programas.

Conduccidén técnica

La conduccién técnico-académica de 1los Programas de Posgrado estard a
cargo del Comité Técnico-Académico, el cual estard integrado por investiga-
dores-docentes de los diferentes departamentos técnicos, designados a
tal efecto por el Director del CATIE por un periodo de dos afios. Las
actividades de 1los miembros del Comité Técnico-Académico formarin parte
de sus responsabilidades prioritarias en el Centro, correspondiendo a
los Jefes de Departamento velar por su cumplimiento.

Coordinacién

Los Coordinadores de 1los Programas de Estudios de Posgrado (Maestria,
Especializacién, etc.) ser&n designados por el Director del CATIE. Tendrén
la responsabilidad de la administracién académica de los Programas respecti-
vos y serdn ejecutores de las decisiones del Comité Técnico-Académico
en materia técnico-académica, debiendo dar seguimiento a las mismas.

Aspectos disciplinarios

El Comité Técnico-Académico establecerd, a 1la brevedad, el conjunto de
normas disciplinarias a 1las que 1los estudiantes de posgrado del CATIE
deber&n ajustar su comportamiento.

El Programa de Maestria

Propbsitos y objetivos

El Programa de Maestria en Ciencias Agropecuarias y de los Recursos Naturales
Renovables esté& destinado a formar a ingenieros agrénomos (o equivalentes),
asi como a profesionales afines a tales ciencias, en campos de interés para
el desarrollo silvoagropecuario de los paises miembros y demids paises de
América Latina y el Caribe. Sus actividades se cumplir&n bajo una orienta-
cién programdtica definida que permita al estudiante el aprendizaje y manejo
de los aspectos tebricos y précticos de la investigacién cientifica y la
transferencia tecnoldégica, mediante el desarrollo de un curriculum conducente
al grado de Magister Scientiae. El desarrollo del programa de Maestria
se enmarcard en los compromisos del CATIE con la Red Regional de Cooperacién
en Educacién Superior, Investigacidén y Capacitacién.
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Requisitos de admisién

Los postulantes a ingreso al Programa de Maestria deber&n cumplir con
los requisitos de admisién que establezca el CATIE, debiendo demostrar
el manejo adecuado de los conocimientos minimos, necesarios y suficientes
para un normal desempeflo en las actividades especificas del curriculum.
Cualquier actividad de nivelacién deberéd ser realizada antes del ingreso,
para lo cual el CATIE se apoyar& en la cooperacién que brinden las institu-
ciones académicas nacionales.

Duracién

El . Programa de Maestria tendrd8 una duracidén maxima de dos afios, entendiendo
este lapso por 24 meses consecutivos. Cualquier necesidad de tiempo adicio-
nal deberi ser expresamente autorizada por la Direccidédn del CATIE, a propues-
ta fundamentada del Comité Técnico-Académico. De los 24 meses sefialados,
los estudiantes de Maestria permaneceran, preferentemente, sblo la mitad
del tiempo enla Sede del CATIE, debiendo procurarse que la etapa de investi-
gacién y realizacidén de tesis se cumpla en los paises de origen, bajo
un sistema tutorial compartido entre el Centro y las instituciones nacionales
de investigacién y ensefianza.

Comités consejeros de los estudiantes

El Comité Técnico-Académico asignard a cada estudiante de Maestria un
Comité Consejero y un Consejero Principal, durante el primer mes de la
estadia de aquellos en el Centro y para toda su permanencia en el Programa.
Serd responsabilidad de 1los Consejeros el asistir a 1los estudiantes en
la definicién de programas de trabajo, solucién de problemas técnico-
academmicos, orientacién en sus actividades de aprendizaje, disefio y elabora-
cién de tesis y asistencia y supervisién en esta etapa, en coordinacién
con los consejeros residentes en los paises. El resto de responsabilidades
ser& establecido por el Comité Técnico-Académico y corresponderd al Coordina-
dor del Programa de Maestria supervisar el estricto cumplimiento de las
mismas. Podr&n formar parte de los Comités Consejeros, académicos de
otras instituciones que puedan cumplir efectivamente con las responsabilida-
des correspondientes. '

Rendimiento académico

Los estudiantes de Maestria demostrardn trimestralmente el mantenimiento
de un rendimiento académico adecuado, para lo cual el Comité Técnico-
Aca’8émico establecerd los criterios. El incumplimiento del nivel académico
causard la separacién del estudiante del Programa de Maestria, disponiendo
de sb6lo un trimestre para readecuarse, durante el cual el estudiante prose-
guird sus estudios en forma condicional. Para identificar el nivel de
rendimiento académico, el Comité Técnico-Académico velard por el estableci-
miento de procedimientos objetivos de evaluacién.

Temas de tesis

En la seleccidén de 1los temas sobre los que 1los estudiantes de Maestria
desarrollardn sus tesis, el Departamento de Estudios de Posgrado y Capacita-
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cién y el Comité Técnico-Académico velardn por que se tomen en consideracién
problemas y situaciones de significativa importancia para los paises de
origen de 1los estudiantes. Para ello, se apoyardn en consultas con las
instituciones nacionales de investigacién y ensefianza.

Graduaciébn

Los estudiantes de Maestria que hayan cumplido con todos 1los requisitos
de graduaciébén, recibirdn de parte del CATIE el grado de Magister Scientiae
en Ciencias Agropecuarias y de 1los Recursos Naturales Renovables. En
‘representacién del Consejo Directivo suscribir&n las certificaciones y di-
plomas correspondientes el Director del CATIE y el Rector de la Universidad
de Costa Rica u otras, publicas o privadas, nacionales o extranjeras con
las cuales el CATIE establezca convenios de cooperacién para educaciédn formal.

NORMAS MINIMAS PARA LAS ACCIONES DE CAPACITACION

Concepto, Propdésitos y Objetivos

La capacitacién es un proceso de ensenanza-aprendizaje que tiene como
objetivo general promover en sus participantes la adquisicién de conocimien-
tos y habilidades y la modificacién de actitudes referidos a un campo
ocupacional especifico, mediante el desarrollo de acciones de corta duraciébn.

Estas acciones se enmarcardn en los principios de la Filosofia Institucional
y las normas establecidas en el Contrato de Creacién y Reglamento del
CATIE.

Las acciones de capacitacidén buscardn el 1logro de objetivos concretos,
utilizar&n metodologias y aplicardn criterios de seguimiento y evaluacién
especificos, distintos de los empleados en las otras estrategias educativas
del Centro: Maestria y Especializacién.

Las acciones de capacitacién se 1llevardn a cabo en el contexto general
de las estrategias y disposiciones de 1la Red Regional de Cooperacién
en Educacién Superior.

La planeacién de las acciones de capacitacién debera: tomar en consideracién
las prioridades de desarrollo que definan los paises a cuyo servicio esté&
el Centro.

Aspectos Operativos

Las Lineas y Medidas de Politica del A&rea capacitacién ser&n objeto de
recomendaciones por parte del Consejo Académico.

La Prograpacién Anual, asi como 1la fijacién de los criterios generales
de oper§c16n ser&n establecidos por el Comité Técnico-Académico, a partir
de las informaciones proporcionadas por los distintos Departamentos.

La planificacién, coordinacién, apoyo, supervisién y evaluacién de las
acciones de capacitacién ser&n responsabilidad del Departamento de Estudios
de Posgrado y Capacitacidén, a través del Programa de Capacitacién.
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La ejecucién de las acciones especificas de capacitacién ser& responsabilidad
de los distintos Departamentos Técnicos, con apego al numeral anterior.

La ejecucién de acciones de formacién en administracién de la capacitacién,
formacién de instructores y técnico-pedagbgicas, serdn responsabilidad
del Departamento de Estudios de Posgrado y Capacitacién.

En caso de que la accién de capacitacién sea una responsabilidad interinsti-
tucional, los compromisos que se asuman deberan quedar asentados por escrito.

La programacibén de las acciones de capacitacién se iniciar& con una identifi-
cacién de requerimientos, y a partir de alli se pasard al disefio de los
programas, cumpliendo las normas establecidas y utilizando los formularios
que para ellos se estructuren.

En el proceso de negociacién de Proyectos y Cartas de Entendimiento que
incluyan componentes de capacitacibén, se tomar&n en cuenta los lineamientos
establecidos en estas normas.

Los componentes de capacitacién expresados en los Documentos de los Proyectos
y Cartas de Entendimiento, deber&n consignar en un apartado especial 1la
modalidad y forma de la accién de capacitacidén, asi como sus objetivos
generales, cupo, duracidén y técnicas de evaluacién y seguimiento.

Aspectos Administrativos

El Departamento de Estudios de Posgrado y Capacitacién dar&d a conocer
el 31 de octubre de cada afio la programacién de eventos a realizar por
e) Centro durante el afio siguiente. La informacidén pertinente le seré
;roporcionada por el Comité Técnico-Académico.

Los Departamentos Técnicos podré&n proponer modificaciones a la programacién
establecida, las cuales se hardn conocer al Departamento de Estudios de
Posgrado y Capacitacidén 45 dias antes de surtir efectos.

Todo adiestramiento en servicio que no haya sido programado con la antela-
cién sefalada en la Norma 3.1., deber&d hacerse del conocimiento del Comité
Técnico-Académico con una antelacién minima de treinta dias a la fecha
de su inicio.

Sobre la base de la programacidén establecida, el Departamento de Estudios
de Posgrado y Capacitacién asignard a cada accién un nimero especial
del cédigo establecido, a fin de poder identificarlas para fines administra-
tivos, financieros, contables y técnico-pedagébgicos.

En el momento de programar cada accién, se determinar&n los costos respecti-
vos, identificando las fuentes de financiamiento, a fin de asegurar el
ingreso de los recursos antes de iniciarse la misma.
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Aspectos Técnico-Pedagégicos

Las acciones de capacitacién responder&n a tres modalidades: Curso, Adies-
tramiento en Servicio y Reunién Técnica. Para cada una de ellas se estable-
cerdn normas especificas.

Dentro de 1la modalidad Curso, podrdn utilizarse distintas formas, tales
como Curso-Taller, Seminario, etc.

En el caso de estudiantes especiales, tesistas de otras Instituciones,
estudiantes que realicen pasantias y personas que efectien estancias
en el CATIE, seré&n de aplicacién las normas establecidas para la modalidad
de Adiestramiento en Servicio. En cada situaciébn particular se consignarén
por escrito las condiciones especificas de actuacién, las responsabilidades
personales e institucionales, asi como la duracién del compromiso.

Los requerimientos que den origen a las acciones de dapacitacién serén:
las demandas efectuadas oficialmente por Instituciones de 1los paises
miembros; las estimaciones del propio CATIE realizadas tomando en considera-
cién los progresos de 1la investigacién y el desarrollo tecnoldgico vy
la determinacién de necesidades efectuadas por los mecanismos previstos
para la operacién de la Red Regional de Cooperacidn en Educacién Superior.

La duracién total de los cursos de capacitacidén no podr& exceder de 200
horas- sesién.

La durazién maxima de los Adiestramientos en Servicio serl de tres meses.
La duracié4n maxima de las Reuniones Técnicas ser& de una semana.
El cupo méximo para los cursos de capacitacidén serd de veinte participantes.

El cupo madximo para los adiestramientos en servicio ser& decinco participan-
tes.

El cupo médximo para las reuniones técnicas ser&d fijado en cada caso particu-
lar.

Los cursos de capacitacién no podran desarrollarse en forma conjunta
con los cursos de Maestria, ni podrln incorporarse a ellos participantes
en cursos de capacitacién.

En situaciones justificadas, serd posible que los participantes en adiestra-
miento en servicio se incorporen a actividades de los cursos de Maestria.

En estos casos deberd garantizarse que el nimero total de participantes
no incida negativamente en el proceso de enseflanza-aprendizaje. No se
otorgari a estos participantes créditos para cursos de Maestria.

Para cada curso de capacitacién se elaborar&f una Carta Descriptiva vy
para los adiestramientos en servicio y reuniones técnicas, programas
especificos. En todos los casos se utilizar&n para su elaboracién las
formas oficiales disefiadas para tales efectos.
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Todos los técnicos e investigadores-docentes de—la Instituciédn que actuén
como Instructores deber&n participar a la brevedad posible en los Cursos
de Formacién de Instructores que ofrecerd el Centro en varias oportunidades
durante gl afio.

Para cada accién de capacitacién se formularén criterios objetivos de
selecciédn de participantes, establecidos a partir de normas generales
emitidas por el Comité Técnico-Académico.

Todo material educativo que se utilice en 1las acciones de capacitacién
deber4d cumplir normas de calidad cientifico-tecnol6gicas y técnico-
pedagbgicas.

En el desarrollo de las acciones de capacitacién podré&n tomar parte varios
Instructores. No obstante, su nimero no deberd ser excesivo y todos
actuar&dn bajo la coordinacién de un responsable del evento.

Las acciones de capacitacién que se lleven a cabo fuera de la sede, seréan
supervisadas en primera instancia por 1los Representantes del CATIE o
por los responsables de los Proyectos en los paises.

Existirf un solo formato oficial de certificados de asistencia, participa-
cién o aprobacibén para cada modalidad de accién de capacitacién.

El seguimiento de los egresados de las acciones de capacitacidén , seré
responsabilidad del Departamento de Estudios de Posgrado y Capacitacién.





